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1. ENQUADRAMENTO

Em 9 de dezembro de 2021, foi publicado o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que veio criar o Mecanismo Nacional Anticorrupgao

(MENAC) e estabelecer o Regime Geral de Prevencgéao da Corrupgao (RGPC), que entrou em vigor em 7 de junho de 2022.

O RGPC veio estabelecer a obrigatoriedade de implementagéo de um Programa de Cumprimento Normativo (PCN) pelas
entidades elegiveis, determinando o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupcgéo e Infracdes Conexas (PPR) como um
dos seus elementos essenciais, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 5.° do Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de
9 de dezembro (Decreto-Lei n.° 109-E/2021).

O PPR constitui uma ferramenta de gestdo de riscos, tendo como objetivo a identificagdo, avaliagdo, mitigacao,
monitorizagéo e controlo dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas, de modo a assegurar a eficacia das medidas
preventivas e corretivas nele previstas, bem como a sua adequacéo e atualizagéo face a realidade organizacional e ao
contexto das entidades abrangidas.

Neste enquadramento, em 21 de agosto de 2023, a Teixeira Duarte, S.A. (TD,SA.) aprovou, em reunido do seu Conselho
de Administragéo, o seu PPR, o qual foi adotado pelas entidades elegiveis do Grupo Teixeira Duarte (GTD), nos termos e
para os efeitos previstos no n°. 3 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021.

Em cumprimento da obrigagdo igualmente prevista na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei n.°
109-E/2021, é apresentado o presente Relatério de Avaliagdo Anual (Relatério), no qual se sintetiza, designadamente, o

grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas previstas no PPR, bem como as principais agdes
desenvolvidas pela TD,SA. no ambito do PCN.

2. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO
2.1. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A seguir, destacam-se as principais atividades desenvolvidas pela TD,SA. em 2025, no dmbito do PCN:

Kiosk do Compliance

Disponibilizacéo de Centro
de Conhecimento para
acesso intuitivo aos
colaboradores em
14.02.2025

FEVEREIRO

Indicadores de
Monitorizacéo

Relatério Anual

Desenvolvimento de
Indicadores de monitorizacdo
das entidades do GTD
elegiveis ao PPR.

Elaboracdo e publicagdo
do Relatorio de Avaliacdo
Anual do PPR da Teixeira

Duarte, S.A.. em
30.04.2025.

Ferramenta de Apoio de
Diligéncias Prévias
Integracéo da ferramenta
DB Analytics para apoio dos
processos de diligéncia
prévia da area corporativa
de Compliance

Programa de
Compliance 2025-2027

Divulgacao do novo
Programa de Compliance
para o triénio 2025-2027 da
Teixeira Duarte, S.A..

OUTUBRO

y

Relatério Intercalar

Elaborag&o e publicacao
do Relatério de Avaliacio
Intercalar do PPR da
Teixeira Duarte, S.A.. em
24 10.2025.

Figura 1 - Atividades Desenvolvidas no Ambito do PCN em 2025
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Gampanha relativa ao Dia
Internacional da Luta
Contra a Corrupgdo (09
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2.2. ANALISE DE CONFORMIDADE LEGAL E RESULTADOS

Com vista a assegurar uma avaliagdo sistematica do grau de cumprimento dos requisitos legais estabelecidos no

Decreto-Lei n.° 109-E/2021, apresentam-se, de seguida, de forma destacada a azul, os pontos identificados ou

atualizados no exercicio de 2025, bem como a evolugdo das recomendagdes anteriormente formuladas, a luz das

acdes de auditoria e avaliagao realizadas no &mbito do PCN:

PONTOS FORTES

Integracdo da cultura e dos valores éticos do GTD no desempenho das fungbes dos seus colaboradores e na
extensdo dos seus mercados de atuagéao;

Implementagdo de uma plataforma externa de Canal de Denuncias (IntegrityLog), em cumprimento do regime
legal aplicavel a protegéo de denunciantes, nos termos da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro;

Disponibilizagdo de agdes de formagdo em matéria de Prevencao da Corrupgao e de funcionamento do Canal de
Etica do GTD, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n°. 109-E/2021, de 9 de dezembro e da Lei n.°
93/2021, de 20 de dezembro;

Existéncia de um sistema estruturado de avaliagdo e melhoria continua do PCN assente em auditorias tematicas
conduzidas pela area corporativa de Compliance e em agdes de avaliagdo independentes, com identificagao
sistematica de pontos fortes, oportunidades de melhoria e areas a desenvolver;

Desenvolvimento de um indicador sistémico para o acompanhamento automatico das entidades do GTD elegiveis
ao critério de 50 ou mais trabalhadores, para efeitos de adocao do PPR;

Conjunto estruturado de documentos normativos no dmbito da prevencgéao da corrupgdo, nomeadamente Politica
de Conduta Empresarial, Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidade e Entretenimentos, e Politica de
Prevengéo e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo;

Implementagao de um Programa de Compliance estruturado e coerente, alinhado aos principios da ISO 37301,
com objetivos definidos, instrumentos normativos proprios, mecanismos de monitorizagéo e reporte, agdes de
formagao e comunicacao e gestao de riscos, assegurando um Sistema de Gestdo da Conformidade;
Monitorizagdo continua das disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis ao GTD, realizada pela area
corporativa de Compliance, através de boletins informativos de natureza juridica, comunicagdes do MENAC e
informagéo relevante em matéria de prevengéo da corrupgéo e associadas;

Elaboragéo de um plano de monitorizagcéo do regime sancionatorio, de natureza singular e coletiva, aplicavel ao
GTD, com especial enfoque no regime legal aplicavel as entidades com sede em Portugal;

Integridade dos registos financeiros e néo financeiros do GTD, refletida na informagédo constante do Relatério e
Contas, assegurada através de auditorias realizadas por entidade externa e acompanhamento pelo Conselho
Fiscal;

Utilizagdo de ferramenta sistémica (/nsiderLog), de monitorizagéo e registo dos colaboradores com acesso a
informagdes privilegiadas ou confidenciais, reforgando os mecanismos de controlo e prevengédo de potenciais
conflitos de interesse ou utilizagdes indevidas de informagao; e

Formalizagéo e registo adequado das decisGes e deliberagdes do Conselho de Administracdo do GTD, com

acompanhamento e registo assegurados pela area corporativa de Societario e Corporativo.

PONTOS DE MELHORIA

Atualizar o PPR com a identificagdo das entidades elegiveis nos termos do Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
assegurando a permanente adequacéo do seu ambito de aplicagéo a realidade organizacional do GTD;
Enquadrar riscos associados a ciberseguranga no ambito da matriz de riscos de corrupcéo e infragdes conexas,
atendendo a relevancia estratégica da area de Tecnologias de Informagao, a crescente exposicdo a ameagas
externas e a identificagéo de riscos associados a interagdo com terceiros e fornecedores tecnologicos;
Proceder a atualizagdo do mapa de risco da area de Gestdo de Equipamentos, considerando a evolugdo das
atividades desenvolvidas e dos respetivos processos operacionais, designadamente no que se refere a alienagéo
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e leildo de ativos, de modo a assegurar o adequado enquadramento dos riscos associados e das medidas

preventivas existentes.

PONTOS A DESENVOLVER

° Reforgar os mecanismos de articulagédo e partilha de informagao entre as areas corporativas de Compliance e

Auditoria Interna, de forma a permitir que situagdes, indicios ou fragilidades de natureza ética ou comportamental

identificadas no decurso dos trabalhos de auditoria interna, sejam considerados no ambito da monitorizagéo

desenvolvida pela area corporativa de Compliance.

FOLLOW UP DO RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO(S) ANO(S) ANTERIOR(ES)

Classificagao

Descricao

Estado Atual

Evolugéo em 2025

Ponto de Melhoria

Sensibilizagdo dos colaboradores em matéria
dos relatérios de execugcédo do PPR (intercalar e
anual), de Conflito de Interesses e de Diligéncia

Prévia de Terceiros.

d

Parcialmente

implementado

v Disponibilizagdo de Centro
de Conhecimento interno
(Kiosk do

dedicado as diversas matérias

Compliance)

de Compliance em 2025.

Ponto de Melhoria

Formalizagédo do compromisso com 0s principios
e valores do Cédigo de Etica e Conduta por parte
dos novos e atuais colaboradores, via ferramenta

interna.

\

Nao

Implementado

Ponto de Melhoria

Atualizagdo de  documentos  normativos
relacionados com o tema de Corrupgdo e
Infracdes Conexas, nomeadamente a Politica de
Conflito de Interesses e o Procedimento de
Entretenimento e

Brindes, Presentes,

Hospitalidade.

d

Parcialmente

implementado

v Publicagdo da nova Politica
de Brindes, Presentes, Hosp. e
Entretenimento em 2024.

v A criagdo de uma politica
corporativa de Conflito de
Interesses é uma meta
formalizada no Programa de
Compliance 2025-2027.

Ponto de Melhoria

Revisédo e formalizagao, por escrito, do fluxo da
cadeia de aprovaces de despesas promocionais

e de hospitalidade.

Implementado

v Publicagédo da nova Politica
de Brindes, Presentes, Hosp.

e Entretenimento em 2024.

Ponto de Melhoria

Monitorizagdo da taxa de conclusdo das
formagodes disponibilizadas pelo GTD por parte
dos niveis hierarquicos superiores com o apoio

da area de Recursos Humanos.

d

Parcialmente

implementado

v Monitorizagédo realizada de
forma manual enquanto se
avalia uma solugéo sistémica
com a area corporativa de
Tecnologia de Informagéo e

com os Recursos Humanos.

Ponto de Melhoria

Elaboragéo de um sistema de avaliagéo de riscos
de corrupgdo e infragbes conexas com
participagao ativa dos responsaveis pela gestao

dos riscos.

\

Nao

Implementado

Este ponto de melhoria é
também uma meta formalizada
no Programa de Compliance
2025-2027.
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Ponto de Melhoria

Ponto de Melhoria

Ponto de Melhoria

Ponto de Melhoria

Ponto de Melhoria

Ponto a Desenvolver

Monitorizagdo semestral do numero de
trabalhadores das empresas do GTD para
avaliagéo do enquadramento do critério legal de
aplicabilidade do RGPC a pessoas coletivas que
mais

empreguem 50  (cinquenta) ou

trabalhadores.

Definigdo de periodicidade para renovagéo das
formacdes de Prevencgéo da Corrupgéo e do

Canal de Etica, a cada 3 (trés) anos.

Proceder a expansdo da composicdo do
Programa de Auditoria do Sistema de Controlo do
PPR, mediante a inclusédo de demais éreas
competentes no ambito da execugdo de
auditorias de conformidade legal,
designadamente a area corporativa de Auditoria

Interna.

Reforcar as medidas de segurangca das
informagdes de natureza confidencial, sob
responsabilidade das areas de Contabilidade,
Juridicos, Societario e Corporativo e da Diregdo-
Geral de Recursos Humanos, através da
implementacéo de barreiras fisicas adicionais as
atualmente existentes (porta de bloqueio do

piso).

Promover o enquadramento e o reforgo cultural
relativo a matéria de Prevengao da Corrupgéo,
mediante a¢des de formagao ou de comunicagao
direta, sempre que uma nova entidade se torne
elegivel e passe a adotar o PPR da TD,SA.,
assegurando que os colaboradores sejam
devidamente informados da sua inclusdo no

referido Plano.

Atualizaggo do Cédigo de Etica e Conduta com
a identificagéo das sancdes disciplinares e
criminais associadas a atos de corrupgao e

infragcdes conexas.
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Implementado

Implementado

M
Nao

Implementado

\

Nao

Implementado

(-
Nao

Aplicavel

d

Parcialmente

implementado

v Desenvolvimento de
indicador  sistémico para
acompanhamento automatico
das entidades elegiveis em

2025.

v A periodicidade de

renovacdo das formagobes
obrigatérias de Compliance foi
definida para 2 (dois) anos,
conforme decisdo do Chief
Compliance Officer.
A matéria foi objeto de
auditoria conduzida pela area
corporativa de Compliance em

2026, tendo sido identificada a

necessidade de evolugao
futura no modelo de
articulagdo entre  Auditoria

Interna e Compliance.

Cumpre indicar que as areas
corporativas  Societario e
Corporativo e Juridicos se
encontram a desenvolver um
Manual de Conservagdo de
Dados Pessoais, enquanto
medida  organizacional de
protecdo da natureza dos
dados pessoais tratados, em
complemento as medidas de

segurancga sugeridas no PPR.

Nao houve novas entidades
elegiveis ao PPR desde 2023.

v O novo modelo do Coédigo de
Etica e Conduta, em estagio de
“Aprovacéo e Implementagéo”,
contempla um capitulo
especifico de “Infragbes ao
Codigo”, o qual faz referéncia a

estas sangdes disciplinares.



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL | ABRIL 2026

Ponto a Desenvolver

Desenvolvimento de controlo mais acentuado
relativamente a possibilidade de ocorréncia de
irregularidades de fluxos financeiros (e nao
financeiros) relativos a presentes, entretenimento

e hospitalidade de caracter recorrente.

Implementado

v Disponibilizagdo de novo

formulario de reporte para

cortesias corporativas com
novos limites de valores
definidos.

Ponto a Desenvolver

Aperfeicoamento dos critérios e controlo
relativamente a diligéncia prévia de parceiros de
negocio, de contratacdo de terceiros e na
contratacdo de quadros executivos de elevada

responsabilidade.

d

Parcialmente

implementado

v Integragéo da ferramenta DB
Analytics para apoio de analise
de diligéncia prévia realizada
pela éarea corporativa de

Compliance.

Ponto a Desenvolver

Definicdo de campanhas de comunicagao
periddicas relativamente a matérias de
prevencgao de atos de corrupgao e infragdes

conexas (newsletter).

d

Parcialmente

implementado

v O Centro de Conhecimento
interno (Kiosk do Compliance)
é composto por um campo
dedicado a “Noticias”.

v A consolidagdo de um
“Boletim de Compliance” como
instrumento  periddico  de
sensibilizagdo interna € uma
meta formalizada no Programa
de Compliance 2025-2027.

Ponto a Desenvolver

Desenvolvimento de politicas e manuais internos
relativos as atividades e aos controlos praticados
nas Areas de Atuagao, nas Areas Corporativas e
nas Estruturas de Apoio do GTD.

d

Parcialmente

implementado

v Trata-se de um trabalho
continuo com as referidas

areas.

Ponto a Desenvolver

Formalizar o registo da analise dos eventuais
impactos decorrentes da reorganizacdo dos
pelouros do GTD, a fim de documentar, de forma
clara e fundamentada, a decisdo sobre a

manutengao ou ndo do PPR vigente.

M
Nao

Implementado

Tabela 1 - Follow Up Pontos Anteriores

2.3. CODIGO DE CONDUTA

O Cadigo de Etica e Conduta (Cédigo) da TD,SA. foi instituido em 2018, reunindo os principios, valores e regras que

orientam a atuacao de todas as entidades abrangidas pelo GTD, constituindo um dos instrumentos estruturantes do PCN.

Nos ultimos dois anos, o Codigo foi objeto de um processo de desenvolvimento e atualizagéo, visando o reforgo da sua

adequacéo as exigéncias do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, bem como a outros diplomas legais e regulatérios aplicaveis, e a

sua articulagdo com as politicas e procedimentos internos no ambito do RGPC.

No contexto deste processo de revisdo, foi realizada uma reorganizagao estrutural dos capitulos do Cédigo, assente numa

l6gica tematica e funcional, que visa reforcar a clareza, a acessibilidade e a eficacia do documento enquanto instrumento

de orientagéo ética e de conduta.

A nova estrutura do Cédigo encontra-se organizada, de forma sintética, nos seguintes eixos principais:
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CUMPRIMENTO NORMATIVO: Integra matérias como a prevencdo do
brangueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, conflitos de
interesses, brindes, presentes, hospitalidade, doacbes, patrocinios e
prevencdo da comupcao.

Aborda a salvaguarda dos direitos
laborais, a ndo discriminacdo, a igualdade, a liberdade de associacdo, a
salde e segurancga no trabalho e a prevencdo e combate ao assédio no
trabalho.

Disciplina a atuacdo do GTD nas relacbes com
acionistas, clientes, fornecedores, parceiros de negocio, autoridades
publicas, comunidade, concorrentes e demais partes relacionadas.

SEGURANCA E PROTE(,'ﬁO: Contempla principios e deveres associados a
protecdo da informacdo, dados pessoais, informacdes confidenciais e
privilegiadas, gestdo de ativos e seguranca da informacao.

Reflete os compromissos do GTD em matérias
como inovacéo, formacgdo continua e sistemas de gestéo.

IHFR.ﬂ.gﬁES A0 CODIGO: Evidencia o enquadramento do Canal de Etica,
0s mecanismos de reporte e o respetivo regime disciplinar aplicavel em
caso de incumprimento.

Figura 2 - Nova Estrutura do Cédigo de Etica e Conduta do GTD

A versao revista do Cédigo encontra-se, a presente data, em fase de aprovagao final para posterior implementagéo, estando

prevista a sua entrada em vigor durante o segundo semestre de 2026.

2.4. CANAIS DE DENUNCIAS
Em cumprimento do disposto no artigo 8.° do Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, o GTD dispde de um Canal de Etica,

integrado no PCN e articulado com o Cdédigo e com o PPR, destinado a comunicagao de factos ou situagdes suscetiveis de

configurar irregularidades, comportamentos indevidos, atos de corrupgao ou infragdes conexas.

O Canal de Etica é composto pelos seguintes meios de comunicagao:
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MEIOS FiSICOS | DIGITAIS

CORRESPONDENCIA CORREIO ELETRONICO

Dirigido & Equipa de Etica
(compliance@teixeiraduarte.com)

Dirigida para a morada
\/ Lagoas Pak, Edificio 2
2T740-265 Porto Salvo,

Portugal.

ouC Iho Fiscal
(conselhofiscali@teixeiraduarte.com)

CANAL DE DENUNCIAS

CAMAL DE DENUNCIAS | REPORTING CHANMEL ]
Plataforma de fornecedor extermno, gerida por

[ TEIXEIRA DUARTE uma equipa interna, disponivel para acesso
através dos seguintes sitios:

Bem-vindo ao IntegrityLog —
—— + Pagina da internet da Teixeira Duarte, S A;
+ Portal do Colaborador, e
P—

+ Kiosk do Compliance.

Figura 3 - Meios de Comunicag&o de Dentncias

Nos termos e para os efeitos do disposto na Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, cumpre referir que é exclusivamente
através do Canal de Dentincias que se se encontra legalmente assegurada a possibilidade de apresentagao de denuncias

de forma anénima.

Sem prejuizo do meio utilizado, todas as comunicacdes efetuadas através do Canal de Etica — incluindo o Canal de
Denuncias, o correio eletrénico e a correspondéncia — beneficiam das garantias legalmente previstas, designadamente no
que respeita a protegdo contra atos de retaliagdo, a confidencialidade, a integridade da informagéo e a conservagao

adequada dos registos.

No ano de 2025, foram registadas 19 dentincias no ambito do Canal de Etica, as quais foram devidamente analisadas de
acordo com os procedimentos internos aplicaveis. Das comunicagdes recebidas, nenhuma se enquadrou em factos

suscetiveis de configurar atos de corrupgao ou infragdes conexas.

2.5. FORMAGCAO

A formagdo assume um papel central no PCN, nos termos do artigo 9.° do Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
constituindo um instrumento fundamental para a mitigagéo dos riscos de corrupcao e infragbes conexas e para o reforco de

uma cultura de integridade, transparéncia e eficacia dos mecanismos de controlo interno.

Neste contexto, o Programa de Formagao da TD,SA. contempla, designadamente, formagdes especificas em Prevengao

da Corrupgio e Canal de Etica, estruturadas em formato e-learning e disponibilizadas a todos os colaboradores.

10

TEIXEIRA DUARTE, S.A.



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL | ABRIL 2026

PREVENGCAO DA CORRUPGAO

A formagéao de Prevencéao da Corrupc¢ao aborda, de forma sistematizada, os
seguintes conteudos:

(i) conceito de corrupgéo;
(i) enquadramento legal aplicavel,
(iii) sujeitos da corrupgao;
(iv) meios e praticas associadas;
(v) sangdes e penalidades;
Curso . . . ~
(vi) tipos de infracdes conexas; e
Prevencdo da Corrupcdo (vii) PPR adotado pelo GTD.

PT-0041

Figura 4 - Formagao de Prevengéo da Corrupgéo

Disponibilizada em junho de 2023, esta formagdo tem como objetivo reforgar o compromisso individual e coletivo na
prevencdo e detecdo de comportamentos ilicitos e assegurar a conformidade das entidades abrangidas com o
enquadramento legal aplicavel.

Atendendo as metas do Programa de Compliance 2025-2027, encontra-se prevista a revisdo do PPR, a qual implicara,

em momento subsequente, a atualizagdo dos conteudos desta formagao, de modo a assegurar o seu alinhamento com a

versao revista e com as evolugdes legislativas e organizacionais relevantes.

CANAL DE ETICA

A formagao do Canal de Etica incide sobre os mecanismos de reporte de

irregularidades e sobre as garantias de protecdo dos denunciantes,

incluindo:

(i) enquadramento legal;

(i) intervenientes no fluxo das denuncias;

(iii) procedimentos de reporte;

(iv) garantias de protecao aos denunciantes;

(v) vias de comunicacdo disponiveis para o Canal de Etica; e Curso

(vi) prazos aplicaveis ao tratamento das comunicacoes. Canal de Etica

PT-0009

Figura 5 - Formagado do Canal de Etica

Disponibilizada em 12 de outubro de 2023, esta formagao visa assegurar que os colaboradores conhegam os instrumentos

disponiveis para a comunicagao de irregularidades e compreendam as garantias associadas a sua utilizagéo.
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Em linha com as metas do Programa de Compliance 2025-2027, e considerando a revisao da Politica de Comunicagéao
de Irregularidades, encontra-se igualmente prevista a atualizagéo dos contetidos desta formacéo, assegurando o respetivo

alinhamento com o enquadramento legal e com os fluxos de reporte em vigor na TD,SA..

No ambito da monitorizagéo da participacdo nas formagoes obrigatorias pelas entidades abrangidas pelo PPR, no

mercado de Portugal, apresentam-se, de seguida, os respetivos niveis de conclusdo:

Prevengao da

Entidades Abrangidas = Canal de Etica
Corrupgao
Teixeira Duarte Eng. e Construgéo 51% 21%
TDGI - Tecnplogla de Gestao de 13% 14%
Imoveis, S A
TDGI Manutengéo, A.C.E 25% 86%

Teixeira Duarte — Gestao de
Participacoes e Investimentos 44% 59%
Imobiliarios, S.A

Somafel — Engenharia e Obras

0,
Ferroviarias, S.A. 24% 14%
EPOS — Empresa Portuguesa de
Obras Subterrdneas, S.A. 12% 13%
Lagoas Hotel, S.A. 84% 91%

Figura 6 - Quadro de Percentual de Conclusdo das Formagbes

Cumpre ainda referir que, conforme estabelecido no Programa de Compliance 2025-2027, a TD,SA. definiu como objetivo
alcangar, de forma progressiva, niveis de conclusdo préximos dos 100% nas formagdes obrigatérias de Compliance por

parte dos colaboradores abrangidos.

2.6. COMUNICAGAO

A TD,SA. tem vindo a desenvolver, de forma progressiva e estruturada, mecanismos de comunicagdo em matérias
associadas ao Compliance, com o objetivo de reforgar o conhecimento, a sensibilizagédo e o envolvimento dos seus

colaboradores, bem como de assegurar o pleno cumprimento das obrigacdes legais aplicaveis.

Neste contexto, e em conformidade com o disposto no artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, a TD,SA. dispde de uma

estrutura integrada de comunicagéo, assente nos seguintes canais e instrumentos:
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e Portal do Colaborador (intranet) | Site Institucional

Nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, a TD,SA. assegura a publicidade do
PPR e dos respetivos relatérios - quer aos seus trabalhadores, quer ao publico em geral - através do Portal do Colaborador
(Intranet) e através do site institucional da TD,SA. (https://teixeiraduarte.com/), assegurando o cumprimento das obriga¢des

de transparéncia legalmente previstas.
Para além desta fungéo de divulgacéo obrigatdria, o Portal do Colaborador constitui igualmente um canal central de

comunicagéo interna em matérias de Compliance, sendo utilizado para a disponibilizagédo e atualizagdo de politicas,

procedimentos, formagdes, orientagdes e demais comunicagdes relevantes no ambito do PCN.

No decorrer do ano de 2025, foram realizadas as seguintes comunicagdes, acompanhadas das respetivas evidéncias:

Data da
Contetdo ) Publico-Alvo Canal Utilizado
Publicacao
Kiosk do Compliance: um novo Centro de
14/02/2025 Colaboradores Intranet
Conhecimento para colaboradores do GTD
06/05/2025 Publico Geral Pagina Oficial da Internet
Relatério de Avaliagdo Anual do PPR
07/05/2025 Colaboradores Intranet
Publico Geral Pagina Oficial da Internet
Relatério de Avaliagao Intercalar do PPR 27/10/2024
Colaboradores Intranet
Teixeira Duarte aprova Programa de
12/11/2025 Colaboradores Intranet

Compliance 2025-2027

Tabela 2 - Comunicagbes Praticadas em 2025

Teixeira Duarte disponibiliza Relatorio de Avaliagdo Anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e de

Kiosk Compliance: um novo Centro de Conhecimento para colaboradores do Grupo Teixeira Duarte
s InfragGes Conexas

4 De FEVERDIRD 2025

Teixeira Duarte disponibiliza o Relatério de Avaliagdo Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Teixeira Duarte aprova Programa de Compliance 2025-2027
Infragdes Conexas 1206 NOVEMERO 2025
270€ cueR0 205

Figura 7 - Mosaico de Comunicagbes na Intranet
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e Plataforma RGPC (MENAC)

Em cumprimento do n°. 9 do artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, as comunicagdes previstas no n°. 4 sao
igualmente efetuadas através da plataforma eletronica do RGPC, gerida pelo MENAC, em funcionamento desde 25 de
novembro de 2024.

Neste ambito, as 7 entidades do GTD atualmente abrangidas em Portugal encontram-se devidamente registadas na
plataforma, tendo sido submetidas todas as comunicagdes legalmente exigidas, acompanhadas das respetivas evidéncias,

encontrando-se estas em estado atualizado de “em tratamento”.

. Campanhas Internas de Comunicagéao | Lockscreen

De modo complementar, foram desenvolvidas campanhas internas de comunicagdo através de bloqueios de ecras
institucionais, com o objetivo de reforgar a sensibilizagdo dos colaboradores para matérias de Compliance, incluindo a
divulgacédo do Kiosk do Compliance e agdes associadas ao Dia Internacional contra a Corrupgéo, que se assinala no dia
09 de dezembro.

WTEIXEIRA DUARTE 9 DE DEZEMBRO
[f DIA INTERNACIONAL CONTRA A
CORRUPCAO
NOVO KIOSK
COMPLIANCE )
T —— T e A INTEGRIDADE E A ETICA
i SAO PILARES NA CONSTRUQAO
PROTEGAO DE DADOS DE UM MUNDO MELHOR

PREVENGAO E COMBATE AO ASSEDIO NO

VISITE ESTE NOVO CENTRO REVEJA O PROGRAMA DE
““DE CONHECIMENTO DO™ COMPLIANCE DO GRUPO
GRUPO TEIXEIRA DUARTE TEIXEIRA DUARTE

Figura 8 - Mosaico de Campanhas de Ecré Praticadas em 2025

. Kiosk do Compliance

A TD,SA. disponibiliza ainda o Kiosk do Compliance, em funcionamento desde 14 de fevereiro de 2025, enquanto

plataforma interna de comunicagédo continua e de apoio aos colaboradores.

Através do Kiosk do Compliance, séo divulgadas noticias e contetidos informativos, designadamente dados relativos ao
indice de Percecdo da Corrupgdo, informacdes sobre a Plataforma RGPC, bem como acessos rapidos aos principais
instrumentos de Compliance, incluindo os canais para o reporte de dentincias, a comunicacédo de brindes e presentes e a

consulta dos documentos normativos aplicaveis.
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2.7. SISTEMA DE AVALIAGAO

Em cumprimento do disposto no artigo 10.° do Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, a TD,SA. implementou mecanismos

de avaliagéo do seu PCN, com o objetivo de avaliar a sua respetiva eficacia e assegurar a sua melhoria continua.
O sistema de avaliagao adotado assenta numa abordagem integrada e multinivel, que conjuga:

i Acodes de auditoria e avaliagdo conduzidas pela area corporativa de Compliance, junto das entidades e

areas elegiveis, enquanto instrumento de monitorizagéo continua da execugéo do PPR; e

ii. Auditoria independente conduzida pela Estrutura de Apoio de Sistemas de Gestao sobre a area
corporativa de Compliance, com vista a assegurar a independéncia do processo de avaliagao e a verificar a

conformidade legal dos requisitos previstos no Decreto-Lei n.° 109-E/2021.

No exercicio de 2025, o plano de auditoria e avaliagdo conduzido pela area corporativa de Compliance foi executado entre
os dias 23 de marco e 13 de abril de 2025, tendo incidido sobre areas consideradas mais suscetiveis aos riscos associados

a aplicagado da Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidade e Entretenimento, conforme se apresenta a seguir:

Area Corporativa de
Auditoria Interna

Assessoria da Administragio

Area Corporativa de
Compliance

Area Corporativa de
Tecnologias de Informagio

Estrutura de Apoio de Gestio
de Equipamentos

Figura 9 - Plano de Auditoria de Conformidade Legal 2024

Durante a auditoria, foi efetuada uma analise global ao enquadramento das areas auditadas, incluindo aspetos como a sua
estrutura organizacional, o nimero de colaboradores e as principais fungdes desempenhadas. Foram igualmente avaliados
os niveis de maturidade das areas em matéria de formagdo e sensibilizagdo, bem como a adequacédo dos riscos

identificados no PPR, com vista a sua calibragéo face a realidade operacional de cada area.

Adicionalmente, procedeu-se a analise das medidas preventivas e controlos adotados, bem como a outros elementos
considerados relevantes para a avaliagdo da eficacia do sistema de prevengao, tendo as areas demonstrado um elevado
grau de participagéo e colaboragéo ao longo do processo. Nesse contexto, foram disponibilizadas evidéncias dos controlos

existentes e partilhados contributos relevantes para o aperfeigoamento continuo do sistema.
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De modo complementar, a area corporativa de Compliance foi igualmente objeto de auditoria independente, conduzida
pela Estrutura de Apoio de Sistemas de Gestao, a qual teve lugar no dia 23 de abril.

A auditoria foi desenvolvida de modo a suportar a verificagéo interna de eventuais irregularidades ao Decreto-Lei n.°

109-E/2021, sendo seu resultado apresentado em linha com a Recomendagéo n.° 1/2026 do MENAC, nomeadamente:

Instrumento Estado de Enquadramento

O Cédigo de Etica e Conduta em vigor &

data da avaliagéo: v Desenvolvimento e aprovagéo
+ ndo identificava expressamente as de um novo Cédigo de Etica e
sangdes disciplinares e criminais Conduta, alinhado com os
associadas a atos de corrupcdo e requisitos do artigo 7.° do RGPC,

Cadigo de Conduta )
infragbes conexas, nos termos do n.° 2 incluindo a identificacdo de
do artigo 7.° do RGPC; e sangbes disciplinares e criminais,
* encontrava-se carecido de revisdo com entrada em vigor prevista para
periodo trienal, nos termos do n.° 4 do  2026.
artigo 7.° do RGPC.
Plano de Prevencao de Riscos de Nao foram detetadas irregularidades e, por isso, ndo carece de medidas
Corrupgéo e Infragcdes Conexas (PPR) corretivas.

o N&o foram detetadas irregularidades e, por isso, ndo carece de medidas
Canal de Denuncias .
corretivas.

- Nao foram detetadas irregularidades e, por isso, ndo carece de medidas
Formacéao )
corretivas.

Tabela 3 - Quadro Irregularidades Instrumentos PCN

Nao obstante, os principais pontos de melhoria e oportunidades de desenvolvimento identificados no conjunto das agdes
de avaliagdes realizadas encontram-se consolidados no ponto 2.2. do presente Relatorio, designadamente em “Analise de

Conformidade dos Requisitos Legais”.

3. MONITORIZAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Para os efeitos do estabelecido na alinea b) do n.° 4 do artigo 6° do Anexo do Decreto-Lei 109-E/2021, sdo apresentadas,
no Anexo | do presente Relatério, as medidas preventivas e corretivas, relativamente aos riscos identificados no PPR, e

seu respetivo grau de implementacao e previsao da plena implementagéo.

4. RECOMENDAGOES

Tendo em conta a analise desenvolvida no presente Relatorio e os resultados das a¢des de avaliagéo e auditoria realizadas
no ambito do PCN, apresentam-se as seguintes recomendagdes, orientadas para a promogao da melhoria continua, o

reforgo da eficacia dos mecanismos de prevengéo e a consolidagdo do RGPC:

1. Revisdo e Atualizagdo Continua do PPR - com vista a garantir a sua permanente adequagdo a evolugdo das
atividades, processos e estrutura organizacional do GTD, bem como ao enquadramento legal e regulamentar aplicavel

e a identificagédo de novos riscos relevantes;
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2. Integragao dos Resultados das Avaliagoes no Ciclo de Melhoria Continua do PCN - assegurando que os pontos
fortes identificados sejam consolidados e que as oportunidades de melhoria e areas a desenvolver sejam
acompanhadas de forma sistematica, mediante a definicdo e monitorizagcdo das respetivas medidas preventivas e
corretivas;

3. Reforgo da Eficacia das Formagoes Obrigatérias em Compliance - promovendo agdes de sensibilizagéo junto das
entidades e areas abrangidas, com vista a alcancar, de forma progressiva, niveis de concluséo proximos dos 100%,

conforme estipulado no Programa de Compliance 2025-2027.

5. CONCLUSAO

Mediante a andlise efetuada no ambito do presente Relatério, € possivel concluir que o PCN da TD,SA. apresenta um
resultado muito satisfatorio, evidenciando um elevado grau de conformidade com os requisitos estabelecidos no
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, bem como uma evolugdo consistente na maturidade dos seus mecanismos de comunicagao e

monitorizagéo.

Ao longo do exercicio de 2025, registou-se um reforgo significativo de componentes estruturais do PCN, com destaque para
a atualizagéo e consolidagdo do Cédigo de Etica e Conduta, o fortalecimento dos mecanismos de comunicagéo e formagao,
a gestdo ativa do Canal de Etica e a implementagdo de um sistema de avaliagdo assente em agdes de auditoria e melhoria
continua.

Nao obstante, reconhece-se que o processo de revisdo do PPR, bem como o aprofundamento do envolvimento das areas
operacionais no mapeamento e gestao dos riscos, constituem etapas adicionais a prosseguir, no sentido de consolidar de

forma plena a integragcdo do PPR na dindmica organizacional do GTD.

Neste contexto, as recomendagdes formuladas no presente Relatorio refletem uma abordagem de aperfeicoamento
continuo, alinhada com o Programa de Compliance 2025-2027 e com a estratégia da TD,SA., visando assegurar a eficacia

e robustez do seu PCN no médio e longo prazo.

Assinado de forma

Ca rI OS digital por Carlos

Ferraz

F erraz Dados: 2026.04.29

08:48:31 +01'00'

O responsavel pelo Plano de Prevengao de Riscos e Infragdes Conexas
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ANEXO |

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragées
conexas

Aprovisionamentos

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupcéo Ativa

Corrupgéao Ativa

Descrigao do

Risco

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengao de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtengdo de beneficio ou vantagem.

Uso de posigao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posicéo de autoridade
para obtencao de favores ou
beneficios para si proprio ou terceiros.

Classificagao de
Riscos

() []
kS @
S 14
=S o [
§ © °
o © ]
e 2 8
e £ o
4 2 8

2 7 14
4 4 16
2 3 6

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Realizagéo de auditoria interna Implementada 31/12/2027
periddica nas atividades de risco  parcialmente

das areas para monitorizagéo e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revisao do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

documentos normativos parcialmente
relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementagao da formagéo Implementada
relativa ao Canal de Etica no integralmente em
ambito do Programa de Formacédo 23/06/2023

do PPR.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Aprovisionamentos

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Trafico de
Influéncia

Fraude

Fraude

Descrigao do

Risco

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,

em violagdo aos deveres da posicao

ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida

para selegéo, contratagdo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Contratagéo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtengao de vantagem indevida ou
trafico de influéncia.

Realizar a nota de encomenda de um

servico nao prestado ou prestado

parcialmente, faturado por prestadores
de servigos ou fornecedores, em troca

de um beneficio indevido.

Pratica de sobreprecgo ou

superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou

para terceiros.

Classificagao de
Riscos

[} []
kS @
S 14
S o [}
£ % 3
o =3 S
e £ o
4 5 20
4 7 28
1 2 2
4 4 16
4 4 16
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Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Realizagéo de auditoria interna Implementada 31/12/2027
periodica nas atividades de risco  parcialmente

das areas para monitorizagéo e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementagao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacédo 23/06/2023

do PPR.

Realizagao de auditoria interna Implementada 31/12/2027

periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizagao e
busca por oportunidades de
melhoria.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Aprovisionamentos

Auditoria Interna

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Fraude

Distor¢ao da
Concorréncia

Distor¢ao da
Concorréncia

Corrupgéao Ativa

Corrupcéo Ativa

Descrigao do
Risco

Adulteragao ou auséncia de registo
contabilistico de estoque de materiais,
magquinas, equipamentos ou
mercadorias, desviados para beneficio
préprio ou para terceiros.

Acordo entre empresas para obtengao
de vantagens e/ou beneficios para si
ou para outros, distorcendo a livre
concorréncia de mercado.

Acordo para subir, aumentar ou fixar o
prego de bens ou servigos entre
concorrentes para manipulacdo de
mercado.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengéo de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esta a exercer sua atividade.

Classificagao de
Riscos

[} []
kS @
S 14
S o [}
§ © ©
o ® ]
oo =
e £ o
4 27
4 45
4 45
2 7 14
2 7 14
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Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Revisao do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragédo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacédo 23/06/2023

do PPR.

Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragédo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragbes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Auditoria Interna

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao
Passiva

Descrigao do
Risco

Entrega de donativos ou patrocinio a
partidos politicos ou outras entidades
(publicas ou privadas) com claro ou
aparente objetivo de pressao, trafico
de influéncia ou lobby ilegitimo a favor
de uma empresa do GTD.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtengéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posigao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posicéo de autoridade
para obtencao de favores ou
beneficios para si proprio ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de cartédo corporativo ou
reembolso de despesas.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violagdo aos deveres da posicdo
ocupada no GTD.

Classificagao de

Riscos

Probabilidade

N

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Conduta tendo em consideragéo
a nova legislagéo em vigor.

21

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

parcialmente

Medidas a Implementar Estado Prazo
§ (preventivas e corretivas)
2

o o

B °

© =

= ©

E o

10 20 Implementacgao da formagao Implementada -
relativa ao Canal de Etica no integralmente em
ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023
do PPR.

4 8 Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
a nova legislagéo em vigor.

10 40 Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

1 2 Implementagao da formagao Implementada -
relativa ao Canal de Etica no integralmente em
ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023
do PPR.

19 Revis&do do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Auditoria Interna

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgao
Passiva

Branqueamento

Branqueamento

Branqueamento

Descrigao do
Risco
Probabilidade

N

Recebimento de vantagem indevida
para selegao, contratagdo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Envolvimento em esquemas de 4
branqueamento de capitais com o

objetivo de dissimular a origem ilicita

de capitais, nomeadamente através da
aceitagao de pagamentos em espécie

e/ou da realizagdo de transagoes de
elevado valor ou sobre bens de

elevado valor unitario.

Auséncia de verificagdo da 4
procedéncia de pagamentos em

espécie ou recebimento de

investimentos e fundos de valores
significativos.

Exercicio de atividade de uma 2
empresa do GTD em territério com

elevado indice de percegéo de

corrupgao ou risco de branqueamento

de capitais e financiamento de

terrorismo, sem prévia diligéncia.

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Impacto

w

27

27

21

22

Classificagao de
Riscos

@ Grau de Risco

42

Classificagao de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizagao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Estado

Implementada
parcialmente

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

31/12/2027

Implementacgéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formacéao
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Revis&o do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

Implementada
parcialmente

30/06/2026

Elaboragéo e/ou atualizagdo de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

31/12/2027
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Auditoria Interna

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Trafico de
Influéncia

Trafico de

Influéncia

Fraude

Fraude

Fraude

Descrigao do
Risco

Insinuagao ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de
agentes publicos.

Contratagéo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtengéo de vantagem indevida ou
trafico de influéncia.

Adulteracao de registos para obtencéo
de subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades
governamentais.

Realizar a nota de encomenda de um
servico nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servigos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Pratica de sobreprecgo ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servicos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Classificagao de
Riscos

[} []
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S 14
S o [}
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o =3 S
e £ o
2 3 6
1 1 1
2 18 36
2 2 4
2 3 6

23

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Implementacgao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementacgao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.

Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragées
conexas

Auditoria Interna

Comercial

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Fraude

Corrupgéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Descrigao do

Risco

Adulteragao ou auséncia de registo
contabilistico de estoque de materiais,

magquinas, equipamentos ou

mercadorias, desviados para beneficio

préprio ou para terceiros.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades

publicas/privadas para obtengao de

beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esta a exercer sua atividade.

Entrega de donativos ou patrocinio a
partidos politicos ou outras entidades
(publicas ou privadas) com claro ou
aparente objetivo de pressao, trafico
de influéncia ou lobby ilegitimo a favor

de uma empresa do GTD.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtengéo de beneficio ou vantagem.

Classificagao de
Riscos
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2 27 54
4 13 52
4 9 36
4 10 40
4 4 16
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

[ TEIXEIRA DUARTE

Classificagao de Medidas

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Realizagdo de auditoria interna Implementada 31/12/2027
periddica nas atividades de risco  parcialmente

das areas para monitorizagéo e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementacgao da formagéo Implementada -
relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragées
conexas

Comercial

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupgao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Branqueamento

Descrigao do

Risco

Uso de posigao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com

pessoas em posicao de autoridade
para obtencgéao de favores ou

beneficios para si préprio ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de cartédo corporativo ou
reembolso de despesas.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por

parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posicéo

ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida

para selegéo, contratagdo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servicos.

Exercicio de atividade de uma
empresa do GTD em territério com
elevado indice de percegéo de

corrupgao ou risco de branqueamento

de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.

Classificagao de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Realizagéo de auditoria interna Implementada 31/12/2027
periodica nas atividades de risco  parcialmente

das areas para monitorizagéo e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementacgao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.

Realizagao de auditoria interna Implementada 31/12/2027

periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizagao e
busca por oportunidades de
melhoria.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Comercial

Identificagao de Riscos Classificagao de
Riscos
[} []
8 S @
2 2 ;
38 £ o 2 3 3
9 F @ 9 2 28 3
E‘ ‘E [} .‘2 2 E 4
- = o o = (O]
Trafico de Insinuagao ou uso do nome Teixeira 4 36 9
Influéncia Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de
agentes publicos.
Trafico de Contratagéo de candidatos 1 2 2
Influéncia relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtengéo de vantagem indevida ou
trafico de influéncia.
Fraude Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial 4 27
ou de subsidio publico para
pagamento de despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de
atividades licitas ou ilicitas.
Fraude Adulteragao de registos para obtengdo 2 27 54
de subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades
governamentais.
Fraude Realizar a nota de encomenda de um 2 2 4
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servigos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.
26

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificagao de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Revisdo do Codigo de Etica e
Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

Estado

Implementada
parcialmente

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

30/06/2026

Elaboragéo e/ou atualizagdo de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

31/12/2027

Implementacgéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formacéao
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Realizagéo de auditoria interna
periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizagéo e
busca por oportunidades de
melhoria.

Implementada
parcialmente

31/12/2027

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

Implementada
parcialmente

30/06/2026
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Comercial

Compliance

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Fraude

Descrigao do

Risco

Pratica de sobreprego ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Classificagao de
Riscos

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Distor¢ao da
Concorréncia

Acordo entre empresas para obtengao
de vantagens e/ou beneficios para si
ou para outros, distorcendo a livre
concorréncia de mercado.

Distor¢ado da
Concorréncia

Acordo para subir, aumentar ou fixar o
prego de bens ou servigos entre
concorrentes para manipulacdo de
mercado.

Corrupgéao Ativa

Corrupcéo Ativa

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengéo de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacgéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.

Realizag&o de auditoria interna Implementada 31/12/2027
periddica nas atividades de risco  parcialmente

das areas para monitorizacéo e

busca por oportunidades de

melhoria.

Desenvolver campanhas de Implementada -
comunicagao/formacgéo relativas a integralmente em

matérias de Compliance 23/06/2023

relacionadas com o PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Compliance

Identificagao de Riscos Classificagao de

Riscos
() []
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Corrupgao Ativa Oferta de presentes, entretenimento 2 11 22

Corrupgéao Ativa

Corrupgao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Branqueamento

e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtengéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro 4 7 28
do GTD) ou de relacionamento com

pessoas em posicao de autoridade

para obtencgéao de favores ou

beneficios para si préprio ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou 8 15
vantagem, ou a sua promessa, por

parte de agente publico ou privado,

em violacdo aos deveres da posicéo

ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida 1 15 15
para selegéo, contratagdo e/ou

favorecimento de fornecedores ou

prestadores de servicos.

Envolvimento em esquemas de 2 27 54
branqueamento de capitais com o

objetivo de dissimular a origem ilicita

de capitais, nomeadamente através da

aceitagdo de pagamentos em espécie

e/ou da realizagdo de transagdes de

28

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacgéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.

Desenvolver campanhas de Implementada -
comunicagao/formacéo relativas a integralmente em

matérias de Compliance 23/06/2023

relacionadas com o PPR.

Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragédo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

parcialmente
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Identificagdo de Riscos Classificagao de Classificagao de Medidas
. Riscos
Principais areas
22:::2‘:?;;:2(3 . R Medidas_a Implemen?ar Estado Prazo
atos de corrupgdo S 3 S (preventivas e corretivas)
e infragbes -] = x
conexas g % & o 3 % 9
o® 9 o o < >
o & ] o =k
= o e £ o
elevado valor ou sobre bens de
elevado valor unitario.
Compliance Branqueamento Exercicio de atividade de uma 2 27 54 Implementacgéo da formagéo Implementada -
empresa do GTD em territério com relativa ao Canal de Etica no integralmente em
elevado indice de percegao de ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023
corrupgao ou risco de branqueamento do PPR.
de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.
Trafico de Insinuagao ou uso do nome Teixeira 2 3 6 Desenvolver campanhas de Implementada -
Influéncia Duarte como ferramenta para adquirir comunicagao/formagao relativas a integralmente em
vantagens ou beneficios junto de matérias de Compliance 23/06/2023
agentes publicos. relacionadas com o PPR.
Trafico de Contratacédo de candidatos 1 2 2 Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Influéncia relacionados com funcionarios Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
publicos com a contrapartida de a nova legislagéo em vigor.
obtengao de vantagem indevida ou
trafico de influéncia.
Fraude Adulteracao de registos para obtencéo 1 13 13 Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
de subsidios ou créditos por parte de documentos normativos parcialmente
stakeholders e/ou entidades relacionados com o tema de
governamentais. Corrupgéo e Infragdes Conexas.
29

TEIXEIRA DUARTE, S.A.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Compliance

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Fraude

Fraude

Descrigao do

Risco

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servigos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Pratica de sobreprego ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Classificagao de
Riscos

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Conselho de
Administragao

Corrupgéao Ativa

Corrupcéo Ativa

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengao de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Implementacgao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Desenvolver campanhas de Implementada -
comunicagao/formacéo relativas a integralmente em

matérias de Compliance 23/06/2023

relacionadas com o PPR.

Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragédo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragbes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Conselho de
Administragao

[ TEIXEIRA DUARTE

Identificagao de Riscos Classificagao de Classificagao de Medidas
Riscos
Medidas a Implementar Estado Prazo

° g & (preventivas e corretivas)
° ® 2
18 g m

3 % = o ] % 3

og 30 2 8 =
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Corrupgao Ativa Entrega de donativos ou patrocinio a 8 39 Implementagéo da formagao Implementada -
partidos politicos ou outras entidades relativa ao Canal de Etica no integralmente em
(publicas ou privadas) com claro ou ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023
aparente objetivo de pressao, trafico do PPR.
de influéncia ou lobby ilegitimo a favor
de uma empresa do GTD.

Corrupgéo Ativa Oferta de presentes, entretenimento 8 11 88 Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
e/ou hospitalidade a agentes publicos Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
ou entidades publicas/privadas para a nova legislagéo em vigor.
obtengéo de beneficio ou vantagem.

Corrupgéo Ativa Uso de posigédo de autoridade (dentro 8 15 Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
do GTD) ou de relacionamento com documentos normativos parcialmente
pessoas em posigao de autoridade relacionados com o tema de
para obtencgéo de favores ou Corrupgéo e Infragbes Conexas.
beneficios para si préprio ou terceiros.

Corrupgéo Ativa Pagamento de valores a agentes 4 4 16 Implementacgao da formagao Implementada -
publicos ou entidades relativa ao Canal de Etica no integralmente em
publicas/privadas através de uso ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023
indevido de cartédo corporativo ou do PPR.
reembolso de despesas.

Corrupgéao Recebimento de beneficio ou 8 45 Revis&do do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

Passiva vantagem, ou a sua promessa, por Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
parte de agente publico ou privado, a nova legislagéo em vigor.

em violacdo aos deveres da posicao
ocupada no GTD.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Conselho de
Administragao

Identificagdo de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgao
Passiva

Branqueamento

Branqueamento

Branqueamento

Descrigao do

Risco

Recebimento de vantagem indevida
para selegao, contratagdo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Envolvimento em esquemas de
branqueamento de capitais com o
objetivo de dissimular a origem ilicita
de capitais, nomeadamente através da
aceitagao de pagamentos em espécie
e/ ou da realizagao de transagdes de
elevado valor ou sobre bens de
elevado valor unitario.

Auséncia de verificagdo da
procedéncia de pagamentos em
espécie ou recebimento de
investimentos e fundos de valores
significativos.

Exercicio de atividade de uma
empresa do GTD em territério com
elevado indice de percegéo de
corrupgao ou risco de branqueamento
de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.

Classificagao de
Riscos
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4 21 84
8 81

8 45

8 21
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Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacgéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Conselho de
Administragao

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Trafico de
Influéncia

Trafico de

Influéncia

Fraude

Fraude

Fraude

Descrigao do
Risco

Insinuagao ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de
agentes publicos.

Contratagéo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtengéo de vantagem indevida ou
trafico de influéncia.

Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial
ou de subsidio publico para
pagamento de despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de
atividades licitas ou ilicitas.

Adulteragao de registos para obtengéo
de subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades
governamentais.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servigos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

[ TEIXEIRA DUARTE

Classificagao de Classificagao de Medidas
Riscos
Medidas a Implementar Estado Prazo
g § (preventivas e corretivas)
3 4
S o [}
I
o a B
c E o
8 27 Implementacgao da formagao Implementada -
relativa ao Canal de Etica no integralmente em
ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023
do PPR.
4 2 8 Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
a nova legislagéo em vigor.
1 33 &8 Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.
8 63 Implementacéo da formagao Implementada -
relativa ao Canal de Etica no integralmente em
ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023
do PPR.
4 4 16 Revisao do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.
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parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Conselho de
Administragao

Identificagdo de Riscos

Tipo de
Infragao

Fraude

Fraude

Distor¢ao da
Concorréncia

Distor¢ado da
Concorréncia

Descrigao do

Risco

Pratica de sobreprego ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Alteracao consciente de registos
contabilisticos para evasao fiscal de
taxas, impostos e contribui¢des.

Acordo entre empresas para obtengao
de vantagens e/ou beneficios para si
ou para outos, distorcendo a livre
concorréncia de mercado.

Acordo para subir, aumentar ou fixar o
preco de bens ou servicos entre
concorrentes para manipulacdo de
mercado.

Classificagao de

Riscos
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Grau de Risco

N
o

78

Classificagao de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizagao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Estado

Implementada
parcialmente

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

31/12/2027

Implementacgao da formagao
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagao
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Revis&o do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

Implementada
parcialmente

30/06/2026

Elaboragéo e/ou atualizagdo de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

31/12/2027
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Contabilidade,
Finangas e
Processos
Partilhados

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupcéo Ativa

Descrigao do

Risco

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades

publicas/privadas para obtengéo de

beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esta a exercer sua atividade.

Entrega de donativos ou patrocinio a
partidos politicos ou outras entidades
(publicas ou privadas) com claro ou
aparente objetivo de pressao, trafico
de influéncia ou lobby ilegitimo a favor

de uma empresa do GTD.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtengéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigao de autoridade

para obtengao de favores ou

beneficios para si préprio ou terceiros.

Classificagao de
Riscos
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4 5 20
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4 10 40
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4 11 44
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Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Realizagao de auditoria interna Implementada 31/12/2027
periddica nas atividades de risco  parcialmente

das areas para monitorizagéo e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementagao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Realizagéo de auditoria interna Implementada 31/12/2027

periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizagao e
busca por oportunidades de
melhoria.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Contabilidade,
Finangas e
Processos
Partilhados

Identificagdo de Riscos Classificagao de
Riscos
o
o 8 E [<] T»
i) s § © ©
o® 9 o o < >
2 & 32 3 = E
== o e £ o
Corrupgao Ativa Pagamento de valores a agentes 1 4 4
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de cartédo corporativo ou
reembolso de despesas.
Corrupgao Recebimento de beneficio ou 4 27
Passiva vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posicao
ocupada no GTD.
Corrupgao Recebimento de vantagem indevida 4 27
Passiva para selegéo, contratacdo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.
Branqueamento Envolvimento em esquemas de 8 63
branqueamento de capitais com o
objetivo de dissimular a origem ilicita
de capitais, nomeadamente através da
aceitagao de pagamentos em espécie
e/ ou da realizagao de transagdes de
elevado valor ou sobre bens de
elevado valor unitario.
Branqueamento Auséncia de verificagdo da 8 27
procedéncia de pagamentos em
espécie ou recebimento de
36
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Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Revisao do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragédo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacgao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Realizagéo de auditoria interna Implementada 31/12/2027
periddica nas atividades de risco  parcialmente

das areas para monitorizagéo e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

Conduta tendo em consideragéo
a nova legislagéo em vigor.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Contabilidade,
Finangas e
Processos
Partilhados

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Branqueamento

Trafico de
Influéncia

Trafico de
Influéncia

Fraude

Descrigao do
Risco

investimentos e fundos de valores
significativos.

Exercicio de atividade de uma
empresa do GTD em territério com
elevado indice de percegao de
corrupgao ou risco de branqueamento
de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.

Insinuagao ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de
agentes publicos.

Contratagédo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtengao de vantagem indevida ou
trafico de influéncia.

Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial
ou de subsidio publico para
pagamento de despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de
atividades licitas ou ilicitas.

Classificagao de

Riscos
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2 27
4 3
2 2
8 15

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
§ (preventivas e corretivas)
2
S
3
o}
54 Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.
12 Implementacgao da formagao Implementada -
relativa ao Canal de Etica no integralmente em
ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023
do PPR.
4 Realizagéo de auditoria interna Implementada 31/12/2027
periddica nas atividades de risco  parcialmente
das areas para monitorizagéo e
busca por oportunidades de
melhoria.
Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Contabilidade,
Financas e
Processos
Partilhados

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Fraude

Fraude

Fraude

Fraude

Descrigao do

Risco

Adulteragao de registos para obtengéo
de subsidios ou créditos por parte de

stakeholders e/ou entidades
governamentais.

Realizar a nota de encomenda de um

servigo nao prestado ou prestado

parcialmente, faturado por prestadores
de servigos ou fornecedores, em troca

de um beneficio indevido.

Pratica de sobreprego ou

superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servicos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou

para terceiros.

Alteracao consciente de registos

contabilisticos para evasao fiscal de

taxas, impostos e contribui¢des.

Classificagao de
Riscos

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Fraude

Adulteragao ou auséncia de registo
contabilistico de estoque de materiais,

magquinas, equipamentos ou

mercadorias, desviados para beneficio

proprio ou para terceiros.
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Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacgéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.

Realizagéo de auditoria interna Implementada 31/12/2027
periddica nas atividades de risco  parcialmente

das areas para monitorizacéo e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragédo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Gestéo de
Equipamentos

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupgao
Passiva

Descrigao do
Risco

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades

publicas/privadas para obtengéo de

beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esta a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtengéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posigao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com

pessoas em posicéo de autoridade
para obtencao de favores ou

beneficios para si proprio ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por

parte de agente publico ou privado,
em violagdo aos deveres da posicdo

ocupada no GTD.

Classificagao de
Riscos
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Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Realizagao de auditoria interna Implementada 31/12/2027
periddica nas atividades de risco  parcialmente

das areas para monitorizagéo e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementagao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.

Realizagao de auditoria interna Implementada 31/12/2027

periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizagéo e
busca por oportunidades de
melhoria.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Gestéo de
Equipamentos

Identificagao de Riscos

Classificagao de

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Riscos
Medidas a Implementar Estado Prazo
° g & (preventivas e corretivas)
° ® 2
9 S [v2
o y = [<] )
3 g g o ] ° ©
o 30 2 ] =
S & o 2 [ ©
= o c E o
Corrupgao Recebimento de vantagem indevida 4 9 36 Revisdo do Codigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Passiva para selegao, contratagdo e/ou Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
favorecimento de fornecedores ou a nova legislagéo em vigor.
prestadores de servigos.
Trafico de Insinuagdo ou uso do nome Teixeira 4 12 48 Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
Influéncia Duarte como ferramenta para adquirir documentos normativos parcialmente
vantagens ou beneficios junto de relacionados com o tema de
agentes publicos. Corrupgéo e Infragdes Conexas.
Trafico de Contratagédo de candidatos 1 2 2 Implementagéo da formagao Implementada -
Influéncia relacionados com funcionarios relativa ao Canal de Etica no integralmente em
publicos com a contrapartida de ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023
obtencéo de vantagem indevida ou do PPR.
trafico de influéncia.
Fraude Realizar a nota de encomenda de um 4 6 24 Realizagéo de auditoria interna Implementada 31/12/2027
servigo nao prestado ou prestado periddica nas atividades de risco  parcialmente
parcialmente, faturado por prestadores das areas para monitorizagéo e
de servigos ou fornecedores, em troca busca por oportunidades de
de um beneficio indevido. melhoria.
Fraude Pratica de sobreprego ou 4 6 24 Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

40

Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Gestéo de
Equipamentos

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Fraude

Descrigao do
Risco

Adulteracdo ou auséncia de registo
contabilistico de estoque de materiais,

magquinas, equipamentos ou

mercadorias, desviados para beneficio

préprio ou para terceiros.

Classificagao de

Grau de Risco

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Inovagao

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupcéo Ativa

Corrupcéo Ativa

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades

publicas/privadas para obtengéo de

beneficio ou vantagem.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtengdo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigao de autoridade

para obtencgéo de favores ou

beneficios para si préprio ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de cartédo corporativo ou
reembolso de despesas.

Riscos
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16

20

41

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementacgao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revis&do do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Inovacao

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Branqueamento

Trafico de
Influéncia

Fraude

Descrigao do
Risco

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violagdo aos deveres da posicao
ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para selegéo, contratagdo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Exercicio de atividade de uma
empresa do GTD em territério com
elevado indice de percegéo de
corrupgao ou risco de branqueamento
de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.

Insinuagdo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de
agentes publicos.

Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial
ou de subsidio publico para
pagamento de despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de
atividades licitas ou ilicitas.

Classificagao de
Riscos
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8 10 80
2 11 22
1 27 27
4 9 36
4 27
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Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacgéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

documentos normativos parcialmente
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementagao da formagao Implementada
relativa ao Canal de Etica no integralmente em
ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Inovacao

Juridicos

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Fraude

Fraude

Distor¢ao da
Concorréncia

Corrupgéao Ativa

Descrigao do

Risco

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servigos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Pratica de sobreprego ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Acordo entre empresas para obtengao
de vantagens e/ou beneficios para si
ou para outros, distorcendo a livre
concorréncia de mercado.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengao de
beneficio ou vantagem.

Classificagao de
Riscos

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Corrupcéo Ativa

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.

[} []
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e £ o
2 2 4
2 3 6
4 63
4 10 40
4 13 52

43

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Revisao do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragédo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacgéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.

Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragédo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Juridicos

Identificagao de Riscos

Classificagao de

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Riscos
Medidas a Implementar Estado Prazo
° g & (preventivas e corretivas)
° ] 2
o 8 g %
3 g g o ] % s
o® 9 o -] < =
2 & 32 3 =k
= o c E o
Corrupgéo Ativa Oferta de presentes, entretenimento 4 10 40 Implementagéo da formagéo Implementada -
e/ou hospitalidade a agentes publicos relativa ao Canal de Etica no integralmente em
ou entidades publicas/privadas para ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023
obtencgéao de beneficio ou vantagem. do PPR.
Corrupgéo Ativa Uso de posigao de autoridade (dentro 4 13 52 Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
do GTD) ou de relacionamento com Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
pessoas em posicao de autoridade a nova legislagéo em vigor.
para obtengédo de favores ou
beneficios para si préprio ou terceiros.
Corrupgao Ativa Pagamento de valores a agentes 2 1 2 Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
publicos ou entidades documentos normativos parcialmente
publicas/privadas através de uso relacionados com o tema de
indevido de cartédo corporativo ou Corrupgéo e Infragbes Conexas.
reembolso de despesas.
Corrupgéo Recebimento de beneficio ou 4 15 60 Implementacéo da formagéo Implementada -
Passiva vantagem, ou a sua promessa, por relativa ao Canal de Etica no integralmente em
parte de agente publico ou privado, ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023
em violagdo aos deveres da posicao do PPR.
ocupada no GTD.
Corrupgéao Recebimento de vantagem indevida 2 3 6 Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Passiva para selegdo, contratagdo e/ou Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servicos.
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a nova legislagéo em vigor.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Juridicos

Identificagao de Riscos

Classificagao de
Riscos

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
° g & (preventivas e corretivas)
° ® 2
o 8 g [<] %
3 g g o ] ° ©
o® o0 2 8 3
2w o .2 o ©
= o c E o
Branqueamento Exercicio de atividade de uma 2 27 54 Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
empresa do GTD em territério com documentos normativos parcialmente
elevado indice de percegéo de relacionados com o tema de
corrupgao ou risco de branqueamento Corrupgéo e Infragbes Conexas.
de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.
Trafico de Insinuagao ou uso do nome Teixeira 4 9 36 Implementagéo da formagao Implementada -
Influéncia Duarte como ferramenta para adquirir relativa ao Canal de Etica no integralmente em
vantagens ou beneficios junto de ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023
agentes publicos. do PPR.
Trafico de Contratagédo de candidatos 1 2 2 Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Influéncia relacionados com funcionarios Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
publicos com a contrapartida de a nova legislagéo em vigor.
obtengao de vantagem indevida ou
trafico de influéncia.
Fraude Realizar a nota de encomenda de um 2 2 4 Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
servigo nao prestado ou prestado documentos normativos parcialmente
parcialmente, faturado por prestadores relacionados com o tema de
de servigos ou fornecedores, em troca Corrupgéo e Infragbes Conexas.
de um beneficio indevido.
Fraude Pratica de sobreprego ou 2 2 4 Implementacgéao da formagao Implementada -
superfaturamento de contratos e/ ou relativa ao Canal de Etica no integralmente em

prestacao de servigcos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.
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ambito do Programa de Formacédo 23/06/2023
do PPR.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Juridicos

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Distor¢ado da
Concorréncia

Descrigao do
Risco

Acordo entre empresas para obtengao
de vantagens e/ou beneficios para si

ou para outros, distorcendo a livre
concorréncia de mercado.

Distor¢ado da
Concorréncia

Logistica das
Propostas

Corrupgéao Ativa

Corrupcéo Ativa

Corrupcéo Ativa

Acordo para subir, aumentar ou fixar o

prego de bens ou servigos entre
concorrentes para manipulagéo de
mercado.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades

publicas/privadas para obtengéo de

beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esta a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtengéo de beneficio ou vantagem.

Classificagao de
Riscos
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Classificagao de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Revisdo do Codigo de Etica e
Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

Estado

Implementada
parcialmente

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

30/06/2026

Elaboragéo e/ou atualizagao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

31/12/2027

Revis&o do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

Implementada
parcialmente

30/06/2026

Elaboragéo e/ou atualizagdo de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

31/12/2027

Implementacgao da formagao
relativa ao Canal de Etica no

Implementada
integralmente em

ambito do Programa de Formacgédo 23/06/2023

do PPR.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragées
conexas

Logistica das
Propostas

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupgao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Trafico de
Influéncia

Descrigao do

Risco

Uso de posigao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posicao de autoridade
para obtencgéao de favores ou
beneficios para si préprio ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de cartédo corporativo ou
reembolso de despesas.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posicéo
ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para selegéo, contratagdo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servicos.

Insinuagdo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de
agentes publicos.

Classificagao de
Riscos
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4 7 28
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4 3 12
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Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Revisao do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragédo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacgéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.

Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragédo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Logistica das
Propostas

[ TEIXEIRA DUARTE

Identificagao de Riscos Classificagao de Classificagao de Medidas
Riscos
Medidas a Implementar Estado Prazo
° g & (preventivas e corretivas)
° ® 2
lg g m
3 '& = o 3 % 3
og 30 2 8 =
2w o .2 o ©
E £ o c E o
Trafico de Contratagédo de candidatos 1 2 2 Implementagéo da formagao Implementada -
Influéncia relacionados com funcionarios relativa ao Canal de Etica no integralmente em
publicos com a contrapartida de ambito do Programa de Formacgéao 23/06/2023
obtengéo de vantagem indevida ou do PPR.
trafico de influéncia.
Fraude Realizar a nota de encomenda de um 2 2 4 Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
servigo nao prestado ou prestado Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
parcialmente, faturado por prestadores a nova legislagéo em vigor.
de servigos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.
Fraude Pratica de sobreprego ou 2 3 6 Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
superfaturamento de contratos e/ ou documentos normativos parcialmente
prestacao de servicos para obtencao relacionados com o tema de
de beneficio ou vantagem para si ou Corrupgéo e Infragdes Conexas.
para terceiros.
Distor¢ado da Acordo entre empresas para obtengéo 4 45 Implementacéo da formagao Implementada -
Concorréncia de vantagens e/ou beneficios para si relativa ao Canal de Etica no integralmente em
ou para outros, distorcendo a livre ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023
concorréncia de mercado. do PPR.
Distorgao da Acordo para subir, aumentar ou fixaro 4 45 Revisao do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

Concorréncia

prego de bens ou servigos entre
concorrentes para manipulacédo de
mercado.

Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.
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parcialmente
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Identificagao de Riscos Classificagao de Classificagao de Medidas

. Riscos
Principais areas
de atividade com .
risco de prética de . R Medlda?_a Implemer:far Estado Prazo
atos de corrupgdo -8 3 S (preventivas e corretivas)
e infragoes o S 3z (i3
= o o
conexas R g o 2 5 =
o® 30 o 4 5
S & o 2 [ ©
E £ o c E o
Operacao Corrupgéo Ativa Pratica de pagamento de valores a 8 15 Realizagao de auditoria interna Implementada 31/12/2027
agentes publicos ou entidades periddica nas atividades de risco  parcialmente
publicas/privadas para obtengéo de das areas para monitorizagéo e
beneficio ou vantagem. busca por oportunidades de
melhoria.
Corrupgéo Ativa  Aliciar um terceiro a pratica de um 15 Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
comportamento corrupto tendo em Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
conta o pais em que a empresa do a nova legislagéo em vigor.
GTD esta a exercer sua atividade.
Corrupgéo Ativa Oferta de presentes, entretenimento 8 4 32 Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
e/ou hospitalidade a agentes publicos documentos normativos parcialmente
ou entidades publicas/privadas para relacionados com o tema de
obtengéo de beneficio ou vantagem. Corrupgéo e Infragdes Conexas.
Corrupgdo Ativa Uso de posigéo de autoridade (dentro 4 21 84 Implementacéo da formagéo Implementada -
do GTD) ou de relacionamento com relativa ao Canal de Etica no integralmente em
pessoas em posicéo de autoridade ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023
para obtencao de favores ou do PPR.
beneficios para si préprio ou terceiros.
Corrupgao Ativa Pagamento de valores a agentes 1 4 Realizagao de auditoria interna Implementada 31/12/2027
publicos ou entidades periddica nas atividades de risco  parcialmente
publicas/privadas através de uso das areas para monitorizacéo e
indevido de cartdo corporativo ou busca por oportunidades de
reembolso de despesas. melhoria.
49
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Operacao

Identificagao de Riscos

Classificagao de
Riscos

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
° g & (preventivas e corretivas)
° ® 2
o 8 g [<] %

SR i §
g £ 2 5 s & B
= o c E o
Corrupgao Recebimento de beneficio ou 4 27 Revisao do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Passiva vantagem, ou a sua promessa, por Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

parte de agente publico ou privado, a nova legislagéo em vigor.

em violacdo aos deveres da posicao

ocupada no GTD.
Corrupgao Recebimento de vantagem indevida 8 13 104 Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
Passiva para selegéo, contratagdo e/ou documentos normativos parcialmente

favorecimento de fornecedores ou relacionados com o tema de

prestadores de servigos. Corrupgéo e Infragdes Conexas.
Branqueamento Exercicio de atividade de uma 2 9 18 Implementagéo da formagao Implementada -

empresa do GTD em territério com relativa ao Canal de Etica no integralmente em

elevado indice de percegéo de ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

corrupgao ou risco de branqueamento do PPR.

de capitais e financiamento de

terrorismo, sem prévia diligéncia.
Trafico de Insinuagao ou uso do nome Teixeira 4 3 12 Realizagao de auditoria interna Implementada 31/12/2027
Influéncia Duarte como ferramenta para adquirir periddica nas atividades de risco  parcialmente

vantagens ou beneficios junto de das areas para monitorizagao e

agentes publicos. busca por oportunidades de

melhoria.

Trafico de Contratagédo de candidatos 2 3 6 Revis&do do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Influéncia relacionados com funcionarios Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

publicos com a contrapartida de a nova legislagéo em vigor.

obtengéo de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Operacao

Identificagao de Riscos

Classificagao de

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Riscos
Medidas a Implementar Estado Prazo
° g & (preventivas e corretivas)
° ® 2
9 S [v2
o y = [<] )
3 = § © °
o® 30 o 4 =
S & o .2 [ ©
== o e £ o
Fraude Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial 4 5 20 Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
ou de subsidio publico para documentos normativos parcialmente
pagamento de despesas ficticias ou relacionados com o tema de
pagamento/financiamento de Corrupgéo e Infragdes Conexas.
atividades licitas ou ilicitas.
Fraude Realizar a nota de encomenda de um 8 7 56 Implementagao da formagéo Implementada -
servigo nao prestado ou prestado relativa ao Canal de Etica no integralmente em
parcialmente, faturado por prestadores ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023
de servigos ou fornecedores, em troca do PPR.
de um beneficio indevido.
Fraude Pratica de sobreprecgo ou 8 7 56 Realizagéo de auditoria interna Implementada 31/12/2027
superfaturamento de contratos e/ ou periddica nas atividades de risco  parcialmente
prestacao de servicos para obtencao das areas para monitorizacéo e
de beneficio ou vantagem para si ou busca por oportunidades de
para terceiros. melhoria.
Fraude Adulteragao ou auséncia de registo 8 21 Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

contabilistico de estoque de materiais,
magquinas, equipamentos ou
mercadorias, desviados para beneficio
préprio ou para terceiros.

TEIXEIRA DUARTE, S.A.
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Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Recursos Humanos

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupcéo Ativa

Corrupcéo Ativa

Descrigao do

Risco

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengéo de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esta a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtengéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigcao de autoridade
para obtencgéao de favores ou
beneficios para si préprio ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de cartédo corporativo ou
reembolso de despesas.

Classificagao de
Riscos
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4 9 36
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4 9 36
4 1 4
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Revisao do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementacgao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragédo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragbes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Recursos Humanos

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Branqueamento

Trafico de
Influéncia

Trafico de
Influéncia

Descrigao do
Risco

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violagdo aos deveres da posicao
ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para selegéo, contratagdo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Contratagéo de candidatos,
classificados como pessoas
politicamente expostas, sem diligéncia
prévia.

Insinuagao ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de
agentes publicos.

Contratacédo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtencéo de vantagem indevida ou
trafico de influéncia.

Classificagao de
Riscos

[} []
kS 2
B (74
8 ¢
S 2 B
l_EI-
a = O
4 4 16
2 3 6

8 13 104

8 13 104
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Implementacgao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacgao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.

Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Recursos Humanos

Identificagao de Riscos

Classificagao de

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Riscos
Medidas a Implementar Estado Prazo
° g & (preventivas e corretivas)
° ® 2
9 S [v2
o y = [<] )
3 g g o ] ° ©
o 30 2 ] =
S & o .2 [ ©
= o e £ o
Fraude Adulteragao de registos para obtengédo 8 21 Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
de subsidios ou créditos por parte de documentos normativos parcialmente
stakeholders e/ou entidades relacionados com o tema de
governamentais. Corrupgéo e Infragbes Conexas.
Fraude Realizar a nota de encomenda de um 2 2 4 Implementacgéo da formagéo Implementada -
servigo nao prestado ou prestado relativa ao Canal de Etica no integralmente em
parcialmente, faturado por prestadores ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023
de servigos ou fornecedores, em troca do PPR.
de um beneficio indevido.
Fraude Pratica de sobreprego ou 2 3 6 Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
superfaturamento de contratos e/ ou Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
prestacao de servicos para obtencao a nova legislagéo em vigor.
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.
Fraude Alteracdo consciente de registos 4 21 84 Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

contabilisticos para evasao fiscal de
taxas, impostos e contribui¢des.
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragbes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragées
conexas

Sistemas de
Gestéo

Identificagao de Riscos Classificagao de
Riscos
[} []
3 S 2
9 S [v2
o y = [<] )
3 g g o ] ° ©
o® 30 o 4 =
S & o .2 [ ©
= o e £ o
Corrupgéo Ativa Pratica de pagamento de valores a 2 19 38
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengéo de
beneficio ou vantagem.
Corrupgao Ativa  Aliciar um terceiro a pratica de um 2 9 18
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esta a exercer sua atividade.
Corrupgéo Ativa Oferta de presentes, entretenimento 2 2 4
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtengéo de beneficio ou vantagem.
Corrupgao Ativa Uso de posigéo de autoridade (dentro 2 5 10
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posicéo de autoridade
para obtencao de favores ou
beneficios para si proprio ou terceiros.
Corrupgao Recebimento de beneficio ou 2 27 54
Passiva vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violagdo aos deveres da posicdo
ocupada no GTD.
55

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Revisao do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacgéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragbes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragées
conexas

Sistemas de
Gestao

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgao
Passiva

Trafico de
Influéncia

Trafico de

Influéncia

Fraude

Fraude

Descrigao do

Risco

Recebimento de vantagem indevida
para selegao, contratagdo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Insinuagao ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de
agentes publicos.

Contratagéo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtencéo de vantagem indevida ou
trafico de influéncia.

Adulteragao de registos para obtengao
de subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades
governamentais.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servigos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Classificagao de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Implementacgao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementagao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Sistemas de
Gestao

Societario e
Corporativo

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Fraude

Corrupgéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupcéo Ativa

Corrupgéao Ativa

Descrigao do

Risco

Pratica de sobreprego ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengao de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esta a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtengdo de beneficio ou vantagem.

Uso de posigao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigao de autoridade
para obtengao de favores ou
beneficios para si préprio ou terceiros.

Classificagao de
Riscos
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4 13 52
4 15 60
4 4 16
8 27
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificagao de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizagao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Revis&o do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

Estado

Implementada
parcialmente

Implementada
parcialmente

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

31/12/2027

30/06/2026

Elaboragéo e/ou atualizagdo de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

31/12/2027

Implementacgao da formagao
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formacéao
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

Implementada
parcialmente

30/06/2026
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Identificagao de Riscos Classificagao de Classificagao de Medidas
P Riscos
Principais areas

de atividade com .
risco de pratica de Medidas a Implementar Estado Prazo

atos de corrupgdo S % § (preventivas e corretivas)
e infragdes o e g o %
conexas 38 g o 5 § g
g £ 2 5 s & B
= o c E o
Societario e Corrupgao Ativa Pagamento de valores a agentes 4 1 4 Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
Corporativo publicos ou entidades documentos normativos parcialmente
publicas/privadas através de uso relacionados com o tema de
indevido de cartédo corporativo ou Corrupgéo e Infragbes Conexas.
reembolso de despesas.
Corrupgao Recebimento de beneficio ou 8 27 Implementacgéo da formagéo Implementada -
Passiva vantagem, ou a sua promessa, por relativa ao Canal de Etica no integralmente em
parte de agente publico ou privado, ambito do Programa de Formacgéao 23/06/2023
em violacdo aos deveres da posicao do PPR.
ocupada no GTD.
Corrupgéao Recebimento de vantagem indevida 1 3 3 Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Passiva para selegdo, contratagdo e/ou Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
favorecimento de fornecedores ou a nova legislagéo em vigor.
prestadores de servicos.
Branqueamento Envolvimento em esquemas de 2 27 54 Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
branqueamento de capitais com o documentos normativos parcialmente
objetivo de dissimular a origem ilicita relacionados com o tema de
de capitais, nomeadamente através da Corrupgéo e Infragdes Conexas.
aceitacao de pagamentos em espécie
e/ou da realizagdo de transagoes de
elevado valor ou sobre bens de
elevado valor unitario.
Branqueamento Auséncia de verificagdo da 4 9 36 Implementagéo da formagao Implementada -
procedéncia de pagamentos em relativa ao Canal de Etica no integralmente em
espécie ou recebimento de 23/06/2023

58

TEIXEIRA DUARTE, S.A.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Societario e
Corporativo

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Branqueamento

Trafico de
Influéncia

Trafico de

Influéncia

Fraude

Fraude

Riscos

Probabilidade

Descrigao do
Impacto

Risco

investimentos e fundos de valores
significativos.

Exercicio de atividade de uma 2 27
empresa do GTD em territério com

elevado indice de percegao de

corrupgao ou risco de branqueamento

de capitais e financiamento de

terrorismo, sem prévia diligéncia.

Insinuagao ou uso do nome Teixeira 4 9
Duarte como ferramenta para adquirir

vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Contratacédo de candidatos 1 2
relacionados com funcionarios

publicos com a contrapartida de

obtengao de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Realizar a nota de encomenda de um 1 2
servigo nao prestado ou prestado

parcialmente, faturado por prestadores

de servigos ou fornecedores, em troca

de um beneficio indevido.

Pratica de sobreprego ou 1 3
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigcos para obtencao

TEIXEIRA DUARTE, S.A.
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Classificagao de

Grau de Risco

54

36

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

ambito do Programa de Formagao

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementagao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragédo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragao e/ou atualizagédo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Societario e
Corporativo

Sustentabilidade

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Distor¢ado da

Concorréncia

Corrupgéo Ativa

Corrupcéo Ativa

Corrupcéo Ativa

Corrupgéao Ativa

Descrigao do

Risco

de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Acordo entre empresas para obtengéo
de vantagens e/ou beneficios para si
ou para outros, distorcendo a livre
concorréncia de mercado.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengéo de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esta a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtengdo de beneficio ou vantagem.

Uso de posigao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigao de autoridade
para obtencao de favores ou
beneficios para si proprio ou terceiros.

Classificagao de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

[ TEIXEIRA DUARTE

Classificagao de Medidas

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacgao da formagao Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

Conduta tendo em consideragdo  parcialmente
a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementacgao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.

Revisdo do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026

Conduta tendo em consideragédo  parcialmente
a nova legislagéo em vigor.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragées
conexas

Sustentabilidade

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Trafico de
Influéncia

Trafico de
Influéncia

Fraude

Descrigao do

Risco

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violagdo aos deveres da posicao
ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para selegéo, contratagdo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Insinuagao ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de
agentes publicos.

Contratacédo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtencéo de vantagem indevida ou
trafico de influéncia.

Adulteragao de registos para obtengéo
de subsidios ou créditos por parte de
stakeholders elou entidades
governamentais.

Classificagao de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacgéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

documentos normativos parcialmente
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementacéo da formagao Implementada
relativa ao Canal de Etica no integralmente em
ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Sustentabilidade

Tecnologias de
Informagéao

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Fraude

Fraude

Corrupgéo Ativa

Corrupgéao Ativa

Corrupcéo Ativa

Descrigao do

Risco

Realizar a nota de encomenda de um

servigo nao prestado ou prestado

parcialmente, faturado por prestadores
de servigos ou fornecedores, em troca

de um beneficio indevido.

Pratica de sobreprego ou

superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou

para terceiros.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades

publicas/privadas para obtengdo de

beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtengdo de beneficio ou vantagem.

Classificagao de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificagao de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Revisdo do Codigo de Etica e
Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

Estado

Implementada
parcialmente

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

30/06/2026

Elaboragéo e/ou atualizagdo de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Revis&o do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

Implementada
parcialmente

Implementada
parcialmente

31/12/2027

30/06/2026

Elaboragéo e/ou atualizagdo de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

31/12/2027

Implementacgao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no

Implementada
integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Tecnologias de
Informagéo

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgéao Ativa

Corrupgao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Trafico de
Influéncia

Trafico de
Influéncia

Descrigao do

Risco

Uso de posigao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posicao de autoridade
para obtencgéao de favores ou
beneficios para si préprio ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violagdo aos deveres da posicao
ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para selegdo, contratagdo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servicos.

Insinuagao ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de
agentes publicos.

Contratagéo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtencgéo de vantagem indevida ou
trafico de influéncia.

Classificagao de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificagao de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Revisao do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragédo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Implementacgéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagédo 23/06/2023

do PPR.

Revis&do do Cédigo de Etica e Implementada 30/06/2026
Conduta tendo em consideragdo  parcialmente

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagdo de Implementada 31/12/2027

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Tecnologias de
Informagéo

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Fraude

Fraude

Fraude

Descrigao do

Risco

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servigos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Pratica de sobreprego ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Adulteracao ou auséncia de registo
contabilistico de estoque de materiais,
magquinas, equipamentos ou
mercadorias, desviados para beneficio
proprio ou para terceiros.

Classificagao de

Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificagao de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Implementacgao da formagao
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagao
do PPR.

Estado

Implementada
integralmente em
23/06/2023

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

Revis&o do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragao
a nova legislagéo em vigor.

Implementada
parcialmente

30/06/2026

Elaboragéo e/ou atualizagdo de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

31/12/2027
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