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IDENTIFICACAQ DA SOCIEDADE

Teixeira Duarte, S.A.

Sede: Lagoas Park, Edificio 2 — 2740-265 Porto Salvo
Capital Social: € 210.000.000
Numero Unico de Pessoa Coletiva: 509 234 526
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APRESENTAGAOQ DO RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Em cumprimento dos normativos aplicaveis, a "Teixeira Duarte,
S.A." integrou no seu Relatério de Gestao relativo ao periodo
de 2023 - aprovado em Assembleia Geral anual pelos
acionistas — um capitulo autbnomo para relato da Informagao
Nao Financeira referente a atividade desenvolvida nesse ano.

Por se entender adequado divulgar tal relato de forma
auténoma e sob o titulo “Relatério de Sustentabilidade 2023,

a "Teixeira Duarte, S.A." elaborou este documento que inclui o
extrato integral do mencionado capitulo do Relatério de Gestao
de 2023, bem como a Mensagem do Presidente do Conselho
de Administragdo e os subcapitulos “I. O Grupo Teixeira
Duarte” e “l.1 Perfil”, que dao enquadramento a esta
divulgagao auténoma.

Teixeira Duarte, S.A.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Caros Acionistas e Stakeholders,

2023 foi um ano especialmente desafiante para o Grupo Teixeira Duarte, em que prosseguimos o
esforgo de reorganizagéo das estruturas em ordem a uma maior eficiéncia das operagdes num
contexto de uma conjuntura de subida da taxa de juro, bem como dificuldade no acesso a divisas
e desvalorizagdo da moeda em mercados com expressao significativa na atividade do Grupo.

Continuar o esforgo de reorganizar foi a nossa forma de "Fazer” com o propdsito de contribuir
de formas diferentes “para a constru¢gao de um mundo melhor” em cada um de vés: acionistas,
colaboradores, bancos, clientes, fornecedores, autoridades e comunidades em que nos

Manuel Maria Calainho Teixeira Duarte integramos.
Presidente do Conselho de
Administracao

Com efeito, entre as medidas tomadas, realgamos como particularmente relevantes a otimizagao
de meios no setor da construgdo, que através da unificagdo de estruturas permite redugao de
custos e melhor alinhamento de atuagdes sob coordenagdo de uma nova Comissao Executiva Operacional com vista a uma Teixeira
Duarte melhor.

Foi um ano de consolidagao de posigdes nos nossos mercados de atuagao estratégicos — Portugal, Angola, Brasil e Mogambique —,
bem como de reforgo em outras geografias em que temos tido sucesso, como o Gabao, o Perd ou Espanha.

Continuamos a evoluir na gestao das nossas atividades e com ela a alimentarmos relagdes com os nossos clientes de reciproca
sustentabilidade, nomeadamente em setores como a Construgéo e o Facilities Management.

No setor da Imobilidria, em Portugal e no Brasil, os projetos que promovemos tém sido de grande impacto e reconhecido sucesso,
contribuindo para o cash-flow do Grupo.

Na Hotelaria temos tido a capacidade de prestar um servigo de qualidade aos nossos Clientes que tem levado a melhoria de resultados.

Na Distribuicdo, destacamos o acerto no modelo da nossa operagao que, sem expansao da rede de lojas e num contexto especialmente
adverso, tem permitido o crescimento de vendas e resultados.

O Automdével atravessa uma fase de reducao da atividade em face da falta de divisas em Angola, onde a gestao tem permitido manter
0s bons resultados e boas expetativas comerciais.

Em simultéaneo e nas diversas dreas e mercados, continuamos alinhados com a Agenda 2030 das Nagdes Unidas, para a qual
contribuimos empenhadamente para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Na¢des Unidas que definimos como prioritarios
para a nossa atuagao nesse ambito.

Em termos de Proveitos Operacionais alcangamos 873 milhdes de euros, mantendo o nivel do ano de 2022, ainda que com melhoria
muito significativa do EBITDA - de 60 milhdes de euros para 77 milhdes de euros —, melhoria do EBIT de 19 milhdes de euros para 38
milhdes de euros. Tudo com o RAI a melhorar 34 milhdes de euros, fixando-se em 24 milhdes de euros.

Como aspeto negativo assinalamos o nivel de impostos apurados, que atingindo o expressivo valor de 26 milhdes de euros, levou o
Grupo a registar resultados liquidos negativos no valor de 3 milhdes de euros, o que representa ainda assim uma melhoria de 12 milhdes
de euros face a 2022.

Também nos penaliza a evolugéo da Posi¢ao Financeira, na qual os capitais préprios reduziram 82 milhdes de euros, essencialmente
em resultado de efeitos decorrentes da desvalorizagao do Kwanza.

Como muito positivo destacamos a evolugao da Divida Financeira Liquida, que reduziu 51 milhdes de euros face ao ano passado,
fixando-se em 647 milhdes de euros no final de 2023, na continuidade de um trajeto de grande responsabilidade do Grupo que ja
permitiu a redug¢ao do passivo bancario em mais de 1.475 milhdes de euros desde a crise do subprime.

Reafirmamos a capacidade de trabalhar com ENGENHO, fiéis a VERDADE e com eficiéncia para honrarmos o COMPROMISSO, que
temos com 0s nossos stakeholders, de alcangar um 2024 melhor, nele se incluindo a sustentabilidade, a recuperagcéo da rentabilidade
e a melhoria do balango da Teixeira Duarte.

8

Teixeira Duarte, S.A.



Relatério de Sustentabilidade 2023

PAGINA PROPOSITADAMENTE DEIXADA EM BRANCO



Relatério de Sustentabilidade 2023

|. O GRUPO TEIXEIRA DUARTE

UM GRUPO PORTUGUES
CENTENARIO FUNDADO NUMA
CASA DE ENGENHARIA

Teixeira Duarte é a identidade de um Grupo empresarial que se apresenta através daquela que é a sua imagem de marca: um Grupo
portugués fundado numa Casa de Engenharia — algo inerente a sua génese e ao seu fundador — que, com espirito empreendedor e
investimento nos seus recursos humanos e meios técnicos, estendeu, desde ha décadas, a sua atuagdo a outros setores e mercados
com uma identidade vivida e defendida por todos ao longo de cem anos de atividade.

Reportando o seu inicio a atuagdo do seu fundador, Engenheiro Ricardo Esquivel Teixeira Duarte, em 1921, a Teixeira Duarte foi
alargando a sua atividade desde a captagédo de aguas e realizagdo de furos artesianos, a Geotecnia e Fundagdes, as Edificagdes e,
mais tarde, as Infraestruturas e a todas as demais areas da Construgao, incluindo, umas décadas depois, os setores das Concessoes
e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automovel.

Hoje, apés 100 anos, este Grupo Econdmico portugués, integra 161 entidades que atuam em 21 paises com o empenho e dedicagéo
de 8.689 colaboradores.

Um trajeto assente em Engenho, Verdade e Compromisso, que nos orgulha, que nos ensina e que nos inspira a continuar a "Fazer,
contribuindo para a constru¢ao de um mundo melhor"!

~ W
- i et e

Empreitada de fundagdes do Padrédo dos Descobrimentos em Lisboa (1934)
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1.1 Perfil

8.689

COLABORADORES ENTIDADES

SETORES DE ATIVIDADE

CONSTRUGCAO

DESDE 1921

HOTELARIA

DESDE 1992

21 PAISES

161

4 CONTINENTES

ESTADOS

UNIDOS
DA AMERICA
DESDE 2015

3 VENEZUELA
CoLOMBIA T DESDE 1678

DESDE 2013

EQUADOR
DESDE 2013

PERU
DESDE 2015 N

CABO VERDE

DESDE 2018 A

CONCESSOES
E SERVIGCOS
DESDE 1984
DISTRIBUICAO
DESDE 1996

e BELGICA

DESDE 7016 P i

FRANCA
DESDE 2005
PORTUGAL ESEANIA
DESDE 1921 ol i S KUWAIT
IARROCOS DESDE 2018
DESDE 201:(; . QATAR
ARGELIA " DESDE 2015
DESDE 2003 ’
GABAD
BRASIL m
DESDE 2006 )
ANGOLA MOCAMBIQUE

DESDE 1976 DESDE 1982

AFRICA
DO SUL

DESDE 2011
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IMOBILIARIA

DESDE 1973

AUTOMOVEL

DESDE 1991

DESDE 1984
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Empreitada de Reabilitacdo e Refor¢o Sismico do Viaduto Duarte Pacheco em Lisboa - Portugal

ACIONISTAS

A "Teixeira Duarte, S.A." é a sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte, cujo capital social, em 31 de dezembro de 2023,
estava distribuido por 3.853 acionistas da seguinte forma:

(1)

5%

Detido por 3.395 acionistas titulares de até
42.000 acoes

12%

Detido por 395 acionistas titulares de entre
42.001 a 420.000 agdes

39%
Detido por "Teixeira Duarte 1886, S.A."

11%

Detido por "MIDINVEST, Lda."

16%
Detido por 51 acionistas titulares de entre
420.001 a 4.200.000 agdes

17%

Detido por 10 acionistas titulares de entre
4.200.001 a 42.000.000 acdes

Distribuicao do capital social da Teixeira Duarte, S.A. pelos acionistas no final do periodo de 2023
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MODELO SOCIETARIO

A Teixeira Duarte, S.A. segue o modelo societario designado comumente como modelo monista: tendo um Unico érgdo de gestdo (o
Conselho de Administragéo), atualmente com cinco membros e dois érgaos de fiscalizagdo: Um Conselho Fiscal (com trés membros) e

uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Neste enquadramento, os 6rgdos sociais da "Teixeira Duarte, S.A." e respetivos membros sdo os seguintes:

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente
José Luciano Vaz Marcos

Vice-Presidente
Anténio José André Martins

Secretario
José Pedro Poiares Cobra Ferreira

Conselho de Administracao:

Presidente
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Administradores

Maria da Conceig@o Maia Teixeira Duarte
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte
Sérgio Paulo Reis Pereira

Paulo Alfredo de Carvalho Serradas

Conselho Fiscal:

Presidente
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simoes

Vogais
Jodo Salvador dos Santos Matias
Carlos Manuel Bastos Rodrigues

Suplente
Pedro Miguel Amador Fonseca

Revisor Oficial de Contas:

"Moore Stephens & Associados, SROC S.A.” representada por
Ana Patricia Correia Monteiro Varela

Chief Compliance Officer
Carlos Jorge Cavaca Ferraz
Secretario da Sociedade

Efetivo
José Pedro Poiares Cobra Ferreira

Suplente
Sofia Gomes de Sousa Fernandes

Representante para as Relag6es com o Mercado

José Pedro Poiares Cobra Ferreira
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MODELO ORGANIZACIONAL

Sem prejuizo do quanto se expdem no Relatério do Governo da Sociedade integrado neste compéndio de documentos de prestagao
de contas, realga-se o facto de, no d&mbito do Conselho de Administragao da Teixeira Duarte, S.A., se ter deliberado que — sem que tal
signifique nenhuma delegagao de poderes nos termos da Lei, nem que exclua a competéncia normal e a responsabilidade dos demais
membros deste Conselho, que todos sé@o executivos — o Presidente do Conselho de Administragdo Manuel Maria Calainho de Azevedo
Teixeira Duarte seja especialmente encarregue da coordenacao e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo que
atuam nos setores das Concessoes e Servigos, Imobilidria, Hotelaria, Distribuicdo e Automdével; o administrador Paulo Alfredo de
Carvalho Serradas seja especialmente encarregue da coordenagao e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo
que atuam no setor da Construgdo; e o administrador Sérgio Paulo Reis Pereira seja especialmente encarregue da coordenagéo e
reporte da atuag@o das estruturas da area corporativa, com excegdo da Auditoria Interna, Compliance e Sustentabilidade, cuja
supervisao no ambito das sub-holdings do Grupo é da responsabilidade do Presidente do Conselho de Administragao dessas entidades,
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte.

Acresce que, para além dos 6rgdos sociais da "Teixeira Duarte, S.A." se destacam os Conselhos de Administragé@o da "Teixeira Duarte
- Engenharia e Construgdes, S.A." e da "Teixeira Duarte — Gestao de Participag¢des e Investimentos Imobilidrios, S.A.", a primeira no
setor da Construgao e a segunda para os setores das Concessoes e Servigos, Imobilidria, Hotelaria, Distribuicdo e Automével.

De referir ainda que o Conselho de Administragdo da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.” deliberou constituir uma
Comissao Executiva Operacional — presidida por Paulo Alfredo de Carvalho Serradas e da qual fazem também parte Gustavo Nuno
Banazol Capelo Cariano de Villas-Boas Lebreiro e Rogério Esteves da Fonseca — que tem a coordenagao e superviséo global da
Produgao, da Area Comercial e das Estruturas de Apoio.

Seguem-se os 6rgdos de gestdo das demais entidades integradas no Grupo Teixeira Duarte e a estrutura organizativa da "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." que, sendo a sociedade de origem do Grupo, desenvolve a sua atividade em diferentes Areas
de Negécio do Setor da Construgdo: Geotecnia e Fundagdes, das Edificagdes, das Infraestruturas (incluindo Obras Maritimas), da
Metalomecénica, das Obras Subterraneas e das Obras Ferroviarias, em diversas geografias.

Todas as referidas dreas operacionais dividem as valéncias de produgdo e comerciais em estruturas que s@o essenciais na formagao
de quadros dirigentes e no acompanhamento da sua carreira e que integram Centros de Exploragao e Diregdes, dispondo também de
um conjunto de Estruturas de Apoio especificas para este setor da Construgdo, em particular nas areas de Aprovisionamentos;
Cofragens, Armaduras e Betdes; Comercial; Gestdo de Equipamento; Inovagao; Logistica das Propostas; Planeamento e Controlo de
Custos; Recursos Humanos e Sistemas de Gestéao.

O Grupo conta também, neste Setor, com uma importante Diregao de Projetos, através da qual se desenvolvem e executam Estudos e
Projetos Técnicos de Engenharia, para todo o Grupo Teixeira Duarte que se tém revelado de grande importancia na apresentagéo
tecnicamente fundamentada de propostas e projetos. Cabe ainda a esta estrutura a coordenagao e implementacéo do BIM (Building
Information Modeling) no ambito de todo o Grupo Teixeira Duarte, com a consolidagao da formagao interna e externa, desenvolvimento
de projetos com esta metodologia e criagao de procedimentos internos.

Para além de todas aquelas estruturas mais diretamente ligadas a darea operacional da Empresa, existe um conjunto de Estruturas
Centrais e Servicos com especiais responsabilidades de apoio transversal, que constituem a denominada Area Corporativa.

Assim, destacados nas diversas entidades que constituem o Grupo Teixeira Duarte, existem varios colaboradores qualificados como
pertencentes a Alta Direcdo que sado responsaveis por diferentes sociedades, setores, areas de negdcio, ou outras estruturas
organizativas, os quais se apresentam identificados no organograma que se segue:
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ORGANOGRAMA TEIXEIRA DUARTE

Teixeira Duarte, S.A.

Conselho de Administragéo

Manuel Maria Teixeira Duarte
Maria da Conceigdo Teixeira Duarte
Isabel Teixeira Duarte

Sérgio Pereira

Paulo Serradas

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.

Conselho de Administragdo

Manuel Maria Teixeira Duarte
Paulo Serradas

Pedro Costa

Sérgio Pereira

Gustavo Lebreiro

AREA CORPORATIVA SETOR DE ATIVIDADE
Auditor?a Intgrna CONSTRU(;AO
Mério Faria
Compliance

Comiss&o Executiva Operacional
Carlos Ferraz per

Paulo Serradas
Pedro Costa
Gustavo Lebreiro
Rogério Fonseca

Contabilidade

Alexandre de Jesus

Sérgio Castro
Financas

Sérgio Pereira

Pedro Cruz
Juridicos

Ricardo Teixeira
Processos Partilhados

André Henriques
Recursos Humanos

José Ferreira da Costa
Societario e Corporativo

Carlos Ferraz
Sustentabilidade

Erica Beauvalet
Tecnologias de Informagao

Rui Pedroso
Rui Miranda

Areas de Atuagdo

Geotecnia e Fundagbes

Miguel Rocha

Metalomecénica
Henrique Nicolau

Obras Subterraneas
Carlos Russo

Obras Ferrovidrias
Rui Costa
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Edificacdes e Infraestruturas

Partugal
Luis Mendonga
Luis Santos
Hélder Matos
Carlos Guedes
Luis Carreira
Pedro Ferreira
Miguel Talone
Gongalo Fialho

Angola
Luis Santos
Paulo Ganhdo
Brasi
Fernando Martins
Bruno Paisana
Jorge Barata
Mogambique
Luis Santos
Outras Mercados

Gustavo Lebreiro
Carlos Timéteo

Estruturas de Apoio
Aprovisionamentos
Rosa Almeida
Cofragens, Armaduras e Betbes
Caetano Machado
Comercial
Rogério Fonseca
Paulo Pinto Guedes
Gestdo de Equipamento
Rodrigo Ouro
Inovagdo
Rita Moura
Estudos e Propostas
Jodo Pedro Lopes
Pedro Nunes
Mério Baptista
Planeamento e Controlo de Custos
Jodo Santos

Projetos
Laura Esteves
Recursos Humanas
Rui Palma
Sistemas de Gestdo
Claudia Tavares
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Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.

Conselho de Administragéo

Manuel Maria Teixeira Duarte
Luis Vicente

Sérgio Pereira

Rogério Fonseca

Alfredo Silva

Guilherme Silva

Jodo Cordeiro

SETORES DE ATIVIDADE

CONCESSOES E SERVIGOS

Facilities Management

Rodalfo Valentim
Mariana Coimbra

Educacdo
Helena Teixeira Duarte

IMOBILIARIA

Alfredo Silva
Guilherme Silva

HOTELARIA

Cléudia Bazilio

DISTRIBUICAO

Jodo Cordeiro

AUTOMGVEL

Pedro Medo
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COLABORADORES

Os colaboradores séo o nucleo central da atividade de todas as empresas do Grupo Teixeira Duarte e o seu maior recurso. Em 31 de
dezembro de 2023 os 8.689 colaboradores estavam distribuidos pelos seguintes setores e mercados:

315
AREA
276 CORPORATIVA
AUTOMOVEL
1168
DISTRIBUICAO

4195
1110 .
HOTELARIA CONSTRUCAOC
124 7

IMOBILIARIA

1501

CONCESSOES
E SERVICOS
Distribuicdo de Colaboradores por Setor de Atividade
365
OUTROS MERCADOS
744
MOCAMBIQUE
136 2 351
ESPANHA \ PORTUGAL

1955
BRASIL

3138
ANGOLA

Distribuicéo de Colaboradores por Mercado
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MISSAO E VALORES

A conduta dos colaboradores das empresas do Grupo Teixeira Duarte tem sido norteada ao longo de cerca de cem anos de histéria por
uma ética que é motivo de orgulho e de incentivo para o crescimento do mesmo. O nlcleo central dessa ética assenta na sua missao e
valores, que de seguida se enunciam:

A MISSAO

FAZER, CONTRIBUINDO PARA
A CONSTRUCAO DE UM MUNDO
MELHOR

Define o que move os seus Colaboradores no dia-a-dia, e constitui o objetivo partilhado por todos independentemente da sua area de
atuagédo, geografia, ou equipa de trabalho.

“Fazer”, porque se pretende sempre fazer acontecer.

“Contribuindo”, porque devemos ter a nogao que ninguém faz nada sozinho.

Para a “Constru¢éo”, da qual somos parte.

De “um mundo melhor”, que € o objetivo que todos partilhamos dentro e fora da Teixeira Duarte.

OS VALORES

Os Valores sdo o modo como se deve agir para alcangar esse objetivo e caracterizam o envolvimento do Grupo com todas as partes
relacionadas. Sao eles:

ENGENHO

Valor baseado na origem da Teixeira Duarte: "Uma casa de Engenharia", onde, a partir da investigagdo e dominio dos principios da
ciéncia, se inova e se desenvolvem conhecimentos e técnicas para aplicar, com eficiéncia e o minimo de desperdicio, na resolugdo de
questdes praticas, formando, incentivando e confiando nas pessoas “da casa”.

VERDADE

Consiste na reta apreciagéo dos factos, expondo as coisas tais como sdo, com boa-fé e rigor, assumindo os erros e as limitagdes tal
como 0s sucessos e as capacidades e reportando sempre de forma transparente e adequada aos ambitos de atuagdo e
responsabilidades do Grupo.

COMPROMISSO

Corresponde a forma responsavel e empenhada com que se aceitam os desafios e as responsabilidades, assente na importancia da
“Palavra dada” e no cumprimento de todas as obrigac¢des, tanto para com terceiros como na lealdade e cumplicidade para com os
préprios colegas e para com a Empresa em si, com respeito pelo préximo, pela dignidade de toda a pessoa humana e pela
sustentabilidade da comunidade.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA DO GRUPO TEIXEIRA DUARTE

0 “Codigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte” consagra e desenvolve os valores e a missdo da Teixeira Duarte, definindo a
ética e conduta, determinando o &mbito de aplicagdo do documento e estabelecendo, com o seu carater obrigatdrio (I) as Regras Gerais
de Conduta tendentes ao cumprimento da lei, ao respeito pela pessoa humana e pela comunidade, ao respeito pelo ambiente e ao
cumprimento das regras internas; (ll) as regras de conduta aplicaveis na relagdo entre colaboradores e a empresa; e (lll) as regras de
conduta entre colaboradores e terceiros, designadamente as autoridades publicas, os clientes e fornecedores e a concorréncia, neste
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ultimo capitulo se incluindo temas como a independéncia e colaboragdo com as autoridades publicas, medidas preventivas ao
branqueamento de capitais, de financiamento de terrorismo, de conflitos de interesse e de corrupgao.

Encontra-se disposto naquele Cédigo que, a propdsito da monitorizagdo da aplicagdo das suas normas, cabe aos Colaboradores - e
aos Destinatarios Indiretos, nos termos e ambitos acima enunciados — zelar pelo cumprimento deste Cédigo de Etica e Conduta,
divulgando-o, invocando-o em sua defesa, aplicando-o e reclamando junto das hierarquias a sua aplicagao, incluindo pelas préprias,
bem como proceder a comunicagdo de eventuais irregularidades identificadas através dos meios e procedimentos proprios,
desenvolvidos por cada Empresa para esse efeito e tendencialmente definidos como Canal de Etica.

Por outro lado, encontra-se em vigor o Procedimento Geral para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho, no qual se
estabelecem os principios de atuagao e os procedimentos que se consideram adequados a prevengdo e ao combate ao assédio em
contexto laboral dentro do Grupo Teixeira Duarte, a observar por todas as pessoas que dele fazem parte, tornando o Procedimento um
instrumento autorregulador e a expressé@o de uma politica ativa que visa evitar, identificar, eliminar e/ou punir situacdes suscetiveis de
consubstanciar a pratica de assédio no local de trabalho. O Procedimento Geral para a Prevengé@o e Combate ao Assédio no Trabalho
é complementar ao Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte.

Sem prejuizo do estipulado no Cédigo de Etica e Conduta, em 17 de agosto de 2022, o Conselho de Administragdo da TD,SA aprovou
a “Politica de Comunicagao de Irregularidades do Grupo Teixeira Duarte” que visa concretizar as disposi¢oes previstas sobre a matéria
no Cédigo de Etica e Conduta em vigor dentro do Grupo Teixeira Duarte e est4 elaborada em linha com o Decreto-Lei 109-E/2021, a
Lei 93/2021 e com as recomendagdes do Codigo de Governo Societario do Instituto Portugués de Corporate Governance.

Nesse seguimento, cumprindo com a sua Politica de Comunicagdo de Irregularidades e o seu Cédigo de Etica e Conduta, o Grupo
Teixeira Duarte tem implementado um canal de dentincias, o Canal de Etica, que permite a comunicagao dos factos relacionados com
a corrupgdo, bem como qualquer outro incumprimento que possa envolver a pratica de ato ilicito, encontrando-se previsto um
procedimento que estabelece o modo de efetuar a comunicagao, o controlo e o tratamento de denuncias recebidas na estrutura
empresarial como medida de prevengao e combate a praticas indevidas que, caso estes assim o entendam, garante o anonimato dos
denunciantes.

Para além do proprio sistema de monitorizagdo do cumprimento do mencionado cédigo e politica, existe um sistema de Compliance
no ambito do Grupo com vista a salvaguardar o cumprimento dos normativos aplicaveis ao desenvolvimento da atividade da empresa
e que envolve as seguintes areas corporativas de controlo que prestam apoio a sociedade:

e O Departamento de Auditoria Interna, cujas principais fungdes sdo a avaliagdo e melhoria da efetividade dos processos de
gestéo de riscos e sistemas de controlo interno, bem como a realizagao de um exame as atividades desenvolvidas pelo Grupo;

e O Chief Compliance Officer, que tem como missao implementar o Programa de Compliance aprovado pela Teixeira Duarte
S.A. para promover, dentro do Grupo Teixeira Duarte (i) o cumprimento dos normativos legais, regulamentares e internos, (ii)
a correta identificagcdo e avaliagdo dos respetivos riscos inerentes as atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo e
(ili) o desenvolvimento de medidas eficientes para cumprimento dos aludidos normativos e para mitigagdo dos respetivos
riscos, estabelecendo diretrizes para andlise da realidade, tratamento e reporte das informagdes, definir ambitos de atuagao
e respetivos meios e posterior monitorizagao dos resultados e promover as necessarias revisdes de tais medidas.

e O Responsavel pelo Cumprimento Normativo, designado de acordo com o estabelecido no artigo 5° do Decreto- Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, sendo responsavel pela adogéo e implementagao (i) do programa de cumprimento normativo, (ii)
do plano de prevencgéo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, (i) do Cédigo de Etica e Conduta, (iv) do programa de
formacao relativamente a estas matérias, e (v) do canal de denuncias, a fim de se prevenirem, detetarem e sancionarem atos
de corrupgéo e infragoes conexas, levados a cabo, contra ou através do Grupo Teixeira Duarte.

e O Departamento de Compliance, que atua de forma, permanente e efetiva, sendo, nomeadamente, responsavel (i) pelo
acompanhamento e a avaliagdo regular da adequagéo e da eficacia das medidas e procedimentos adotados para detetar
qualquer risco de incumprimento das obrigagdes legais e deveres a que o Grupo Teixeira Duarte se encontra sujeito, bem
como das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias no respetivo cumprimento, (i) pela prestacdo de
aconselhamento aos 6rgaos de administragéao e de gestao, para efeitos do cumprimento das obrigagdes legais e dos deveres
a que o Grupo Teixeira Duarte se encontra sujeito, e (iii) pela prestacao imediata aos 6érgaos de administragéo de informagao
sobre quaisquer indicios de violagao de obrigagdes legais, de regras éticas e de conduta, de relacionamento com clientes ou
de outros deveres que possam fazer incorrer o Grupo Teixeira Duarte ou os seus colaboradores num ilicito de natureza
contraordenacional ou criminal; e

e As equipas de Sistemas de Gestao, que incluem nas suas fungdes assegurar que as Politicas do Grupo sdo cumpridas,
implementando, neste ambito, também critérios de supervisdo, efetivando a correspondente formagao, respetiva auditoria
interna e apresentando propostas de melhoria.
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O texto que se segue corresponde ao extrato integral do capitulo de Informacgéo Nao Financeira integrado no Relatério de Gestéao de
2023, aprovado em Assembleia Geral anual pelos acionistas, e que aqui se divulga neste documento sob o titulo de “Relatério de
Sustentabilidade 2023”.
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

INTRODUGAO

Desde 2017 que a Teixeira Duarte reporta aos seus stakeholders o desempenho nao financeiro consolidado das empresas que controla,
designadamente nas dimensdes dos recursos humanos, dos aspetos socioeconédmicos, incluindo a relagdo com comunidades, e da
gestao ambiental.

As informagdes aqui prestadas incidem sobre a atividade das controladas entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2023. Sempre que
relevante € incluida informagao sobre anos anteriores para permitir uma avaliagdo comparativa do desempenho.

Para além do cumprimento dos requisitos do Cédigo das Sociedades Comerciais, do Decreto-Lei n® 89/2017, de 28 de julho, e do
Regulamento (UE) 2020/852 de 22 de junho de 2020 - Regulamento Taxonomia -, este relatério segue outros quadros regulatérios
voluntarios de reporte, nomeadamente os standards do Global Reporting Initiative (GRI), na sua opgédo Essencial, e o Modelo de
Relatério de Informagao Nao Financeira emitido pela Comisséo de Mercado de Valores Mobilidrios, encontrando-se em anexo as tabelas
de correspondéncia com estas duas referéncias.

Andlise de Dupla Materialidade

A Comisséao Europeia introduziu o conceito de dupla materialidade na Diretiva de Informacéo Nao financeira (NFRD), transposta em
Portugal através do referido Decreto-Lei n° 89/2017, de 28 de julho, e recentemente na nova Diretiva de Comunicagao de Informagoes
sobre a Sustentabilidade das Empresas (CSRD), que substitui a anterior. A dupla perspetiva da materialidade estabelece que as
empresas tém de reportar sobre os temas de sustentabilidade que afetam o seu negécio, por um lado e, por outro, de que forma o
seu negdcio e atividades impactam a sociedade e o ambiente.

Durante o ano de 2023, o Grupo Teixeira Duarte conduziu, para cada um dos seus principais negécios, um processo de andlise de
materialidade com o objetivo de identificar os temas ESG (“Environmental, Social and Governance”) mais relevantes no ambito das
suas atividades.

Ap0ds identificacéo dos temas potencialmente materiais em cada negdcio, de acordo com as tendéncias de sustentabilidade e
benchmarkings prévios, foram auscultados os seus stakeholders para aferir os temas mais materiais do ponto de vista de impacto da
atividade do negdcio nos mesmos - materialidade de impacto — e auscultada a Gestéao de Topo para avaliar os temas mais materiais
do ponto de impacto financeiro para a area de negécio (materialidade financeira).

Partindo dos resultados das andlises de materialidade dos negdcios, o Grupo Teixeira Duarte aprovou, em janeiro de 2024, uma
matriz consolidada, tendo como critério de ponderagdo o contributo de cada setor de atividade para os rendimentos operacionais
consolidados, e que ira utilizar para dar cumprimento aos novos standards de reporte de informagao de sustentabilidade (ESRS) cuja
implementacdo se encontra em curso nos paises europeus.

Nota metodoldgica relativa a cobertura dos indicadores

Os indicadores aqui apresentados relativos a Recursos Humanos, as Comunidades e ao Ambiente cobrem, sempre que possivel, 100%
das empresas incluidas no perimetro de consolidagao da Teixeira Duarte, S.A..

Contudo, dada a diversidade de setores e as circunstancias locais das areas de atua¢ao do Grupo, o ambito da cobertura pode variar
em alguns indicadores. Tal facto é referido, quando aplicavel, no desenvolvimento deste capitulo, empregando-se como indice de
cobertura o nimero de colaboradores.

1. A SUSTENTABILIDADE NO GRUPO TEIXEIRA DUARTE

A sustentabilidade € entendida pelas empresas do Grupo Teixeira Duarte como o resultado de um modo de estar e de agir com sentido
de responsabilidade. Esta postura reflete-se no relacionamento dos seus colaboradores com todas as partes interessadas.

Com efeito, a Missdo do Grupo — Fazer, contribuindo para a construgdo de um mundo melhor — e os seus Valores estruturantes —
Engenho, Verdade e Compromisso — traduzem uma forma enraizada de atuar ao longo de varias geragdes, que contribui de maneira
essencial para uma efetiva sustentabilidade global das empresas que controla, nas perspetivas econémica, social e ambiental.

Havendo neste universo de empresas uma grande diversidade de setores de atividade, operando em varios paises, o desenvolvimento
sustentavel dos negdcios é assegurado por cada area de atuagdo, dada a proximidade as operagdes e maior efetividade das agdes.
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Cada empresa responde assim aos desafios de sustentabilidade das suas atividades, tendo orientagdo por parte do Grupo no que toca
a diretrizes transversais e objetivos locais para cada pais.

REVISAO DA POLITICA DE CONDUTA EMPRESARIAL PARA REFORGO DOS COMPROMISSOS

O Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte, S.A. aprovou, em 2023, a revisdo da sua Politica de Conduta Empresarial,
reforgcando os seus compromissos relativamente a conduta empresarial responsavel, com destaque para os compromissos para
com os Direitos Humanos e o Ambiente nas suas operagdes e cadeias de valor.

A revisao e aprovagao desta Politica teve como base o artigo 18.° do Regulamento (EU) 2020/852, de 18 de junho de 2020, o qual
dispde que as salvaguardas minimas consistem em procedimentos aplicados pela empresa que exerce uma atividade econémica
com o objetivo de assegurar o alinhamento pelas Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais e pelos Principios
Orientadores das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos nas oito
convengdes fundamentais identificadas na Declaragdo da Organizagdo Internacional do Trabalho relativa aos Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho e na Carta Internacional dos Direitos Humanos.

A, DESENVOLVIMENTO Para gerir a Sustentabilidade de forma organizada e coesa, assegurando que as suas

(“‘- S U ST E NTAVE L empresas estao alinhadas no cumprimento dos principios transversais definidos pelo

COM|SSAO TEIXEIRA DUARTE Grupo, foi criada, em 2019, uma Comissdo de Desenvolvimento Sustentavel.

Com fungbes de gestdo da sustentabilidade do ponto de vista estratégico ao nivel do Grupo Teixeira Duarte, a Comissdo de
Desenvolvimento Sustentavel depende, em termos funcionais, do Presidente do Conselho de Administracéo, e operacionalmente &
constituida por representantes de todos os negdcios dos mercados mais representativos do Grupo, sob coordenagdo geral da Area
Corporativa de Sustentabilidade. Estao integrados nesta Comissao representantes de Portugal, Angola, Brasil e Mogambique.

A missao da Comissdo é apoiar a agenda ligada ao Desenvolvimento Sustentavel dos negodcios do Grupo Teixeira Duarte,
recomendando diretrizes e assegurando a gestéo da informagao. As suas principais responsabilidades séo:

e Analisar os principios de Desenvolvimento Sustentavel e as formas como os negécios podem atuar de forma mais sustentavel;

. Elaborar propostas de diretrizes de Desenvolvimento Sustentavel para avaliagdo da Administragdo da Teixeira Duarte, S.A.;

e  Monitorizar aimplementacao das diretrizes de Desenvolvimento Sustentavel emanadas pela Administracao da Teixeira Duarte
junto dos negdcios;

e  Promover a adogao pelos Negdcios dos principios fundamentais do relato de informacgdes néo financeiras previstos na lei
nacional e europeia, incluindo a selegao de metodologias coerentes, que permitam a Teixeira Duarte, S.A. realizar andlises
consolidadas, nomeadamente no que diz respeito a:

o  questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, incluindo as questdes sobre a diversidade
o respeito dos Direitos Humanos;
o  combate a corrupgao e as tentativas de suborno;

. Promover a literacia e adogao pelos negdécios de novos requisitos legais aplicaveis em matéria de sustentabilidade;

e Cumprir um calendario minimo de 4 reunides por ano para analise de assuntos ligados ao Desenvolvimento Sustentavel, com
destaque para:

o Balango da execugdo dos planos de agao/iniciativas em cada mercado, incluindo indicadores-chave de
desempenho comuns e perspetivas até ao fim do ano
Identificagao de oportunidades (inovagao);
Partilha de boas praticas;
Acompanhamento de requisitos legais.

26

Teixeira Duarte, S.A.



Relatério de Sustentabilidade 2023

“IMPACT.TD”: MAIOR LITERACIA EM SUSTENTABILIDADE

Em margo de 2023, a Comissa@o de Desenvolvimento Sustentavel langou um canal
de comunicagao na intranet do Grupo Teixeira Duarte exclusivamente dedicado a
conhecimentos sobre ESG (“Environmental, Social and Governance”).

TS|
SUSTENTS

IMPACTD

DE
LVIMENTO
WEL

Através do site IMPAC.TD, sdo divulgadas, mensalmente, noticias sobre as
iniciativas realizadas pelas empresas do Grupo, resumos simplificados de normas
e legislacdo, exemplos de boas praticas, entre outros temas com o intuito de
promover a literacia dos colaboradores nestas esferas e ajudar as empresas
subsididrias na sua jornada de sustentabilidade.

2. COMUNICAGAO COM STAKEHOLDERS

O Grupo Teixeira Duarte estimula o didlogo regular e sistematico com um conjunto alargado de partes interessadas, incluindo os
stakeholders que as empresas controladas identificam.

Para melhor compreender as suas expetativas e comunicar de forma mais eficiente com estes diferentes grupos, as empresas do Grupo
recorrem a varios instrumentos, entre os quais se destacam:

CLIENTES E PUBLICO EM GERAL COLABORADORES

Websites, Call centers, Redes Sociais,
Sistemas de Sugestdes e Reclamacdes,
Canal de Etica

INVESTIDORES
Assembleias Gerais, Relatdrios Financeiros, e
Resposta a Questionarios Especificos,
Websites, Comunicados

Paortal Corporativo, Formagao, Reunides de
Quadros, Webinares, Eventos Internos, Canal
de Etica

_.‘ ORGANIZAG@ES PROFISSIONAIS
h . Participacdo em diversas organizagdes

\
",

GRUPO TEIXEIRA DUARTE

INSTITUICOES DE ENSINO E
ENTIDADES DOS SISTEMAS
CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS

Participag@o em Eventos Académicos,
Conferéncias, Feiras de Emprego e Parcerias

COMUNIDADES

Parcerias com Instituigdes
Representativas, Projetos de Apoio as
Comunidades, Ganal de Etica

GONSTRUINDD
UM MUNDO MELHOR

s,

rd
(. FORMECEDORES
T . — Visitas e Auditorias, Formagéo Reciproca,
Avaliagio de Desempenho, Canal de Etica
EMTIDADES REGULADORAS E
GOVERNAMENTAIS

Participagéo em diversas associagdes setoriais

ORGANIZACOES NAO @ ~
GOVERNAMENTAIS )

Parcerias, Apoios

3. ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Teixeira Duarte adotou, em 2018, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével das Nagdes Unidas enquanto quadro global para
orientar o desempenho das empresas do Grupo no ambito do Desenvolvimento Sustentavel e o seu respetivo relato junto das partes
interessadas, dado ter identificado significativas afinidades entre estes objetivos e a sua missao, valores e visao.

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram fixados numa cimeira da ONU em 2015 e aprovados por unanimidade
por 193 Estados-membros com o propésito de criar uma agenda ambiciosa com vista a erradicagao da pobreza e ao desenvolvimento
econoémico, social e ambiental a escala global até 2030. O cumprimento deste plano, conhecido como Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, pressupde uma partilha de esforgos inédita a escala global, entre todos os paises e agentes, tanto
publicos como privados.
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A NOSSA MISSAO

FAZER, CONTRIBUINDO PARA A CONSTRUGCAO DE UM MUNDO MELHOR

COMO FAZEMOS

COM ENGENHO, VERDADE E COMPROMISSO

PARA O QUE CONTRIBUIMOS

OBJETIVE.SS sustentave

AS NOSSAS PRIORIDADES LOCAIS

3 Heina 4 i Sk 9 Bk 125"

Modelo de Sustentabilidade do Grupo Teixeira Duarte a 31 de dezembro de 2023

O Grupo Teixeira Duarte identificou e avalia, numa base continua, os impactos das atividades desenvolvidas pelas empresas que
controla sobre as prioridades e aspiragdes globais para 2030 definidas nos 17 ODS. Para priorizar os impactos mais significativos
exercidos por estas atividades sobre os topicos de desenvolvimento sustentavel propostos nos ODS, foram auscultados os
setores/areas de negdcio que operam em Angola, Brasil, Portugal e Mogambique, mercados que a 31 de dezembro de 2023 foram
responsaveis por 90% dos rendimentos operacionais do Grupo, e, com base nessa andlise, foram determinados os ODS materiais.

Assim, apesar de contribuir para varios outros ODS, a Teixeira Duarte assumiu como prioritarios, a um nivel local, 5 ODS para os quais

entende poder contribuir de forma ativa e mais efetiva.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Portugal ﬁ/'
Angola

SAUDE EDUCACAD TRABALHO DECENTE
Brasil 3 DEQUALIDADE DE QUALIDADE 8 ESHAEN

Mogambique _/\/\/\' I!ﬂ '

ODS prioritarios para o Grupo Teixeira Duarte nos principais mercados de atuagao a 31 de dezembro de 2023
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Relatorio
Anual
2023

A

Observatério dos
ODS nas Empresas
Portuguesas

A | KimbondCod  FUNDAGAO

y

OBSERVATORIO DOS ODS NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

Em 2023, a Teixeira Duarte participou mais uma vez no estudo anual do Observatério dos ODS nas
empresas portuguesas, cujo objetivo € monitorizar a implementagao da Agenda 2030 das Nagoes
Unidas através do acompanhamento de um grupo representativo de empresas portuguesas, de forma
que se possa compreender o seu contexto e os desafios que enfrentam.

No Relatério do estudo, a Catdlica-Lisbon - Center for Responsible Business & Leadership, entidade
promotora do Observatdrio, voltou a destacar a Teixeira Duarte no ambito das boas-praticas que
ilustram a incorporagao e comunicagao dos ODS pelas empresas. A pratica realgada € a priorizagao
dos ODS em fungdo dos mercados de atuagao, o que posiciona o Grupo Teixeira Duarte “como um
exemplo de como as empresas com escala global podem ser agentes ativos na promog¢éo do
Desenvolvimento Sustentavel a nivel local e incorporar estas agdes na sua analise de materialidade.”

RESUMO DOS CONTRIBUTOS DO GRUPO TEIXEIRA DUARTE PARA OS RESPETIVOS ODS PRIORITARIOS

SAUDE °
DEQUALIDADE

—/\t\/\v

EXEMPLOS

Politicas de promogao da saude, seguranga e higiene no trabalho das empresas controladas;

Implementacao de sistemas de gestao de seguranca e salde ocupacional em varias empresas do Grupo;
Politicas de acompanhamento da salde dos colaboradores, incluindo assisténcia médica e medicamentosa;
Acesso a seguros de saude, protocolos e parcerias no ambito da salide em varias empresas;

Iniciativas de prevencdo de doencas, oferta de rastreios e formagcao em matéria de saude junto de
colaboradores e comunidades;

Apoios a institui¢des de cariz social que apoiem pessoas no ambito da saude.

Programa “Dar Vida” em Angola e Mogambique;

Campanha de vacinagdo anual contra a gripe no Brasil;

Programa “Fique Bem” no Brasil;

Programa “Todos Damos” em Portugal, Angola, Brasil, Espanha e Mogambique.

EDUCAGAD °
DEQUALIDADE

EXEMPLOS

Politica de Grupo para o Desenvolvimento de Competéncias dos colaboradores das empresas controladas;
Programas de formacgao continua com vista a atualizagdo de competéncias e progressao na carreira dos
colaboradores das empresas do Grupo;

Programas de atragado e desenvolvimento de jovens talentos;

Acdes de formagao para o desenvolvimento pessoal dos colaboradores e para sensibilizacdo no &mbito da
sustentabilidade;

Iniciativas junto das comunidades e apoio a instituicdes de cariz social que apoiem pessoas no ambito da
educacéo.

Programa “Academia Teixeira Duarte” em Portugal e Angola;

Centro de Desenvolvimento Profissional Teixeira Duarte em Angola;
Programa “Fazer Pescar” em Angola;

Programa “Todos Damos” em Portugal, Angola, Brasil e Mogambique.
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TRABALHODIGND e Criacao de emprego e geragao de riqueza econémica nos mercados onde operam as empresas controladas;

Ry o Programas especificos de promog&o de emprego jovem em vérias empresas do Grupo;

e Adocao generalizada de préaticas responsdveis nas operagdes e cadeia de valor em questées como direitos
laborais, saude e seguranga do trabalho, liberdade de associagdo e negociagao coletiva, horario de trabalho,

remuneragao;

i

e Promocéao generalizada da diversidade, igualdade de oportunidades e da conciliagdo entre a vida profissional,
pessoal e familiar dos colaboradores;

e Participagdo em iniciativas estratégicas ao nivel das industrias em que operam as suas controladas;

e Programas de apoio ao empreendedorismo e desenvolvimento de produtores locais, sobretudo em paises em

desenvolvimento.
EXEMPLOS

Plano para a Igualdade ao nivel do Grupo;
Nomeagdo de Responsavel pelos Direitos Humanos;
Programa “Fazer Pescar” em Angola;

Programa “Fazenda Maxi” em Angola;

Projeto “FoC - Future of Construction” em Portugal.

e Participagdo em projetos nacionais e internacionais ligados a Inovagao;

e Criacdo de um Comité de Inovagédo do Grupo;

e Contribuigao para a atividade normativa dos setores de atividade;

e Parcerias entre as participadas e Instituicdes de Ensino e Entidades dos Sistemas Cientificos e Tecnoldgicos;
e Programas de apoio ao desenvolvimento de produtores locais, sobretudo em paises em desenvolvimento.

EXEMPLOS
Investimento na metodologia “Building Information Modeling” (BIM);
Projeto Mobilizador - Digital Construction Revolution - REV@CONSTRUCTION;
Projeto “OMICRON?”;
Programa “Fazenda Maxi” em Angola.

e Implementacao de sistemas de gestdo ambiental em vérias das empresas controladas;

e Prestagao de servigos especializados em eficiéncia energética por parte de algumas empresas do Grupo;
o Implementacao de medidas de racionalizagéo energética nas instalagdes das empresas;

m e Programas de incentivo ao consumo sustentavel junto dos colaboradores;

e Digitalizacdo/desmaterializagdo de processos;

e Avaliacdo generalizada de fornecedores com base em critérios de sustentabilidade social e ambiental.

PRODUCAD

EXEMPLOS
Servigos de “Andlise e Diagndstico e Solugdes de Energia” prestados ao mercado pela TDGl;
Politica de compras responsaveis da Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A;;
Acordo para instalagéo de painéis fotovoltaicos no Polo Operacional da Teixeira Duarte no Montijo, Portugal;
Iniciativas diversas de sensibiliza¢ao junto dos colaboradores.

4. CONFORMIDADE COM ACORDOS INTERNACIONAIS

A atuagéo das empresas do Grupo Teixeira Duarte tem por base a sua Missao e esta em conformidade com as Declaragdes de Direitos
Humanos da ONU, os Principios Orientadores da Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), a legislagcao nacional e internacional e os 10 Principios do Pacto Global das Na¢gdes Unidas
nos dominios dos Direitos Humanos, Praticas Laborais, Ambiente e Anticorrupgao.

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A., em Portugal, possui também a certificagdo voluntaria da Norma Internacional SA
8000, manifestando o compromisso da organizagdo em desenvolver, manter e aplicar praticas responsaveis nas suas operagdes e
cadeia de valor em questdes como o trabalho escravo e infantil, saide e seguranca do trabalho, liberdade de associa¢ao e negociagao
coletiva, discriminacgao, praticas disciplinares, horario de trabalho, remuneragao e sistemas de gestao.
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5. ETICA E CONDUTA

A Teixeira Duarte, S.A. tem um Cdédigo de Etica e Conduta adotado por cada uma das entidades do Grupo, o qual consagra os
transversais principios da atuagdo de todos os colaboradores das empresas do Grupo e, desse modo, o envolvimento da Teixeira
Duarte, S.A. com as partes relacionadas, contribuindo assim para o desenvolvimento da sua Missao.

O Cédigo destina-se a todos os Administradores, Trabalhadores e Outros Representantes da Empresa, cabendo adicionalmente a todos
estes colaboradores ndo sé conhecer e interiorizar, implementar institucionalmente e defender externamente o Cédigo, mas também
promover a aplicagéo das respetivas regras por terceiros no ambito e execugado das relagdes que estes mantenham com quaisquer
entidades do Grupo Teixeira Duarte.

O Cédigo de Etica e Conduta é obrigatdrio para todos os colaboradores e a sua ndo aplicagdo é passivel de procedimentos e sancdes
disciplinares.

Resumidamente, de acordo com este Cddigo, todos os colaboradores das empresas do Grupo tém o compromisso de cumprir,
defender e fazer cumprir, incluindo junto dos destinatarios indiretos, a legislacéo e a regulamentagdo em vigor nas geografias onde
estas operam, englobando quaisquer acordos globais ou setoriais e regras deontoldgicas especificas de cada profissional, bem como
todos e quaisquer compromissos contratualmente assumidos.

Globalmente comunicado a todos os colaboradores, o Cédigo de Etica e Conduta em vigor encontra-se disponivel no site
www.teixeiraduarte.com.

6. GESTAO E DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

O bem-estar dos colaboradores, incluindo a promogao de boas condigdes de salde e seguranga, o desenvolvimento de competéncias
e a conciliagao da vida profissional com a vida pessoal e familiar, assumem elevada importancia na gestdo dos recursos humanos das
empresas do Grupo Teixeira Duarte, e encontram-se devidamente alicergados numa cultura de tratamento digno, de igualdade de
oportunidades e de respeito pelos Direitos Humanos e Laborais.

6.1. Os Recursos Humanos em 2023

A 31 de dezembro de 2023, o Grupo tinha 8.689 colaboradores, registando um decréscimo de aproximadamente 800 colaboradores
(menos 8%) face a 31 de dezembro de 2022, para o qual contribuiu maioritariamente uma redugéo do nimero de colaboradores no
setor da Construcao no Brasil fruto da respetiva reducao da atividade durante o exercicio. Com efeito, a Constru¢ao diminuiu o seu
peso em 6 p.p. e o Brasil em 8 p.p. no global dos colaboradores do Grupo face a 31 de dezembro de 2022.

Por outro lado, nos mercados de Angola e Portugal, o Grupo aumentou o nimero de colaboradores, pelo que Angola, Brasil e
Portugal continuaram a ser os principais mercados de atuagao da Teixeira Duarte, com 86% do numero total de colaboradores (+1
p.p. que em 2022).

Em linha com os anos anteriores, a maioria dos colaboradores eram, em 2023, do sexo masculino, facto a que ndo sao alheias as areas
de negdcio de muitas empresas do Grupo, particularmente na Construcéo e Facilities Management (setor das Concessoes e Servigos),
e nas quais a grande maioria dos candidatos sao do sexo masculino.

8.689

COLABORADORES
CONSTRUGAO 48% 80% | 20%
CONCESSOES E SERVICOS 17% 39
B IDADE MEDIA
DISTRIBUICAD 14%
7
HOTELARIA 13% ANTIGUIDADE MEDIA
AREA CORPORATIVA 4% 66%

CONTRATOS SEM TERMO

42

NACIONALIDADES

AUTOMOVEL 3%

IMOBILIARIA = 1%
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ESPANHA

9%

. MOGAMBIQUE 4

Caracterizacao e distribuicao dos colaboradores por drea de atuagao e geografias a 31 de dezembro de 2023

A Teixeira Duarte, S.A. sempre assumiu a preocupagao em assegurar um tratamento digno aos colaboradores e colaboradoras, com
respeito pelos seus Direitos Humanos e Laborais, incluindo uma efetiva igualdade entre todos, adotando as boas praticas tendentes a
alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, promovendo a elimina¢ao da discriminagao
em fungéo do sexo e fomentando a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Em 2023, a empresa publicou o seu novo Plano para a Igualdade para apresentar o conjunto de objetivos e medidas a desenvolver
pelas empresas controladas em 2024 de forma adequada as suas realidades de atuacao, tanto geograficas como setoriais.

As dimensdes de atuagao preconizadas no Plano para a Igualdade anual sdo:

a) Igualdade no acesso ao emprego;

b) Modelo remuneratério;

c) Igualdade nas condig¢des de trabalho;

d) Protecdo na parentalidade;

e) Conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;

f)  Prevencgéao da pratica de assédio no trabalho.
Este Plano pode ser consultado em www.teixeiraduarte.com.

Nao obstante 61% dos colaboradores se encontrar na faixa etdria entre os 30 e os 50 anos, as empresas do Grupo Teixeira Duarte
consideram as necessidades das diferentes geragdes presentes nas suas equipas, promovendo a integragao de novos colaboradores
e simultaneamente a passagem de conhecimento pelas geracdes mais experientes.

A 31 de dezembro de 2023, 66% dos colaboradores das empresas do Grupo encontrava-se em situagco contratual sem termo. A Area
Corporativa e o setor da Construgdo detinham, respetivamente, 88% e 76% dos colaboradores nesta situagdo. Apenas o setor da
Distribuicao apresentava, a data, mais colaboradores com contratos a termo (51% versus 49% sem termo).

Enquanto marca empregadora, a Teixeira Duarte é reconhecida nos mercados em que esta presente por apostar nas pessoas “da
Casa”, a quem da autonomia, e a correspondente responsabilidade, para que desenvolvam as suas carreiras dentro das empresas do
Grupo.
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DIALOGO ABERTO ENTRE ADMINISTRAGAO E
COLABORADORES

Em 2023, o setor da Construcao da Teixeira Duarte langou, nos
mercados de Portugal e Brasil, uma nova iniciativa que visa estreitar
ainda mais os lagos entre os Administradores do negdécio e os demais
colaboradores. Periodicamente, sao promovidos encontros ao
pequeno-almogco onde estes se relinem em pequenos grupos e
conversam sobre experiéncias, ideias, historias, trajetdrias, desafios e
conquistas. Em 2023, foram mais de 100 colaboradores que
participaram nesta experiéncia informal, que proporciona maior
integracdo e proximidade. A agé@o esta a ter uma aceitagdo muito
positiva por parte dos colaboradores, prevendo-se a sua continuidade
em 2024.

Também fruto desta postura, varias areas de atuagao do Grupo destacam-se por serem capazes de reter colaboradores por varios anos
e apresentam antiguidades médias elevadas. No global das suas atividades, em 2023, o Grupo registou uma antiguidade média de 7
anos.

As diferentes culturas, habitos e formas de trabalhar tendem a criar maior abertura e crescimento para as empresas que procuram
garantir um ambiente de trabalho onde impere o respeito mutuo e a igualdade de oportunidades. A 31 de dezembro de 2023,
trabalhavam no Grupo colaboradores de 42 nacionalidades distintas, destacando-se um maior grau de diversidade no mercado
portugués.

Celebragao do Dia da Mulher Africana 2023, nos escritérios do Grupo Teixeira Duarte, em Angola

6.2. Recrutamento, Selecao e Retengao de Pessoas com Potencial Talento

Muitas das empresas do Grupo posicionam-se nos seus mercados como empregadoras que oferecem perspetivas de desenvolvimento
pessoal e profissional aos seus colaboradores, independentemente do seu nivel de experiéncia. A promogao do emprego jovem, com
potencial talento, e fortes politicas de qualificacéo profissional tém sido particularmente importantes para a expansao do Grupo em
varios mercados, nos quais as empresas controladas demonstram consistentemente grande capacidade de reter colaboradores
nacionais nas suas operagoes.
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EMPRESA MAIS ATRATIVA PARA TRABALHAR NO SETOR DA
CONSTRUCAO

O Employer Brand Research 2023, realizado pela Randstad em
Portugal, revelou que a Teixeira Duarte — Engenharia e Construgoes,
S.A. é, pelo segundo ano consecutivo, a empresa mais atrativa para
trabalhar no setor da Construgao e Infraestruturas.

Este estudo independente identifica empresas portuguesas
conhecidas por pelo menos 10% da populagdo e analisa a sua
atratividade, enquanto empregadoras, procurando também conhecer
os critérios mais relevantes numa decisdo de emprego e as melhores
estratégias para a gestéo de employer branding.

No contexto do recrutamento, refere-se também o papel do recrutamento interno que, sustentado em desempenho de reconhecido
mérito, tem proporcionado oportunidades a diversos colaboradores para desenvolverem carreira profissional dentro do Grupo Teixeira
Duarte.

O Grupo monitoriza a evolugao da percentagem de Homens e Mulheres pertencentes a Alta Diregao que sao responsaveis por diferentes
sociedades, setores, dreas de negdécio, ou outras estruturas organizativas. O respetivo organograma a data de 31 de dezembro de 2023
pode ser consultado no subcapitulo “Perfil” deste relatério. O niumero de Homens e de Mulheres representava, em 2023, 85% e 15%
respetivamente.

Relativamente ao absentismo, as diferentes empresas do Grupo apresentam taxas que variam conforme as areas de negdcio e 0s
paises onde operam. Em 2023, no global destas empresas, o absentismo desceu para os 2,9% (-0,9 p.p. que em 2022). Para esta
diminuicao contribui o decréscimo registado na Construgéo, de 4,6% em 2022 para 2,6% em 2023.

PROGRAMA “FIQUE BEM”

No Brasil, o0 Grupo Teixeira Duarte prosseguiu com o programa interno
“Fique Bem” lancado em 2021.

Trabalhando as vertentes da salde, meio ambiente, comunidades,
nutricdo, desporto e lazer, este programa auxilia as empresas do
Grupo no desenvolvimento de agdes que sejam benéficas para o clima
organizacional e relevantes para a qualidade de vida dos
colaboradores, em quaisquer das suas unidades fixas e temporarias,
de forma alinhada e coordenada.

A 31 de dezembro de 2023, integravam as empresas participadas pela Teixeira Duarte 45 pessoas com deficiéncia ou incapacidades.
Em Portugal e no Brasil, estes colaboradores representavam 1% da forga de trabalho.

Conformidade com as Convengdes da Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT)

A promogao das convengdes fundamentais da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) e dos Direitos Humanos encontra-se
consagrada no Cédigo de Etica e Conduta da Teixeira Duarte, S.A., extensivel a todas as entidades integradas no seu perimetro de
consolidagao.

O Cddigo manifesta 0 compromisso das empresas do Grupo no reconhecimento do direito ao associativismo e a negociagao coletiva.
As suas praticas empresariais protegem os direitos laborais e promovem ambientes de trabalho seguros e saudaveis para todos os
colaboradores.

Neste ambito, a Administracdo do Grupo Teixeira Duarte promoveu, em 2023, um inquérito ao clima organizacional em diversos
mercados de atuagdo, com vista a melhorar a gestao dos recursos humanos.
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As atividades dos setores da Construgao, Hotelaria, Distribuicdo e Automdvel séo as atividades do Grupo mais proeminentes em termos
de instrumentos de regulamentacéao coletiva de trabalho, considerando contratos coletivos, acordos coletivos e acordos de empresa.

Em 2023, nos principais mercados de atuagdo da Teixeira Duarte, 99% dos colaboradores estavam abrangidos por algum tipo de
convengao coletiva de trabalho. Apesar de nao ser possivel as empresas participadas identificar a totalidade dos colaboradores
sindicalizados, as empresas que operam nos mercados do Brasil e Mogambique em particular, tém apurada maior percentagem de
colaboradores sindicalizados, rondando os 60% em ambos os paises. No Brasil, refira-se que, até 2017, a contribuigéo sindical era
obrigatoria.

6.3. Protecao e promocao da saude e seguranca

A visdo corporativa do Grupo Teixeira Duarte incorporou, desde sempre, uma estratégia de gestdo de recursos humanos forte em
medidas que visam a melhoria da qualidade de vida de todos aqueles que colaboram com as suas empresas subsididrias/filiais e que
promovam a fidelizagao dos colaboradores, independentemente da atividade das empresas e dos mercados onde operam.

Esta visdo reflete-se na postura socialmente responsavel das empresas controladas no que toca a promogao da saude, seguranga e
higiene no trabalho.

PROMOGAO DA SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Por ocasiao do Dia Mundial da Seguranga e Saude no Trabalho, que se assinala a 28 de abril, as empresas do Grupo Teixeira Duarte
promoveram novamente multiplas iniciativas com vista ao reforgo da sensibilizagdo dos colaboradores e da resiliéncia das suas
operagodes face aos respetivos riscos profissionais.

N

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, Brasil

EMPA, Brasil

EPOS, Peru SOMAFEL, Brasil TDGl, Brasil
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Relativamente a saude no trabalho, salienta-se a politica de vigilancia da satde dos colaboradores, que se concretiza através da
realizagdo, generalizada, de exames de salde, de visitas aos postos de trabalho e do acompanhamento de situagdes de doenga. Nos
seus principais mercados de atuagao, as empresas do Grupo asseguram taxas de cobertura de colaboradores com exames médicos
periédicos realizados que variam entre os 50% e os 90%.

E disponibilizada aos colaboradores a possibilidade de acederem a servicos médicos e medicamentosos, o que, face a realidade de
alguns dos paises onde as empresas do Grupo operam, sao fundamentais no acompanhamento clinico e no acesso aos cuidados de
saude primarios por parte dos mesmos. Este acesso €, em algumas situagoes, feito com recurso a clinicas privadas com as quais sao
estabelecidas parcerias, procurando tornar os cuidados com a salide mais eficazes e menos onerosos.

No caso de Angola e de Mogambique, por exemplo, as empresas do Grupo tém definida uma politica de assisténcia médica e
medicamentosa que inclui acesso a consultas médicas a todos os colaboradores e familiares de primeiro grau. Ao longo de 2023, as
empresas do Grupo asseguraram aos seus colaboradores 1.660 consultas de medicina curativa (-39% que em 2022).

Ja no que toca a exames complementares de diagndstico, os valores aumentaram em relagéo ao ano anterior devido a operagao da
Construg&o no Brasil, onde sao realizados este tipo de exames sempre que termina uma obra. Assim, em 2023, o Grupo promoveu a
realizagao de 45.392 exames complementares de diagnéstico, ou seja, mais 33% que em 2022.

Tendo como génese e core business o setor da Construgao, o Grupo Teixeira Duarte e as suas empresas participadas tém uma cultura
corporativa de investimento na seguranca e de combate aos riscos fortemente enraizada. Esta aposta passa por rigorosas politicas de
prevencado, que visam garantir a salvaguarda da saude e da vida de todos os colaboradores e prestadores de servicos em todas as
instalagoes.

Nos casos de Portugal, Brasil e Mogambique, as boas praticas das empresas participadas no setor da Construgao, onde 0s riscos sao
superiores no que toca a saude e segurancga dos colaboradores, séo reforgadas pela certificagdo em sistemas de gestado de seguranga
e saude ocupacional no ambito das Normas ISO 45001, propiciando uma gestdo mais abrangente e eficaz dos riscos operacionais e
contribuindo para a protegao dos colaboradores e para um melhor desempenho. Em 2023, 47% dos colaboradores do Grupo estavam
abrangidos por sistemas de gestao de saude e segurancga.

Em 2023, as empresas do Grupo Teixeira Duarte do Grupo Teixeira Duarte, nas suas diversas areas de negocio, registaram mais
acidentes com baixa médica do que nos anos anteriores. Contudo, importa realgar que, de acordo com os valores de referéncia da
Organizagao Mundial de Saude, a frequéncia e gravidade dos acidentes registados se situa transversalmente em niveis de “Muito Bom”
e “Bom”.

PROMOGAO DA SAUDE MENTAL

Em 2023, as empresas do Grupo Teixeira Duarte voltaram a assinalar a campanha “Setembro Amarelo” para sensibilizar os
colaboradores para a importancia da saide mental. Foram desenvolvidas agdes nas instalagdes fixas e temporarias das empresas,
atividades fora dos espagos das empresas e outras iniciativas, por forma a reforgar, junto dos colaboradores, a importancia da
prevencao e tratamento de doengas, como a depressao.

= ) - 3 -
“Caminhada pela vida”, vdrias empresas Grupo Teixeira Duarte em Mogambique
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No ambito da promogao da saude, sdo também dinamizadas varias atividades nas empresas do Grupo, como rastreios, acdes de
sensibilizagdo e formacao em matéria de saude, individual e em grupos.

PREVENGAO DO CANCRO

Durantes os meses de outubro e novembro, as empresas do Grupo Teixeira Duarte promovem iniciativas para sensibilizar os
colaboradores para a importancia do diagnéstico precoce do cancro. As campanhas “Outubro Rosa” e “Novembro Azul” sdo
oportunidades utilizadas para realizagao de palestras, conversas, rastreios, atividades de equipa, entre outras acdes de envolvimento.

INSTITUTO

% e

“Outubro Rosa”, empresas do Grupo Teixeira Duarte em Angola “Outubro Rosa”, empresas do Grupo Teixeira Duarte, Brasil

“Outubro Rosa”, empresas do Grupo Teixeira Duarte em “Novembro Azul”, Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, “Novembro Azul”, empresas do Grupo Teixeira Duarte em
Mocambique Angola Mogambique

Em consonancia com o disposto na legislagdo dos paises onde as empresas do Grupo atuam, todos os colaboradores tém direito a
protegdo na Parentalidade. No caso de Portugal, os colaboradores tém a sua disposicao um conjunto de licengas no &mbito da
Maternidade/Paternidade, em conformidade com o previsto no Cdédigo do Trabalho.

APOIO NA MATERNIDADE

Os Programas “Mae — Primeiros Passos” e “Welcome Baby”, em vigor
na Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A., no Brasil, desde
2022 visam apoiar a saude de colaboradoras gravidas nas fases de
pré e pds-parto.

As colaboradoras sdo acompanhadas por equipas clinicas que
esclarecem duvidas e orientam as mulheres no decorrer do periodo
gestacional, desenvolvimento e nos primeiros dias de vida do bebé.
Durante o primeiro ano de vida da criangca, € dado apoio no
cumprimento do calendario de consultas pediatricas e de vacinas, nas
dificuldades relacionadas com os cuidados com o bebé, atuando
como ponto de apoio para orientagbes preventivas, rede de
atendimento de puericultura e suporte clinico para o regresso ao
trabalho.

Outros beneficios para colaboradores
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Nas empresas do universo da Teixeira Duarte existem ainda outros beneficios para os colaboradores, tais como:
a) Seguros de saude e de vida

A maioria das empresas do Grupo disponibiliza seguros de salde aos seus colaboradores de acordo com critérios definidos, que
incluem a possibilidade de estender os seguros ao seu agregado familiar.

Em algumas empresas, para além do seguro de saude, também é disponibilizado um seguro de vida que garante protegao nas situagdes
de acidente pessoal, morte e invalidez. Estes seguros complementam assim as prote¢des obrigatdrias aplicaveis em cada pais, em
matérias de seguranga social e de legislagéo laboral.

“SEMPRE BEM”: ACOMPANHAMENTO DE DOENCAS CRONICAS

O Programa “Sempre Bem” foi implementado em 2022 pela Teixeira
Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. no Brasil para acompanhar
e orientar colaboradores e dependentes maiores de 18 anos, ativos
re no plano de saude corporativo, que sejam portadores de doengas
cardiovasculares, hipertensé@o e/ou diabetes, ou que possuam 2 ou
N mais fatores de risco, como: tabagismo, obesidade, dislipidemia,
// sedentarismo ou stress identificados pelo questionario de saude.

~
m O acompanhamento € realizado por chamadas telefénicas,

“WhatsApp” e e-mail por uma equipa clinica, com periodicidade
especifica para cada classificagdo de risco, podendo ser mensal,
trimestral ou semestral.

.
¥

b

b) Protocolos e Parcerias

E disponibilizado aos colaboradores das empresas do Grupo um conjunto de protocolos e parcerias com entidades externas, em
diversas dreas de atuacdo, tais como telecomunicagdes, banca, seguradoras, estabelecimentos de ensino, concessiondrios auto,
agéncias de viagens e companhias aéreas, permitindo o acesso dos colaboradores a bens e servicos em condi¢cdes de mercado mais
vantajosas.

Em Portugal, o Grupo disponibiliza aos colaboradores das suas empresas uma solugdo complementar no ambito das parcerias
alargando substancialmente a rede de descontos acessiveis aos colaboradores e suas familias — o Portal “Compras.td”.

c) Programa de beneficios flexiveis

Em janeiro de 2023, o Grupo Teixeira Duarte disponibilizou, a todos os colaboradores do quadro permanente das empresas controladas
em Portugal, uma nova edigdo do Programa “FlexPlus”. Este programa, de ades&o voluntaria, oferece aos colaboradores a possibilidade
de acederem a um conjunto de beneficios para si e suas familias de acordo com as suas preferéncias, entre os quais se incluem o
reembolso de despesas de Saude, Vales Infancia, Formagao Profissional, Aquisicdo de Tecnologia e Aquisicao de Viatura.

d) Politica de Acompanhamento Familiar

O Grupo Teixeira Duarte tem em vigor uma Politica de Acompanhamento Familiar que inclui apoio administrativo, logistico e financeiro
com vista a legalizagdo, deslocagao e alojamento de elementos do agregado familiar de colaboradores que, mediante determinados
critérios, sejam deslocados para fora do seu pais.

6.4. Qualificacao para a expressao do talento: desenvolvimento e formacao

Todas as empresas do Grupo estao cientes da importancia das suas Pessoas na capacidade de adaptacao e resiliéncia dos negdcios,
sendo o desenvolvimento e qualificagdo dos colaboradores aspetos de gestao prioritarios, para que possam alcangar novos modelos
de crescimento e ultrapassar os constantes desafios neste mundo cada vez menos linear.

No ambito do desenvolvimento de Pessoas, o Grupo Teixeira Duarte procura manter consisténcia apesar da diversidade de atividades
e da sua dispersao geografica. As suas empresas participadas devem trabalhar 4 eixos:
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POTENCIAR O TALENTO DENTRO DA COMUNICAR EFICAZMENTE
ORGANIZACAO o) , Transmitir consistentamente, interna e
Atrair as Pessoas mais qualificadas, - externamente, as suas identidades
desenvolvendo-as e promovendo a sua J]ﬂ | pJ[ - organizacionais, criando propostas de valor fortes

evolugéo por mérito e pelo seu desempenho

FOMENTAR LIDERANGAS FORTES CONSTRUIR CULTURAS APRENDENTES
Melhorar a capacidade para as liderangas Nutrir a cultura de oportunidades de crescimento
promoverem o desempenho e o alinhamento ‘EEI para todos, delineadas em diferentes areas de
das Pessoas com a estratégia empresarial conhecimento (técnicas e ndo-técnicas), em

diferentes niveis (operacional, tatico e estratégico)
e em diferentes formatos de aprendizagem

Em 2023, manteve-se em vigor a Politica de Desenvolvimento de Competéncias do Grupo Teixeira, um modelo robusto para transmissao
eficaz de valores e praticas que constituem a sua visao corporativa no que toca ao desenvolvimento e formagao de colaboradores.

Esta Politica assenta numa matriz que integra uma componente comum/transversal a todas as areas de negécio e uma componente
especifica, sendo desta forma adaptavel a qualquer setor, mercado e categoria profissional em que o colaborador se encontrar.

As areas de negdcio, por sua vez, definem, implementam e avaliam os Planos de Desenvolvimento de Competéncias (PDC) dos seus
colaboradores. Tratam-se de programas de formagao continua que possibilitam perspetivar a formagao de cada colaborador ao longo
do tempo, nomeadamente com vista a atualizagao de competéncias e progressao na carreira.

Com o objetivo de continuar a acompanhar as melhores praticas da formagao profissional no que diz respeito a tendéncias tecnolégicas
e de usabilidade, o Grupo Teixeira Duarte desenvolveu, durante o ano de 2023, novas versoes da plataforma “OK - Online Knowledge
| Powered by Grupo Teixeira Duarte”. Trata-se de uma solugédo de e-learning globalizada, mas com versdes locais, que vem sendo
utilizada pelas empresas subsididrias desde 2021 e que permite o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores
independentemente da sua localizagao fisica e da operagdo em que se insere.

No referido exercicio, a média global de horas de formagao por colaborador foi de 33 horas (+27% que em 2022), sendo de salientar
positivamente o desempenho dos mercados de Portugal e de Angola, com 36 e 41 horas de formagdo em média por colaborador
respetivamente.

As atividades qualificantes abrangeram, em 2023, 49.280 formandos (colaboradores que estiveram presentes numa atividade
qualificante multiplicados pelas atividades qualificantes) e totalizaram 297.847 horas de volume de formagao (horas de formagao
frequentadas por todos os formandos), o que, comparando com 2022, representa um crescimento de 18% e 32% respetivamente.

Estes aumentos traduzem a cultura de aprendizagem continua que caracteriza a maioria dos setores do Grupo. Em Portugal, por
exemplo, a Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A. é entidade formadora certificada pela DGERT - Diregao Geral do Emprego
e das Relagoes de Trabalho, que habilita a empresa a ministrar formagao certificada em diversas areas, incluindo Seguranga e Higiene
no Trabalho, Construgéo Civil e Engenharia Civil, Metalurgica e Metalomecanica, Informatica, entre outras. Também em 2023, a TDGI
iniciou um processo de certificagdo pela mesma entidade que ird potenciar mais ainda a aposta na qualificagao profissional.

De destacar também o investimento continuo das Diregdes de Recursos Humanos dos negécios do Grupo Teixeira Duarte na
sensibilizagao de gestores de equipa e de colaboradores para a importancia da formagao.

Para a contabilizagdo destes indicadores do ponto de vista geografico, o Grupo Teixeira Duarte considera o mercado da empresa a que
o colaborador esta afeto, podendo, em situagdes pontuais, o colaborador estar deslocado do mesmo.
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’Z/x [\\\ by Reskilling 4 Employment

TDGI REFORGA COMPROMISSO COM A (RE)JQUALIFICAGAO
PARA COMBATE AO DESEMPREGO

Em 20283, a TDGI assinou um acordo com as entidades promotoras do
Programa “PRO_MOV by Reskiling 4 Employment” em Portugal.
Trata-se de um programa nacional, inserido na iniciativa europeia R4E,
cujo objetivo € contribuir para a empregabilidade de todos os que se
encontrem em situagdo de risco, através de programas de
requalificagéo nas mais diversas areas de atividade e regides do pais.
O Programa tem como meta requalificar 20 mil portugueses até 2025.
A participacdo da TDGI nesta iniciativa teve inicio em 2022 quando a
empresa se associou ao Laboratério da Industria, um dos temas de
atuacao/formacao do PRO_MOV.

Em Angola, as atividades qualificantes levadas a cabo ao longo de 2023 abrangeram 17.890 formandos (+12% que 2022) e totalizaram

um volume de formagao de 127.251 horas (+10% que 2022).

FORMAGAO CONTINUA - DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Tendo o aperfeicoamento e melhoria constante do desempenho
pedagdégico-didatico como um dos seus principais compromissos, o
Centro de Desenvolvimento Profissional (CDP) da Teixeira Duarte, em
Angola, realizou, em 2023, um semindrio dedicado a Formacao
Continua. A iniciativa juntou mais de 30 participantes, entre
colaboradores formadores do Grupo Teixeira Duarte, gestores de
formacao e representantes do Instituto Nacional do Emprego e
Formagéao Profissional (INEFOP) e do Centro de Emprego e Formagao
Profissional. O Seminario “Formagdo Continua - Desafios e
Oportunidades” fez parte de um conjunto de atividades desenvolvidas
pelo CDP em 2023 para juntar empresas e entidades oficiais ligadas ao
Emprego e Formagao Profissional do pais.

O Centro de Desenvolvimento Profissional (CDP) Teixeira Duarte em Angola continua a ser um pilar estruturante para as empresas do
Grupo Teixeira Duarte na construgao de um ecossistema de aprendizagem ao longo da vida dos colaboradores, pois concentra grande
parte das atividades qualificantes desenvolvidas neste mercado.

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL TEIXEIRA DUARTE

. 1.500 m? de area total de construgao aproximada.
e 6 salas para formagoes tedricas.
. 1 sala de informatica.

e 2 laboratdrios (Eletricidade e Eletronica e Engenharia Civil).
e 2 oficinas para formagdes praticas na area Automével e na area

da Distribuicao.

e 1 auditério e um refeitério com capacidade para mais de 100

pessoas.

Destaques:

e 7 negdcios com atividades formativas: Construcdo, Facilities
Management, Educacao, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicao e

Automovel.

e Mais de 100 cursos de formacao certificados pelo INEFOP.

e 1° Centro Certificado pela Renault na Africa Subsariana.
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Nos ambitos da empregabilidade, da qualificagao profissional e da responsabilidade social do Grupo em Angola salienta-se o Programa
“Fazer Pescar”, em funcionamento desde 2013. Em 2023, realizaram-se mais duas edi¢des do Programa, num total de 10 turmas
promovidas pelas diversas dreas de negdécio do Grupo que formaram 115 jovens. Ao longo dos seus 10 anos de funcionamento, o
“Fazer Pescar” formou e integrou 632 pessoas nas empresas do Grupo.

FAZER PESCAR

Principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ERRADICACAO EDUCAGAD EMPREGO DIGNO 1 REDUZIRAS
DAPOBREZA DE QUALIDADE ECRESCIMENTO DESIGUALDADES

ECONOMICO -

o | 3

Ambito(s)

Empregabilidade
Qualificagéo Profissional
Responsabilidade Social

Destinatarios
Jovens que vivem em situacao de caréncia social.
Desafio

Tirar partido dos meios e instrumentos focados na formagéo e
desenvolvimento profissional dos colaboradores das varias em-
presas do Grupo Teixeira Duarte para formar os destinatarios,
dando-lhes também a oportunidade de se iniciarem no mercado
de trabalho.

Caracterizagao

“Ensina um Homem a pescar e estaras a alimenta-lo para o resto
davida”, Lao Tzu

O “Fazer Pescar” é uma iniciativa em funcionamento em Angola
ha 10 anos, que tem como objetivo criar oportunidades de
emprego para jovens em situacdo de vulnerabilidade social,
proporcionando-lhes formagéo e experiéncia profissional para
que estes possam garantir o seu futuro e o desenvolvimento das
suas comunidades.

O programa consiste em 3,5 meses de formagao, incluindo uma
componente de integragao social, de integragdo na empresa e
de insercdo no posto de trabalho. Os formandos com
aproveitamento sdo depois contratados para trabalhar nas
empresas do Grupo Teixeira Duarte.

A frequéncia é gratuita e os formandos beneficiam de refei¢des,
subsidio de transporte, seguro de acidentes pessoais,
uniformes, material escolar e vigilancia médica.

Teixeira

O “Fazer Pescar” ¢ uma das iniciativas de responsabilidade social
em que o Grupo Teixeira Duarte mais tem apostado e continuara a
apostar, com impactos positivos significativos para as suas
empresas, as suas pessoas e para as comunidades com que se
relaciona.

A 20? edigdo do “Fazer Pescar” tem inicio previsto para o 1°
trimestre de 2024.

Setores/empresas do Grupo envolvidos
Todos os setores a operar em Angola.
Impactos

e 56 turmas formadas em 19 edicdes realizadas desde 2013 (2
edigbes com 10 turmas em 2023);

e 673 jovens formados desde 2013, tendo 632 jovens sido
integrados nas empresas do Grupo;

e Em 31 de dezembro de 2023, do total de jovens integrados
desde o inicio do programa, 186 encontravam-se a trabalhar
nas empresas do Grupo.
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Formandos do Programa “Fazer Pescar” na sessao de entrega dos diplomas da 19? Edicao em novembro de 2023

No Brasil, em 2023, foram desenvolvidas atividades que abrangeram 16.040 formandos (-10% que 2022), totalizando 82.434 horas de
volume de formagao (+29% que em 2022). O nimero médio de horas de formagéao por colaborador foi de 31 horas em 2023.

DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS

Depois de um ano de 2022 vocacionado para a melhoria de
processos, incluindo o mapeamento das competéncias,
levantamento de perfis e a customizagao do processo de formagéo,
os colaboradores com cargos de gestao no Brasil participaram em
2023 no Workshop de Reflexao Estratégica e Assessment Aplicados
na Pratica, com o objetivo de desenvolver as competéncias e
aspetos de liderangca. O trabalho efetuado permitiu construir
individualmente um “Compromisso de Autodesenvolvimento” com
competéncias que deverao ser trabalhadas pelos participantes.

No Brasil, salientam-se dois programas no ambito da qualificagdo profissional e emprego jovem. A Teixeira Duarte — Engenharia e
Construgdes, S.A. tem em vigor, ha varios anos, um programa de formagao de profissionais recém-licenciados, com duragdo minima
de 12 meses e cujo objetivo € desenvolver os jovens através de formagao “on the job” para futura integragdo na Empresa. Em 2023,
foram integrados 46 “trainees”, tendo 7 jovens sido promovidos apos periodo de estagio e 14 jovens integrados numa fase de
acompanhamento entre 1 a 2 anos. Adicionalmente, o “Jovem Aprendiz”, programa destinado a jovens do ensino médio, permitiu ao
Grupo integrar, em 2023, 30 jovens, tendo 3 sido absorvidos pela Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.. Esta iniciativa tem
duragéo de 16 meses e visa proporcionar aos jovens experiéncia em contextos de trabalho.

7. DESEMPENHO SOCIOECONOMICO

7.1. Combate a corrupgao e suborno, ao branqueamento de capitais e ao financiamento de terrorismo

O sistema de Compliance do Grupo Teixeira Duarte contempla os seguintes mecanismos:

. Estabelecimento de um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), aprovado em reunido do
Conselho de Administragdo, em 21 de agosto de 2023, o qual abrange toda a organizagao e atividade, incluindo areas de
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administragéo, de diregédo, operacionais ou de suporte, contendo (i) a identificagao, andlise e classificagdo dos riscos e das
situagdes que possam expor o Grupo Teixeira Duarte a atos de corrupgao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados
ao exercicio de fungdes pelos titulares dos 6rgaos de administragcéo e diregéo, considerando a realidade do setor e as areas
geograficas em que a entidade atua, (i) medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e o impacto dos riscos e situagdes identificados.

. Monitorizagao dos regimes sancionatérios, no dmbito singular e coletivo, dos diplomas legais relativamente a matérias de

Compiliance;

. Disponibilizagdo de Programas de Formagao relativamente & Prevenc&o da Corrupcéo e ao Canal de Etica;

. Processos de avaliagcao de risco e procedimentos de controlo interno financeiros e nao financeiros, que incluem diligéncias
prévias de terceiros e de quadros de elevada responsabilidade, relacionamento com concorrentes, confidencialidade, entre
outros;

. Monitorizagdo do desempenho deste sistema, através de auditorias internas, externas, investigagao de denuncias e de outras
violagbes de conformidade; e

. Estabelecimento de uma Politica de Comunicagao de Irregularidades, através da implementagéo de um Canal de Etica, o qual
inclui um Canal de Denuncias e que permite a comunicagao dos factos relacionados com a corrupgéo, bem como qualquer
outro incumprimento que possa envolver a pratica de ato ilicito, por exemplo questdes de assédio ou discriminagao, de forma
totalmente andnima.

CANAL DE ETICA

As denuncias relativas a irregularidades e violagdes de regras
externas e internas aplicaveis podem ser apresentadas através do
Canal de Etica do Grupo Teixeira Duarte
(https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-de-etica/) e ainda através
dos seguintes meios:

e Correspondéncia dirigida @ empresa em seus enderegos
respetivos;

e Correspondéncia dirigida ao Conselho de Administragao ou ao
Conselho Fiscal da Teixeira Duarte, S.A;;

e Mensagem de correio eletrénico para o enderego
conselhofiscal@teixeiraduarte.com, com acesso exclusivo dos
membros do Conselho Fiscal;

o Mensagem de correio eletrénico para o enderegco
compliance@teixeiraduarte.com, com acesso exclusivo da
Equipa de Etica;

e Mensagem enviada através do Canal de Denuncias a partir do
site Teixeira Duarte ( ) ou do Portal do
Colaborador da Teixeira Duarte.

CANAL DE DENUNGIAS | REPORTING CHANNEL

[rensies oonere

Wolcome to IntegrityLog

O sistema de Compliance também assegura o cumprimento e avaliacio da eficacia do Cédigo de Etica e Conduta, segundo o qual os
colaboradores devem agir por forma a avaliar e evitar eventuais situacées de conflito de interesses, bem como impedir quaisquer
comportamentos corruptivos, na forma ativa ou passiva, incluindo pagamentos ou recebimentos de facilitagdo, ou a criagéo,
manutengao ou promessa de situagdes irregulares ou de favor.

Cabe aos colaboradores a obrigagao de reportar informagao sobre quaisquer agdes que constituam comportamento incorreto, incluindo
aquelas que configurem possiveis praticas ilegais ou ilicitas em matérias financeiras e contabilisticas, fraude, corrupgdo e
branqueamento de capitais, bem como quaisquer atuacdes relacionadas, direta ou indiretamente, com entidades terroristas ou que
possam visar ou apoiar praticas de terrorismo.

Cabe-lhes ainda promover que os destinatarios indiretos deste Cédigo também o fagam.

Os colaboradores devem pautar a sua atuagao de forma a combater ativamente eventuais tentativas de branqueamento de capitais,
recusando participar em qualquer ato que como tal possa ser considerado, ao abrigo das normas legais e regulamentares em
vigor, bem como em qualquer tentativa, cumplicidade, facilitagdo ou aconselhamento a sua pratica.
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De igual modo, devem agir de forma a impedir que a atividade de qualquer empresa do Grupo Teixeira Duarte possa, de alguma forma,
fornecer, recolher ou deter fundos ou bens que possam vir a ser usados para o financiamento e apoio de atividades criminosas,
nomeadamente terroristas.

As praticas e procedimentos para a prevengao de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo instituidas pelas empresas
participadas do Grupo Teixeira Duarte nos varios mercados tém acompanhado a respetiva evolugao legislativa. No caso particular da
atividade imobilidria, esta evolugédo tem-se traduzido, designadamente, no reforgo da avaliagao de riscos e no aumento das diligéncias
pré-contratuais.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto- Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes,
S.A., aprovou a 9 de maio de 2022, em reunido do Conselho de Administragédo, o seu Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupgéo e
Infracdes Conexas.Este Plano abrange toda a organizacéo e atividade, incluindo areas de administragédo, de diregdo, operacionais ou
de suporte, contendo (i) a identificagao, andlise e classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expor a Teixeira Duarte -
Engenharia e Construgdes, S.A. a atos de corrupgao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos
titulares dos 6rgaos de administragao e direg@o, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua, (ii)
medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagoes identificados.

7.2. Relagbes com pessoas e organizagcdes impactadas pelas atividades das empresas do Grupo

As atividades das empresas controladas pela Teixeira Duarte, S.A., independentemente do setor de atuac&o, tém impactos no
desenvolvimento socioeconémico dos locais onde operam.

Para potenciar os seus impactos positivos e, por outro lado, mitigar os

negativos, o Grupo promove, junto das empresas que controla, uma culturade A Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes,
ética, de qualidade, de aposta na contratagdo local e no desenvolvimento de S.A., em Portugal, ¢ uma empresa certificada em
subcontratados e fornecedores locais, de fortalecimento das suas capacidades responsabilidade social de acordo com o
tecnoldgicas e da responsabilidade social, sobretudo em paises em referencial SA 8000.

desenvolvimento, que contribuem para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades.

A este prop6sito ha a destacar a responsabilidade da denominada Area Corporativa do Grupo que, inserida na Teixeira Duarte —
Engenharia e Construgdes, S.A., apoia e orienta transversalmente a atuagéo das restantes empresas controladas em matérias como
Responsabilidade Social.

a) Clientes

O foco na qualidade, em melhorar continuamente o desempenho global e a intengéo de satisfazer as necessidades e expetativas dos
seus clientes, tém levado varias empresas do Grupo Teixeira Duarte a apostar na implementacéo e certificagao de Sistemas de Gestao
da Qualidade de acordo com a norma ISO 9001, enquanto fator de fortalecimento e sustentabilidade do negdcio, contribuindo para o
pilar econémico, o que por sua vez permite ter a capacidade e os meios para outras iniciativas de sustentabilidade.

Setores e mercados onde as empresas do Grupo Teixeira Duarte tinham, a 31 de dezembro de 2023, Sistemas de Gestao da Qualidade
(ISO 9001) implementados:

. Construcao: Portugal, Brasil e Mogambique;

. Concessoes e Servigos: Portugal, Angola, Brasil, Espanha e Mogambique;

° Imobiliaria: Portugal e Brasil;

. Distribuicao: Angola.

Pela heterogeneidade de negdcios que compdem o Grupo Teixeira Duarte, cabe a cada area estabelecer os seus proprios mecanismos
de auscultagdo de clientes e de recegao, tratamento e resolucao de reclamagdes, avaliando os seus niveis de satisfagdo de acordo com
os critérios especificos mais adequados.

b) Parceiros, fornecedores e subcontratados

Ciente da importancia de terceiros no desenvolvimento das atividades do Grupo Teixeira Duarte, os principios subjacentes a sua Politica
de Compliance devem estar sempre presentes no relacionamento entre as empresas do Grupo Teixeira Duarte e os seus parceiros de
negdcio, bem como em relagdo as interagées com agentes publicos.

A Teixeira Duarte também incentiva os seus parceiros de negdcios a adotarem sistemas de Compliance compativeis com as suas
atividades, com o objetivo de promover e manter um ambiente ético de negdcios.
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A Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A., sustentada pela Norma SA 8000 que implementou em Portugal, promove o respeito
pelos Direitos Humanos, incluindo os direitos laborais para todos os trabalhadores junto de fornecedores e subempreiteiros, exigindo o
cumprimento de requisitos no ambito da responsabilidade social, onde se salientam:

. Na&o utilizar ou apoiar a utilizagao de trabalho infantil, de trabalho forgado ou compulsério;

. Proporcionar um ambiente seguro e saudavel para a prestacao do trabalho;

. Nao obstar a liberdade de associagéo e direito de negociagdo coletiva;

. Na&o praticar ou apoiar atos discriminatérios sob qualquer forma;

. Nao exercer ou apoiar o exercicio de praticas disciplinares rudes ou desumanas;

. Agir em conformidade com as leis aplicaveis e com os padrdes da respetiva area de atividade, em matérias relacionadas com o
horario de trabalho;

. Praticar remuneragao considerada adequada pelo trabalho efetivamente prestado, respeitando sempre o legalmente estipulado.

Em 2023, 100% dos contratos estabelecidos pela Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. com os seus fornecedores incluiram
clausulas especificas sobre os requisitos a assegurar no que respeita a responsabilidade social, a ética, integridade e transparéncia,
em alinhamento com o Cédigo de Etica e Conduta da Teixeira Duarte, garantindo-se desta forma que os principios ai referidos sdo
difundidos por toda a cadeia de fornecedores.

No caso particular dos subempreiteiros, as empresas do Grupo que operam na Construgao, tém instituidas disposi¢cdes contratuais
especificas obrigatorias, para além das legais, em matéria de seguranca, higiene e saude no trabalho, incluindo segurosde acidentes
de trabalho, equipamentos de protec¢ao individual, sinistralidade, formagao e informagao, prevencao e controlo do alcoolismo, entre
outros.

Acresce que, com base na zona geografica onde se enquadra o fornecedor, no tipo de atividade que desenvolve e na capacidade
de influéncia da Empresa quanto ao mesmo, a Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. avalia o potencial risco social
dos fornecedores face ao risco expetavel, sendo depois selecionados para monitorizagdo os casos de maior risco. Em 2023,
foram realizados processos de monitorizacdo a 12 fornecedores em Portugal, dentro do universo de empresas com as quais a
Empresa manteve relagdes de fornecimento.

DEVER DE DILIGENCIA

No ambito do cumprimento das Salvaguardas Minimas do Regulamento da Taxonomia (Artigo 18.° do Regulamento 2020/852), em
2023, o Grupo Teixeira Duarte deu continuidade ao processo de robustecimento dos processos de diligéncia devida implementados
nas empresas controladas nos ambitos de Compliance, Direitos Humanos e Ambiente.

Acresce que, a 23 de fevereiro de 2022, a Comissao Europeia divulgou a Proposta de Diretiva sobre o Dever de Diligéncia das Empresas
em Matéria de Sustentabilidade (CSDD - “Corporate Sustainability Due Diligence”) que se sobrepde significativamente ao Artigo 18.°
do Regulamento da Taxonomia, ajudando a cumprir com o mesmo, e que sera aplicavel as empresas abrangidas pelo Decreto-lei n.°
89/2017, de 28 de julho (Reporte de Informagédo Nao Financeira) e suas revisdes (Diretiva de Reporte de Sustentabilidade Corporativa —
CSRD).

Cada area de negocio do Grupo Teixeira Duarte deverd, a curto prazo e de acordo com as suas realidades setoriais e geogréficas,
consolidar, e quando necessario fazer evoluir, os respetivos processos de qualificagao e avaliagao de risco de fornecedores, de modo
a reforgar os critérios de sustentabilidade na selegéo de fornecedores, nomeadamente no ambito do Ambiente, dos Direitos Humanos
e Responsabilidade Social, da Salde e Seguranca no Trabalho e da gestao de Compliance.

Para além dos processos levados a cabo pelas préprias areas de negécio, o Grupo Teixeira Duarte criou um Grupo de Trabalho
corporativo, que retne as areas de Compliance e Sustentabilidade. O Grupo de Trabalho reuniu mensalmente em 2023 para realizar
uma “gap analysis” aos planos de diligéncia das areas de negdcio e elaborar planos de melhoria.

J& no setor da Distribuigdo, em Angola, a participada CND tem em curso, desde 2012, um programa direcionado para fornecedores,
que visa apoiar as atividades produtivas agricolas e pecuarias, a criagdo de emprego e o empreendedorismo, e incentivar a formalizagao
e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas. Através do Programa “Fazenda Maxi”, a CND estabelece parcerias com
produtores nacionais, apoiando-os tecnicamente e assegurando a compra e distribuicdo das suas produgdes, ao mesmo tempo que
coloca nas suas lojas, € a disposi¢ao da populagao, produtos nacionais seguros e de qualidade.

Num processo iniciado em 2022, a CND obteve, em maio de 2023, a 12 Certificagdo “GlobalG.A.P para Grupo de Produtores” atribuida
em Angola, passando a poder exportar frutas tropicais para os mais exigentes mercados internacionais. O objetivo da iniciativa, que
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contou com o contributo do IFC — Banco Mundial na componente de formagao e “know-how” técnico especializado, foi promover o
crescimento e a sustentabilidade do setor angolano de agro-negdcios e ajuda-lo a aceder a novos mercados.

Em dezembro de 2023, foi realizada a primeira exportacao de frutas de Angola para Portugal.

Em 2023, o numero de membros do Programa “Fazenda Maxi” manteve-se em 40 produtores de 11 provincias de Angola. A forte
desvalorizagdo da moeda, e consequente escassez de divisas, levou a falhas no abastecimento de insumos agricolas (sementes e
fitofarmacos de importacao), afetando a produg¢ado nacional de forma generalizada. 2023 ficou também marcado por chuvas intensas
que levaram a perdas totais de muitas colheitas. A quantidade de produtos adquiridos pela CND a rede de produtores da “Fazenda
Maxi” reduziu por isso 16% de 2022 para 2023.

Plantagéo de Banana Pao em fazenda associada ao Programa “Fazenda Maxi” em Angola
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FAZENDA MAXI

Principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

ERRADICAR
APOBREZA

Tl

10 ouzmes 12 Pronucioe
DESIGUALDADES CONSUMD
A SUSTENTAVEIS

< | CO

v

Ambito(s)

. Empregabilidade

. Economia inclusiva

e Qualidade e Seguranca Alimentar

e Qualificagdo Profissional

e  Praticas responsaveis na cadeia de valor

Destinatarios

Produtores agropecuarios, com énfase nos de pequena e média
dimensao.

Consumidores em geral.
Desafio

Reduzir as dificuldades do negdécio de retalho alimentar da CND
na obtencao de produtos agropecuarios de qualidade, a precos
acessiveis a todos, de forma consistente e sustentavel, tirando
partido dos seus meios e instrumentos focados na formacao e
desenvolvimento profissional dos trabalhadores direta e
indiretamente ligados a esta atividade.

Caracterizagao

Programa criado em 2012 e promovido pela CND através da sua
insignia “Maxi”, que estabelece parcerias com produtores, com
o objetivo de desenvolver a produgcdo nacional e tornar
acessiveis os melhores produtos agricolas nacionais a toda a
populagéo.

Através deste programa, a CND presta aos produtores
aconselhamento técnico durante todo o processo produtivo e
formagao especializada com vista a melhoria da qualidade e
regularidade da sua produgao. Por outro lado, garante-lhes o
escoamento dos produtos para as lojas da Maxi, recolhendo-os
e transportando-os.

As poupangas obtidas por via da redugao da cadeia distribuidora
sdo repassadas para o cliente final.

O apoio da CND aos produtores inclui acompanhamento técnico,
aprovisionamento, logistica e Qualidade e Seguranca Alimentar
dos produtos, contando com uma frota de viaturas refrigeradas,
caixas de transporte especialmente desenvolvidas e suporte
operacional da sua estrutura central.

Em 2023, a CND iniciou a exportagdo de frutas tropicais
produzidas pelos produtores da “Fazenda Maxi” apds obtengao
da “GlobalG.A.P para Grupo de Produtores” em parceria com o
IFC — Banco Mundial.

Setores/empresas do Grupo envolvidos
Setor da Distribuicdo em Angola.
Impactos

e  4.430 toneladas compradas em 2023 (-16% do que 2022);

e Em 2023 representou 75% do volume da categoria de Frutas
& Legumes das lojas “Maxi”, continuando a contribuir para a
redugéo da taxa de importagdes na categoria;

e  4.000 empregos permanentes e sazonais em média por ano;

e  Transferéncia de conhecimento e “know-how?”;

e Fortalecimento das capacidades técnicas dos produtores
para avangar no sentido de padrdes de produgdo mais
competitivos e sustentaveis;

. Desenvolvimento profissional
agricolas;

. Dinamizagao das economias locais e consequente promogao
da fixagcdo de pessoas em zonas rurais;

e Oferta de produtos nacionais mais diversificada e com
qualidade.

de pequenos empresarios
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c) Apoios as comunidades

A Missao e Valores do Grupo, particularmente o valor “Compromisso”, espelham a preocupagé@o da Teixeira Duarte para com a
Responsabilidade Social que é reforcada também pelos principios e regras estabelecidos no Cédigo de Etica e Conduta aplicaveis
sobretudo ao capital humano e pela visédo e modelo de sustentabilidade que afirma o designio de contribuir para o desenvolvimento
das comunidades.

No ambito do apoio a projetos sociais e organizagdes de solidariedade social, refira-se que a Teixeira Duarte adotou uma posigdo
institucionalizada através de iniciativas ndo exclusivas nem centralizadas na decisdo do Conselho de Administragdo, mas antes que
envolvam todos os colaboradores numa agao direta.

Foi com este designio que, em 2015, se promoveu pela primeira vez o Programa “Todos Damos”, um projeto dirigido aos colaboradores
das empresas do Grupo que permite que estas reforcem os apoios que os seus colaboradores pretendam fazer a projetos e instituicoes
de solidariedade social que apoiem pessoas. Estes apoios estavam circunscritos, até 2022, a donativos financeiros. Contudo, em 2023,
o Grupo Teixeira Duarte aprovou e adicionou ao Programa a modalidade de dadiva de tempo (voluntariado).

Relativamente a modalidade de donativos financeiros, o Grupo Teixeira Duarte deferiu, durante o referido ano, 50 candidaturas de
colaboradores de 5 paises: Portugal, Angola, Brasil, Espanha e Mogambique. Foram escolhidas pelos colaboradores 34 instituicbes que
receberam no total 48.600€ doados pelos colaboradores e respetivas empresas.

No que toca a opgéao de dadiva de tempo, isto é, voluntariado, o Grupo deferiu 6 candidaturas em Portugal. Os colaboradores
participantes doaram 13 dias do seu tempo pessoal para voluntariado, tendo as empresas atribuido 25 dias de dispensa de prestagédo
de trabalho para o mesmo fim. As instituicdes apoiadas beneficiaram assim de 38 dias de voluntariado através do Programa “Todos
Damos”.
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TODOS DAMOS

Principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

EDUCACAD

1 REDUZIR AS
DE QUALIDADE

DESIGUALDADES
V' N

(=)

v

Ambito(s)

e Responsabilidade Social
Destinatarios
Colaboradores.

Instituicdes de cariz social que apoiam pessoas nos mercados
de atuagao das empresas participadas do Grupo Teixeira Duarte.

Desafio

Apoiar projetos e instituicdes de solidariedade social através de
iniciativas que envolvam os colaboradores numa agao direta e
ndo exclusivas nem centralizadas na decisdo do Conselho de
Administragao.

Caracterizagao

O Programa “Todos Damos” € um programa de
Responsabilidade Social de caracter anual implementado no
Grupo Teixeira Duarte em 2015, que permite que as empresas
do Grupo reforcem os apoios que os seus colaboradores
pretendam fazer a projetos e instituicdes de solidariedade social
que apoiem pessoas. Desta forma, sdo os colaboradores que
escolhem as instituicoes a apoiar.

Em 2023, o Programa passou a incluir, ndo s6 a modalidade de
donativo financeiro, como também a possibilidade de dadiva de
tempo (voluntariado).

As empresas do Grupo doam o dobro do valor doado pelos
colaboradores e/ou concedem ao colaborador dois dias de
dispensa de prestagao de trabalho para agdes de voluntariado,
por cada dia de férias, descanso semanal ou feriado, utilizado
para o mesmo fim. Ou seja, as instituicdes beneficiam do triplo
do apoio - financeiro e/ou de tempo - que o colaborador
disponibilizou a titulo pessoal.

Qualquer colaborador pode candidatar-se ao Programa,
indicando uma instituicdo de cariz social sedeada num pais em
que o Grupo opere.

O Programa “Todos Damos” relativo a 2023 esteve em vigor entre
1 de janeiro e 25 de dezembro.

Setores/empresas do Grupo envolvidos

Todas as empresas incluidas no perimetro de consolidagdo da
Teixeira Duarte podem aderir ao Programa.

Impactos

e 50 candidaturas para apoios financeiros em 2023 (+12 que em
2022);

. Entre donativos dos colaboradores e donativos das empresas
do Grupo Teixeira Duarte foram reunidos 48.600,00€ em 2023
(+12.777,00€ que 2022).

e No primeiro ano da modalidade de dadiva de tempo
(voluntariado) foram deferidas 6 candidaturas;

. Entre dias de voluntariado doados pelos colaboradores
(tempo pessoal) e dias de dispensa de trabalho atribuidos
pelas respetivas empresas (equivalente a cerca de 4.000,00€
em vencimentos), as instituicdes beneficiaram de 38 dias de
voluntariado;

e 35 instituicbes apoiadas através das duas modalidades em
Portugal, Angola, Brasil, Espanha e Mogambique em 2023 (+4
que em 2022);

Para além dos apoios financeiros que os colaboradores promovem através das respetivas candidaturas no Programa “Todos Damos”,
as instituicdes sao por vezes apoiadas também pelos colaboradores através de agdes de voluntariado e de angariagdo de bens.

49

Teixeira Duarte, S.A.



Relatério de Sustentabilidade 2023

ACAO SOCIAL DA DISTRIBUIGAO EM ANGOLA

Identificada pelos colaboradores do setor da Distribuicdo em 2020, através do Programa “Todos Damos”, a Associagao das Irmas da
Nossa Senhora Mama Muxima, que acolhe criangas e jovens 6rfaos em Luanda, foi apoiada pela CND em 2023 através da doagao de
bens, incluindo alimentares.

Também na provincia de Benguela, através da agao das lojas da Maxi de Benguela e Lobito, colaboradores da CND visitaram a
Associagdo Abrigo de Infancia, convivendo com as criangas e presenteando-as com bens alimentares e brinquedos pela altura do
Natal.

32"HDLED TV

32"z

00eC

~ | —
. .

; = 8 A 3
Doacéo de Bens na Associacéo das Irméds da Nossa Senhora Mama Muxima, em setembro 2023 Doac&o de Bens na Associag@o Abrigo de Infancia, em dezembro 2023

ASSOCIACAO EPIS (PORTUGAL)

Em 2023, o Grupo Teixeira Duarte renovou sua parceria com a
EPIS (Empresérios Pela Inclusdo Social), contando com a

participagédo de colaboradores no programa de voluntariado o
"Mediadores para o Sucesso Escolar". Estes colaboradores e IS
disponibilizaram apoio educacional, em regime de voluntariado,

nas disciplinas de Matematica, Inglés e Portugués a quatro R

alunos do 2° Ciclo do Ensino Bésico. Ao longo do periodo, foram PELA INCLUSAO SOCIAL
conduzidas aproximadamente 60 sessdes de explicacdo, todas

realizadas em formato online. A EPIS € uma associacado

portuguesa que tem como objetivo aumentar o sucesso escolar,

a qualidade dos sistemas de ensino e formagao, e a insergao

profissional dos jovens em Portugal.

Criado pelo setor da Construgdo do Grupo em Angola em 2019, apds este ter identificado que a escassez de sangue nas instituigoes
hospitalares afetava direta ou indiretamente muitos colaboradores, o Programa “Dar Vida” visa fomentar a doag¢ao voluntaria regular de
sangue, nomeadamente junto dos colaboradores, contribuindo para o aumento da reserva de sangue das instituicoes sanitarias. Em
2022, as empresas do Grupo em Mogambique adotaram também este Programa.

Em 2023, através das varias parcerias técnicas que o Grupo mantém nos dois paises, foram efetuadas 148 recolhas de sangue. Tendo
em conta que cada doagao pode ajudar a salvar até 3 vidas, estas doagdes podem ajudar a salvar a vida de mais de 440 pessoas.
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DAR VIDA

Principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

1 REDUZIRAS

DESIGUALDADES

Ambito(s)

e  Saude publica
. Informagao
° Responsabilidade Social

Destinatéarios
Colaboradores.
Instituigdes de saude.
Desafio

Contribuir para o fortalecimento do sistema de doagdo voluntaria
de sangue que permita o0 acesso universal a suprimentos
oportunos de sangue e hemocomponentes seguros e de
qualidade garantida. Em paises onde o Grupo opera, como
Angola e Mogcambique, a percentagem de doacdes de sangue
voluntdrias sé@o bastante baixas, pelo que muitos colaboradores
se deparam direta ou indiretamente com esta potencial
indisponibilidade de sangue em alguma altura das suas vidas.

Caracterizagao

Programa de responsabilidade social criado em 2019 em Angola
pelo setor da Construg@o do Grupo e atualmente promovido por
varias participadas em Angola e Mogambique. Visa fomentar a
doacdo voluntaria regular de sangue dos colaboradores.
Consciencializando os seus colaboradores para a importancia
da doagao voluntaria de sangue e proporcionando condi¢oes
para a doagao efetiva, através de parcerias técnicas, o Grupo
visa contribuir para a reducao da caréncia atual de stock de
sangue nas instituicdes sanitarias e estimular um maior
sentimento de solidariedade junto dos colaboradores e suas
esferas pessoais.

Setores/empresas do Grupo envolvidos

Varios setores em Angola e Mogambique.
Impactos

e 40 agdes de recolha realizadas em Angola desde 2019 (8 em
2023) que totalizaram 412 doagbes por parte dos
colaboradores;

e 6 acodes de recolha realizadas em Mogambique desde 2021 (2
em 2023) que totalizaram 215 doagbes por parte dos
colaboradores;

° Em média, em cada doagao, séo recolhidos 450ml de sangue,
0 que pode ajudar a salvar a vida de até 3 pessoas;

e Desde o inicio do Programa, nestes dois paises, foram
efetuadas 627 recolhas de sangue que possibilitaram ajudar a
salvar a vida de mais de 1.880 pessoas;

e Promocgao de parcerias e estreitamento das relacdes com
instituicoes de saude.

7.3. Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao (IDI)

Com o objetivo de promover a criagdo de solugdes inovadoras, fomentar sinergias e estimular os colaboradores enquanto agentes de
inovagao, o Grupo Teixeira Duarte constituiu, em 2022, um Comité de Inovagao que envolve a Administragao e representantes das suas

areas de negdcio e dreas corporativas.
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PROGRAMA BACK-TO-MARKET

O programa Back-To-Market, realizado em parceria com a Universidade Catdlica, teve como principal objetivo diagnosticar a
maturidade e necessidades especificas do Grupo Teixeira Duarte no que toca a Inovagao. Com base em entrevistas e questionarios
realizados junto das areas de negdcio, obteve-se uma compreensao holistica do ecossistema de inovagdo do Grupo, incluindo a
forma como as ideias s&o geradas, a atual estrutura de governance e as praticas de inovagao existentes. Além disso, foram recolhidas
informacdes importantes sobre inovagdes desenvolvidas no passado, que ajudam a sustentar estratégias futuras.

No setor da Construgdo, o Grupo Teixeira Duarte investe significativamente na digitalizagdo, implementando um plano ambicioso
liderado pela Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. para consolidagdo da metodologia "Building Information Modeling"
(BIM). O objetivo é alcangar um nivel de competéncias em todas as dimensdes do BIM que seja uma referéncia no mercado. Em 2023,
observou-se um aumento exponencial no niumero de projetos geridos com recurso a metodologia BIM. Além disso, a Empresa manteve
um forte compromisso para com a formagao dos colaboradores, a producao de standards e templates BIM adaptados a realidade da
Teixeira Duarte e o desenvolvimento de aplicagdes que permitam a otimizagao de processos.

Extenséo do Centro Comercial Colombo em Lishboa — Parque de Estacionamento (modelacéo 3D das armaduras)

Destaque para o modelo de implementagao BIM federado que envolve a criagdo de uma base central, posteriormente enriquecida com
informagdes especificas da area de negécio. Neste complemento, podem ser abordadas questdes relacionadas ao pais onde o projeto
serd executado, como procedimentos de trabalho, padronizagéo e requisitos legais, entre outros.

O BIM da Teixeira Duarte fundamenta o desenvolvimento da sua documentagao e processos em padrdes de normalizagao internacional,
garantindo a conformidade com as melhores praticas do mercado. Esta abordagem ndo sé confirma o compromisso do Grupo com a
exceléncia, mas também o coloca numa posigdo vantajosa para enfrentar novos desafios em qualquer parte do mundo, evidenciando
a sua prontidao para atuar globalmente com eficécia e inovagao.

Em 2023, tiveram continuidade os projetos de inovacdo OMICRON, SHELTER, REV@CONSTRUCTION e METABUILDING, iniciados em
anos anteriores e nos quais a Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. participa.

No caso particular do Projeto Mobilizador REV@CONSTRUCTION, que encerrou no final do ano de 2023, a Teixeira Duarte — Engenharia
e Construgdes, S.A., enquanto entidade lider, assumiu de forma dinamica, através de uma comunicagao aberta e constante com os
intervenientes, que os resultados do projeto se mantivessem alinhados com os objetivos pré-estabelecidos.
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ANALISE PREDITIVA NA GESTAO DA MANUTENGAO

A TDGI, em parceria com o ISEL, concluiu a prova de conceito de uma plataforma de “Machine Learning” que faz a andlise cruzada
de dados produzidos por sistemas de monitorizagéo e de gestdo de manutengéo. O sistema analisa, nas Ordens de Trabalhos
corretivas, as tarefas executadas e cria um catalogo dinamico de servigos. Através do catalogo de servigos o sistema alimenta um
histérico dos varios tipos de agdes corretivas executadas para cada equipamento. O histérico permite identificar as periodicidades
das agbes por equipamento e consequentemente antecipar as agdes corretivas. Na vertente da informagéo recebida através do
software de monitorizag@o, o sistema reage a alarmistica ou tendéncias de anomalia com sugestéo de agdes corretivas a executar
para resolugéo do alarme ou a anomalia prevista, as agdes sugeridas sdo resultantes do histérico das intervengdes efetuadas sobre
0 equipamento em condigcdes similares.

a) Gestao da segurancga da informacao

No mundo interconectado de hoje, onde a informacao € um ativo valioso e as ameagas cibernéticas estdo em constante evolugao,
comprometendo a integridade, confidencialidade e disponibilidade da informagéo, o Grupo Teixeira Duarte reconhece que a seguranga
da informagao € um pilar fundamental para a estabilidade e confiabilidade da organizagao junto das suas partes interessadas e para
garantir a continuidade dos negécios.

Para gerir esse pilar, a Teixeira Duarte estabeleceu a seguranga da informagao como uma prioridade estratégica nos ultimos anos,
desenvolvendo e robustecendo sistemas que deem resposta a protecdo de dados pessoais (RGPD), a segurangca de matérias
classificadas (SEGNAC) e a cibersegurancga.

Preocupagdes com a confidencialidade, integridade, disponibilidade, propriedade intelectual, direitos de autor, entre outras, séo
também parte integrante na relacao formal com os fornecedores das empresas do Grupo Teixeira Duarte.

CERTIFICAGAO DO SISTEMA DE SEGURANGA DE
INFORMAGAO

Em 2023, e por forma a criar uma estrutura de gestao eficaz da
seguranga da informacdo, a Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgodes, S.A. ficou responsavel por elevar a maturidade do
sistema de gestdo de seguranca da informacao, que, mediante
0s recursos e os objetivos futuros, pudesse ser incremental e
abranger, a seu tempo, o Grupo Teixeira Duarte na integra.

A empresa iniciou assim um processo de certificagdo do sistema
de gestdo de acordo com a norma internacional ISO/IEC
27001:2022 que estara concluido em 2024. Numa primeira
instancia, a certificagdo abrangera o Datacenter seguido-se o
Helpdesk.

Como complemento das medidas e controlos de seguranga da informagao, a sensibilizagdo dos colaboradores do Grupo Teixeira Duarte
em matéria de seguranga da informagao é frequente e a formagao interna em ciberseguranga tem carater obrigatério. No ano de 2023,
foram desenvolvidas mais de 10 iniciativas com o objetivo de que os colaboradores compreendam e adotem comportamentos de
acordo com as politicas de seguranga definidas pela Empresa.

Pessoas, Processos e Tecnologias sdo assim os pilares do sistema de gestao da seguranca da informagao do Grupo Teixeira Duarte
cujos alicerces incluem o cumprimento com os requisitos, a gestéo do risco, a sensibilizagao e formagao, a responsabilidade, melhoria
continua e garante da confidencialidade, integridade e disponibilidade da informagao e dos ativos de suporte.
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b) Propriedade intelectual

Para garantir a protecdo de todos os direitos de propriedade intelectual gerados no @mbito da Investigagdo, Desenvolvimento e
Inovagédo, a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. tem concedidas varias patentes em Portugal, com destaque para os
seguintes sistemas e métodos pioneiros:

e Sistema de montagem de tabuleiros de pontes e/ou viadutos por avango incremental, com reagao nas vigas de apoio provisorias
no encontro e deslizamento sobre material plastico;

e Meétodo de protegdo da fixagdo da borracha-caleira nas juntas de dilatagdo de pontes/viadutos e sua montagem;

e Bailéu suspenso nos cabos funiculares de uma ponte suspensa dotado de meios que permitem a sua deslocagéo e a transposigao
das bragadeiras existentes nos cabos pendurais da referida ponte.

No exercicio de 2023, ndo foram submetidas para registo novas patentes de invengao.

J& no que diz respeito a marcas, no universo das empresas do Grupo Teixeira Duarte ha um vasto nimero de marcas protegidas de
uso exclusivo das mesmas em diversos paises. O somatoério de marcas protegidas por estas empresas €, desde 2017, superior a 500
marcas.

c) Contribuicdo para a atividade normativa do setor da Construgao

A contribui¢cdo para a normalizagao dos setores de atividade constitui um meio de diferenciagao concorrencial para as empresas, pois
privilegia o desenvolvimento das atividades em consonancia com as regras de arte e com as normas nacionais e internacionais.

Em 2023, a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. manteve a sua participagdo no grupo de trabalho (Technical Working
Group) da European Federation of Foundation Contractors (EFFC) que visa a cooperagdo e desenvolvimento de guias e normas de
execugao de obras geotécnicas.

A empresa participou ativamente na reunido anual deste grupo de trabalho, realizada em Bruxelas, nos dias 11 € 12 de maio de 2023,
abordando, entre outros, os seguintes temas:

. Special geotechnical works standards
o  DFI-EFFC Working Platform guide

. Watertightness of Retaining Walls

e Sustainability

. Pile Integrity Testing

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A integra o grupo de trabalho WG11 da Comissao Técnica TC182 da ISO, responsavel
pela elaboragédo da norma ISO 22477-2 Geotechnical investigation and testing - Testing of geotechnical structures - Part 2: Testing of
piles: Static tension load testing e 1ISO 22477-6 Geotechnical investigation and testing — Testing of geotechnical structures — Part 6:
Testing of soil nails and rock bolts.

A Teixeira Duarte participa também nas atividades de normalizagao da Comissdo Técnica Portuguesa de Normalizagdo CT156 -
Geotecnia em Engenharia Civil.

Ja no dominio da normalizagéo BIM em Portugal, a Teixeira Duarte integra a CT197, cuja missao & desenvolver a normalizagao no
ambito dos sistemas de classificagdo, de modelagao da informagéo e dos processos ao longo do ciclo de vida dos empreendimentos
de construcao e acompanhar os desenvolvimentos do CEN/TC 442, Comité Técnico do CEN (European Committee for Standardization)
relativo a normalizagao BIM.

A Teixeira Duarte, em colaboragao com o Instituto Superior Técnico e o Laboratério Nacional de Engenharia Civil, deu inicio a um grupo
de trabalho intitulado "Sistema de Medi¢des e Quantificagdes BIM". Este grupo tem como principal objetivo analisar a adapta¢ao da
norma de "Regras de Medi¢ao na Construgao" para a incorporagao de metodologias modernas, que utilizam softwares BIM.

Em 2023, a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. manteve igualmente a sua participagcdo na Sociedade Portuguesa de
Geotecnia, integrando os grupos de trabalho GT2 - Geotecnia Portuaria e GT4 - BIM e Gestao da Informacao em Obras Subterraneas
da Comissao Portuguesa de Tuneis e do Espago Subterraneo (CPT), que visam a organizagao e participagao em agdes de formagao e
em eventos técnico-cientificos de divulgagdo, a promocao de visitas a obras e o desenvolvimento e publicagdo de documentagao
técnica nas diversas vertentes da area da geotecnia dos transportes, entre outros.

54

Teixeira Duarte, S.A.



Relatério de Sustentabilidade 2023

d) Parcerias com entidades do sistema cientifico e tecnolégico do setor da Construgao

No ambito do setor da Construgdo, o Grupo Teixeira Duarte promove a inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico desenvolvendo
também atividades de IDI em parceria com instituicées do sistema cientifico e tecnolégico e com outras empresas da industria.

Principais parcerias em Portugal:

PTPC - Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construgao

do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN), com a missao de promover a reflexao
sobre o setor da Construgdo, implementar iniciativas e projetos de Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagéo, contribuir para o incremento da respetiva competitividade no

Plataformad;eégglsczg_ié% 0Portuguesa quadro geral da economia e promover a cooperagao entre os stakeholders do setor da
Construgao e Obras Publicas ou a ele ligadas.

] A PTPC reline empresas, projetistas, universidades, entidades publicas e outras entidades

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A. detém a Presidéncia da PTPC desde a sua constituicdo, em 2011.

Cluster AEC — Arquitetura, Engenharia e Construgao

Constituido em 2016, o Cluster AEC é gerido pela PTPC. Atua no setor econémico da
‘ < Arquitetura, Engenharia e Construcéo e respetiva cadeia de valor, favorecendo a obtengao

de niveis elevados de inovagao, desenvolvimento tecnoldgico e capacidade competitiva, a
cooperagao e o funcionamento em rede e a promogao da internacionalizagdo do cluster
através, nomeadamente, da participagdo em redes internacionais.

AR
CLUSTER

arquitectura, engenharia e construgao

Built CoLAB - Laboratério Colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro

Em 2020, a PTPC viu ser aprovada a candidatura a um Laboratério Colaborativo que se
BU I LTC O L AB destina a prestacao dg servigos, por recu.rsos humanc?s. altamente- qualific-ados, que

promovam o desenvolvimento de competéncias empresariais cooperativas ou internas. O
valor global do financiamento a fundo perdido, a 5 anos, é de 3,4 milhdes de Euros.

al

DIGITAL BUILT ENVIRONMENT

Séao elegiveis, ao abrigo deste Laboratdério Colaborativo, as seguintes areas de desenvolvimento de competéncias empresariais:

e Produtividade e Competitividade;

e Transformacgao Digital;

e Edificios e Infraestruturas Inteligentes;

o Edificios e Infraestruturas Sustentaveis e Resilientes.

Em 2023, a Teixeira Duarte e o BuiltCoLAB estabeleceram um acordo permitindo que a equipa deste Laboratério Colaborativo utilizasse
semanalmente as instalagdes da empresa, com o objetivo de criar sinergias e dar respostas integradas para maiores niveis de inovagao
e coordenagao com as diversas areas de negdcio do Grupo Teixeira Duarte.

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A. detém a Presidéncia do Conselho de Administragao do Built CoLAB.

Associacao Portuguesa de Engenharia de Estruturas (APEE), que constitui o grupo portugués da International Association for
Bridge & Structural Engineer (IABSE)

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., por via da PTPC, participa nesta

associagao que visa o desenvolvimento e a promogao da engenharia de estruturas, a nivel
internacional. Tem a cargo a organizagdo de grandes congressos e conferéncias

internacionais.
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Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias da Constru¢ao (FUNDCIC)

Fompe Fundo para o Desenvolvimento A Teixeira Duarte. - ~Engenharia,e Co'nstr’ulgées, SA Presid§ a Assemblei:}:l Geral da

== das Ciéncias da Construcéo FUNDCIC, associacdo de carater cientifico de direito privado que relune, como
associados, entre varias entidades, o Laboratério Nacional de Engenharia Civil, e que, ndao
tendo intuitos lucrativos, tem como objeto o apoio a investigacdo e desenvolvimento da
engenharia.

Associacao para a Formagao e Desenvolvimento em Engenharia Civil e Arquitetura (FUNDEC)

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A. € membro do Conselho Consultivo da
FUNDEC desde a sua fundagéo. A FUNDEC tem como objetivos institucionalizar as agdes

EUNDFC de formagdo continua, com a finalidade de valorizar e requalificar as pessoas e as
empresas que se dedicam ao dominio alargado da Engenharia Civil e Arquitetura.
Simultaneamente, apoia as empresas através de prestacao de servigos de ciéncia e
tecnologia.

Associagao BuildingSMART

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. é associada da BuildingSMART, cujo

@ bU||d|ﬂg SMHRT principal objetivo é promover a eficiéncia no setor da construgdo através da utilizagdo de

Portugal normas abertas de interoperabilidade no BIM (“Building Information Modeling”) para
alcangar novos niveis de redugéo de custos, tempos de execugao e de qualidade.

Principais parcerias internacionais:

ENCORD - European Network of Construction for Research and Development

* ok A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. foi admitida no ENCORD em 2014. O

: e n C 0 rd ENCORD ¢ a associagao de contacto com a Comissao Europeia em matéria de inovagéo

+* * na Construgao, e supervisiona a atividade da ECTP - European Construction Technology

*ox Platform. Participam no ENCORD as maiores empresas de Construgao da Europa na
promogao da inovagao e competitividade.

ECTP — European Construction Technology Platform

A ECTP é uma associagdo semelhante a PTPC mas com ambito europeu. Na qualidade
EBTP de Presidente da PTPC, a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. participa no
INNOVATIVE BUILT Steering Comité da ECTP, no Vision Group e no Working Group Heritage and

ENVIRONMENT Regeneration.

B4P - Built4People

A Teixeira Duarte, através da PTPC e da ECTP, participa nesta parceria no ambito do

& s Horizon Europe desde 2021. A parceria visa catalisar a transicdo para um ambiente
.l'~\. construido centrado nas pessoas, neutro para o clima, sustentavel e inteligente.

Built4People

8. GESTAO AMBIENTAL

Os principios da atuagéo dos colaboradores do Grupo Teixeira Duarte em relagdo ao ambiente, que se encontram consagrados no
Codigo de Etica e Conduta e transmitidos também aos destinatérios indiretos deste instrumento, assentam numa abordagem de gestéo
dos riscos ambientais que permita, eficazmente, minimizar os impactos das atividades das empresas e melhorar o desempenho
ambiental dos edificios e infraestruturas que estas constroem e, muitas vezes mantém, para os seus clientes, nomeadamente nas areas
da Construgao, Facilities Management e Imobiliaria.

Com efeito, as empresas do Grupo que operam na industria da AEC, cujas atividades tém um significativo impacto ambiental, estao
particularmente comprometidas em inovar em processos, matérias-primas e operagdes, que ndo sé permitam modernizar e aumentar
a sua produtividade, como também contribuir para um maior alinhamento da industria com as metas ambientais mundiais. Na gestao
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dos temas ambientais, o Grupo Teixeira Duarte considera as principais macrotendéncias globais, o contexto regulatério e normativo
(Agenda 2030 das Nagdes Unidas, Pacto Ecolégico Europeu, Lei Europeia do Clima), os principais quadros econémicos e financeiros
(“Next Generation EU”, Taxonomia), requisitos ESG para investidores, e outros instrumentos.

Dada a grande diversidade de atividades destas empresas, bem como o facto de a atividade mais representativa — Construgao — estar
sujeita a fortes flutuagdes nos impactos causados consoante as obras em curso (tipo, quantidade e fase) - o que limita a comparabilidade
anual de dados -, a escolha de um painel de indicadores e de uma abordagem de relato adequada para refletir o desempenho das
vérias atividades do Grupo encontra-se condicionada. Acresce também a dificuldade de, para todos os mercados, se aplicarem os
mesmos mecanismos de gestdo dos aspetos ambientais, devido a heterogeneidade de contextos socioecondémicos existentes. Nao
obstante, o Grupo Teixeira Duarte encontra-se a desenvolver processos com base nas atuais metodologias disponiveis que lhe
permitam gerir informagao e criar indicadores de performance ambiental de forma equilibrada e consolidada.

8.1. Sistemas de gestdao ambiental

A ISO 14001 é uma referéncia mundial para sistemas de gestao ambiental, na qual varias empresas do Grupo Teixeira Duarte apoiam
as suas praticas com vista a melhoria continua do seu desempenho ambiental, incorporando processos especificos para identificar e
gerir os principais riscos ambientais.

Vérias empresas do setor da Construgdo e Facilities Management detinham, em 2023, sistemas de gestdo ambiental certificados de
acordo com este referencial, em diferentes paises:

A 31 de dezembro de 2023, as atividades
certificadas pela ISO 14001 equivaliam a mais
de 50% dos rendimentos operacionais totais do
Grupo.

e  Construgdo: Portugal (Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes,
S.A.,, EPOS, Somafel) e Brasil (Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A., EMPA);

e  Concessoes e Servicos: Portugal e Espanha (TDGI).

Nas restantes realidades das empresas do Grupo, os riscos ambientais parametrizados e salvaguardados estdo indexados aos aspetos
legais, a requisitos contratuais, quando aplicavel, e a prépria eficiéncia operacional, na medida em que sdo também implementadas
medidas e investimentos que se refletem em ganhos, nomeadamente no que respeita ao consumo de energia, de agua, de materiais, a
gestédo de residuos, entre outros.

DIA MUNDIAL DO MEIO AMBIENTE

Por ocasigo do Dia Mundial do Meio Ambiente, que se assinala a 5 de junho, as empresas do Grupo Teixeira Duarte promovem
anualmente multiplas iniciativas para sensibilizar os colaboradores para o seu papel na agéo sobre o ambiente.

«Solugdes para a poluigéo plastica» foi o tema da campanha de 2023 e pretendeu destacar a omnipresenga do lixo no mar e os
impactos adversos da poluigdo plastica — da degradagdo ambiental as perdas econémicas para as comunidades e industrias, aos
riscos a saude humana — e alertar para a necessidade de implementar solugdes — grandes e pequenas — com urgéncia, inovagao,
compromisso e responsabilidade.

4

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, Portugal Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, Portugal Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, Angola
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8.2. Provisdes e garantias financeiras sobre riscos ambientais

No decurso normal das suas atividades, as empresas do Grupo que operam no setor da Construgao e areas complementares, estao
expostas a riscos ambientais. A este propdsito, refira-se que, de forma a dar cumprimento as obrigagbes legais no ambito da
responsabilidade por danos ambientais, decorrentes do Decreto-Lei n.° 147/2008 e alteragcbdes subsequentes, as empresas do Grupo
Teixeira Duarte abrangidas por esta legislagao optaram, em Portugal, por constituir garantias financeiras que totalizavam 97.000,00€ a
31 de dezembro de 2023, valor que se manteve idéntico em relacdo ao ano anterior.

Considera-se assim que o risco da ocorréncia de eventuais danos ambientais originados nas atividades daquelas empresas se encontra
devidamente acautelado.

8.3. Energia

O Grupo Teixeira Duarte e as empresas que controla tém atuado com vista
a minimizar os consumos energéticos nas suas instalagdes, procurando na
melhoria do desempenho ambiental e também uma maior eficiéncia
operacional. Esta atuagc&o envolve o investimento cada vez maior em
tecnologias “limpas” e a sensibilizacao dos colaboradores.

Em 2023, a TDGI procedeu a alteragdo da iluminagéao
do Polo Técnico de Formagao da empresa em Portugal
para tecnologia LED, permitindo uma poupanga
energética na ordem dos 70%.

Também nos projetos em desenvolvimento no ambito da atividade imobilidria das empresas do Grupo, sao escolhidas solugdes
energéticas cada vez mais eficientes, no sentido da otimizacao dos consumos nas fases de exploragéo dos empreendimentos.

Ja na area de Facilities Management, a TDGI, empresa do Grupo Teixeira Duarte, oferece aos seus clientes servicos de andlise e
diagndstico de solugdes de energia que lhes permitem otimizar e reduzir os consumos energéticos das instalagdes. Importante referir
que a evolugao das tecnologias de auditoria e das solugdes de eficiéncia energética, a par de uma procura crescente, tém proporcionado
cada vez mais oportunidades para a TDGI no ambito desta atividade.

8.4. Recursos hidricos

No ambito dos sistemas de gestao ambiental, varias empresas do Grupo Teixeira Duarte avaliam os impactos ambientais resultantes
da utilizagao de recursos hidricos, procurando atuar na redugdo do consumo e na minimizagéo da carga poluente descarregada em
solo ou meio hidrico.

No desenvolvimento das atividades de Construgao das empresas participadas, os recursos hidricos podem ser consumidos a partir de
diversas origens - rede de abastecimento publico, captagdo de dguas subterraneas, recolha da chuva, cisterna abastecida a partir do
exterior e embalada — estando esse consumo sujeito a significativas flutuagées em fungdo do tipo, quantidade e fase de cada obra. E
pratica comum, nas atividades de construcéo, a reutilizagao de agua para atividades paralelas como rega/aspersao sobre superficies
pulverulentas, lavagem de rodados a saida do estaleiro, na lavagem de betoneiras, entre outras. Esta tematica ¢ amplamente divulgada
em acgodes de formagéo e sensibilizagcéo junto das equipas de trabalho, com o objetivo de eliminar desperdicios e maximizar os recursos
disponiveis em obra. Ainda assim, a &gua consumida & maioritariamente aquela que provém da rede de abastecimento.
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Acéo de sensibilizacao da Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, em Mocambique

As atividades que por norma decorram junto a linhas de agua sdo alvo de monitorizagéo dos recursos hidricos superficiais com o
objetivo de identificar qualquer alteragéo a nivel quantitativo ou qualitativo. Paralelamente séo efetuadas monitorizagdes das captagoes
e descargas de agua em solo ou meio hidrico, sempre que se verifiquem potenciais impactos no meio envolvente.

No desenvolvimento de projetos das empresas do setor imobiliario do Grupo, é requisito dos projetos a escolha de equipamentos que
permitam a redugao do consumo de agua e que proporcionem consumos mais eficientes ao longo do ciclo de vida dos mesmos.
8.5. Consumo de Materiais

Também o consumo de materiais no setor da Construgdo esta diretamente relacionado com a quantidade, dimenséo e tipo de obras
executadas. Entre as matérias-primas mais utilizadas neste setor, destacam-se o betédo, cimento e agregados.

LABORATORIO DE BETOES E AGREGADOS EM PORTUGAL

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. mantém um Laboratério de Materiais em Portugal com o objetivo de dar apoio no
fabrico e controlo do betéo a ser aplicado nas suas obras. Acreditado pelo IPQ - Instituto Portugués da Qualidade desde 1996, e tendo
sido um dos primeiros laboratdérios a obter esta Acreditagdo no dominio dos betdes e agregados no pais, o Laboratério de Materiais
manteve, em 2023, a sua acreditagdo no ambito da Norma NP EN ISO/IEC17025.

Em 2023, o Grupo Teixeira Duarte deu continuidade a sua estratégia de transformacgao digital de processos, consolidando varios
projetos que vem implementando nos ultimos trés anos, e desenvolvendo novos instrumentos que ndo sé melhoram processos, mas
também reduzem a dependéncia/consumo do papel das suas empresas.

PRODUGAO CERTIFICADA DE ESTRUTURAS METALICAS

Em 2023, a Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. manteve a sua certificagdo no ambito da produgéo de estruturas metalicas
de acordo com a norma EN 1090-1. Esta norma contém os requisitos técnicos para a execugao das estruturas e constitui a base para
a marcagao CE. A Empresa detém a Classe de Execugdo EXC4, que constitui o nivel mais elevado de Certificagdo de Controlo de
Produgéo em Fabrica ao abrigo da referida norma.

8.6. Ruido

Na atividade de Construgao, o ruido pode constituir um fator de risco ambiental e social, em algumas fases e tipos de obra. Deste
modo, as atividades mais ruidosas que sejam realizadas na proximidade de recetores sensiveis séo planeadas de modo a minimizar o
respetivo impacto - sempre que possivel as atividades ruidosas sao planeadas para serem realizadas em periodo diurno e fora de
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sdbados, domingos e feriados. Caso tal ndo seja de todo possivel, é solicitada uma licenga especial de ruido para a realizagao das
mesmas.

No ambito da atividade imobilidria esta patente a preocupagao com o ruido nos projetos em que existam fontes préximas de ruido
elevado. Nestes casos os projetos sao elaborados no sentido de que haja a menor transmissao de ruido para o interior dos edificios.
8.7. Emissoes

Seja nos escritdrios, nas instalagdes operacionais ou na cadeia de abastecimento, as empresas do Grupo Teixeira Duarte trabalham
para reduzir a sua pegada ecoldgica, através da redugao das emissdes de COqe inerentes as atividades.

A fonte de energia que maior peso representa nas emissoes produzidas pelas empresas do Grupo Teixeira Duarte, nomeadamente na
area da Construgao, sdo os combustiveis liquidos, de origem fdssil, utilizados para a realizagéo das obras.

REDUGCAO DAS EMISSOES DE GEE EM PORTUGAL

Em 2023, teve continuidade a instalagcdo da Unidade de
Produgéo para Autoconsumo (UPAC) no Polo Operacional do
setor da Construgdo Grupo Teixeira Duarte em Portugal.
Fruto de um acordo celebrado com a Greenvolt Next
Portugal, esta UPAC conta com mais de 2.100 painéis
solares fotovoltaicos que permitem reduzir em 62% a fatura
energética das instalagbes e evitardo a emissao de 823
toneladas de CO2e por ano.

Com inicio da produgéo previsto para o 1° semestre de 2024,
a UPAC do Polo Operacional tem uma capacidade instalada
de 1.174 kWp. As emissdes evitadas através desta solu¢ao
sdo equivalentes ao COqe capturado anualmente por 5.700
arvores.

Na area de Facilities Management, a TDGI oferece aos
seus clientes servicos técnicos de instalagcdo e
manutengdo de fonstes de energia renovaveis,
segmento de negécio que tem registado um
crescimento ao nivel da procura.

Através da instalacdo de painéis fotovoltaicos nas instalacdes dos clientes,
a TDGI contribuiu para a produgdo de 845MWh através de energias
renovaveis, evitando assim a emissdo de 304,18 toneladas de CO.e para
a atmosfera.

Relativamente as emissdes de CO.e provenientes de deslocagdes relacionadas com a exploragao dos empreendimentos imobiliarios,
as empresas do Grupo Teixeira Duarte tém apostado em solugdes de mobilidade inovadoras, designadamente com recurso a redes de
parcerias e ao didlogo com as autoridades locais.

8.8. Residuos

A produgao de residuos € um dos aspetos ambientais com maior relevancia ao nivel do setor da Construgao. Para além do cumprimento
da legislagé@o nacional aplicavel em cada mercado, as empresas do Grupo Teixeira Duarte nesta drea tém desenvolvido nos ultimos
anos campanhas de sensibilizagdo e formagéao, com o objetivo de promover a segregacao de residuos e, consequentemente, a sua
valorizagao.
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Acéo de sensibilizacdo da Teixeira Duarte — Engenharia e Construc¢ées, no Brasil

Estas campanhas sé@o direcionadas ndo s6 para os colaboradores do Grupo, como também para todas as partes interessadas e
intervenientes na gestéo de residuos, nomeadamente subcontratados e fornecedores.

Quando nao é possivel garantir solugdes de reciclagem e/ou valorizagédo, os residuos sdo encaminhados para locais devidamente
autorizados e licenciados no quadro de cada geografia.
8.9. Parcerias na investigagao ambiental

A Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. integra o Consorcio GreeNexUS, inserido no programa Marie Sktodowska-Curie
Actions, a referéncia da Unido Europeia para doutoramentos e pds-doutoramentos, liderando o tema "Green-BIM".

O GreeNexUS ¢é apoiado pelo "Horizonte Europa" e permite que 20 instituicdes de nove paises europeus desenvolvam 10 temas
especificos para transformar as cidades europeias em lugares mais verdes, saudaveis e seguros.

A Teixeira Duarte, em conjunto com seis universidades europeias, beneficia deste projeto totalmente financiado da Comissao Europeia,
sendo a unica empresa com esse estatuto no consércio

Lancado em fevereiro de 2023 e com conclus@o
em dezembro de 2026, este programa
colaborativo orienta um programa de
doutoramento com o objetivo de 1) criar um
"framework" para promover edificios verdes O programa de doutoramento centra-se no desenvolvimento de um fluxo de
como impulsionadores da melhoria da trabalho BIM baseado em LCA (“Life Cycle Assessment”), combinando
qualidade urbana e satde ambiental em futuras principios de design sustentdvel e integracdo de infraestruturas verdes na
sociedades de baixo carbono; 2) estabelecer envolvente do edificio. A incorporacéo desta investigagéo cientifica no projeto
um fluxo de trabalho em BIM para projetar de edificios e na concegédo da envolvente, utilizando a metodologia BIM, tem
edificios verdes de alto desempenho; 3) definir como objetivo a descarbonizacdo e a melhoria da qualidade do ambiente
diretrizes para novos requisitos profissionais e urbano, com foco na otimizagdo da eficiéncia da cadeia projeto-construgdo-
plataformas futuras para aceleragdo do manutengao.

desenvolvimento do BIM.

O doutoramento "DC6-BIM workflow for green high-performance building:
design to construction (GREEN-BIM)” sera desenvolvido na Diregcao de Projetos
da Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A..

8.10. Taxonomia Europeia

Com a aprovagao do Regulamento (UE) 2020/852 a 22 de junho de 2020 - Regulamento da Taxonomia - as empresas sujeitas a
obrigagao de publicar uma demonstragdo nao financeira consolidada nos termos do Decreto-Lei n°® 89/2017, de 28 de julho, passam a
ter que divulgar a propor¢do de volume de negdcios, despesas de capital (CapEx) e despesas operacionais (OpEx) que deriva de
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atividades econdmicas sustentaveis do ponto de vista ambiental. Este Regulamento procura direcionar os investimentos para projetos
e atividades sustentaveis, contribuindo para a materializagdo do Pacto Ecolégico Europeu como parte da resposta da UE aos desafios
climaticos e ambientais.

Para cada atividade econémica ser considerada alinhada no ambito da Taxonomia, deve: i) ser elegivel, isto &, deve estar listada no Ato
Delegado Clima (Regulamento Delegado (UE) 2021/2139), no Ato Delegado complementar (Regulamento delegado (UE) 2022/1214) ou
no Ato Delegado Ambiental (Regulamento Delegado (UE) 2023/2486) relativo a certas atividades no setor energético; ii) contribuir para
pelo menos um dos objetivos ambientais (mitigagcdo das alteragdes climaticas; adaptagéo as alteragdes climaticas; protecao da agua e
dos recursos hidricos; transigao para uma economia circular; prevengéo e o controlo da poluigao; protecdo e restauro da biodiversidade
e dos ecossistemas); iii) ndo prejudicar nenhum dos outros objetivos ambientais e; iv) estar alinhada com os requisitos de salvaguardas
minimas.

Os critérios técnicos de avaliagado, presentes nos Atos Delegados, especificam os requisitos de desempenho ambiental que garantem
que a atividade contribui substancialmente para o objetivo ambiental em questdo e que, simultaneamente, ndo prejudica
significativamente nenhum dos restantes objetivos ambientais. Os critérios técnicos de avaliagdo para dois dos seis objetivos ambientais
- mitigagao das alteragdes climaticas e adaptacgado as alteragdes climaticas - foram publicados a dezembro de 2021, nos Anexos | e Il
do Regulamento Delegado (UE) 2021/2139, e sdo aplicaveis desde janeiro de 2022. Em 2023, foram introduzidas novas atividades a
estes objetivos e alteradas algumas ja existentes, através do Regulamento Delegado (UE) 2023/2485. Os critérios técnicos relativos aos
restantes objetivos ambientais foram publicados no Ato Delegado Clima, em 2023.

A exigéncia de divulgacao da Taxonomia por parte das organizacdes é gradual. Durante o ano de 2022 (relativamente ao ano fiscal de
2021), as organizagdes comegaram por divulgar a elegibilidade das suas atividades em relagao aos dois objetivos climaticos. Em 2023
(relativamente ao ano fiscal de 2022), além da elegibilidade, exige-se a divulgagdo do alinhamento das atividades com a Taxonomia,
para os dois primeiros objetivos. Em 2024, além da elegibilidade e alinhamento para os objetivos da adaptacédo e mitigacdo é também
necessario divulgar a elegibilidade das atividades dos novos objetivos e as novas atividades adicionadas aos primeiros dois.

8.10.1. Elegibilidade

Para a andlise de elegibilidade das atividades das empresas do Grupo, a Teixeira Duarte suportou-se no Ato Delegado Clima da
Taxonomia (Regulamento Delegado do (UE) 2021/2139) em particular nos Anexos | (Mitigagédo das Alteragdes Climaticas) e Il (Adaptagao
as Alteragdes Climaticas) e no Ato Delegado Ambiental (Regulamento Delegado (UE) 2023/2486). Neste contexto, € importante destacar
que, pelas caracteristicas dindmicas da Taxonomia Europeia, a avaliagao realizada pela empresa em exercicios futuros pode estar
sujeita a variagdes, em concordancia com as diretrizes do Regulamento.

Em termos metodoldgicos, a Teixeira Duarte efetuou o exercicio de implementagdo da Taxonomia com o mapeamento das atividades
economicas elegiveis e nao elegiveis das empresas incluidas no seu perimetro de consolidagao, nos diferentes setores de atividade em
que atua (Construgao, Concessodes e Servigos, Imobilidria, Hotelaria, Distribuicao e Automével). Deste mapeamento, foram identificadas
as seguintes atividades elegiveis:
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Objetivos
Mitigacao Ada - s
P ptacéo as .
SleFor de* 'delgo** Atividades elegiveis das~ alteracGes Economia
atividade atividade alteractes climaticas Circular
climaticas
Construgcdo, ampliacdo e exploracdo de sistemas de
C MAC 5.1 = - . °
captacao, tratamento e abastecimento de agua
c MAC 5.2 Renova(_;ao de slstemas de captagdo, tratamento e o
abastecimento de agua
c MAC 5.3 Construgdo, ampliacdo e ,exploraggo (_1e sistemas de o
recolha e de tratamento de aguas residuais
C MAC 6.14 Infraestruturas de transporte ferroviario °
c AAC 6.15 Infra_estruturas para transporte rodoviario e transporte N
publico
MAC 7.1/ . .
C, 1 EC 3.1 Construcéo de edificios novos ° °
C,Cs, | Mé((:: ,OZ 22 / Renovacao de edificios existentes ° °
cs MAC 7.3 Instalacéo, manutgngao e reparacdo de equipamentos o
dotados de eficiéncia energética
Instalagdo, manutencdo e reparacdo de postos de
CSs MAC 7.4 carregamento de veiculos elétricos montados em edificios °
(e lugares de estacionamento associados a edificios)
c.cs MAC 7.6 Instalagao, manutengaq e reparagdo de tecnologias de o
energia de fontes renovaveis
| MAC 7.7 Aquisicao e propriedade de edificios °
cs MAC 9.3 Semglos proflsqua!s relacionados com o desempenho o
energético dos edificios
CS AAC 11 Ensino °
AAC 14.2 !nfraestryturas de prevencéo e prote¢&o contra os riscos de °
inundacoes
C EC 3.4 Manutencéo de estradas e autoestradas
C EC 3.5 Utilizac&o de betdo na engenharia civil
* Setor de Atividade do Grupo Teixeira Duarte: Construcdo (C), Concessbes e Servicos (CS), Imobilidria (l), Hotelaria (H), Distribuicao (D);

**MAC - Mitigagao das Alteracdes Climaticas; AAC — Adaptagao as Alteragdes Climaticas; EC — Economia Circular

A andlise de elegibilidade teve em consideragao as atividades identificadas na taxonomia que, durante o exercicio de 2023, contribuiram
para o volume de negdcios do Grupo, assim como para as despesas de capital (CapEx) e despesas operacionais (OpEx) de acordo com
o Ato Delegado Artigo 8° da Taxonomia. Relativamente a esta avaliagéo, destaca-se o seguinte:

Vi.

Os setores da Distribuicdo e do Automével do Grupo ndo exerceram, em 2023, quaisquer atividades elegiveis;

No ambito do Ato Delegado Ambiental foi analisada a atividade BIO 2.1 “Hotéis, casas de férias, parques de campismo e
alojamentos semelhantes” na medida em que o Grupo Teixeira Duarte opera no setor da Hotelaria; neste, a atividade da
Teixeira Duarte concentra-se na exploragcdo de hotéis inseridos em contextos urbanos (vocacionados para turismo de
negdcios), nao sendo esse o objeto dos critérios técnicos de avaliagdo preconizados no regulamento; por esse motivo, a
Empresa considera a atividade ndo elegivel.

Nem todos os imdveis controlados pelo Grupo se incluem nas atividades MAC 7.1 / EC 3.1 e MAC 7.7 da Taxonomia, uma
vez que os indicadores de CapEx e OpEx ndo se aplicam aos imdveis reconhecidos como inventarios nas demonstra¢oes
financeiras consolidadas e apenas devem incluir os montantes das despesas de capital e despesas operacionais atribuiveis
aos ativos fixos detidos pelo Grupo, nomeadamente ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis, propriedades de investimento e
direitos de uso;

Foram inseridas na andlise de elegibilidade deste exercicio, algumas das novas atividades incluidas na taxonomia pelo Ato
Delegado Clima (AAC 14.2) e Ato Delegado Ambiental (EC 3.1, EC 3.2, EC 3.4 e EC 3.5).

Nos casos de atividades que contribuem para o objetivo de mitigagéo das alteragdes climaticas (MAC) e para o objetivo da
economia circular, a Empresa estabeleceu como critério a alocagao dessas atividades ao objetivo de mitigagao das alteragdes
climaticas (MAC).

Foi robustecido o processo interno de andlise de atividades elegiveis do Grupo, incorporando medidas de classificagdo nos
seus sistemas de informagéo.
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8.10.2. Alinhamento

Apods a identificacdo das atividades elegiveis, € necessério validar, para cada destas, o cumprimento dos critérios técnicos de
“contribuicdo substancial” (doravante “CS”) e dos critérios técnicos de “nao prejudicar significativamente” (doravante “NPS”)
identificados no Ato Delegado do Clima e Ato Delegado Ambiental. Durante esta avaliagdo, foram encontrados varios constrangimentos,
nomeadamente:

i Aplicacéo dos critérios técnicos. As empresas do setor da Construgdo do Grupo Teixeira Duarte desenvolvem atividades a
jusante das fases de projeto e a montante das fases de exploracao, fases onde se integram grande parte dos critérios de
alinhamento de CS requeridos pelos Atos Delegados. Assim, na grande maioria dos casos, as empresas nao tém controlo
sobre a aplicagéo de critérios técnicos, nem acesso a informagéo para avaliagéo.

ii. Granularidade e complexidade da informacao. A verificagao de critérios técnicos para diversas atividades identificadas como
elegiveis requer a existéncia de um elevado nivel de detalhe de informagao técnico-ambiental. O Grupo nao tem ainda forma
de verificar, em todos os casos, o alinhamento por falta de informagéo, o que acresce muitas vezes a elevada complexidade
na aplicagdo dos critérios técnicos; desta forma, optou-se por uma abordagem mais conservadora ao considerar 0 nao
alinhamento das mesmas.

iii. Atividades desenvolvidas fora do espago europeu. Uma parte significativa das atividades das empresas do Grupo Teixeira
Duarte é desenvolvida em paises fora do espago europeu (Angola, Brasil, Mogambique, entre outros). Devido a auséncia de
guidance da Comissao Europeia sobre a transposi¢ao de requisitos técnicos associados aos Regulamentos Europeus para
estas geografias, a Teixeira Duarte considerou que as atividades realizadas nestes paises ndo estdo alinhadas com a
Taxonomia.

De seguida sao descritos alguns dos elementos-chave na abordagem seguida pelo Grupo Teixeira Duarte para afericao de alinhamento
técnico em cada um dos seus setores de atividade.

CONSTRUGAO

Esta é a génese e a atividade de referéncia do Grupo Teixeira Duarte. Neste setor, incluem-se as areas da Geotecnia e Fundagoes, das
Edificagdes, das Infraestruturas (incluindo Obras Maritimas), da Metalomecénica, das Obras Subterraneas e das Obras Ferrovidrias.
Nestas, identificam-se como elegiveis atividades associadas ao abastecimento de agua e tratamento de aguas residuais (atividades
MAC 5.1, 5.2 e 5.3), transportes ferrovidrios e rodoviarios (atividades MAC 6.14 e AAC 6.15), atividades de construcao e renovagao
de edificios (atividades MAC 7.1 / EC 3.1 e MAC 7.2/ EC 3.2), infraestruturas de prevengao e protegado contra os riscos de inundagoes
(atividade AAC 14.2), manutengao de estradas e autoestradas (atividade EC 3.4) e utilizacdo de betdo na engenharia civil (atividade
EC 3.5).

A destacar, no exercicio de 2023, o alinhamento das seguintes atividades:

i Atividade MAC 6.14: as empresas Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. e a SOMAFEL- Engenharia e Obras
Ferrovidrias, S.A., integradas num consércio, deram continuidade & execucdo da empreitada de Via e Catendria entre Evora
e Elvas/Fronteira para a IP, Infraestruturas de Portugal, S.A., projeto que o Grupo considera que cumpre com 0s critérios
técnicos de contribuicdo substancial para com a mitigagéo das alteragdes climaticas e, ao mesmo tempo, nao prejudica
significativamente os outros objetivos ambientais. As infraestruturas e as instalagoes do projeto estdo dedicadas a operagdes
de transbordo de passageiros e mercadorias e o projeto foi alvo de avaliagdo de impacto ambiental cumprindo com os critérios
requeridos pela taxonomia (prote¢ao da biodiversidade, utilizagao sustentavel e prote¢ao dos recursos hidricos, economia
circular e controlo da poluigao). Detalhe especifico sobre a aplicagcdo e cumprimento do Apéndice A € referido mais abaixo
nesta segao.

CONCESSOES E SERVIGOS

Este é um setor em que o Grupo se dedica a areas de negdcios de naturezas distintas, tais como o Facilities Management e Facilities
Services, Meio Ambiente, Atividades Educativas em Angola e Pequenas Centrais Hidroelétricas (PCH’s) no Brasil. Neste setor de
atividade, o Grupo identificou como elegiveis, em 2023, as atividades MAC 7.2 / EC 3.2, MAC 7.4 e MAC 7.6 (construgao e imobilidria),
a atividade MAC 9.3 (servigos profissionais relacionados com o desempenho energético dos edificios) e a atividade AAC 11 (ensino).

As atividades MAC 7.4, MAC 7.6 e MAC 9.3 foram consideradas alinhadas com a taxonomia, uma vez que cumprem com 0s critérios
CS e NPS (sobre este ultimo ver justificagéo abaixo relativa ao Apéndice A). As atividades MAC 7.2 / EC 3.2 e AAC 11 foram consideradas
elegiveis, mas nao alinhadas devido aos constrangimentos acima mencionados.
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IMOBILIARIA

Neste setor, o Grupo Teixeira Duarte controla diversas sociedades que se dedicam a promogéao imobilidria e gestdo de patriménio em
mercados como Portugal, Angola, Brasil e Mogambique. No decorrer do ano de 2023, de entre as atividades elegiveis deste setor de
atividade, destaca-se o seguinte:

i Atividade MAC 7.1 / EC 3.1: investimento na conclusao da construgéo do Empreendimento “One Living”, em Cascais, onde
ndo foi possivel verificar o alinhamento de todos os critérios de CS e NPS devido a impossibilidade de obter a granularidade
necessaria na informagao disponivel;

ii. Atividade MAC 7.2 / EC 8.2: investimento na conclusdo do projeto de renovagao realizado no Empreendimento “Fabrica
1921”, em Benfica, onde, apesar de ter sido possivel verificar o alinhamento com os critérios de CS, ndo foi possivel verificar
o alinhamento com todos os critérios NPS (nomeadamente os requeridos pelo Apéndice C). Desta forma, a Teixeira Duarte
considera esta atividade como elegivel, mas néo alinhada.

Aplicagao do Apéndice A — Adaptacao as alteragoes climaticas

O cumprimento dos critérios técnicos NPS (Nao prejudicar significativamente) implica que cada atividade identificada como elegivel
para com o Anexo | do Ato Delegado Clima (Mitigagdo das Alteragdes Climaticas) cumpra com os requisitos identificados no
Apéndice A do referido Anexo.

Durante o ano de 2023, a Teixeira Duarte realizou um projeto piloto de analise de riscos climaticos fisicos relativamente a um conjunto
de projetos com relevancia — em volume de negdcios e/ou duragéo - para as areas da Construgdo e Imobilidria. O estudo efetuado
teve em conta as orientagdes metodoldgicas do Apéndice A da Taxonomia e as recomendagdes da Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). A analise incluiu 3 etapas subsequentes:

1. Identificagdo de riscos climaticos relevantes tendo por base a secg¢ao |l do Apéndice A: foram identificados os principais
riscos climaticos fisicos para os projetos selecionados em Portugal e no Brasil.

2. “Screening” dos riscos atuais: avaliagao dos diversos riscos identificados para obter uma classificagao qualitativa e atual
dos mesmos.

3. Andlise de cenarios climaticos: recorrendo a diversas ferramentas de andlise de risco climatico, foram avaliados os riscos
considerados mais relevantes com base nos resultados obtidos na fase “screening”. A avaliagdo considerou as projecoes
climaticas do IPCC (RCP 4.5 e RCP 8.5) em diferentes horizontes temporais (2011-2040 e 2041-2070 para Portugal, e 2030
e 2050 para o Brasil), analisada a variagao obtida de acordo com cada cenario.

Os riscos fisicos climaticos foram posteriormente classificados em riscos de classe baixa, moderada ou elevada, de acordo com a
probabilidade da sua ocorréncia e as suas potenciais consequéncias plausiveis na atividade da Teixeira Duarte. Os riscos mais
relevantes sao aqueles que foram considerados de classe moderada ou elevada e incluem, por exemplo, o risco de incéndios, seca,
temperaturas extremas, inundagdes, deslizamento de solos, entre outros.

Nos projetos de construgéo de edificios e de infraestruturas, as empresas do Grupo Teixeira Duarte realizam a andlise e adaptagao
aos riscos fisicos climaticos suportando-se em mecanismos como Estudos de Impacte Ambiental, Planos de Monitorizagao
Ambiental, Relatérios de Indicadores de Valorizagdo de Residuos de Construgao e Demoligcdo, planos de gestao de flora e fauna,
além de planos de medidas corretivas para mitigagéo de ruido, poeiras, entre outros.

Atualmente encontra-se em estudo a possibilidade de implementacdo de um Plano de Adaptagao para os riscos considerados
relevantes, bem como o alargamento da andlise a outras atividades.

No caso especifico das atividades MAC 7.4 e MAC 7.6, classificadas como alinhadas segundo os critérios de CS (Contributo
Substancial), o Grupo considera que face as medidas de acompanhamento previstas para minimizar a vulnerabilidade, os perigos
climaticos ndo terdo potencial para levar a deterioragao significativa do desempenho da atividade econémica das suas empresas nas
condic¢des atuais.

8.10.3. Salvaguardas Minimas

Para que uma atividade seja considerada sustentavel do ponto de vista ambiental deve, entre outros critérios, ser exercida em
conformidade com as Salvaguardas Minimas (artigo 3° do Regulamento Taxonomia). A este respeito, a Plataforma de Finangas
Sustentaveis da Comissdo Europeia publicou, em outubro de 2022, o Final Report on Minimum Safeguards, onde identificou quatro
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temas nos quais as empresas devem aplicar os procedimentos das Salvaguardas Minimas: Direitos Humanos, Corrupgéo, Tributagao
e Concorréncia Justa.

A andlise ao cumprimento das Salvaguardas Minimas no Grupo Teixeira Duarte foi liderada, em 2023, pelas areas corporativas de
Compliance e de Sustentabilidade e teve como objetivo determinar os procedimentos que evidenciam que as atividades das empresas
controladas se desenvolvem em alinhamento com as Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais e os Principios Orientadores
das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos nas oito convengdes
fundamentais identificadas na Declaragao da Organizag&o Internacional do Trabalho relativa aos Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho e na Carta Internacional dos Direitos Humanos.

Fruto desta andlise, vérios procedimentos tém vindo a ser atualizados e/ou desenvolvidos para ampliar os compromissos e robustecer
as condutas empresariais das empresas do Grupo. Em 2023, salienta-se a revisdo da Politica de Conduta Empresarial da Teixeira
Duarte, S.A. incluindo os compromissos para com os Direitos Humanos e o Ambiente nas suas operacdes e cadeias de valor.

Direitos Humanos

O principal instrumento das empresas do Grupo em matéria de respeito pelos Direitos Humanos é o Cédigo de Etica e Conduta.
Extensivel a todas as empresas do Grupo, este Codigo € obrigatério para todos os colaboradores e a sua nao aplicagao € passivel de
procedimentos e sangdes disciplinares. Em 2023, a Teixeira Duarte deu inicio ao processo de atualizagdo do seu Cédigo de Etica e
Conduta no sentido de nele incorporar a resposta a novos normativos e os principios de atuagao relativamente a novos riscos, cuja
conclusao estéd prevista para 2024.

O Grupo tem também um Plano para a lgualdade e um Procedimento para a Prevengédo e Combate ao Assédio no Trabalho acessivel
na intranet para todos os colaboradores.

A Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A., empresa que estd na génese do Grupo Teixeira Duarte e onde se integram as Areas
Corporativas, inclui Direges responsdveis por estabelecer e transmitir guidelines e processos em matérias de Direitos Humanos para
as restantes dreas de negocio do Grupo. Refira-se que, em Portugal, esta Empresa possui a certificagdo voluntaria da Norma
Internacional de Responsabilidade Social SA 8000, o que reforga o compromisso do Grupo em desenvolver, manter e aplicar praticas
sociais responsaveis para colaboradores e junto de fornecedores e subcontratados conforme relatado em “7.2. Relacbes com pessoas
e organizacOes impactadas pelas atividades das empresas do Grupo”. O cumprimento da norma requer que a organizagao realize
andlises de risco periddicas, avaliando e priorizando os riscos sociais de ndo conformidades, e implementando, quando necessario,
acgoes preventivas, corretivas e de remediagdo. O desempenho relativamente ao sistema de Responsabilidade Social no ano de 2023
pode ser consultado aqui.

Corrupcao, tributagdo e concorréncia justa

O Grupo Teixeira Duarte tem em vigor um Programa de Compliance aplicavel a todas as suas empresas que inclui, entre outros
mecanismos, processos de avaliacdo de riscos, de controlo e de diligéncia prévia e uma Politica de Comunicacao de Irreqularidades.
Mais detalhe em “7.1. Combate a corrupgao e suborno, ao branqueamento de capitais e ao financiamento de terrorismo” deste capitulo.
Em 2023, a Teixeira Duarte, S.A. implementou um Plano de Prevencao de Riscos e Infracoes Conexas (PPR) que visa identificar e
classificar os riscos e situacdes que possam expor o Grupo Teixeira Duarte a atos de corrupcao e infracdes conexas e, ainda, estabelecer
e implementar um conjunto de medidas e procedimentos, que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e
situagOes identificados. A execuc¢édo do PPR esta sujeita a controlo, podendo essa execugdo ser acompanhada através de Relatérios de
Avaliacao (consultar o relatorio de outubro de 2023): Em 2023 foram criados novos cursos para formagao para todos os colaboradores
relativamente ao Plano de Prevencao de Riscos e Infragdes Conexas e a Politica de Comunicag¢ao de Irregularidades, tendo também
sido integrados no plano de formagao de novos colaboradores numa perspetiva preventiva.

Em matéria de tributacao, refira-se que o Conselho Fiscal da Teixeira Duarte salvaguarda o cumprimento dos normativos legais e
regulamentares em vigor e a transparéncia na divulgacdo de informacdo ao mercado e aos acionistas. Em matéria de concorréncia,
para além do previsto no Programa de Compliance do Grupo, o Cédigo de Etica e Conduta estabelece normas de atuacdo para os seus
colaboradores. O Grupo Teixeira Duarte tem também disponiveis procedimentos que visam estabelecer parametros para a relagédo do
Grupo com concorrentes, de modo que seja assegurado o cumprimento dos seus valores e das normas concorrenciais aplicaveis.

Mecanismos de Reclamagéao

O Grupo Teixeira Duarte tem implementado um Canal de Etica que permite as partes interessadas comunicar, de forma totalmente
anoénima, factos relacionados com qualquer incumprimento que possa envolver a pratica de ato ilicito: corrupgao, questdes de assédio
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https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2023/12/pol-001-adm-declara%C3%A7%C3%A3o%20da%20politica%20TD%2CSA-%28pt%29.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2023/12/pol-001-adm-declara%C3%A7%C3%A3o%20da%20politica%20TD%2CSA-%28pt%29.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2020/12/Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-Grupo-TD-05.02.2018.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2022/09/Plano-para-a-Igualdade-Teixeira-Duarte-2023.pdf
https://teixeiraduarteconstrucao.com/wp-content/uploads/2024/03/Desempenho-do-sistema-de-Responsabilidade-Social-em-2023.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/compliance/
https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/compliance/
https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2023/01/Politica-de-Comunicacao-de-Irregularidades-Teixeira-Duarte-SA.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2023/08/PPR%20TD%20S-A-%202023_CPL_CA_vf_assinado.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2023/10/Relat%C3%B3rio%20Intercalar%20PPR%20TD%20S.A._out_2023_CPL_vf_assinada.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-de-etica/
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ou discriminagdo, entre outros. Mais detalhe em “7.1. Combate & corrupcdo e suborno. ao branqueamento de capitais e ao
financiamento de terrorismo” deste capitulo.

No decorrer de 2023, nao se registaram condenagdes nas matérias acima mencionadas.

8.10.4. Indicadores-chave de desempenho (ICD)

De acordo com o Ato Delegado Artigo 8.°, a apresentagdo dos indicadores-chave de desempenho (ICD) deve ser feita através de trés
tabelas, uma para cada ICD (Volume de Negdcios, CapEx e OpEx). De seguida apresenta-se um resumo dos indicadores:
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ICD volume de negdcios
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A.1. Atividades sustentéaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Infraestruturas de transporte ferr MAC 75.758 1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S ] S S 0,0% c
Instalag3o, manuten¢3o e reparacao de
equipamentos dotados de eficiéncia MAC 7.3 3732 0% s N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S ] s s s s 0,0% c
er eti
Instalagao, manutencao e reparacao de

tos d to d icul
pos'os de caregamento 6 velcuos MAC 7.4 114 0% s | nEL | wEL | wEL | NEL NEL | s | s | s | s | s|s|s| oo c
elétricos montados em edificios (e lugares
de estacionamento associados a edificios)
Instalagdo, manutencdo e reparagao de
tecnologias de energia de fontes MAC 7.6 389 0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S s S S 0,1% c
renovaveis
Senvigos profissionais relacionados com o |y ¢ g 5 2 0% S | NEL | NEL | NEL | NEL | NEL | S | S S | S| S| s | S| 00% c

desempenho energético dos edificios
Volume de negdcios das atividades sustentiveis

do ponto de vista ambiental (alinhadas pela 80.025 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% s E S 8 S S S 0,1%

taxonomia) (A.1)
Das quais, capacitantes|  80.025 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% S S 5 s S S S 0,1%
Das guais, de transic@o 0 0% 0% S | s[5 [s

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia) (g}
Construgdo, ampliagio e exploragao de
sistemas de captacao, fratamento e MAC 5.1 7.095 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
abastecimento de agua

Renovag&o de sistemas de captacéo,

trat o & shasteciments de agus MAC 5.2 16.219 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Construcao, ampliagéo e exploragdo de

sistemas de recolha e de tratamento de | MAC 5.3 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

aguas residuais

Infraestruturas de transporte ferroviario MAC 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

g‘::::';;:azﬁ:"a”s“"e rodoviario |, pe 515/ go22 1% | NEL | EL | NEL | NEL | NEL | NEL
= " MAC 7.1

Construcéo de edificios novos JEC 31 99.584 13% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
= y . MAC 7.2

Reneovacao de edificios existentes JEC3.2 27.417 4% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

Ensino AAC 11 6.247 1% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Infrasstrturas de prevencao e protecao |\, 145 ga.167 8% | NEL | EL | NEL | NEL | NEL | NEL

contra os riscos de inundagdes

Manutencéo de estradas e autoestradas EC 3.4 9.055 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

Utilizag#o de betdo na engenharia civil EC 3.5 12.629 2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

Volume de negocios das atividades elegiveis

para taxonomia mas ndo sustentaveis do ponto

de vista ambiental (atividades na@o alinhadas

pela taxonomia) (A.2)

A. Volume de negocios das atividades elegiveis
ara taxonomia (A.1+A.2

B DAD AO PARA AXONO

Volu‘me: de negocios da‘s atividades na 437.890 57%

elegiveis para taxonomia (B)

Total (A + B) 767.249 100%

249335 32% 20% 10% 0% 0% 3% 0%

329.359 43% 31% 10% 0% 0% 3% 0%

A proporgao do volume de negdcios € calculada como a parte do volume de negécios liquido anual resultante de produtos ou servigos,
incluindo intangiveis, associada a atividades econémicas alinhadas com a taxonomia (numerador) dividida pelo volume de negdcios
liquido (denominador), na ace¢ao do artigo 2.°, ponto 5, da Diretiva 2013/34/UE. O volume de negdcios liquido inclui os rendimentos
reconhecidos nos termos da Norma Internacional de Contabilidade (IAS) 1, paragrafo 82, alinea a), tal como adotada pelo Regulamento
(CE) n.° 1126/2008 da Comisséo.

Em 2023, o denominador da propor¢ao do volume de negdcios corresponde ao total das vendas e prestagdes de servigos apresentado
na demonstragao consolidada dos resultados. As vendas e prestacdes de servigos sao detalhadas na Nota 7 anexa as demonstragdes
financeiras consolidadas, sendo a respetiva politica contabilistica detalhada na Nota 2.21. O numerador corresponde ao montante do
denominador resultante de atividades econdmicas alinhadas com a taxonomia.
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ICD CapEx
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXO
A.1. Atividades sustentaveis do ponto di

NOMIA

e vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Infraestruturas de transporte ferroviario MAC 6.14 8.851 14% ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = = = S s s s 0% [}
Instalagéo, manutencao e reparagdo de
equipamentos dotados de eficiéncia MAC 7.3 33 0% 3 N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3 3 3 s 5 5 5 0% [
energética
Instalagao, manutencao e reparagao de
postos de carregamento de veiculos MAC 7.4 1 0% | s | MEL | mwEL | NEL | wEL | NEL | S |s|s|s|s|s|s 0% c
elétricos montados em edificios (e lugares
de estacionamento associados a edificios)
Instalagéo, manutencao e reparagdo de
tecnologias de energia de fontes MAC 7.6 3 0% ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S s S S 0% C
renovaveis
Senvigos profissionais relacionados com o | ¢ g 5 ) 0% | s | NEL | NEL | NEL | wEL [ NEL | s | s | s |s|s | s | s 0% c
desempenho energético dos edificios
C d tividad tent: d to d
-apex das atividades sustentiveis do ponto de 5.888 14% 14% % 0% 0% 0% 0%
vista ambiental (alinhadas pela taxonomia) (A.1)
Das quais, capacitantes 8.888 14% 14% 0% 0% 0% 0% 0%
Das quais, de transicao, 0 0% 0
A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nao sustentaveis do ponte de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia) (g)
Construgao, ampliacdo e exploragdo de
sistemas de captagdo, tratamento e MAC 5.1 107 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
abastecimento de agua
Renovagao de sistemas de captacéo,
- MAC 5.2 1.930 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
tratamento e abastecimento de dgua
Construgao, ampliacdo e exploracdo de
i de recolha e de tratamento de MAC 5.3 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
aguas
uturas de transporte ferrovidrio MAC 6.14 1] 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestruturas‘ pa.ra transporte rodoviario AAC 6.15 1689 30 N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
e transporte publico
Construgdo de edificios noves Még ;: ! 1.987 3% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
e . MAC 7.2/
Renovagio de edificios existentes EC 32 514 1% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Aquisicdo e propriedade de edificios MAC 7.7 11.447 18% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
|Ensino AAC 11 301 0% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestruturas de p.revencan @ protecéo AAC 14.2 11.030 1% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
contra os riscos de inundagdes
Manutencdo de estradas e autoestradas EC 34 173 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Utilizagdo de betdo na engenharia civil EC 3.5 529 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Capex das atividades clcgivcls para taxonomia
mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental 29.707 47% 25% 20% 0% 0% 1% 0%
(atividades ndo alinhadas pela taxonomia) (A.2)
A. Capex das atividades elegiveis para taxonomia 38.504 61% 39% 20% 0% 0% 1% o%
(A.1+4A.2)
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
Capex da.s atividades nao elegiveis para 24.987 39%
taxonomia (B)
Total (A + B) 63.581 100%

O ICD CapEx (despesas de capital) define-se como o CapEx alinhado com a taxonomia (numerador) dividido pelo CapEx total
(denominador). Nos termos do Ato Delegado do Artigo 8.° da Taxonomia, o CapEx total consiste no valor das adigbes aos ativos
tangiveis e intangiveis durante o ano (incluindo as relativas a concentragdes de atividades empresariais) antes de considerar a
depreciagdo, amortizagdo e quaisquer remensuragdes, nomeadamente as resultantes de reavaliagbes e imparidades, e excluindo
variagoes do justo valor. Sao incluidas as adi¢oes de ativos fixos tangiveis (IAS 16), ativos fixos intangiveis (IAS 38), ativos sob direito
de uso (IFRS 16), propriedades de investimento (IAS 40) e ativos bioldgicos (IAS 41). Nao sao incluidas adi¢oes de goodwill.

O numerador corresponde a parte das despesas de capital incluida no denominador que:

a. esteja relacionada com ativos ou processos associados a atividades econdmicas alinhadas com a taxonomia;

b. seja parte de um plano para expandir as atividades econdmicas alinhadas com a taxonomia ou para permitir que as
atividades econdmicas elegiveis para a taxonomia se tornem alinhadas com a mesma; ou

eira
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c. esteja relacionada com a aquisi¢ao da produgao de atividades econdmicas alinhadas com a taxonomia e com medidas
individuais que capacitem a transformacgao das atividades em causa em atividades hipocarbonicas ou que permitam redugdes
das emissdes de gases com efeito de estufa, desde que essas medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de
18 meses.

Em 2023, o denominador do ICD CapEx consiste no total anual de aquisi¢bes de ativos intangiveis, ativos fixos tangiveis, ativos sob
direito de uso e propriedades de investimento. O denominador pode ser reconciliado com o total das aquisi¢oes apresentado nas Notas
19, 20, 22 anexas as demonstragdes financeiras consolidadas e ainda aos aumentos de propriedades de investimento incluidos na
rubrica de Aumentos / alienagdes na Nota 21. As politicas contabilisticas para estes ativos séo detalhadas nas Notas 2.4, 2.5, 2.6 e 2.8,
respetivamente. Conforme referido em 1.1 acima, CapEx n&o inclui ativos que estejam classificados pelo Grupo como inventarios.

Em 2023, o numerador corresponde a parte do denominador associado as atividades econémicas alinhadas com a taxonomia, incluindo
as atividades destinadas ao consumo interno do Grupo, e ainda a aquisi¢ado da produgao de atividades econdmicas alinhadas pela
taxonomia. A alocagdo dos montantes menos significativos incluidos no CapEx a atividades elegiveis foi estimada com base na
elegibilidade das atividades dos respetivos segmentos operacionais.

ICD OpEx
Exercicio < Critérios NPS (“ndo prejudicar
2023 Critérios de contributo substancial (tndopre}
financeiro 2023 ) g e”) (h)_
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista

biental (alinhadas pela taxonomia)

Infraestruturas de transporte ferroviario MAC 2.309 13% S N/EL
Instalagdo, manutencao e reparacao de
equipamentos dotados de eficiéncia MAC 7.3 173 1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0% Cc
energética
Opex das }!UVIddd?s sustem{;\ie\s do ponto de 2482 14% 14% 0% 0% 0% 0% 0%
vista ambiental (alinhadas pela taxonomia) (A.1)
Das quais, capacitantes 2.482 14% 14% 0% 0% 0% 0% 0%
Das quais, de transicdo 0 0% 0%

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nao sustentiveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia) (g)

Construgao, ampliago e exploracao de
sistemas de captacéo, tratamento e MAC 5.1 436 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
abastecimento de agua

Renovacdo de sistemas de captagao,
tratamento e abastecimento de agua
Construgao, ampliago e exploracao de
sistemas de recolha e de tratamento de  |[MAC 5.3 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
4guas residuais

MAC 5.2 396 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

MAC

Infraestruturas de transporte ferroviario 6.14 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
'e"::::ssg;::‘e’fuﬁ:z transporte rodoviario 2’*1‘; 50 0% | WEL | EL | NEL | NEL | NEL | NEL
MAC 7.1
Construg&o de edificios novos JEC 31 479 3% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
e MAC 7.2
Renovacéo de edificios existentes JEC 32 252 1% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Infraestruturas de prevenczo e protecao AAC 2146 12% | NEL EL nEL | neL | neL | NEL
contra os riscos de inundacdes 14.2 |
Manutencao de estradas e autoestradas | EC 3.4 365 2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Utilizacao de betdo na engenharia civil EC3.5 422 2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

Opex das atividades elegiveis para taxonomia
mas ndo sustentaveis do ponto de vista
ambiental (atividades nao alinhadas pela
taxonomia) (A.2)

4.546 26% 9% 13% 0% 0% 4% 0%

A. Opex das atividades elegivels para

taxonomia (A.1+A.2)

Opex das atividades nao elegiveis para
taxonomia (B)

Total (A + B) 17.541 100%

7.028 40% 23% 13% 0% 0% 4% 0%

10.513 60%
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O ICD OpEx (despesas operacionais) € definido como o OpEx alinhado com a taxonomia (numerador) dividido pelo OpEx total
(denominador). Nos termos do Ato Delegado do Artigo 8.° da Taxonomia, o OpEx total consiste nos custos diretos ndo capitalizados
durante o ano relacionados com a investigagao e desenvolvimento, as medidas de renovagao de edificios, as locagdes de curto prazo,
a manutencao e a reparagao, e outras despesas diretas relacionadas com a manutencéo didria dos ativos fixos tangiveis necessarias
para assegurar o seu funcionamento.

O numerador corresponde a parte das despesas operacionais incluida no denominador que:

a. esteja relacionada com ativos ou processos associados a atividades econdémicas alinhadas com a taxonomia, incluindo
necessidades de formacgéao e outras necessidades de adaptagédo dos recursos humanos;

b. seja parte de um plano para expandir as atividades econdémicas alinhadas com a taxonomia ou para permitir que as
atividades econdmicas elegiveis para a taxonomia se tornem alinhadas pela taxonomia; ou

c. esteja relacionada com a aquisigdo da produgéo de atividades econémicas alinhadas pela taxonomia e com medidas
individuais que capacitem a transformagao das atividades em causa em atividades hipocarbodnicas ou que permitam redugdes
das emissdes de gases com efeito de estufa, desde que essas medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de
18 meses.

Em 2023, o ICD OpEx inclui 15.420 milhares de Euros de gastos com rendas e alugueres e 2.121 milhares de Euros em gastos de
conservagdo e reparagdo reconhecidos de acordo com as politicas contabilisticas detalhadas nas Nota 2.5 e 2.6 anexas as
demonstragdes financeiras consolidadas, respetivamente. Os montantes acima est&o incluidos na demonstragdo consolidada dos
resultados nas rubricas “Fornecimentos e servigos externos”.

Em 2023, o numerador corresponde a parte do denominador associado as atividades econémicas alinhadas com a taxonomia, incluindo
as atividades destinadas ao consumo interno do Grupo, e ainda a aquisigao da produgao de atividades econémicas alinhadas com a
taxonomia.

Modelos normalizados para a divulgagao de acordo com o Regulamento Delegado 2022/1214

De acordo com o Ato Delegado Artigo 8°, as entidades nao financeiras devem reportar os modelos de tabelas associados a atividades
relacionadas com energia nuclear e gas natural fossil. O Grupo Teixeira Duarte ndo desenvolve atividades relacionadas com estes dois
setores e, nesse sentido, publica apenas o Modelo 1 do conjunto de tabelas aplicaveis.
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Linha Atividades relacionadas com a energia nuclear

A empresa realiza, financia ou tem exposigdes perante atividades de investigagao, desenvolvimento,
1. demonstragcdo e implantacdo de instalagdes inovadoras de producéo de eletricidade que produzem Nao
energia a partir de processos nucleares com um minimo de residuos do ciclo do combustivel.

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢des perante a construgao e o funcionamento seguro de novas
instalagbes nucleares destinadas a produzir eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de

2. ) ) - ~ ) . ) N&o
aquecimento urbano ou processos industriais, como a produgao de hidrogénio, bem como para a melhoria
da sua seguranga, utilizando as melhores tecnologias disponiveis.
A empresa realiza, financia ou tem exposi¢des perante o funcionamento seguro de instalagdes nucleares
3 existentes que produzem eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou N&o
’ processos industriais, como a produgéo de hidrogénio a partir de energia nuclear, bem como a melhoria
da sua seguranga.
Atividades relacionadas com o gas féssil
4 A empresa realiza, financia ou tem exposigdes perante a construgao ou exploragdo de instalagdes de N&o
’ producgao de eletricidade que produzem eletricidade a partir de combustiveis fésseis gasosos.
5 A empresa realiza, financia ou tem exposi¢cdes perante a construgdo, renovagao ou exploragdao de N&o
’ instalagdes de produgéo combinada de calor/frio e eletricidade que utilizam combustiveis fésseis gasosos.
6 A empresa realiza, financia ou tem exposi¢cdes perante a construgdo, renovagao ou exploragdo de N&o

instalagdes de produgao de calor que produzem calor/frio a partir de combustiveis fésseis gasosos.

8.10.5. Conclusao

A implementagdo do Regulamento da Taxonomia representa um grande desafio de reporte para as empresas, sobretudo ao nivel da
recolha de dados e aplicagéao dos critérios técnicos de alinhamento e das salvaguardas minimas sociais.

Durante o ano de 2023, o Grupo Teixeira Duarte procurou robustecer processos, incluindo a forma como classifica e organiza a
informagao de taxonomia nos sistemas informaticos e contabilisticos, alargou a andlise de elegibilidade para com as novas atividades
incluidas no Regulamento e implementou um projeto piloto que apoia a gestao de riscos fisicos climaticos.

Durante o ano de 2024, o Grupo Teixeira Duarte ir4 continuar a implementar medidas de melhoria continua ao nivel dos sistemas de
gestdo de informagao de taxonomia, assim como para obter um maior nivel de alinhamento técnico das atividades. Ao mesmo tempo
serdo acompanhados os desenvolvimentos na aplicagdo do Regulamento sobre as atuais e futuras atividades elegiveis e na articulagao
da taxonomia ambiental com as diretivas corporativas de sustentabilidade (CSRD - Diretiva de Reporte de Sustentabilidade Corporativo
e CS3D - Diretiva relativa ao Dever de Diligéncia em matéria de sustentabilidade).
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TABELA DE CORRESPONDENCIAS COM NORMAS GRI

Norma GRI

Resposta/Localizagao

Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

NORMAS UNIVERSAIS

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021

1. A organizagao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizagao

Pag. 7.
Cap.l.1 do Relatdrio de Gestao do Conselho de Administracao.
Nota 1 das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

2-2 Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizagao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e
ponto de contacto

Nota 4 e 5 das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Periodo de relato: de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de
2023.

Frequéncia: anual.

Data de publicacao: 30.04.2024

Contacto: José Pedro Cobra Ferreira, Representante para as
Relacdes com o Mercado.

Nao ha desvios em
relagao ao relato
financeiro.

N&o ha desvios em
relacéo ao relato
financeiro.

2-4 Reformulagdes de informagdes

2-5 Verificagéo externa

Relatérios, Pareceres e Certificagdes dos Orgdos de
Fiscalizagao 2023.

Sem reformulagdes.

Verificagao externa do
relato financeiro

2. Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e
outras relagdes de negdcios

Cap.l.1 do Relatdrio de Gestao do Conselho de Administracao.

A cadeia de valor é
gerida ao nivel das
areas de negdécio. Em
20283, o Grupo deu
continuidade ao
desenvolvimento de
processos para
diligéncia devida na
cadeia de valor,
nomeadamente ao
nivel da indentificacao
de riscos. A expetativa
€ terminar a sua
implementagédo em
2024.

2-7 Empregados

Cap.l.1 do Relatdrio de Gestao do Conselho de Administragao.
Cap.ll.6.2 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administragao.

Colaboradores por sexo por area de atuacdo a 31 de dezembro
de 2023:

33%|

40% 36%

67% 60%| 64%

Area Construgao Concessoes Imobiliaria Hotelaria Distribuicdo  Automovel

Corporativa & Servigos

mHomens ®Mulheres

No ambito
diversificado dos
setores de atividade do
Grupo, a andlise ao
nimero de
empregados por sexo
é realizada por
atividade.

Os regimes de tempo
do trabalho nao sao
reportados.

N&o se registram
flutuagdes
significativas no
nimero de
empregados durante o
periodo de relato e
entre periodos de
relato.

Submetas:
8.5
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Norma GRI Resposta/Localizagao Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

2-7 Empregados Evolugcéo da percentagem de colaboradores por situagéo
contratual por sexo:

Total 2023 Total 2022 Total 2021

Sem termo 66% 66% 68%
Homens 67% B67% 69%
Mulheres 64% 63% 62%

Com termo 34% 34% 32%
Homens 33% 33% 31%
Mulheres 36% 7% 38%

Total 8 689 9 489 9093

Evolugédo do numero de colaboradores a 31 de dezembro por
mercado:
AN al .
| 2EY s,
RN | D [
Portugal Angola Brasil Espanha Mocambique  Outros Mercados.

u2021 =2022 2023

Antiguidade média dos colaboradores por drea de atividade a
31 de dezembro de 2023:

10 10

9 ]
5 8 8
- B e e——"6 - ——
5
I I “ | I I
Area Construgao Concessdes Imobiliaria Hotelaria Distribuicdo  Automovel
Corporativa e Servigos
= Homens = Mulheres — — Antiguidade média global do Grupo

Numero de colaboradores com deficiéncia por area de
atividade a 31 de dezembro de 2023:

18
=l - :
— |
Area Construgdo  Concessoes e Hotelaria Distribuigao
Corporativa Servigos

mHomens ®Mulheres
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Norma GRI

Resposta/Localizagao Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que nao sao
empregados

Taxa de absentismo por area de atividade a 31 de dezembro de

20283:
3,5%
2%,3.3%
2.8%
2,7% 5% 2,5% 2,5%
2.0%
1.8 1,8%
1.4 14% 1.4
I I1 | I II"I

Area Hotelaria  Distribuigo  Automével

Corporativa ® Sumws

=2021 =2022 2023

- Tema gerido ao nivel
da area de negdcio,
nao havendo dados
consolidados.

Submetas:
8.5

3. Governanca

2-9 Estrutura de governanca e sua
COMpPOosicao

Cap.l.1 do Relatdrio de Gestao do Conselho de Administracao.
Seccao B do Relatdrio sobre o Governo da Sociedade.

2-10 Nomeagao e selegao para o mais
alto 6rgao de governanga

2-11 Presidente do mais alto 6rgéo de
governanca

2-12 Papel desempenhado pelo mais
alto 6érgao de governanca na
supervisao da gestao dos impactos

Seccgéao B II. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

Cap.l.1 do Relatdrio de Gestao do Conselho de Administracao.
Seccao B II. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

Cap.lll.3 do Relatério de Gestao do Conselho de Administragéao.
Seccéao C lll. do Relatdrio sobre o Governo da Sociedade.

2-13 Delegacao de responsabilidade
pela gestao de impactos

Seccao C lll. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

2-14 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgéo de governanca no relato de
sustentabilidade

A responsabilidade pela aprovac¢ao do Relatério de Informagéao
Nao Financeira, incluido no Relatério e Contas & da Assembleia
Geral de Acionistas.

2-15 Conflitos de interesse

Seccao B II. e Secgao E I. do Relatério sobre o Governo da
Sociedade.

2-16 Comunicagao de preocupacdes
cruciais

Cap.lll.7.1. do Relatério de Gestdo do Conselho de
Administragao.

Seccgao C Il. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

A Teixeira Duarte, S.A. tem em vigor uma Politica de
Comunicagao de Irregularidades e um Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas, cuja execugao
esta sujeita a controlo e que podem ser consultados em
arte.com

2-17 Conhecimento coletivo do mais
alto 6rgao de governanca

O Conselho de Administragao € informado regularmente dos
assuntos relacionados com a gestao da saude, seguranca e
ambiente. Adicionalmente, o Conselho de Administragao tem
conhecimento de um conjunto de matérias que precisa avaliar
par poder decidir diretamente ou através da Comissao de
Desenvolvimento Sustentavel. Isto inclui a aprovacao de planos
e politicas variadas.

2-18 Avaliacao do desempenho do
mais alto 6rgao de governanca

Seccao B Il. 24. e 25. do Relatério sobre o Governo da
Sociedade.

2-19 Politicas de remuneragao

Seccéao D. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

75

Teixeira Duarte, S.A.


https://teixeiraduarteconstrucao.com/wp-content/uploads/2022/07/Plano-de-Prevencao-de-Riscos-e-Infracoes-Conexas-TD-EC-09.05.2022-pdf.pdf
https://teixeiraduarteconstrucao.com/wp-content/uploads/2022/07/Plano-de-Prevencao-de-Riscos-e-Infracoes-Conexas-TD-EC-09.05.2022-pdf.pdf
https://www.teixeiraduarte.com/

Relatério de Sustentabilidade 2023

Norma GRI

Resposta/Localizagao Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

2-20 Processo para determinagéo da
remuneragao

Secc¢ao D. do Relatdrio sobre o Governo da Sociedade.

2-21 Proporgao da remuneragao total
anual

- Nao é apurada
informacao.

4. Estratégia, Politicas e Praticas

2-22 Declaragao sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

Mensagem do Presidente do Conselho de Administragcao.
Cap.lll.1 do Relatdrio de Gestao do Conselho de Administragao.
A Texeira Duarte, S.A. tem em vigor uma Politica de Conduta
Empresarial revista durante o exercicio de 2023 e que pode ser
consultada em teixeiraduarte.com.

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporagao de compromissos
de politica

Cédigo de Etica e Conduta e Politica de Conduta Empresarial
(https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/sustentabilidade/).
Politica de Comunicacéao de Irregularidades
(https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-de-etica/).

Cap.l.1 do Relatério de Gestao do Conselho de Administragao.
Cap.lll.5, 7.1 e 7.2 do Relatério de Gestdo do Conselho de

Administracao.

Cap.l.1 do Relatdrio de Gestdo do Conselho de Administracéo.
Cap.lll.5, 7.1 e 7.2 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracao.

2-25 Processos para reparar impactos
negativos

Cédigo de Etica e Conduta e Politica de Comunicagao de
Irregularidades (https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-de
etica/).

Cap.l.1 do Relatério de Gestao do Conselho de Administragao.
Cap.lll.5, 7.1 e 7.2 do Relatério de Gestdo do Conselho de
Administracao.

2-26 Mecanismos para
aconselhamento e apresentacédo de
preocupacoes

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

Politica de Comunicagao de Irregularidades
(https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-de-etica/

Nao se registaram casos significativos de ndo conformidade
com leis e regulamentos durante o periodo de relato.

2-28 Participacao em associagdes

E reportada uma
selecao de
participacoes.

Cap.ll1.7.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracao.

5. Envolvimento com Stakeholders

2-29 Abordagem para envolvimento
com de stakeholders

Cap.lll.2 do Relatodrio de Gestao do Conselho de Administrag&o.

2-30 Acordos de negociagao coletiva

Cap.lll.6.1 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administragao.
Percentagem de colaboradores abrangidos por convengdes
coletivas por mercado a 31 de dezembro de 2023 (Cobertura
2023 = 96%):

Portugal I 07 %

Angola I 100%
Brasi I 0%

Espanha I 100°%

Mogambique I 100%

Total I 09%

Submetas:
8.8
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Norma GRI

Resposta/Localizagao

Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

2-30 Acordos de negociacao coletiva

Evolucao anual de colaboradores sindicalizados por mercado
em percentagem (Cobertura 2023 = 96%):

o 61%
57%
g% 49%
27%

229, 24%

16% 14% 14% 17%

1% 1% 1% I I I

Portugal Angola Brasi Espanha Mogambique Global

w2021 w2022 »2023

Percentagem de colaboradores sindicalizados por area de
atuagao a 31 de dezembro de 2023:

5%
5%

Area Construgdo Concessdes e  Imobilidria
Corporativa Servigos

Hotelaria Distribuigao

mHomens ®Mulheres

Automovel

GRI 3: TEMAS MATERIAIS 2021

3-1 Processo de definigao de temas
materiais

Cap.lll.Introducao: Andlise de Dupla Materialidade

Cap.lll.3 do Relatério de Gestao do Conselho de Administracéo.

Desde 2018 que a
Teixeira Duarte utiliza
o0s ODS como
framework de reporte
de temas materiais. Em
complemento, no ano
de 2023, o Grupo
Teixeira Duarte levou a
cabo um processo de
andlise de dupla
materialidade de
acordo com 0s
requisitos da Diretiva
de Comunicagéo de
Informagdes sobre a
Sustentabilidade das
Empresas (CSRD).

3-2 Lista de temas materiais

Cap.lll.3 do Relatdrio de Gestao do Conselho de Administragao.

Desde 2018 que a
Teixeira Duarte utiliza
os ODS como
framework de reporte
de temas materiais.
N&o houve alteracdes
na lista de temas
materiais relativamente
ao periodo de relato
anterior.

3-3 Gestao dos temas materiais

Cap.lll.3 do Relatdrio de Gestao do Conselho de Administragao.

Desde 2018 que a
Teixeira Duarte utiliza
os ODS como
framework de reporte
de temas materiais.
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Norma GRI

Resposta/Localizagao

Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

NORMAS TEMATICAS

GRI 202: PRESENCA NO MERCADO 2016

202-2 Proporgao de membros da
Diregao contratados na comunidade
local

Percentagem de colaboradores nacionais por mercado a 31 de
dezembro de 2023:

98%100% 97%98%
93% 94%94%
85% " 86%86% 89%
I I I I I I II E‘E%I
Portugal Angola Brasil Espanha Mogambique QOutros

mercados

mHomens ®Mulheres

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio,
nao estando
consolidados dados
sobre membros da
Dire¢ao, mas sim
sobre a globalidade
dos colaboradores por
mercado.

Submetas:
8.5

GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS 2016

203-1 Investimentos em infraestrutura
€ apoio a servigos

Cap. lll. 6.4 e 7.2 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracao.

Submetas:
9.1,94

203-2 Impactos econdmicos indiretos
significativos

Cap. lll. 6.4 e 7.2 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracao.

Submetas:
3.8
8.2,8.3,85

GRI 205: COMBATE A CORRUPGAO 2016

205-1 Operagdes avaliadas quanto a
riscos relacionados com corrupgao

Cap. lll. 7.1 do Relatério de Gestéao do Conselho de
Administragao.

205-2 Comunicacao e formagao em
politicas e procedimentos de combate
a corrupgao

Cap. lll. 7.1 do Relatério de Gestédo do Conselho de
Administragao.

Em 2023, foram
disponibilizados aos
colaboradores novos
cursos em matéria de
combate a corrupgao e
de denuncias de
infragdes com carater
obrigatério para diversos
perfis de profissionais.

205-3 Casos confirmados de
corrupgao e medidas tomadas

Durante o periodo de relato nao houve casos confirmados de
corrupgao.

GRI 206: CONCORRENCIA DESLEAL 2016

206-1 Acdes judiciais impostas por
concorréncia desleal, praticas de
“antitrust” e monopdlio

Durante o periodo de relato ndo foram registadas agdes judiciais.

GRI 301: MATERIAIS 2016

301-1 Materiais utilizados,
discriminados por peso ou volume

Cap. lll. 8.5 do Relatério de Gestdo do Conselho de
Administragao.

Tema gerido ao nivel
da area de negécio,
nao havendo dados
consolidados.

-

Submetas:
8.4
12.2
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Norma GRI

Resposta/Localizacao

Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

GRI 302: ENERGIA 2016

302-4 Reducao do consumo de
energia

Cap. lll. 8.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracao.

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio,
nao havendo dados

-

tas:
consolidados. Submetas
8.4
12.2
GRI 303: AGUA E EFLUENTES 2018
303-1 Interagdes com a 4gua como Cap. lll. 8.4 do Relatério de Gestédo do Conselho de Tema gerido ao nivel 12
um recurso compartilhado Administragao. da area de negécio,
nao hayendo dados Submetas:
consolidados. 12.4

GRI 305: EMISSOES 2016

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de
gases de efeito estufa (GEE)

Cap. Ill. 8.7 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracao.

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio,
nao havendo dados

tas:
consolidados. gilgbme as
12.4
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) Cap. lll. 8.7 do Relatdrio de Gestéao do Conselho de Tema gerido ao nivel
de gases de efeito estufa (GEE) Administracao. da area de negdcio, 3 12
provenientes da aquisi¢cao de energia nao havendo dados Submetas:
consolidados. 3.9 ’
12.4
305-3 Outras emissoes indiretas Cap. lll. 8.7 do Relatério de Gestao do Conselho de Tema gerido ao nivel 3 12
(Escopo 3) de gases de efeito estufa Administracao. da area de negdcio,
(GEE) nao havendo dados Submetas:
consolidados. 39 ’
12.4
GRI 306: RESIDUOS 2020
306-1 Geracao de residuos e Cap. lll. 8.8 do Relatério de Gestao do Conselho de Tema gerido ao nivel 3 12
impactos significativos relacionados a Administracao. da area de negécio,
residuos nao havendo dados Submetas:
consolidados. 3.9 ’
12.4,12.5

306-2 Gestao de impactos
significativos relacionados a residuos

Cap. lll. 8.1 do Relatério de Gestéao do Conselho de
Administracao.

oo

Submetas:
3.9

8.4
12.4,12.5

306-3 Residuos gerados

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio,
nao havendo dados
consolidados.

Submetas:
3.9
12.4,12.5

306-3 Derramamentos significativos
(2016)

N&o se registaram derrames com impactes ambientais
significativos no periodo de relato.

Submetas:
3.9
12.4
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Norma GRI Resposta/Localizagao

Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

306-5 Residuos destinados para -
disposigao final

Tema gerido ao nivel
da area de negécio,
nao havendo dados
consolidados.

Submetas:
3.9
12.4,12.5

GRI 308: AVALIAGAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES 2016

308-1 Novos fornecedores Cap. lll. 7.2 do Relatério de Gestéao do Conselho de
selecionados com base em critérios Administragao.
ambientais

Tema gerido ao nivel da
area de negocio, nao
havendo dados
consolidados.

GRI 401: EMPREGO 2016

401-1 Novas contratacoes e -
rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a Cap. lll. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
empregados em tempo integral que Administracao.
nao sao oferecidos a empregados

Tema gerido ao nivel
da area de negécio,
nao havendo dados
consolidados.

Submetas:
8.5,8.6

- a

P ’ . Submetas:
temporarios ou de periodo parcial 3.2
8.5
401-3 Licenca Numero de colaboradores que usufruiu de licenga parental Em consonancia com o
maternidade/paternidade (Cobertura 2023 = 96%): disposto na legislacao
dos paises onde as Submetas:
empresas do Grupo 8.5 :
21% atuam, todos os :

2,5%

2,0%

2021 2022 2023

®Homens ®Mulheres

colaboradores tém
direito a prote¢ao na
Parentalidade.

402: RELAGOES DE TRABALHO 2016

402-1 Prazo minimo de aviso sobre As empresas do Grupo Teixeira Duarte cumprem com os

mudangas operacionais prazos minimos de aviso estabelecidos na legislagédo e, quando

aplicavel, nos acordos de negociacao coletiva.

Submetas:
8.8

GRI 403: SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO 2018

403-1 Sistema de gestéo de saude e Cap. lll. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de

seguranga do trabalho Administragao. 3
Submetas:
34,3.7,38,3.9
8.8

4083-2 |dentificagao de periculosidade, Cap. lll. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de

avaliagao de riscos e investigacao de Administragao.

incidentes Submetas:
8.8
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Norma GRI

Resposta/Localizagao

Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

4083-3 Servicos de saude do trabalho

Cap. lll. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de

Administracao.

Principais atividades dos Servigos de Medicina do Trabalho das
empresas do Grupo a 31 de dezembro de 2023 (Cobertura

2023 = 96%)):

Consultas
medicas Consultas Consultas Exames com-
Medicina do Enfermagem Medicina plementares
Trabalho do Trabalho Curativa  diagnostico
Portugal 1641 1531 397 7826
Angola 1649 906 1095 759
Brasil 5322 33 230
Espanha 32
Mogambique 667 499 168 3577
Total 2023 931 2 936 1660 45 392
Total 2022 10126 374 2207 34 225*
Total 2021 8 762 3621 1391 31832

* Valores de 2022 retificados.

A

Submetas:
34,36, 3.7, 3.8,
3.9

8.8

4083-3 Servigos de saude do trabalho

4083-4 Participacao dos trabalhadores,
consulta e comunicagao aos
trabalhadores referentes a saude e

Taxa de cobertura dos colaboradores com exames médicos
realizados nas empresas do Grupo (Cobertura 2022 = 95%)

Corporativa

Construgio

Concessoes

€ Servigos Imobiliaria

Hotelaria __ Distribuigao

Automovel

Total
2023

Total
2022

Total
2021

Portugal 76%
Homens 7%
Mulheres 75%

Angola T4%
Homens 88%
Mulheres 89%

Brasil 2%
Homens B87%
Mulheres 7%

Espanha
Homens
Mulheres

Mogambique 100%
Homens 100%
Mulheres 100%

89% 9% 69%
89% 91% 64%
89% 94% 82%
60% 68% 4%
B80% 74% 73%
52% 53% 75%
88% 95% 100%
87% 96% 100%
88% 93% 100%
100% 26%
100% 35%
100% 5%
67% % 100%
66% 42%
9% 35% 100%

89% 2%
84% 3%
92% 7%
85% 83%
84% B4%
87% B2%
3%
30%
34%

Cap. lll. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de

Administracao.

80%
67%
100%
85%
85%
85%

88%
88%
88%
79%
79%
79%
89%
88%
90%
65%
4%
18%
52%
52%
52%

93%
94%
90%
85%
85%
90%
95%
89%
90%
96%
95%
7%
90%
87%
9%

93%
93%
93%
82%
82%
82%
%
7%
97%
57%
64%
25%
67%
62%
86%

- |

Submetas:
seguranga do trabalho 3;'1 rg% a;g
8.8
4083-5 Formagao de trabalhadores em Cap. lll. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
saude e segurancga do trabalho Administracao. 3
Submetas:
3.9
8.8
403-6 Promogao da saude do Cap. lll. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
trabalhador Administragao. 3
Submetas
3.3,34,35,37,
3.8
8.8
4083-7 Prevencao e mitigagao de Cap. lll. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
impactos de saude e seguranga do Administragao.
trabalho diretamente vinculados com Submetas:
relagdes de negdcios 8.8 '
4083-8 Trabalhadores cobertos por um Cap. lll. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
sistema de gestdo de saude e Administragao. 3
seguranga do trabalho Submetas:
3.8
8.8
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Norma GRI

Resposta/Localizagao

Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

4083-9 Acidentes de trabalho

Cap. lll. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de

Administracao.

Evolucao da Sinistralidade a 31 de dezembro por area de
atividade - nimero de acidentes de trabalho (Cobertura 2023 =

96%):

120
98
55
3437
1 54 I
— -

45
[ T

Area Construgiio Concessbes @  Imobilidria Hotelaria
Corporativa Servigos
=2021 =2022 w2023

62
44 44
36
27
18

Distribuigdo

"
n:

Automével

Informacgao sobre
trabalhadores que nao
sao empregados &
gerida ao nivel das
areas de negdécio nao
havendo informacgao
consolidada.

No periodo de relato
nao houve registo de
acidentes fatais.

A

Submetas:
3.6, 3.9
8.8

403-9 Acidentes de trabalho

Evolucao da Sinistralidade a 31 de dezembro por area de
atividade - nimero de dias perdidos com origem em acidentes
de trabalho (Cobertura 2023 = 96%):

6 60:

1498
, I 567

2
ez
iz -
I T o 88°
oo g i-e Eig
Area C C des e Hotelaria
Corporativa Servigos
=2021 =2022 =2023

Evolugao da Sinistralidade a 31 de dezembro por area de
atividade - indice de frequéncia (Cobertura 2023 = 96%):

27
21
|‘9 -

a8

= 26
g
g
=
- _____ 9. W
16
15
14 13
11
1 10 10

-
g . &
g
£
- 2
‘m I :

Area Cuns(rugﬁ:: Concessdes e Imobiliaria Hotelaria

Corporativa Servios

m2021 #2022 w2023

*Valores do setor da Construcéo de 2022 retificados.

gz
-l
Distribuigdo

Distribuigéo

21
9
4

o
¥ N o

Automével

Automovel

Classificacao de
indices de
Sinistralidade segundo
a Organizagao Mundial
de Saude:

indice de indice de
o requéncia __ Gravidade
Wit bom <20 <500
Bom 2040 =500 <1 000
Médio 40a60 21000 <2 000
Mau =60 22000

Fante: OWS, referido em DSHS 2012
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Norma GRI

Resposta/Localizagao Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

4083-9 Acidentes de trabalho

Evolucao da Sinistralidade a 31 de dezembro por area de
atividade - indice de gravidade (Cobertura 2023 = 96 %):
723

647

(500 A 1.000) BOM

33

206
238
222
184
! 131
93
&6 76, 76
: = Iel 1ol B2

003 -

Area Construgdo’ Concessbes Imobilidria  Hotelaria  Distribuicio  Automével
Corporativa e Servigos
=2021 =2022 w2023

(<500) MUITO BOM

* Valores do setor da Construcao de 2022 retificados.

403-10 Doencas profissionais

Cap. lll. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracao.

Numero de colaboradores com doencgas profissionais
declaradas em 2023: 7 colaboradores no setor da Construgao
em Portugal.

A

Submetas:
3.4
8.8

GRI 404: QUALIFICAGAO E EDUCAGCAO 2016

404-1 Média de horas de qualificacao
por ano, por empregado

Evolugao do niumero médio de horas de formagao por
colaborador por ano por mercado e no global do Grupo
(Cobertura 2023 = 96%):

N
36
33
20 31
27
24
21
pal 20
18 16
13 14
I : ;
i |
Portugal Angola Brasil Espanha  Mogambique Global
2021 =2022 =2023

Evolug@o do nimero médio de horas de formagao por
colaborador por ano por area de atividade:

70

Bl

Submetas:
4.3,4.4,45
8.2,8.5

62
414344
34
3130
2627 25
= 2223 2121
i 1314
I : i
Area C (& i Hotelaria  Distribuicio  Automével
Corporativa e Servigos
u2021 =2022 =2023
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Norma GRI Resposta/Localizacao Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

404-1 Média de horas de qualificagao Percentagem de colaboradores abrangidos por atividades de
por ano, por empregado qualificagao por area de atuagao (Cobertura 2023 = 96%):

90%91%

a0 B4% 85%85%
- 4%
B6%
62% 59% 629
W\‘ 53 | 52%

Arsa  Construgio Concesses Imobilisia  Hotelaria Distribuicso Automével  GLOBAL
Corporativa e Servigos

=Masculino = Feminino

Numero de horas de volume de formagao por mercado e por
area de atuacgao (Cobertura 2023 = 96%):

Area Concessbes Total Total Total
Mercados Corp i Ci G e Servigos Imobiliaria Hotelaria  Distribuiga: Automovel 2023 2022 2021
Portugal 2105 49327 22696 1575 5726 523 154 82106 26714 40 572
Homens 977 48326 18016 1032 1547 341 153 70 392 18994 35 896
Mulheres 1128 1001 4680 543 4179 182 1 11714 7720 4676
Angola 703 3995 23880 602 65923 45047 8101 127 251 114451 76 376
Homens 676 3915 2692 575 38362 27 440 5487 79147 74 366 52 495
Mulheres 27 80 188 27 27 561 17 607 2614 48104 40085 23881
Brasil 1472 74 005 6621 336 82434 58 740 90 367
Homens 463 66 288 5929 184 72 864 50725 84247
Mulheres 1009 717 692 152 9570 8015 6120
Espanha 2085 424 2508 723 2387
Homens 2035 400 2435 351 2360
Mulheres 50 24 74 372 27
Mogambique 273 804 944 2 1526 3549 1037 11204
Homens 214 784 908 972 2878 715 7167
Mulheres 59 20 36 2 554 671 322 4037
Total 4553 130 216 33 565 2515 73175 45 570 8255 297 848 201664 222 205
Homens 2330 121 348 27945 1791 40881 27781 5640 | 227716 145151 183 464
Mulheres 2223 8868 5620 724 32294 17 789 2615 70133 56513 38741
404-2 Programas para o Cap. lll. 6.4 do Relatdrio de Gestao do Conselho de 4
aperfeicoamento de competéncias Administracao.
dos empregados e de assisténcia para Submetas:
transi¢é@o de carreira 43 4.5 4.6
8.2,85
404-3 Percentual de empregados que - Tema gerido ao nivel
recebem avalia¢des regulares de da area de negdcio,
desempenho e de desenvolvimento de nao havendo dados Submetas:
carreira consolidados. 85

GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES 2016

405-1 Diversidade em 6rgaos de Seccao B Il. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.
governanca e empregados Cap. lll. 6.1 do Relatério de Gestéao do Conselho de
Administracao.
Evolucéo da percentagem de Homens e Mulheres na Alta
Dire¢ao do Grupo Teixeira Duarte:

2021 2022 2023
= Homens u Mulheres

Submetas:
8.5
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Norma GRI Resposta/Localizacao Omissdes/Comentdrios  ODS Prioritarios
405-1 Diversidade em 6rgaos de Percentagem de colaboradores por faixa etaria por sexo por
governanca e empregados area de atuacao a 31 de dezembro de 2023:
62%
61%
20% 26%
Homens Mulheres

mAté 30 anos m30 a 50 Anos Mais de 50 Anos

405-1 Diversidade em 6rgaos de Percentagem de colaboradores por grupo profissional por sexo
governanga e empregados no Grupo a 31 de dezembro de 2023:
42%
37%
36%
12% 27%
9%
Quadros Superiores  Enquadramento Pessoal Operacionais/Outros

Especializado

mHomens = Mulheres

Numero de nacionalidades dos colaboradores por mercado a
31 de dezembro de 2023:

Portugal 30
Angola [N 7
Brasil I 7
Espanha [ 3
Mogambique [l 3
Outros mercados NN 18
GRI 406: NAO DISCRIMINAGAO 2016
406-1 Nao Discriminagao 2016 Durante o periodo do relato, o Grupo Teixeira Duarte ndao
recebeu denuncias relativas a casos de discriminagao.
Submetas:
8.8
GRI 407: LIBERDADE SINDICAL E NEGOCIAGAO COLETIVA 2016
407-1 Operagdes e fornecedores em Cap. lll. 6.2 e 7.2 do Relatério de Gestao do Conselho de
que o direito a liberdade sindical e a Administracao.
negociagao coletiva pode estar em Durante o periodo do relato ndo foram identificados operagdes Submetas:
risco e fornecedores nesta situacgao. 8.8 .
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Norma GRI Resposta/Localizacao Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

GRI 408: TRABALHO INFANTIL 2016

408-1 Operagdes e fornecedores com Cap. lll. 6.2 e 7.2 do Relatério de Gestao do Conselho de
risco significativo de casos de trabalho ~ Administracao.
infantil Durante o periodo do relato ndo foram identificados operacdes

) - Submetas:
e fornecedores nesta situacao. 87
GRI 409: TRABALHO FORGADO OU ANALOGO AO ESCRAVO 2016
409-1 Operagdes e fornecedores com Cap. lll. 6.2 e 7.2 do Relatério de Gestao do Conselho de
risco significativo de casos de trabalho  Administragao.
forcado ou analogo ao escravo Durante o periodo do relato ndo foram identificados operacdes Submetas:
e fornecedores nesta situacao. 8.7 :

GRI 410: PRATICAS DE SECURITY 2016

410-1 Percentagem de pessoal de - Tema gerido ao nivel
seguranga que recebeu formagao nas da area de negdcio,
politicas ou procedimentos da nao havendo dados
organizacgao relativos a Direitos consolidados.
Humanos que sejam relevantes as

operagoes.

Submetas:
8.7

GRI 411: DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS 2016

411-1 Casos de violagédo de direitos Durante o periodo do relato ndo foram identificados casos
de povos indigenas envolvendo violagao de direitos de povos indigenas.

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS 2016

413-1 Operagdes com envolvimento, Cap. lll. 7.2 do Relatério de Gestao do Conselho de
avaliagcbes de impacto e programas de Administragcao.
desenvolvimento nas comunidades

locais
Submetas:
3.3,3.6,3.9
4.4
8.2,8.3
9.2,9.3

413-2 Operagbes com impactos Durante o periodo do relato ndo foram identificadas situagcoes

negativos significativos reais e reais e potenciais de impactos negativos causados pelas

potenciais nas comunidades locais operagdes das empresas do Grupo Teixeira Duarte nas

comunidades locais.

GRI 414: AVALIAGAO SOCIAL DE FORNECEDORES 2016

414-1 Novos fornecedores Cap. lll. 7.2 do Relatério de Gestéao do Conselho de Tema gerido ao nivel
selecionados com base em critérios Administracao. da area de negdcio,
sociais nao havendo dados

consolidados.

Submetas:
8.7,8.8

GRI 418: PRIVACIDADE DO CLIENTE 2016

418-1 Queixas relativas a violagéo de Durante o periodo do relato ndo foram registadas queixas.
privacidade e perda de dados de
clientes
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TABELA DE CORRESPONDENCIAS COM MODELO DE RELATORIO DE
INFORMAGCAO NAQ FINANCEIRA EMITIDO PELA COMISSAO DE MERCADO DE

VALORES MOBILIARIOS

Tema Informacao a prestar

Resposta/Localizagao

Omissdes/Comentarios

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE AS POLITICAS ADOTADAS

A. Introducao

Descrigdo da politica geral da Sociedade quanto aos temas da
sustentabilidade, com indicacdo das eventuais alteragdes face a

anteriormente aprovada.

Cap. Il 1. do Relatdrio de Gestao do Conselho
de Administragéo.

Descrigdo da metodologia e das razdes para a sua adogao no reporte
da informagcdo nao financeira, bem como quaisquer alteracbes que
tenham ocorrido em relagdo a anos anteriores e as razbes que as

motivaram.

Cap. Il Introducao, Andlise de Dupla
Materialidade e Cap. lll 3. do Relatério de
Gestao do Conselho de Administragao.

B. Modelo Empresarial

Descrigdo geral do modelo de negdcio e forma de organizagdo da
Sociedade/Grupo, indicando principais areas de negdcio e mercados
em que opera (se possivel com recurso a organogramas, graficos ou

quadros funcionais).

Cap. | 1. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administragé@o.

C. Principais Fatores de Risco

Identificacdo dos principais riscos associados aos temas objeto de
reporte e decorrentes das atividades, produtos, servigos ou relacoes

Cap. Il 2. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administragé@o.

comerciais da Sociedade, incluindo, se for caso disso e sempre que  Seccdo C lll. do Relatério de Governo da
possivel, as cadeias de fornecimento e subcontratacao. Sociedade.
Indicagao da forma como esses riscos sao identificados e geridos pela  Secgdo C Ill. do Relatério de Governo da
Sociedade. Sociedade.
Explicitacao da divisdo funcional interna de competéncias, incluindo os  Secgao C Ill. do Relatério de Governo da
oérgaos sociais, comissdes, comités ou departamentos responsdveis  Sociedade.

pela identificacéo e gestdo/acompanhamento dos riscos.

Indicagao expressa dos novos riscos identificados pela Sociedade face
ao relatado em anos anteriores, bem como dos riscos que deixaram de

O ser.

Cap. 1.3. do Relatdrio de Gestao do Conselho
de Administragéo.

Indicacéo e breve descrigao das principais oportunidades que sejam
identificadas pela Sociedade no contexto dos temas objeto de reporte.

Cap. IV do Relatdrio de Gestao do Conselho
de Administragéo.

D. Politicas Implementadas

i. Politicas Ambientais

Descrigdo dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais

acbes a empreender para a sua concretizagao.

Cap. Ill 8. do Relatdrio de Gestao do Conselho
de Administragé@o.

Descrigédo dos principais indicadores de desempenho definidos.

Cap. Ill 8. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administragéo.
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Tema

Informacao a prestar

Resposta/Localizacao

Omissdes/Comentarios

Indicagao, face ao ano anterior, do grau de concretizacao daqueles
objetivos, pelo menos por referéncia a:

Utilizagao sustentavel dos recursos: consumo de agua, de outras
matérias-primas e de energia; indicacao de medidas tomadas para
melhorar a eficiéncia da utilizagdo daqueles recursos; indicagao do
recurso a medidas de promocdo da eficiéncia energética e
utilizagdo de energias renovaveis.

Poluicdo e alteragdes climaticas: indicacao dos valores de
emissdes de gases com efeito de estufa; indicagdo de emissdes
de poluentes para a natureza; indicagao de penalizagdes incorridas
e de medidas para prevenir, reduzir ou reparar as referidas
emissoes.

Cap. Ill 8. do Relatdrio de Gestao do Conselho
de Administragéo.

Cap. Ill 8. do Relatdrio de Gestao do Conselho
de Administragéo.

Tema gerido ao nivel
da area de negécio,
em caso de ser
considerado material,
nao havendo dados
consolidados.

Tema gerido ao nivel
da area de negécio,
em caso de ser
considerado material,
nao havendo dados
consolidados.

Economia circular e gestao de residuos: medidas de prevencao,
reciclagem, reutilizacdo ou outras formas de valorizagdo e
eliminagao de residuos.

Protecao da biodiversidade: impactos causados por atividades ou
operagdes em dreas protegidas e medidas tomadas para preservar
ou restaurar a biodiversidade.

ii. Politicas Sociais

Descricao dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais
acdes a empreender para a sua concretizagao.

Cap. Ill 8. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administragéo.

Cap. Il 7. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administracéo.

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio,
em caso de ser
considerado material,
nao havendo dados
consolidados.

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio,
em caso de ser
considerado material,
nao havendo dados
consolidados.

Descrigé@o dos principais indicadores de desempenho definidos.

Cap. Il 7.2 do Relatério de Gestdo do
Conselho de Administracao.

Indicagao, face ao ano anterior, do grau de concretizacdo daqueles
objetivos, pelo menos por referéncia a:

Compromisso da empresa com a comunidade: o impacto da
atividade da Sociedade no emprego e no desenvolvimento local; o
impacto da atividade da Sociedade nas populagées locais e no
territdrio; as relagbes mantidas com os agentes da comunidade
local e os respetivos meios de didlogo; as agdes de parceria ou de
patrocinio.

Cap. Il 6.2, Cap. Illl 6.4, Cap. Ill 7.2 do
Relatério de Gestdo do Conselho de
Administracao.

Subcontratacado e fornecedores: a incluséo na politica de compras
de questdes sociais, de igualdade e género e ambientais; a
consideracdo nas relagbes com os fornecedores e
subcontratantes da sua responsabilidade social, ambiental e de
governance; sistemas de controlo e auditoria e respetivos
resultados. Sempre que possivel, incluir uma referéncia ao facto de
os fornecedores da Sociedade aplicarem politicas coerentes com
as que foram estabelecidas pela Sociedade.

Cap. Il 7.2 do Relatério de Gestao do
Conselho de Administragéo.

Consumidores: medidas para a saude e seguranca dos
consumidores; sistemas de rece¢ao de reclamacoes e respetivo
tratamento e resolug@o, nomeadamente o nimero de reclamagdes
recebidas e o numero de reclamagdes pendentes, bem como
aquelas em que foi dada razdo ao reclamante, inquéritos de
satisfagao, e indicagé@o do responsavel pelas reclamagoes.

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio,
em caso de ser
considerado material,
nao havendo dados
consolidados.

Investimento responsdvel: se aplicavel, informagdo sobre o
investimento responsdvel que a Sociedade almejou atrair,
incluindo quanto a emissao/aquisi¢cao de green bonds ou de SDG-
linked bonds.

Nao aplicavel.
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Tema

Informacao a prestar

Resposta/Localizacao

Omissdes/Comentarios

Stakeholders: informagdo quanto a eventuais formas de
auscultacao dos stakeholders.

Cap. Il 2. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administragéo.

Informagao fiscal: informagao sobre medidas ou atos com impacto
fiscal, incluindo eventuais subsidios ou qualquer tipo de
subvengao ou vantagem patrimonial atribuida pelo Estado.

No ambito do Programa "Todos Damos", as
empresas do Grupo Teixeira Duarte
disponibilizam uma quantia anual para reforgar
os donativos que o0s seus colaboradores
pretendam fazer a projetos de solidariedade
social, doando as instituicbes por estes
escolhidas o dobro do valor doado pelos
mesmos. Tendo em conta que se trata de um
programa assente no espirito da liberalidade e
que nao existem contrapartidas pecunidrias ou
comerciais, os donativos entregues ao abrigo
do Programa "Todos Damos", em Portugal,
sao abrangidos pelo regime fiscal aplicavel ao
mecenato.

iii. Trabalhadores e Igualdade entre Género e Nao Discriminagao

Descricao dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais
acdes a empreender para a sua concretizagao.

Descrigéo dos principais indicadores de desempenho definidos.

Indicagdo, face ao ano anterior, do grau de concretizagdo daqueles
objetivos, pelo menos por referéncia a:

Emprego: nimero total e distribuicdo dos trabalhadores por género,
idade, pais e classificagdo profissional, bem como numero total e
distribuicdo das modalidades de vinculo contratual (ex.: contrato de
trabalho, prestadores de servigos, trabalho temporario, etc.) por
género e idade, duragdo média dos contratos; percentagem da
forca de trabalho a receber o saldrio minimo nacional,
independentemente do vinculo contratual; remuneracdo para
cargos iguais ou médios na empresa, por género; remuneragao
média dos administradores e gestores, incluindo remuneragéao
varidvel, subsidios, indemniza¢des, pagamento a regimes de
poupanga a longo prazo e qualquer outro pagamento discriminado
por género; trabalhadores com deficiéncia (incluindo indicagcdo da
forma como a Sociedade se encontra a cumprir, ou a preparar o
cumprimento, da Lei n.° 4/2019 de 10 de janeiro, relativa ao sistema
de quotas de emprego para pessoas com deficiéncia).

Cap. Il 6. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administracéo.

Cap. Il 6. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administragéo.

Cap. Il 6.1 do Relatério de Gestao do Conselho
de Administragéo.

Seccdo D do Relatério sobre o Governo da
Sociedade.

2-7 e 405-1 da Tabela de Correspondéncias
com Normas GRI.

Respondido
parcialmente.

Organizagao do trabalho: organizagdo do tempo de trabalho,
incluindo medidas destinadas a facilitar o desligamento do
trabalho e a vida familiar.

Cap. Il 6.1 do Relatério de Gestdao do
Conselho de Administragao.
Plano para a
(https: vw.teixeiraduarte.pt/suste
e/pessoas/).

Igualdade

tabilidad

Saude e seguranga: condigdes de saude e seguranca no trabalho
e nimero de acidentes de trabalho.

Cap. Il 6.3 do Relatério de Gestao do
Conselho de Administragéo.

403-3 e 403-9 da Tabela de Correspondéncias
com Normas GRI.

Relagbes sociais: organizagdo do didlogo social, incluindo os
procedimentos de informagao e negociacdo com o pessoal,
nomeadamente o nimero de interagdes mantidas com sindicatos
e/ou comissdes de trabalhadores, caso existentes; novos acordos
celebrados ou revisao dos acordos em vigor; nimero de processos
em tribunal e queixas a Autoridade para as Condi¢des do Trabalho;
percentagem de trabalhadores abrangidos por convengdes
coletivas por pais; avaliagdo das convengbes coletivas,
nomeadamente no dominio da saude e seguranga no trabalho.

Cap. Il 6.1 do Relatério de Gestao do
Conselho de Administragdo (Conformidade
com as Convengdes da Organizacao
Internacional do Trabalho).

2-30 da Tabela de Correspondéncias com
Normas GRI.

Respondido
parcialmente.
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Tema Omissdes/Comentarios

Informacao a prestar

Resposta/Localizacao

. Formacao: as politicas aplicadas no dominio da formacao e o tipo
de formagbes (p. ex., se a Sociedade ministra aos seus
colaboradores formacdo sobre matérias ligadas a avaliagdo do
desempenho da empresa em matérias “ndo financeiras” (p. ex. de
protecdo da privacidade/RGPD, combate ao branqueamento de
capitais/AML, Direitos Humanos na cadeia de valor, etc.); o racio
entre as horas de formacgao e o nimero de trabalhadores.

Cap. Il 6.4 do Relatério de Gestdao do
Conselho de Administragao.

404-01 da Tabela de Correspondéncias com
Normas GRI.

Respondido
parcialmente.

. Igualdade: medidas/politicas adotadas para promover a igualdade
de tratamento e de oportunidades entre géneros; planos de
igualdade; numero de despedimentos por género; protocolos
contra o assédio sexual e 0 assédio com base no género; politicas
para a integragdao e acessibilidade universal das pessoas com
deficiéncia; politicas contra todos os tipos de discriminagao e, se
for caso disso, gestao da diversidade.

Cap. Il 6.1 do Relatério de Gestao do
Conselho de Administragao.
Plano para a
(https://www.teixeiraduarte.pt/s

e/pess

Igualdade

bilidad

iv. Direitos Humanos

Descricao dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais
acdes a empreender para a sua concretizagao.

Cap. Il 7. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administracéo.

Descrigé@o dos principais indicadores de desempenho definidos.

Indicagdo, face ao ano anterior, do grau de concretizagdo daqueles
objetivos, pelo menos por referéncia a:

e  Procedimentos de diligéncia devida aplicados em matéria de
Direitos Humanos, em especial no que respeita a contratacdo de
fornecedores e prestadores de servigos.

. Medidas de prevencao dos riscos de violagao dos Direitos
Humanos e, se for caso disso, medidas para corrigir eventuais
abusos; eliminacdo da discriminagdo em matéria de emprego
(quando nao esteja ja referido acima); eliminagdo do trabalho
forcado ou obrigatério; abolicao efetiva do trabalho infantil.

Cap. Il 7.2 do Relatério de Gestdao do
Conselho de Administragao.
Cap. Il 8.10.3 do Relatério de Gestdao do
Conselho de Administragao.

Cap. Il 7.2 do Relatério de Gestdao do
Conselho de Administragao.
Cap. Il 8.10.3 do Relatério de Gestdao do
Conselho de Administragao.

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio,
em caso de ser
considerado material,
nao havendo dados
consolidados.

. Processos judiciais por violagao dos Direitos Humanos.

N&o se registaram situagdes desta natureza
durante o periodo do relato.

v. Combate a Corrupgao e as Tentativas de Suborno

Prevengado da corrupgé@o: medidas e instrumentos adotados para
prevenc¢ao da corrupgao e suborno; politicas implementadas para a
dissuasdo destas praticas junto de trabalhadores e fornecedores;
informacao sobre o sistema de compliance indicando os respetivos
responsaveis funcionais, caso existente; indicacdo de processos
judiciais que envolvam a Sociedade, os seus administradores ou
trabalhadores relacionados com a corrupgao ou subornos; medidas
adotadas em sede de contratagao publica, caso relevante.

Cap. Il 7.1 do Relatério de Gestao do
Conselho de Administragéo.

Prevengao do branqueamento de capitais (para sociedades emitentes Cap. Il

7.1 do Relatério de Gestao do

sujeitas a este regime): informacdo sobre medidas de prevengdo e Conselho de Administracdo.

combate ao branqueamento de capitais.
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Tema Informacao a prestar Resposta/Localizacao Omissdes/Comentarios

Cddigos de ética: indicacdo de eventual cédigo de ética a que a  Cap. lll 5. e Cap. lll 7.1 do Relatério de Gestao
Sociedade tenha aderido ou implementado; indicagéo dos respetivos  do Conselho de Administragéo.

mecanismos de implementacao e monitorizagdo do cumprimento do

mesmo, se aplicavel.

Gestao de conflitos de interesses: medidas de gestao e Cap.lll5. e Cap. Il 7.1 do Relatério de Gestao
acompanhamento de conflitos de interesses, nomeadamente exigéncia  do Conselho de Administragao.

de subscricao de declaragbes de interesses, incompatibilidades e  Secgao B Il. e Seccao E I. do Relatério sobre
impedimentos pelos dirigentes e trabalhadores. o Governo da Sociedade.

PARTE Il - INFORMAGAO SOBRE OS STANDARDS / DIRETRIZES SEGUIDOS

1. Identificagcao de Standards / Diretrizes seguidos no Reporte de Informacao Nao Financeira

Identificacdo dos standards / diretrizes seguidos na preparagao da  Cap. lll "Introducao" e 3. do Relatério de
informagao nao financeira, incluindo as respetivas opcdes, bem como  Gestao do Conselho de Administragao.
outros principios considerados na atuagdo da Sociedade, caso

aplicavel.

No caso de a Sociedade referir os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, incluir

identificagdo daqueles para cujo cumprimento a Sociedade se

compromete a contribuir, com indicacao das medidas tomadas, em

cada ano, no sentido da prossecucao dos propdsitos tragados

relativamente a cada um desses ODS. Ou seja, identificar agdes,

projetos ou investimentos concretos direcionados ao cumprimento

desse ODS.

2. Identificagdo do Ambito e Metodologia de Célculo dos Indicadores

Descri¢gao do ambito e metodologia de célculo (incluindo a féormula de  Cap. Il "Introducao" do Relatério de Gestao
calculo) dos indicadores apresentados, bem como das limitagbes desse  do Conselho de Administragéo.

reporte. Sempre que possivel, apresentagdo de uma tabela de

correspondéncia entre os indicadores apresentados e 0s principios ou

objetivos considerados, indicando o sitio onde a informacao se

encontra detalhada (ex., a pagina do relatério auténomo de reporte de

informacao nao financeira, do relatério e contas, de outro documento

ou do sitio de internet da Sociedade).

3. Explicagao em caso de nao Aplicacao de Politicas

Caso a Sociedade nao aplique politicas em relagdo a uma ou mais A Sociedade aplica politicas em relacao a
questdes, o reporte de informagdao nao financeira apresenta uma  todas as questoes.
explicagao para esse facto.

4. QOutras Informagoes

Elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidos ~ Cap. Il 7.3, Cap. lll 8. e Cap. Il 8.9 do Relatério
nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo, de Gestdo do Conselho de Administragao.
enquadramento e justificagdo da relevancia da informagdo nao

financeira divulgada, designadamente quanto a redes/consércios de

entidades ligadas a temas de sustentabilidade e responsabilidade das

organizagdes que integra/a que pertence, seja a nivel nacional ou

internacional, e compromissos de sustentabilidade que a Sociedade

voluntariamente assumiu, de ambito local ou global.

91

Teixeira Duarte, S.A.



Relatério de Sustentabilidade 2023

Contactos

PORTUGAL
Sede

Lagoas Park, Edificio 2
2740-265 Porto Salvo

Tel.: (+351) 217 912 300

Fax: (+351) 217 941 120
E-mail: geral@teixeiraduarte.pt
Site: www.teixeiraduarte.com

Polo Operacional Teixeira Duarte

Av. da Industria, 540 2870-635 Alto do Estanqueiro
Jardia — Montijo

Tel.: (+351) 219 948 000

Fax: (+351) 210 096 888

Rua das Pretas, 4 - 4° Dto.

9000-049 Funchal — Madeira

Tel.: (+351) 291 206 930

Edificio Tower Plaza

Rotunda Eng® Edgar Cardoso, n° 23 - Piso 8
4400-676

Vila Nova de Gaia

Tel.: (+351) 226 166 180

Fax: (+351) 226 104 297

AFRICA DO SUL

GLOBAL NET DISTRIBUTORS (PTY) LTD

Office 08-09 15th Floor Sandton The Forum, Sandton
Maude Street - Sandton 2196 — Johannesburg

(+27) 711615033

(+27) 823760615

ANGOLA

Avenida Pedro de Castro Van-Dunem Loy
Baixo Morro Bento (Maxipark)

Edificio Teixeira Duarte, 387 — Luanda
Tel.: (+244) 222 641 500

Fax: (+244) 222 641 560

Polo Operacional Teixeira Duarte

Rua S/N, Zona Industrial Polo Operacional de Viana
Edificio Central
Viana - Luanda

ARGELIA

08 Route Ben Aknoun - El Biar
16030 Alger
Tel.: +213 (0) 21 92 74 33
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BELGICA
TDGI, S.A.

Avenue Jean Monnet,
1 1348 LOUVAIN-LA-NEUVE
Tel.: (+32) 2 318 38 04

BRASIL

Av. das Nacdes Unidas, 12.901, 2° andar,
cj. 201, Torre Norte — CENU

Brooklin Novo — Séo Paulo — SP

CEP 04578-910

Tel.: (+55) 113 585 08 00

Rua Iguatemi, 448 - 10° Andar
Itaim Bibi - Sao Paulo — SP
CEP 01451 - 010

Tel.: (+55) 112 144 57 00

EMPA - Servigos de Engenharia, S.A.

Av. das Nagdes Unidas, N° 12.901, Es N 201, Sala 07,
Torre Norte, Bloco A, Brooklin Novo,

Séo Paulo - CEP 04578-910

Tel.: (+55) 113 585 08 0

CABO VERDE

Travessa do Moinho de Vento, N° 1,
2.° Andar do Prédio Amarelo, Encosta de Cha de Areia
CP. 156-C - Cidade da Praia

CHINA (MACAU)

Avenida Dr. Mario Soares, n° 25

Edificio Montepio, Ap. 26-28, 3° Andar — Macau
Tel.: (+853) 28 780 288

Fax: (+853) 28 780 188

COLOMBIA

Carrera 11, 94-02 - Oficina 201
Edificio Centro de Negdcios Manhatan
Bogota

Tel.: (+57) 1 6754530

EQUADOR

Avenida 12 de Octubre, n° 24-660
Calle Francisco Salazar, Edificio Concorde, Piso 11
Quito — Equador

Teixeira Duarte, S.A.
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ESPANHA

Calle Caleruega 76, Piso 1.°,
Oficina 1

28036 Madrid

Tel.: (+34) 915 550 903

Fax: (+34) 915 972 834

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA
1030 Salem Road Union, NJ 07083
TDRE Investments, LLC

16800 Dallas Pkwy., Ste. 240, Dallas,
TX 75248-1991
Tel: +1 (469) 655-5845

GABAO
SOMAFEL Gabon

Z.I. OWENDO

BP: 2198

Libreville

Tel: (+241) 66 8 09 84

KUWAIT

Mazaya Towers, Tower 2, 8th Floor
Khalid Ibn Al Waleed St., Block 3, Mirgab
Kuwait City

Tel: (+965) 2228 2382

MARROCOS
SOMAFEL, S.A (Sucursal)

Angle BD Anfa et Rue Clos de Province,
N° 2, 6éme Etage, N° 6B

20040 Casablanca

Tel.: (+212) 223 62 890

Fax: (+212) 223 62 647

MOCAMBIQUE

Avenida 24 de Julho, numero 11, 3° piso
Polana Shopping

Tel.: (+258) 214 914 01

Fax: (+258) 214 914 00

PERU

Avenida Javier Prado Este N° 560
Int.1601
San Isidro - Lima

QATAR
TDGISERV Services WLL

Al Mana Plaza, 1st Floor, Office 101
Qatari Bin Fujaah St., Bin Mahmoud
PO Box 7098 Doha — Catar

Tel.: (+974) 4498 9556

VENEZUELA

Av. Venezuela del Rosal, con Calle Mohedano,
Torre JWM, frente al BOD, piso 5, El Rosal 1060 Caracas

Tel.: (+58) 212 951 2012
Fax: (+58) 212 953 7409
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