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IDENTIFICACAO DA SOCIEDADE

Teixeira Duarte, S.A.

Sede: Lagoas Park, Edificio 2 - 2740-265 Porto Salvo

Capital Social: € 210.000.000

Namero Unico de Pessoa Coletiva e de Matricula na Conservatdria do Registo Comercial de Cascais-Oeiras 509.234.526
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1. ENQUADRAMENTO

Em 9 de dezembro de 2021, foi publicado o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que veio criar o Mecanismo Nacional Anticorrupgéo

(MENAC) e estabelecer o Regime Geral de Prevencgéo da Corrupcéo (RGPC), que entrou em vigor em 7 de junho de 2022.

O RGPC veio estabelecer o Programa de Cumprimento Normativo (PCN), que determina o Plano de Prevengéo de Riscos
de Corrupcéo e Infragbes Conexas (PPR) como um dos elementos a ser implementado e executado pelas entidades

elegiveis, conforme estabelecido no artigo 5° do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O PPR é uma ferramenta de gestdo de riscos que tem como objetivo a identificacdo, a avaliagdo, a mitigagcéo, a
monitorizagdo e o controlo de riscos de corrupgédo e infragdes conexas, por forma a assegurar a eficacia das medidas

preventivas e corretivas nele previstas, bem como a sua atualizagéo de acordo com as necessidades da sociedade.

Neste enquadramento, em 21 de agosto de 2023, a Teixeira Duarte, S.A. (TDSA) aprovou, em reunido do seu Conselho de
Administragdo, o seu Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas (PPR) que abrange toda a
organizacéo e atividade do Grupo Teixeira Duarte (GTD).

Nos termos e para os efeitos do estabelecido na alinea b) do n.° 4 do artigo 6° do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021, de 9
de dezembro, é apresentado o presente Relatério de Avaliagdo Anual (Relatério) contendo, nomeadamente, o grau de

implementacéo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como as principais atividades desenvolvidas no
ambito do RGPC.

2. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

2.1. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A seguir, destacam-se as principais atividades desenvolvidas pela TDSA em 2023, no ambito do PCN:

4. Auditoria de 7. Dia Internacional
1. Formagéo Sistemas de Gestdo Contra a Corrupgio
Disponibilizacio da formacio em Inicio do programa de auditoria Campanha relativa ao Dia
matéria de Prevencdo da de conformidade legal, realizado Internacional da Luta Contra a
Corupciio em 23.06.2023. pela area de Sistemas de Corrupgéo (09 de dezembro).
Gestéo.
[ ] [ ]
2. Aprovagao do PPR 5. Formagéo
Aprovacdo do PPR da TDSA Disponibilizacdo da formacdo
pelo Conselho de Administracdo relativa ao Canal de Etica em
da Teixeira Duarte, S.A. em 12.10.2023.
21.08.2023.
Dezembro
3. Divulgagdo do PPR 6. Relatério Intercalar
Divulgacéo da implementacédo do Elaboracdo e publicacdo do
Plano de Prevencdo de Riscos Relatério de Avaliacdo Intercalar
de Corupgio e  Infracdes do PPR da Teixeira Duarte, S A,
Conexas da Teixeira Duarte, S.A em 31.10.2023.

em 28.08.2023.

Figura 1 - Atividades Realizadas em 2023

4

TEIXEIRA DUARTE, S.A.



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL | ABRIL 2024

2.2. ANALISE DE CONFORMIDADE DOS REQUISITOS LEGAIS

Por forma a verificar o cumprimento das condi¢des estabelecidas no Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi

efetuada uma andlise aprofundada dos requisitos legais do respetivo diploma, tendo como resultado um diagnéstico

segregado em trés niveis:

PONTOS FORTES

Representacéo da cultura e dos valores éticos do GTD no desempenho das fun¢des dos seus colaboradores e
na extensdo dos seus mercados de atuagao;

Integridade dos registos financeiros e ndo financeiros do GTD no relatério de prestacdo de contas,
designadamente Relatério e Contas, através de auditoria realizada por entidade externa e pelo Conselho Fiscal;
Existéncia de meios humanos e técnicos para a implementagdo, manutencéo e melhoria do RGPC;
Disponibilizacdo de formagdes didaticas relativas a Prevencgéo da Corrupgéo e ao Canal de Etica do GTD, nos
termos do Decreto-Lei n°. 109-E/2021, de 9 de dezembro e da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro;
Implementacéo de uma plataforma externa do Canal de Denuncias, nos termos da Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro;

Elaboracéo de um plano de monitorizagdo do regime sancionatério singular e coletivo aplicaveis ao GTD, com
especial énfase ao regime aplicavel a empresas com sede em Portugal;

Acompanhamento regular da implementacdo do sistema de controlo interno, designadamente através da
realizacéo de auditorias periddicas efetuadas pela Estrutura de Apoio de Sistemas de Gestéo; e

Controlo de registos contabilisticos e de ativos através da ferramenta SAP.

PONTOS DE MELHORIA

Sensibilizagao dos colaboradores em matéria dos relatérios de execucéo do PPR (intercalar e anual), de Conflito
de Interesses e de Diligéncia Prévia de Terceiros;

Formalizagdo do compromisso com os principios e valores do Cédigo de Etica e Conduta por parte dos novos e
atuais colaboradores, via ferramenta interna;

Atualizagdo de documentos normativos relacionados com o tema de Corrupcdo e Infragbes Conexas,
nomeadamente a Politica de Conflito de Interesses e o Procedimento de Brindes, Presentes, Entretenimento e
Hospitalidade;

Revisdo e formalizagdo, por escrito, do fluxo da cadeia de aprovagbes de despesas promocionais e de
hospitalidade;

Monitorizacéo da taxa de conclusdo das formacgdes disponibilizadas pelo GTD por parte dos niveis hierarquicos
superiores com o apoio da area de Recursos Humanos;

Elaboracéo de um sistema de avaliacé@o de riscos de corrupgéo e infragcdes conexas com participacao ativa dos
responsaveis pela gestao dos riscos;

Monitorizagao semestral do nimero de trabalhadores das empresas do GTD para avaliagdo do enquadramento
do critério legal de aplicabilidade do RGPC a pessoas coletivas que empreguem 50 (cinquenta) ou mais
trabalhadores; e

Definicdo de periodicidade para renovagéo das formagdes de Prevengdo da Corrupcéo e do Canal de Etica, a
cada 3 (trés) anos.

PONTOS A DESENVOLVER

Atualizagio do Cddigo de Etica e Conduta com a identificagéo das sangdes disciplinares e criminais associadas
a atos de corrupcdo e infragBes conexas;
Desenvolvimento de controlo mais acentuado relativamente a possibilidade de ocorréncia de irregularidades de

fluxos financeiros (e n&o financeiros) relativos a presentes, entretenimento e hospitalidade de caracter recorrente;
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e  Aperfeicoamento dos critérios e controlo relativamente a diligéncia prévia de parceiros de negécio, de contratacéo
de terceiros e na contratagéo de quadros executivos de elevada responsabilidade;

° Definicdo de campanhas de comunicagao periddicas relativamente a matérias de prevencéo de atos de corrupgéo
e infragbes conexas (newsletter); e

° Desenvolvimento de politicas e manuais de procedimento internos relativos as atividades e aos controlos

praticados nas Areas de Atuacéo, nas Areas Corporativas e nas Estruturas de Apoio do GTD.

2.3. RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO
Nos termos e para os efeitos do estabelecido no n.° 2 do artigo 5° do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro,

foi deliberado pelo Conselho de Administragdo da TDSA (Ata n.° 323), em 29 de setembro de 2022, a designagdo como

responsavel pelo cumprimento normativo do GTD, o Chief Compliance Officer.

2.4. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS E INFRACOES CONEXAS (PPR)

Para efeitos do estabelecido no n.° 3 do artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021, a TDSA, aprovou, em reuniao do

seu Conselho de Administragdo, um PPR que abrange toda a organizacéo e atividade do GTD.
Neste sentido, o ano de 2023 foi o primeiro ano de execugao do PPR para a TDSA, incluindo, portanto:
e A emissdo do Relatério de Avaliagdo Intercalar e sua divulgagéo;

e O programa de auditoria de conformidade legal; e

e A emissdo do presente Relatério de Avaliagdo Anual.

2.5. CODIGO DE CONDUTA

O Cadigo de Etica e Conduta (Codigo) da TDSA foi instituido em 2018 e reGine os principais principios, valores e regras

adotados por todas as empresas do GTD.

Este Codigo encontra-se em fase de revisao e de atualizacéo, por forma a dar resposta as exigéncias do Decreto-Lei 109-

E/2021, de 9 de dezembro, entre outras.

2.6. CANAIS DE DENUNCIAS

Por ser um instrumento fundamental para a monitorizagéo e mitigacdo de atos de corrupcao e infragées conexas, o0 GTD
tem implementado um Canal de Etica, que permite a comunicacéo dos factos relacionados com a corrupgéo e infracées
conexas.

As denuncias de irregularidades podem ser recebidas através dos seguintes canais:

i) Correspondéncia: dirigida para a morada Lagoas Park, Edificio 2 - 2740-265 Porto Salvo, Portugal;

i) Correio eletrénico: dirigido a Equipa de Etica (compliance@teixeiraduarte.com) ou Conselho Fiscal

(conselhofiscal@teixeiraduarte.com) ou;

iii) Canal de Denlncias: plataforma de fornecedor externo gerida por uma equipa interna

(https://teixeiraduarte.integrity.complylog.com/).

6

TEIXEIRA DUARTE, S.A.


mailto:compliance@teixeiraduarte.com
mailto:conselhofiscal@teixeiraduarte.com
https://teixeiraduarte.integrity.complylog.com/

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL | ABRIL 2024

CANAL DE DENU S | REPORTING CHANNEL
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100% Andnimo Bem-vindo ao IntegrityLog

Seguir um case

Relatorio e acompanhamento

Figura 2 - Canal de Denuncias (IntegrityLog)

Nos termos e para os efeitos do disposto na Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, o Canal de Etica tem como compromisso
garantir a prote¢éo dos denunciantes através da possibilidade de serem realizadas dentncias de forma anénima, a auséncia
de retaliacdo (dano patrimonial ou ndo patrimonial) e a garantia da conservagdo, integridade, confidencialidade e

exaustividade das informacgdes reportadas.

2.7. FORMACAO

A formacao é um dos componentes essenciais do PCN, sendo um instrumento utilizado para a melhoria do conhecimento
em matéria de mitigacéo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, bem como de transparéncia, integridade e efetividade

de controlos.

Em junho de 2023, a TDSA disponibilizou, através de plataforma de e-learning, a formacgéo relativa a “Prevengéo da

Corrupgéo” a todos os colaboradores do GTD em todas as geografias de atuagao.

Esta formag&o é composta pelo seguinte contetido: (i) conceito da corrupcao; (i) legislacao; (iii) sujeitos da corrupgao; (iv)
meios para a corrupgao; (v) penalidades; (vi) tipos de infragBes conexas; e (vii) plano de prevencao de riscos de corrupgao

e infragcdes conexas.

A taxa de concluséo atual é de 93% e esta formacgéo ja esta incorporada no plano de integragéo dos novos colaboradores

do GTD, com o propdsito de interiorizar estes conhecimentos de maneira preventiva no GTD.

07. ETICA E COMPLIANCE
Prevencao da Corrupgao

O fendmeno da corrupcéo tem sido, cada vez mais objeto de estudo nas Ultimas décadas, devido aos imensos
prejuizos resultantes deste tipo de pratica, seja no setor publico, no setor privado, bem como na sociedade civil
Diante da importancia do tema, bem como dos esforcos para evitar este tipe de comportamento, a Teixeira Duarte
preparou esta formac&o de modo a sensibilizar todos os colaboradores para o tema

Melhorar o conhecimento dos colaboradores sobre o plano de prevencéo de riscos de Corrupcéo aprovado no Grupo
TD. Objetivos

Comece ou reinicie o curso - B -
- Reforcar a importancia do compromisso de todos, em prevenir e detetar atos de corrupcao, e infragdes conexas

- Garantir, a eficiéncia dos controlos internos, em matéria de transparéncia integridade, e, efetividade
- Demonstrar quais s&o as sancdes aplicaveis, a nivel individual e coletivo, perante os atos de corrupcéo, e infractes

conexas
- Assegurar a conformidade legal da Teixeira Duarte com a legislacéo aplicavel

Figura 3 — Formacéo de Prevengao da Corrupgdo em formato E-Learning
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Em 12 de outubro de 2023, a TDSA também disponibilizou, através de plataforma de e-learning, a formag&o relativa ao

“Canal de Etica” a todos os colaboradores do GTD em todas as geografias de atuagéo.

Esta formacao foi divulgada pelos canais proprios e, nas auditorias de conformidade legal, os varios responsaveis foram

orientados a incentivarem as suas equipas a fazerem a formacao dada a relevancia do tema.

Esta formag&o tem o seguinte contetdo: (i) enquadramento legal; (ii) sujeitos do fluxo das denuncias; (iii) como realizar o
reporte de uma denuncia; (iv) a protecdo aos denunciantes; (v) vias de reporte do Canal de Etica; e (vi) os prazos do fluxo

das dendncias.

Esta formagao também esta incorporada no plano de integracdo dos novos colaboradores do GTD, com o proposito de

divulgar estes conhecimentos de maneira preventiva no GTD.

07. ETICA E COMPLIANCE
Canal de Etica

O Grupo Teixeira Duarte tem implementado um Canal de Etica o qual permite a comunicacéo dos factos relacionados
com a corrupgée, bem como qualquer outro incumprimento que possa envolver praticas ilicitas

Iniciar esse curso

Figura 4 — Formag&o do Canal de Etica em formato E-Learning

2.8. COMUNICACAO

De forma a dar cumprimento ao estabelecido no n.° 6 do artigo 6° e no artigo 9° ambos do Anexo ao Decreto-Lei 109-
E/2021, de 9 de dezembro, a TDSA dispde de uma ferramenta de uso interno e exclusivo dos colaboradores do GTD na

sua intranet.

Através dessa ferramenta, sdo comunicadas e divulgadas aos colaboradores informagfes relevantes em matéria de

corrupcéao e infragBes conexas, podendo também ser consultados os documentos normativos relativos a estas matérias.

Também na pagina oficial da internet da TDSA (https://teixeiraduarte.com/) podem ser consultados todos os documentos

relacionados com o PPR.

No quadro-resumo a seguir, elencam-se as comunicacdes praticadas em 2023 relativamente a estas matérias e suas

respetivas evidéncias:

Data da . -
Contetido _ Publico-Alvo Canal Utilizado

Publicacéo
Formacéo de Prevengédo da Corrupgéo 23/06/2023 Colaboradores Intranet
Plano de Prevencéo de Riscos de 28/08/2023 Publico Geral Péagina Oficial da Internet
Corrupgéo e de Infracdes Conexas da TDSA 29/08/2023 Colaboradores Intranet
Formacé&o do Canal de Etica 12/10/2023 Colaboradores Intranet

- o 31/10/2023 Publico geral Pagina Oficial da Internet

Relatério de Avaliacéo Intercalar (out. 2022)

06/11/2023 Colaboradores Intranet
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T TEERA DUARTE

Figura 5 - Mosaico de Comunicagdes na Intranet

A TDSA também realizou uma campanha por ocasiao do “Dia Internacional Contra a Corrupgao”, que se assinala no dia 09
de dezembro, durante 27.11.2023 a 10.12.2023, que consistiu em alterar o bloqueio de ecrd do computador de todos os

colaboradores dos varios paises em que o GTD atua, com a seguinte comunicagao:

09 DEZEMBRO

DIER GG ELL ENlContra a Corrupcao

Unidos para a construgdo de um mundo melhor!

LU TEIXEIRA DUARTE

Figura 6 - Campanha Dia Internacional Contra a Corrupgéo

2.9. SISTEMA DE AVALIACAO

Para além da elaboracdo do Relatério de Avaliacao Intercalar, no més de outubro de 2023, e do presente Relatério de
Avaliacdo Anual, em abril, a TDSA tem implementado um Sistema de Avaliag&o relativo ao PPR, que inclui um programa

de auditoria realizado pela Estrutura de Apoio de Sistemas de Gestéao.
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Este programa tem como objetivo avaliar, de maneira periddica e independente, a conformidade legal dos requisitos
constantes no Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, sobretudo os associados ao Sistema de Controlo Interno, tendo

sido implementado o seguinte plano de execucéo para o efeito:

Setembro

Inicio do programa
de auditoria de
conformidade legal

Planeamento de
cronograma das
areas auditadas

Abril

Emissé&o do Relatério
de Auditoria de IE
Conformidade Legal

para suporte do
Relatério Anual do PPR

Marco

Fim do programa
de auditoria de
conformidade legal

Figura 7 - Plano de Execugé&o de Auditoria

O plano de auditoria realizada pela Estrutura de Apoio de Sistemas de Gestéo foi executado no periodo de 26.09.2023 a
25.03.2024, contando com um total de 18 areas auditadas que apresentaram total colaboracéo durante as entrevistas. O
resultado do respetivo plano pode ser consultado no ponto 2.2 do presente Relatério, designadamente “Andlise de

Conformidade dos Requisitos Legais”.

3. MONITORIZACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Para os efeitos do estabelecido na alinea b) do n.° 4 do artigo 6° do Anexo do Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro,
sdo apresentadas, no Anexo | do presente Relatério, as medidas preventivas e corretivas, relativamente aos riscos

identificados no PPR, e seu respetivo grau de implementacgao e previsao da plena implementagéo.

4. RECOMENDACOES

Tendo em consideragao a analise e avaliagdo da implementagédo e efetividade das Medidas Mitigadoras constantes do

PPR, sao propostas as seguintes recomendacdes:

1. Desenvolvimento dos pontos de melhoria e a implementagéo dos pontos a desenvolver destacados no ponto 2.2 do
presente Relatério, designadamente “Analise de Conformidade dos Requisitos Legais” no decorrer dos anos de 2024
e 2025;

2. Continuacdo e finalizagdo do processo de desenvolvimento das Medidas de Mitigagdo que se encontram
implementadas parcialmente;
Dar inicio ao desenvolvimento das Medidas de Mitigagdo que se encontram no estado de “N&o implementada”;

4. Atualizar a matriz de risco do Anexo | com os controlos ja praticados pelas Areas Corporativas para avaliagéo de risco

residual.
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5. CONCLUSAO

Diante das informagdes retratadas no presente Relatorio, foi possivel concluir que, o PCN da Teixeira Duarte S.A. cumpre
os requisitos estabelecidos no Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro de 2021, de forma satisfatéria, tendo em vista
que i) tem implementado um PPR; ii) possui um Codigo de Etica e Conduta; iii) tem implementado um Canal de Dendncias

e iv) disponibiliza formacdes em matéria de corrupcéo e infragdes conexas para todos os seus colaboradores.

O responsavel pelo Plano de Prevengao de Riscos e Infragdes Conexas

Ca rIOS Assinado de forma

digital por Carlos Ferraz
Dados: 2024.04.29

Ferraz 10:07:51 +01'00"
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ANEXO |

Identificacdo de Riscos

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Tipo de
Infracao

Aprovisionamentos Corrupcéao Ativa

Corrupcéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupcéao Ativa

Descricdo do

Risco

Préatica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtencéo de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtencéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigao de autoridade
para obtencao de favores ou
beneficios para si proprio ou terceiros.

Classificacdo de
Riscos

Probabilidade
Grau de Risco

Impacto

N
N
o]

4 4 16

2 3 6

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar Estado

(preventivas e corretivas)

Realizag&o de auditoria interna N&o implementada
periédica nas atividades de risco

das areas para monitorizacéo e

busca por oportunidades de

melhoria.

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

17/05/2025

Revis&o do Cédigo de Etica e N&o implementada
Conduta tendo em consideragéo

a nova legislagéo em vigor.

30/09/2024

Implementada
parcialmente

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

23/12/2024

Implementacéo da formagéo Implementada
relativa ao Canal de Etica no integralmente em
ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Aprovisionamentos

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Trafico de
Influéncia

Fraude

Fraude

Descri¢cao do

Risco

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por

parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posicéo

ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida

para selegdo, contratagao e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Contratacéo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de

obtengédo de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Realizar a nota de encomenda de um

servico ndo prestado ou prestado

parcialmente, faturado por prestadores
de servicos ou fornecedores, em troca

de um beneficio indevido.

Préatica de sobrepreco ou

superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servicos para obtencéo
de beneficio ou vantagem para si ou

para terceiros.

Classificacdo de
Riscos

Probabilidade
Grau de Risco

Impacto

N
[6)]
N
o
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Realizag&o de auditoria interna
periédica nas atividades de risco
das areas para monitorizacao e
busca por oportunidades de
melhoria.

Estado

N&o implementada

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

17/05/2025

Revis&o do Cadigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislacéo em vigor.

N&ao implementada

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formacgéo
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Realizac&o de auditoria interna
periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizacao e
busca por oportunidades de
melhoria.

N&ao implementada

17/05/2025
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Aprovisionamentos

Auditoria Interna

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Fraude

Distorgao da
Concorréncia

Distorgao da
Concorréncia

Corrupcéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Descricdo do
Risco

Adulteragdo ou auséncia de registo
contabilistico de estoque de materiais,
maquinas, equipamentos ou
mercadorias, desviados para beneficio
préprio ou para terceiros.

Acordo entre empresas para obtengao
de vantagens e/ou beneficios para si
ou para outros, distorcendo a livre
concorréncia de mercado.

Acordo para subir, aumentar ou fixar o
preco de bens ou servigos entre
concorrentes para manipulagéo de
mercado.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengéo de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esta a exercer sua atividade.

Classificacdo de
Riscos

2 =
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Revisdo do Cédigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideragéo

a nova legislacéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementagao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideragdo

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Auditoria Interna

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupcéao Ativa

Corrupcéao Ativa

Corrupcao
Passiva

Descrigao do

Risco

Entrega de donativos ou patrocinio a
partidos politicos ou outras entidades
(publicas ou privadas) com claro ou
aparente objetivo de pressao, trafico
de influéncia ou lobby ilegitimo a favor
de uma empresa do GTD.

Oferta de presentes, entretenimento
el/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtencéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigdo de autoridade
para obtencao de favores ou
beneficios para si proprio ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de carté@o corporativo ou
reembolso de despesas.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacéo aos deveres da posi¢ao
ocupada no GTD.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacao 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Codigo de Etica e N&ao implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideracéo

a nova legislagdo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagao 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cadigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024

Conduta tendo em consideragéo
a nova legislacé@o em vigor.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Auditoria Interna

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcao
Passiva

Branqueamento

Branqueamento

Branqueamento

Descricdo do

Risco

Recebimento de vantagem indevida
para selecéo, contratacéo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Envolvimento em esquemas de
branqueamento de capitais com o
objetivo de dissimular a origem ilicita

de capitais, nomeadamente através da
aceitacdo de pagamentos em espécie

e/ou da realizacao de transacdes de
elevado valor ou sobre bens de
elevado valor unitario.

Auséncia de verificagao da
procedéncia de pagamentos em
espécie ou recebimento de
investimentos e fundos de valores
significativos.

Exercicio de atividade de uma
empresa do GTD em territério com
elevado indice de percecéo de

corrupgao ou risco de branqueamento

de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Estado

Implementada
parcialmente

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagéo
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Revis&o do Cadigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislagdo em vigor.

N&o implementada

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Auditoria Interna

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Trafico de
Influéncia

Trafico de

Influéncia

Fraude

Fraude

Fraude

Descri¢cao do

Risco

Insinuacéo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Contratacéo de candidatos
relacionados com funcionérios
publicos com a contrapartida de
obten¢&o de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Adulteragao de registos para obtengao
de subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades

governamentais.

Realizar a nota de encomenda de um
servico ndo prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servicos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Pratica de sobreprec¢o ou

superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou

para terceiros.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Codigo de Etica e N&ao implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideracéo

a nova legislagdo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementacgao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024

Conduta tendo em consideracao
a nova legislacéo em vigor.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Auditoria Interna

Comercial

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Fraude

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupcéao Ativa

Corrupgao Ativa

Descri¢cao do

Risco

Adulteragdo ou auséncia de registo
contabilistico de estoque de materiais,
maquinas, equipamentos ou
mercadorias, desviados para beneficio
préprio ou para terceiros.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtencéo de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esté a exercer sua atividade.

Entrega de donativos ou patrocinio a
partidos politicos ou outras entidades
(publicas ou privadas) com claro ou
aparente objetivo de pressao, trafico
de influéncia ou lobby ilegitimo a favor
de uma empresa do GTD.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obten¢é&o de beneficio ou vantagem.

Classificacdo de
Riscos

Probabilidade
Grau de Risco

Impacto

N
N
~
ul
S
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Realizagdo de auditoria interna
periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizacéo e
busca por oportunidades de
melhoria.

Estado

Implementada
parcialmente

N&ao implementada

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

23/12/2024

17/05/2025

Revis&o do Cadigo de Etica e
Conduta tendo em consideracéo
a nova legislagdo em vigor.

N&o implementada

30/09/2024

Elaboracgéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no

Implementada
integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Comercial

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgao
Passiva

Corrupcao
Passiva

Branqueamento

Descri¢cao do

Risco

Uso de posigao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigéo de autoridade
para obtengéo de favores ou

beneficios para si préprio ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de cartédo corporativo ou
reembolso de despesas.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posigcao
ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para sele¢ao, contratacéo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Exercicio de atividade de uma
empresa do GTD em territério com
elevado indice de percecéo de

corrupgao ou risco de branqueamento

de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Realizag&o de auditoria interna N&o implementada 17/05/2025
periédica nas atividades de risco

das areas para monitorizacéo e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revis&o do Codigo de Etica e N&ao implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideragéo

a nova legislacéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.

Realizac&o de auditoria interna N&o implementada 17/05/2025

periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizacao e
busca por oportunidades de
melhoria.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Comercial

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Trafico de
Influéncia

Trafico de

Influéncia

Fraude

Fraude

Fraude

Descrigao do

Risco

Insinuacéo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Contratacéo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtencgédo de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial
ou de subsidio publico para
pagamento de despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de
atividades licitas ou ilicitas.

Adulteracado de registos para obtengéo
de subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades

governamentais.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo ndo prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servicos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragdo
a nova legislagéo em vigor.

Estado

N&o implementada

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagéo
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Realizag&o de auditoria interna
periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizacao e
busca por oportunidades de
melhoria.

N&o implementada

17/05/2025

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideracao
a nova legislacé@o em vigor.

N&ao implementada

30/09/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Comercial

Compliance

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Fraude

Descrigao do

Risco

Préatica de sobrepreco ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Classificacdo de
Riscos

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Distorgao da
Concorréncia

Acordo entre empresas para obtengao
de vantagens e/ou beneficios para si
ou para outros, distorcendo a livre
concorréncia de mercado.

Distorcao da
Concorréncia

Acordo para subir, aumentar ou fixar o
preco de bens ou servigos entre
concorrentes para manipulagéo de
mercado.
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Corrupcéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengéo de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esta a exercer sua atividade.
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementagao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.

Realizag&o de auditoria interna N&o implementada 17/05/2025
periddica nas atividades de risco

das areas para monitorizacao e

busca por oportunidades de

melhoria.

Desenvolver campanhas de Implementada -
comunicagdo/formacao relativas a integralmente em

matérias de Compliance 23/06/2023

relacionadas com o PPR.

Revis&o do Cadigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024

Conduta tendo em consideracao
a nova legislagé@o em vigor.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Compliance

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgao
Passiva

Corrupcao
Passiva

Branqueamento

Descrigao do

Risco

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtencéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigao de autoridade
para obtencgéo de favores ou
beneficios para si préprio ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posigcao

ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para sele¢ao, contratacéo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Envolvimento em esquemas de
branqueamento de capitais com o
objetivo de dissimular a origem ilicita
de capitais, nomeadamente através da
aceitacao de pagamentos em espécie
e/ou da realizagao de transacdes de

Classificacdo de
Riscos

Probabilidade
Grau de Risco

Impacto

N
=
[
N
N
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementagao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.

Desenvolver campanhas de Implementada -
comunicagao/formacao relativas a integralmente em

matérias de Compliance 23/06/2023

relacionadas com o PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideragdo

a nova legislacéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcgéo e Infragdes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Compliance

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Branqueamento

Trafico de
Influéncia

Tréafico de
Influéncia

Fraude

Descri¢cao do
Risco

elevado valor ou sobre bens de
elevado valor unitario.

Exercicio de atividade de uma
empresa do GTD em territério com
elevado indice de percecéo de
corrupgao ou risco de branqueamento
de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.

Insinuacéo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Contratacao de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtencgédo de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Adulteragao de registos para obtengao
de subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades

governamentais.

Classificacdo de
Riscos

Probabilidade
Grau de Risco

Impacto

2 3 6

1 2 2

1 13 13
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Implementagao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.

Desenvolver campanhas de Implementada -
comunicagdo/formacao relativas a integralmente em

matérias de Compliance 23/06/2023

relacionadas com o PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideragdo

a nova legislacéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Compliance

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Fraude

Fraude

Descrigao do

Risco

Realizar a nota de encomenda de um
servigo ndo prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servicos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Pratica de sobrepreco ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestagao de servigos para obtencéo
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Classificacdo de
Riscos

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagao
do PPR.

Estado

Implementada
integralmente em
23/06/2023

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

Desenvolver campanhas de
comunicagao/formagao relativas a
matérias de Compliance
relacionadas com o PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Conselho de
Administracao

Corrupcéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengéo de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esta a exercer sua atividade.
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragdo
a nova legislacéo em vigor.

N&o implementada

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Conselho de
Administragao

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupcéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupcao
Passiva

Descricdo do

Risco

Entrega de donativos ou patrocinio a
partidos politicos ou outras entidades
(publicas ou privadas) com claro ou
aparente objetivo de pressao, trafico
de influéncia ou lobby ilegitimo a favor
de uma empresa do GTD.

Oferta de presentes, entretenimento
el/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtencéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posi¢cdo de autoridade
para obtengéo de favores ou
beneficios para si préprio ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de carté@o corporativo ou
reembolso de despesas.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posi¢éo
ocupada no GTD.

Classificacdo de

Riscos

Probabilidade

o]

TEIXEIRA DUARTE, S.A.
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Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacao 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Codigo de Etica e N&ao implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideracéo

a nova legislagdo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementagao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacao 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Codigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024

Conduta tendo em consideragéo
a nova legislacéo em vigor.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Conselho de
Administragao

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcao
Passiva

Branqueamento

Branqueamento

Branqueamento

Descricdo do

Risco

Recebimento de vantagem indevida
para selecéo, contratacéo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Envolvimento em esquemas de
branqueamento de capitais com o
objetivo de dissimular a origem ilicita
de capitais, nomeadamente através da
aceitacdo de pagamentos em espécie
e/ ou da realizacao de transacoes de
elevado valor ou sobre bens de
elevado valor unitario.

Auséncia de verificagao da
procedéncia de pagamentos em
espécie ou recebimento de
investimentos e fundos de valores
significativos.

Exercicio de atividade de uma
empresa do GTD em territério com
elevado indice de percecéo de
corrupgao ou risco de branqueamento
de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementagao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cadigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideracéo

a nova legislagdo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Conselho de
Administragao

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Trafico de
Influéncia

Trafico de

Influéncia

Fraude

Fraude

Fraude

Descrigao do

Risco

Insinuacéo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Contratacéo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtencgédo de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial
ou de subsidio publico para
pagamento de despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de
atividades licitas ou ilicitas.

Adulteracado de registos para obtengéo
de subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades

governamentais.

Realizar a nota de encomenda de um
servi¢o ndo prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servigos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacao 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Codigo de Etica e N&ao implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideracéo

a nova legislagdo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcgéo e Infragdes Conexas.

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacao 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cadigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024

Conduta tendo em consideracao
a nova legislagé@o em vigor.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Conselho de
Administragao

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Fraude

Fraude

Distorgao da
Concorréncia

Distorcao da
Concorréncia

Descricdo do

Risco

Préatica de sobrepreco ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Alteracdo consciente de registos
contabilisticos para evasao fiscal de
taxas, impostos e contribuicdes.

Acordo entre empresas para obtengao
de vantagens e/ou beneficios para si
ou para outos, distorcendo a livre
concorréncia de mercado.

Acordo para subir, aumentar ou fixar o
preco de bens ou servigos entre
concorrentes para manipulagéo de
mercado.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacao 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cadigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideracéo

a nova legislagdo em vigor.

Elaboracgéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Contabilidade,
Financas e
Processos
Partilhados

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupcéao Ativa

Corrupcéao Ativa

Corrupcéo Ativa

Descri¢cao do

Risco

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades

publicas/privadas para obtencéo de

beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.

Entrega de donativos ou patrocinio a
partidos politicos ou outras entidades
(publicas ou privadas) com claro ou
aparente objetivo de pressao, trafico
de influéncia ou lobby ilegitimo a favor

de uma empresa do GTD.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obten¢é&o de beneficio ou vantagem.

Uso de posicao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posicao de autoridade

para obtencao de favores ou

beneficios para si préprio ou terceiros.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Realizagdo de auditoria interna N&ao implementada 17/05/2025
periddica nas atividades de risco

das areas para monitorizacéo e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revis&o do Codigo de Etica e N&ao implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideracéo

a nova legislagdo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacao 23/06/2023

do PPR.

Realizagdo de auditoria interna N&o implementada 17/05/2025

periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizacao e
busca por oportunidades de
melhoria.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Contabilidade,
Financas e
Processos
Partilhados

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcéao Ativa

Corrupgao
Passiva

Corrupcao

Passiva

Branqueamento

Branqueamento

Riscos

Probabilidade

Descricdo do
Impacto

Risco

=
N

Pagamento de valores a agentes
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de cartédo corporativo ou
reembolso de despesas.

Recebimento de beneficio ou 4 27
vantagem, ou a sua promessa, por

parte de agente publico ou privado,

em violacdo aos deveres da posicéo

ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida 4 27
para sele¢ao, contratacéo e/ou

favorecimento de fornecedores ou

prestadores de servigos.

Envolvimento em esquemas de 8 63
branqueamento de capitais com o

objetivo de dissimular a origem ilicita

de capitais, nomeadamente através da

aceitacao de pagamentos em espécie

e/ ou da realizacao de transacoes de

elevado valor ou sobre bens de

elevado valor unitario.

©
N
~

Auséncia de verificagdo da
procedéncia de pagamentos em
espécie ou recebimento de

30

Classificacdo de

£ Grau de Risco

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Revisdo do Cédigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideragdo

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacao 23/06/2023

do PPR.

Realizagdo de auditoria interna N&o implementada 17/05/2025
periddica nas atividades de risco

das areas para monitorizacao e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revis&o do Codigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024

Conduta tendo em consideragéo
a nova legislagé@o em vigor.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Contabilidade,
Financas e
Processos
Partilhados

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Branqueamento

Trafico de
Influéncia

Trafico de
Influéncia

Fraude

Descrigao do

Risco

investimentos e fundos de valores
significativos.

Exercicio de atividade de uma
empresa do GTD em territério com
elevado indice de percecéo de
corrupgao ou risco de branqueamento
de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.

Insinuacéo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de
agentes publicos.

Contratacéo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtencgédo de vantagem indevida ou
trafico de influéncia.

Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial
ou de subsidio publico para
pagamento de despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de
atividades licitas ou ilicitas.

Classificacdo de
Riscos

Probabilidade
Grau de Risco

Impacto

[ee)
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacao 23/06/2023

do PPR.

Realizagdo de auditoria interna N&o implementada 17/05/2025
periddica nas atividades de risco

das areas para monitorizacao e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revis&o do Cadigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024

Conduta tendo em consideragéo
a nova legislacéo em vigor.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Contabilidade,
Financas e
Processos
Partilhados

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Fraude

Fraude

Fraude

Fraude

Descrigao do

Risco

Adulteracado de registos para obtengéo
de subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades
governamentais.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo néo prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servicos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Pratica de sobreprec¢o ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacgao de servigos para obtencdo
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Alteracdo consciente de registos
contabilisticos para evasao fiscal de
taxas, impostos e contribuicoes.

Classificacdo de
Riscos

o 3
=] )
3 &
R
S =2 3
a E ©
8 15

4 2 8

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Estado

Implementada
parcialmente

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagéo
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Realizag&o de auditoria interna
periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizacao e
busca por oportunidades de
melhoria.

N&o implementada

17/05/2025

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragdo
a nova legislagéo em vigor.

N&o implementada

30/09/2024

Fraude

Adulteracdo ou auséncia de registo
contabilistico de estoque de materiais,
magquinas, equipamentos ou
mercadorias, desviados para beneficio
proprio ou para terceiros.

32

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Elaborag&o e/ou atualizacdo de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcgéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Gestéo de
Equipamentos

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupcéao Ativa

Corrupgéo
Passiva

Descri¢cao do

Risco

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades

publicas/privadas para obtencéo de

beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtenc¢é&o de beneficio ou vantagem.

Uso de posicao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com

pessoas em posigao de autoridade
para obtencao de favores ou

beneficios para si proprio ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por

parte de agente publico ou privado,
em violacéo aos deveres da posi¢ao

ocupada no GTD.

Classificacdo de
Riscos

g 2
B @
= 14
= o [J)
-
8 2 3
a E [0)
4 13 52

N
~

14

33

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Realizagdo de auditoria interna N&ao implementada 17/05/2025
periddica nas atividades de risco

das areas para monitorizacéo e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revis&o do Codigo de Etica e N&ao implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideracéo

a nova legislagdo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.

Realizac&o de auditoria interna N&o implementada 17/05/2025

periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizacao e
busca por oportunidades de
melhoria.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Gestéo de
Equipamentos

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcao
Passiva

Trafico de
Influéncia

Tréfico de
Influéncia

Fraude

Descri¢cao do

Risco

Recebimento de vantagem indevida
para selecéo, contratacéo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Insinuagao ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Contratacé@o de candidatos
relacionados com funcionérios
publicos com a contrapartida de
obtencdo de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servicos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Classificacdo de
Riscos

Probabilidade
Impacto
Grau de Risco

IS
©
w
(o))

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragdo
a nova legislagéo em vigor.

Estado

N&o implementada

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagéo
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Realizag&o de auditoria interna
periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizacao e
busca por oportunidades de
melhoria.

N&o implementada

17/05/2025

Fraude

Pratica de sobrepreco ou

superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servicos para obtencéo
de beneficio ou vantagem para si ou

para terceiros.

34
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Revis&o do Cadigo de Etica e
Conduta tendo em consideracao
a nova legislagé@o em vigor.

N&o implementada

30/09/2024
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Identificacdo de Riscos

Principais areas
de atividade com

Classificacdo de
Riscos

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

. 2 Medidas a Implementar Estado Prazo
risco de pratica de ] o (preventivas e corretivas)
atos de corrupcéo 8 ° 3 p
e infracdes 5 2 g 5 %:)
conexas S« = o = = o
o ® g o 3 g 3
Q= o .2 Q@ o
(=S faliid a E G}
Gestédo de Fraude Adulteragao ou auséncia de registo 8 27 Elaboragéo e/ou atualizagao de Implementada 23/12/2024
Equipamentos contabilistico de estoque de materiais, documentos normativos parcialmente
maquinas, equipamentos ou relacionados com o tema de
mercadorias, desviados para beneficio Corrupcéo e Infragdes Conexas.
préprio ou para terceiros.
Inovagao Corrupgéo Ativa Pratica de pagamento de valores a 2 13 26 Revis&o do Codigo de Etica e N&ao implementada 30/09/2024
agentes publicos ou entidades Conduta tendo em consideragéo
publicas/privadas para obtencao de a nova legislagdo em vigor.
beneficio ou vantagem.
Corrupcéo Ativa Oferta de presentes, entretenimento 4 4 16 Elaboracgéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
e/ou hospitalidade a agentes publicos documentos normativos parcialmente
ou entidades publicas/privadas para relacionados com o tema de
obtencéo de beneficio ou vantagem. Corrupcgéo e Infragdes Conexas.
Corrupgéo Ativa Uso de posicao de autoridade (dentro 2 10 20 Implementacgao da formagéo Implementada -
do GTD) ou de relacionamento com relativa ao Canal de Etica no integralmente em
pessoas em posigdo de autoridade ambito do Programa de Formagao 23/06/2023
para obtencgéo de favores ou do PPR.
beneficios para si préprio ou terceiros.
Corrupgéo Ativa Pagamento de valores a agentes 4 1 4 Revis&o do Cadigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024
publicos ou entidades Conduta tendo em consideragéo
publicas/privadas através de uso a nova legislacéo em vigor.
indevido de cartéo corporativo ou
reembolso de despesas.
35
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Inovacao

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Branqueamento

Tréfico de
Influéncia

Fraude

Descrigao do

Risco

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posicéo

ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para selegdo, contratagao e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Exercicio de atividade de uma
empresa do GTD em territério com
elevado indice de percecéo de
corrupgao ou risco de branqueamento
de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.

Insinuacéo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial
ou de subsidio publico para
pagamento de despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de
atividades licitas ou ilicitas.

Classificacdo de
Riscos
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Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementagao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacao 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cadigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideragéo

a nova legislagdo em vigor.

Elaboracgéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

parcialmente

Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no

Implementada
integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Inovacao

Juridicos

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Fraude

Fraude

Distorgao da
Concorréncia

Corrupcéao Ativa

Descrigao do

Risco

Realizar a nota de encomenda de um
servigo ndo prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servicos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Pratica de sobrepreco ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Acordo entre empresas para obtengao
de vantagens e/ou beneficios para si
ou para outros, distorcendo a livre
concorréncia de mercado.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengéo de
beneficio ou vantagem.

Classificacdo de
Riscos

E 7
8 o
k=) 12
= o (0]
g2 § 3
s Loz
a E [0)
2 2 4
2 3 6
4 63

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragdo
a nova legislagéo em vigor.

Estado

N&o implementada

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagéo
do PPR.

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragdo
a nova legislacéo em vigor.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

N&o implementada

30/09/2024

Corrupgéo Ativa

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esta a exercer sua atividade.
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Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Juridicos

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Descri¢cao do

Risco

Oferta de presentes, entretenimento
el/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtencéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigao de autoridade
para obtencao de favores ou
beneficios para si proprio ou terceiros.

Corrupcéao Ativa

Pagamento de valores a agentes
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de cartéo corporativo ou
reembolso de despesas.

Corrupgao
Passiva

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacao aos deveres da posicéo
ocupada no GTD.

Classificacdo de
Riscos
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Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Corrupcao
Passiva

Recebimento de vantagem indevida
para selecéo, contratacéo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.
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Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Implementagao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Codigo de Etica e N&ao implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideragéo

a nova legislagédo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementagao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cadigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024

Conduta tendo em consideragéo
a nova legislacéo em vigor.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Juridicos

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Branqueamento

Descri¢cao do

Risco

Exercicio de atividade de uma
empresa do GTD em territério com
elevado indice de percecéo de
corrupgao ou risco de branqueamento
de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.

Tréfico de
Influéncia

Tréfico de
Influéncia

Insinuacéo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Contratacao de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtencgédo de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Fraude

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servigcos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Classificacdo de
Riscos
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Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cédigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideragéo

a nova legislacéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

parcialmente

Fraude

Pratica de sobrepreco ou

superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou

para terceiros.

1 2 2

2 2 4

2 2 4
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Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no

Implementada
integralmente em

ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Juridicos

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Distorcao da
Concorréncia

Descrigao do

Risco

Acordo entre empresas para obtengdo
de vantagens e/ou beneficios para si
ou para outros, distorcendo a livre
concorréncia de mercado.

Distor¢ao da
Concorréncia

Logistica das
Propostas

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Acordo para subir, aumentar ou fixar o
preco de bens ou servigos entre
concorrentes para manipulacéo de
mercado.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengéo de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtencgéo de beneficio ou vantagem.

Classificacdo de
Riscos
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Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislagéo em vigor.

Estado

N&o implementada

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Revis&o do Codigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislacéo em vigor.

N&ao implementada

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no

Implementada
integralmente em

ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL | ABRIL 2024

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Logistica das
Propostas

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgao
Passiva

Corrupcao
Passiva

Tréfico de
Influéncia

Descri¢cao do

Risco

Uso de posigao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigéo de autoridade
para obtencgéo de favores ou
beneficios para si préprio ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de cartédo corporativo ou
reembolso de despesas.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posigcao

ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para sele¢ao, contratacéo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Insinuagdo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Classificacdo de
Riscos
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Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragdo
a nova legislagéo em vigor.

Estado

N&o implementada

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagéo
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislagdo em vigor.

Elaborag&o e/ou atualizacdo de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

N&o implementada

Implementada
parcialmente

30/09/2024

23/12/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Logistica das
Propostas

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Trafico de
Influéncia

Fraude

Fraude

Distorcao da
Concorréncia

Descrigao do

Risco

Contratacéo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtencgédo de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Realizar a nota de encomenda de um
servico néo prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servigcos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Pratica de sobrepreco ou

superfaturamento de contratos e/ ou
prestacgao de servigos para obtencdo
de beneficio ou vantagem para si ou

para terceiros.

Acordo entre empresas para obtengdo
de vantagens e/ou beneficios para si
ou para outros, distorcendo a livre
concorréncia de mercado.

Classificacdo de
Riscos

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagao
do PPR.

Estado

Implementada
integralmente em
23/06/2023

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

Revis&o do Codigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislacéo em vigor.

N&ao implementada

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcgéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagéo
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Distorcao da
Concorréncia

Acordo para subir, aumentar ou fixar o
preco de bens ou servigos entre
concorrentes para manipulagéo de

mercado.

3 3
B @
= 14
= o [J)
3 S °
S =2 3
a E [0)
1 2 2

2 2 4

2 3 6

4 45

4 45

42

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideracao
a nova legislagé@o em vigor.

N&o implementada

30/09/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Operacao

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Descrigao do

Risco

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades

publicas/privadas para obtencéo de

beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtencéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com

pessoas em posigao de autoridade
para obtencao de favores ou

beneficios para si préprio ou terceiros.

Classificacdo de
Riscos

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Realizagdo de auditoria interna
periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizacéo e
busca por oportunidades de
melhoria.

Estado

N&ao implementada

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

17/05/2025

Revis&o do Codigo de Etica e
Conduta tendo em consideracéo
a nova legislagdo em vigor.

N&ao implementada

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagéo
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Corrupcéao Ativa

Pagamento de valores a agentes
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de cartéo corporativo ou
reembolso de despesas.
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Realizag&o de auditoria interna
periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizacao e
busca por oportunidades de
melhoria.

N&o implementada

17/05/2025
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Operacao

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupgao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Descrigao do

Risco

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posicéo
ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para selegdo, contratagao e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Classificacdo de
Riscos

Grau de Risco

Impacto

| Probabilidade

N
~

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Branqueamento

Tréfico de
Influéncia

Exercicio de atividade de uma
empresa do GTD em territério com
elevado indice de percecéo de

corrupgao ou risco de branqueamento

de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.

Insinuacéo ou uso do nome Teixeira

Duarte como ferramenta para adquirir

vantagens ou beneficios junto de
agentes publicos.

Trafico de
Influéncia

Contratacé@o de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obten¢&o de vantagem indevida ou
tréfico de influéncia.
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Revis&o do Codigo de Etica e N&ao implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideragéo

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacao 23/06/2023

do PPR.

Realizag&o de auditoria interna N&o implementada 17/05/2025
periddica nas atividades de risco

das areas para monitorizacao e

busca por oportunidades de

melhoria.

Revis&o do Cadigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024

Conduta tendo em consideragéo
a nova legislacéo em vigor.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Operacao

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Fraude

Fraude

Descrigao do

Risco

Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial
ou de subsidio publico para
pagamento de despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de
atividades licitas ou ilicitas.

Realizar a nota de encomenda de um
servico néo prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servicos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Classificacdo de
Riscos

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizagao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Estado

Implementada
parcialmente

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagéo
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Fraude

Pratica de sobreprec¢o ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestagao de servigos para obtencdo
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Realizag&o de auditoria interna
periddica nas atividades de risco
das areas para monitorizacao e
busca por oportunidades de
melhoria.

N&o implementada

17/05/2025

Fraude

Adulteracdo ou auséncia de registo
contabilistico de estoque de materiais,
magquinas, equipamentos ou
mercadorias, desviados para beneficio
proprio ou para terceiros.
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Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragdo
a nova legislacéo em vigor.

N&o implementada

30/09/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Recursos Humanos

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupcéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Descri¢cao do

Risco

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtencéo de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtencéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigdo de autoridade
para obtencgéo de favores ou
beneficios para si préprio ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes
publicos ou entidades
publicas/privadas através de uso
indevido de cartéo corporativo ou
reembolso de despesas.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Revis&o do Codigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislagéo em vigor.

Estado

N&ao implementada

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagao
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Revis&o do Cadigo de Etica e
Conduta tendo em consideragdo
a nova legislacéo em vigor.

N&o implementada

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Recursos Humanos

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Branqueamento

Trafico de
Influéncia

Tréafico de
Influéncia

Descri¢cao do

Risco

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posicéo

ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para selegdo, contratagao e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Contratacéo de candidatos,
classificados como pessoas
politicamente expostas, sem diligéncia

prévia.

Insinuagao ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Contratacédo de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtencgé&o de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagao
do PPR.

Estado

Implementada
integralmente em
23/06/2023

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

Revis&o do Codigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislacéo em vigor.

N&ao implementada

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagéo
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideracao
a nova legislacéo em vigor.

N&o implementada

30/09/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Recursos Humanos

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Fraude

Fraude

Fraude

Descrigao do

Risco

Adulteracado de registos para obtengéo
de subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades
governamentais.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo néo prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servicos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Pratica de sobrepreco ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestagao de servigos para obtencdo
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Classificacdo de
Riscos
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Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Estado

Implementada
parcialmente

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagéo
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Revis&o do Cadigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislagdo em vigor.

N&o implementada

30/09/2024

Fraude

Alteracdo consciente de registos
contabilisticos para evasao fiscal de
taxas, impostos e contribuicoes.
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Elaboracgéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Sistemas de
Gestao

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupgéo Ativa

Corrupcéao Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupcéao Ativa

Corrupcao
Passiva

Descri¢cao do

Risco

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtencéo de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtenc¢é&o de beneficio ou vantagem.

Uso de posicao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigao de autoridade
para obtencao de favores ou
beneficios para si proprio ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacéo aos deveres da posi¢ao
ocupada no GTD.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Revis&o do Codigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislag&o em vigor.

Estado

N&ao implementada

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagao
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragdo
a nova legislagdo em vigor.

N&o implementada

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Sistemas de
Gestao

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcao
Passiva

Trafico de
Influéncia

Trafico de

Influéncia

Fraude

Fraude

Descri¢cao do

Risco

Recebimento de vantagem indevida
para selecéo, contratacéo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Insinuagao ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Contratacé@o de candidatos
relacionados com funcionérios
publicos com a contrapartida de
obtencdo de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Adulteracado de registos para obtengéo
de subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades

governamentais.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servicos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagao
do PPR.

Estado

Implementada
integralmente em
23/06/2023

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

Revis&o do Codigo de Etica e
Conduta tendo em consideracéo
a nova legislagdo em vigor.

N&ao implementada

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagao
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Revis&o do Cadigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislagé@o em vigor.

N&o implementada

30/09/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Sistemas de
Gestao

Societario e
Corporativo

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Fraude

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupcéao Ativa

Descrigao do

Risco

Préatica de sobrepreco ou

superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou

para terceiros.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades

publicas/privadas para obtencéo de

beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtencéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com

pessoas em posicao de autoridade
para obtencao de favores ou

beneficios para si préprio ou terceiros.

Classificacdo de
Riscos

Probabilidade
Grau de Risco

Impacto

N
w
()
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Revis&o do Codigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislacéo em vigor.

Estado

Implementada
parcialmente

N&ao implementada

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

23/12/2024

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagéo
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideracao
a nova legislacé@o em vigor.

N&o implementada

30/09/2024
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Societéario e
Corporativo

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcéao Ativa

Corrupgao
Passiva

Corrupgao

Passiva

Branqueamento

Branqueamento

Descrigao do

Risco

Pagamento de valores a agentes

publicos ou entidades

publicas/privadas através de uso
indevido de cartédo corporativo ou
reembolso de despesas.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posicéo

ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para selegdo, contratagdo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Envolvimento em esquemas de
branqueamento de capitais com o
objetivo de dissimular a origem ilicita
de capitais, nomeadamente através da
aceitagao de pagamentos em espécie
e/ou da realizagao de transacdes de
elevado valor ou sobre bens de
elevado valor unitario.

Auséncia de verificacao da
procedéncia de pagamentos em
espécie ou recebimento de

Classificacdo de

Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

52

£ Grau de Risco

54

36

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Estado

Implementada
parcialmente

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagao
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Revis&o do Cadigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislagdo em vigor.

N&o implementada

30/09/2024

Elaboracgéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no

Implementada
integralmente em
23/06/2023
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Societario e
Corporativo

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Branqueamento

Tréfico de
Influéncia

Tréfico de

Influéncia

Fraude

Fraude

Descri¢cao do

Risco

investimentos e fundos de valores

significativos.

Exercicio de atividade de uma
empresa do GTD em territério com
elevado indice de percecéo de
corrupgao ou risco de branqueamento
de capitais e financiamento de
terrorismo, sem prévia diligéncia.

Insinuacéo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Contratacao de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtencgédo de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servicos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Pratica de sobrepreco ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencéo

Classificacdo de
Riscos

Probabilidade
Grau de Risco

Impacto

1 2 2

1 2 2

1 3 3
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

ambito do Programa de Formagao

do PPR.

Revis&o do Codigo de Etica e N&ao implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideracéo

a nova legislagdo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacao 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cadigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideragdo

a nova legislagé@o em vigor.

Elaboracgéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024

documentos normativos

parcialmente



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Societéario e
Corporativo

Sustentabilidade

Identificacdo de Riscos
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de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Distorcao da
Concorréncia

Corrupgéo Ativa Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtencéo de
beneficio ou vantagem.

Corrupgéo Ativa  Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD esté& a exercer sua atividade.

Corrupcéo Ativa Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtencéo de beneficio ou vantagem.

Corrupcéo Ativa Uso de posicao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posi¢ao de autoridade
para obtencgé&o de favores ou
beneficios para si proprio ou terceiros.

Risco

Acordo entre empresas para obtengdo
de vantagens e/ou beneficios para si
ou para outros, distorcendo a livre
concorréncia de mercado.

Classificacdo de
Riscos
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g 5 3
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2 5 10
2 15 30
2 4 8
2 4 8
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementacéo da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formacao 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Codigo de Etica e N&ao implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideracéo

a nova legislacéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementacgao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Codigo de Etica e N&ao implementada 30/09/2024

Conduta tendo em consideracao
a nova legislacé@o em vigor.



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Sustentabilidade

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Trafico de
Influéncia

Tréafico de
Influéncia

Fraude

Descri¢cao do

Risco

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posicéo

ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para selegdo, contratagao e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Insinuagao ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Contratacao de candidatos
relacionados com funcionarios
publicos com a contrapartida de
obtencéo de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Adulteracao de registos para obtengéo
de subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades

governamentais.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Estado

Implementada
parcialmente

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

23/12/2024

Implementagao da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagao
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023

Revis&o do Cadigo de Etica e
Conduta tendo em consideracéo
a nova legislagdo em vigor.

N&o implementada

30/09/2024

Elaboracgéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no

Implementada
integralmente em

ambito do Programa de Formagéo 23/06/2023

do PPR.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Sustentabilidade

Tecnologias de
Informacgéo

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Fraude

Fraude

Corrupgéo Ativa

Corrupcéao Ativa

Corrupcéo Ativa

Descri¢cao do

Risco

Realizar a nota de encomenda de um

servigo ndo prestado ou prestado

parcialmente, faturado por prestadores
de servicos ou fornecedores, em troca

de um beneficio indevido.

Pratica de sobrepreco ou

superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou

para terceiros.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades

publicas/privadas para obtencao de

beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em
conta o pais em que a empresa do
GTD estéa a exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento
e/ou hospitalidade a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas para
obtencgéo de beneficio ou vantagem.

Classificacdo de
Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta tendo em consideragdo
a nova legislagéo em vigor.

Estado

N&o implementada

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Revis&o do Cadigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislagdo em vigor.

Implementada
parcialmente

N&o implementada

23/12/2024

30/09/2024

Elaboracgéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024

Implementacéo da formacgéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagéo
do PPR.

Implementada
integralmente em
23/06/2023
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Tecnologias de
Informacéo

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Corrupcéao Ativa

Corrupgao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Trafico de
Influéncia

Trafico de
Influéncia

Descrigao do

Risco

Uso de posigao de autoridade (dentro
do GTD) ou de relacionamento com
pessoas em posigéo de autoridade
para obtencgéo de favores ou
beneficios para si préprio ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou
vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado,
em violacdo aos deveres da posicéo

ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida
para selegdo, contratagdo e/ou
favorecimento de fornecedores ou
prestadores de servigos.

Insinuagao ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de

agentes publicos.

Contratacé@o de candidatos
relacionados com funcionérios
publicos com a contrapartida de
obtencgé&o de vantagem indevida ou

trafico de influéncia.

Classificacdo de
Riscos

Probabilidade
Grau de Risco

Impacto
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

[ TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar Estado Prazo
(preventivas e corretivas)

Revis&o do Cédigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideragdo

a nova legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024
documentos normativos parcialmente

relacionados com o tema de

Corrupcéo e Infragbes Conexas.

Implementagao da formagéo Implementada -

relativa ao Canal de Etica no integralmente em

ambito do Programa de Formagdo 23/06/2023

do PPR.

Revis&o do Cadigo de Etica e N&o implementada 30/09/2024
Conduta tendo em consideragéo

a nova legislagdo em vigor.

Elaboracgéo e/ou atualizacao de Implementada 23/12/2024

documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

parcialmente
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupcao
e infracdes
conexas

Tecnologias de
Informacéo

Identificacdo de Riscos

Tipo de
Infracao

Fraude

Fraude

Fraude

Descrigao do

Risco

Realizar a nota de encomenda de um
servigo ndo prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores
de servicos ou fornecedores, em troca
de um beneficio indevido.

Pratica de sobrepreco ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacao de servigos para obtencao
de beneficio ou vantagem para si ou
para terceiros.

Adulteragao ou auséncia de registo
contabilistico de estoque de materiais,
magquinas, equipamentos ou
mercadorias, desviados para beneficio
proprio ou para terceiros.

Classificacdo de

Riscos
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TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Classificacdo de Medidas

Medidas a Implementar
(preventivas e corretivas)

Implementacéo da formagéo
relativa ao Canal de Etica no
ambito do Programa de Formagao
do PPR.

Estado

Implementada
integralmente em
23/06/2023

[ TEIXEIRA DUARTE

Prazo

Revis&o do Codigo de Etica e
Conduta tendo em consideragéo
a nova legislacéo em vigor.

N&ao implementada

30/09/2024

Elaboragéo e/ou atualizacao de
documentos normativos
relacionados com o tema de
Corrupcgéo e Infragdes Conexas.

Implementada
parcialmente

23/12/2024
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