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IDENTIFICACAO DA SOCIEDADE

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

SOCIEDADE ABERTA

Sede: Lagoas Park, Edificio 2 - 2740-265 Porto Salvo
Capital Social: € 210.000.000

Numero Unico de Pessoa Coletiva e de

Matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais-Oeiras 509.234.526
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1. ENQUADRAMENTO

A Teixeira Duarte, S.A. (TD, S.A.) sempre assumiu a preocupagdo em assegurar um tratamento digno aos colaboradores e

colaboradoras, com respeito pelos seus direitos humanos e laborais, incluindo uma efetiva igualdade entre todos/as.

A Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto veio determinar que os 6rgédos de administracéo e de fiscalizagao das sociedades emitentes de
acdes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado passem progressivamente a ter uma composi¢do equilibrada em

termos de sexo, 0 que a Teixeira Duarte, S.A. cumpre.

O mesmo diploma estabeleceu que as empresas cotadas em bolsa passem a ter que aprovar planos para a igualdade anuais
tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminacéo
da discriminagdo em funcéo do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, devendo publicar os
planos no respetivo sitio da Internet, até dia 15 de setembro de cada ano, nos termos do despacho normativo n°18/2019 de 21 de

junho.

Neste enquadramento, no dia 14 de setembro de 2021, a Teixeira Duarte, S.A. aprovou em reunido do seu Conselho de
Administracdo o seu Plano para Igualdade para 2022 que, associado aos fatores internos e externos relevantes para o seu
propoésito e para a sua orientacdo estratégica, serviu de base para a elaboracéo do Plano para a Igualdade para 2023 que agora

Se aprese nta.
2. INTRODUCAO

A Teixeira Duarte, S.A. tem vindo a incorporar, na sua estratégia de gestéo, agdes que contribuem para que a igualdade de género
nos seus diferentes dominios (i.e. respeito pela dignidade dos homens e mulheres no local de trabalho; conciliagdo entre a vida

profissional, familiar e pessoal e qualidade no emprego) seja uma realidade dentro das empresas do Grupo.

Tendo por base a Missdo “Fazer, contribuindo para a construgdo de um mundo melhor”, objetivo partilhado por todos os
colaboradores e colaboradoras do Grupo, independentemente da sua area de atuagéo, geografia, ou equipa de trabalho, a Teixeira
Duarte adotou varios instrumentos orientadores da atuacédo das empresas participadas em matéria de promocao da igualdade de

género e de prevengédo de praticas discriminatérias, entre 0s quais se salientam 0s seguintes:

e A atuacdo da Teixeira Duarte, S.A. é realizada em conformidade com as Declaracdes de Direitos Humanos da ONU,

com os Principios Orientadores da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), da

Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), a legislacao nacional e internacional e os 10 Principios do Pacto Global

das Nacdes Unidas nos dominios dos Direitos Humanos, Praticas Laborais, Ambiente, Concorréncia e combate a

Corrupcéao e Suborno, Brangueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo.

e O Grupo Teixeira Duarte tem em vigor um Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento obrigatério a todos/as os/as

seus/suas colaboradores/as, que no seu capitulo sobre “Compromissos com as Regras Laborais” consagra
expressamente a obrigatoriedade de igualdade de tratamento e ndo discriminagdo, proibicao de assédio, bem como a
promoc&o da conciliagio com a vida familiar e pessoal e prote¢&o na parentalidade. O referido Cédigo de Etica e Conduta
prevé a existéncia de um Canal de Etica para onde todos/as os/as colaboradores/as (bem como entidades terceiras)
devem comunicar eventuais irregularidades (nomeadamente situacdes de assédio no trabalho) identificadas, sem que

os/as denunciantes possam sofrer represalias por denincias de boa-fé.

e Cientes da importancia da opinido dos/as colaboradores/as na melhoria das organizagbes com a implementagéo de
medidas que vao, efetivamente, ao encontro dos interesses da pessoa trabalhadora, a Teixeira Duarte implementou um
canal de ideias, acessivel através do Portal Corporativo em www.canaldeideias.teixeiraduarte.pt, onde se pode
apresentar sugestdes e medidas que podem ser consideradas como importantes para a conciliagao da vida profissional,

familiar e pessoal.
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https://www.un.org/en/universal-declaration-human-rights/index.html
http://www.oecd.org/
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https://globalcompact.pt/praticas-laborais
https://globalcompact.pt/protecao-ambiental
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PLANO PARA A IGUALDADE 2023

N&o obstante o relatério da CITE relativo ao Plano Anual para a Igualdade da Teixeira Duarte, S.A. para 2022 concluir que o
mesmo cumpre com todos os requisitos legais aplicaveis, a Teixeira Duarte, S.A., alicercada na sua cultura e nos seus objetivos
em matéria de igualdade, apresenta o seu Plano para a Igualdade para 2023 que, em linha com as orientagdes constantes do
“Guiao para Implementagéo de Planos de Igualdade para Empresas” estabelecidos pelo Despacho Normativo n.° 18/2019, tem
como objetivo divulgar novas medidas a implementar, bem como atualizar e divulgar procedimentos e praticas ja implementadas

e em vigor no Grupo Teixeira Duarte no ambito da Igualdade de Género definida pela legislagédo portuguesa.

O Plano para a lgualdade, definido para 2023, representa o compromisso da Teixeira Duarte, S.A. para com as medidas nele
constantes e sera monitorizado por um Grupo de Trabalho (Task Force interna) através da avaliagdo do cumprimento das metas

definidas para cada uma das medidas com o intuito de incorporar novas medidas e/ou reajustar as existentes.

Este Grupo de Trabalho é composto por quatro membros — dois do sexo masculino e dois do sexo feminino — de diferentes areas
de atuagéo dentro do Grupo Teixeira Duarte (Sustentabilidade / Recursos Humanos / Construcao / Concessoes e Servigos) e que

atuam com o acompanhamento do Conselho de Administragéo.

3. AMBITO DE APLICACAO

A Teixeira Duarte, S.A., enquanto sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte ndo detém colaboradores/as para além dos
membros dos 6rgéos sociais e tem em vigor uma Politica de Diversidade dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizagdo, aprovada

em Assembleia Geral.

Nesta circunstancia, e considerando que as empresas do Grupo Teixeira Duarte operam em seis setores diferentes (Construgéo,
Concessoes e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automdvel) e em 22 paises com culturas e enquadramentos legais
muito distintos, entende-se que a forma adequada de alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
mulheres e homens, promovendo a eliminagéo da discriminagdo em fungéo do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional dentro do Grupo Teixeira Duarte, sera obtida através da elaboragao de um Plano para a Igualdade
que apresente um conjunto de objetivos e medidas que deverdo ser implementadas e desenvolvidas diretamente pelas suas

participadas.

Assim, a aprovacao do Plano para a Igualdade 2023 pela Teixeira Duarte, S.A., enquanto sociedade cotada de topo do Grupo
Teixeira Duarte, ou seja, é para ser aplicado a si e € extensivel a todas as entidades subsidiarias — de forma adequada as suas
realidades de atuacéo, tanto geograficas como setoriais — esclarecendo-se os significados e alcances das seguintes expressées

utilizadas ao longo do presente documento:

Teixeira Duarte: E a identidade de um Grupo empresarial que se apresenta através daquela que é a sua imagem de marca: um
Grupo portugués fundado numa casa de Engenharia — algo inerente a sua génese e ao seu fundador — que, com espirito
empreendedor e apoio nos seus recursos humanos e meios técnicos, estendeu, desde ha um século, a sua atuagdo a outros

setores e mercados com uma identidade vivida e defendida por todos/as, com brio e carinho.
Grupo Teixeira Duarte: Teixeira Duarte, S. A. e conjunto de todas as entidades subsidiarias

4. CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS NO GRUPO TEIXEIRA DUARTE

As empresas do universo do Grupo Teixeira Duarte prosseguem a sua politica de Recursos Humanos conscientes de que 0s seus

colaboradores e colaboradoras sdo o ativo mais importante que tém para o desenvolvimento das suas atividades.

Apresentam-se de seguida alguns nimeros que sintetizam a sociografia desagregada por sexos no Grupo Teixeira Duarte (dados

que reportam a 31 de dezembro de 2021):

e A 31de dezembro de 2021, o Grupo tinha 9.093 colaboradores e colaboradoras, distribuidos pelos diversos setores de

atuacéo:
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7%
22%
34%

41% 40% 38%
93%
78%
59% 66% 60% 62%
Area Construgdo  ConcessBes e Imobiliaria Hotelaria Distribuicdo Automovel
Corporativa Servicos

mMasculino ®Feminino

Colaboradores/as por Area de Atuag&o a 31 de dezembro de 2021

Resulta que, em 31 de dezembro de 2021, a maioria dos/as colaboradores/as do Grupo Teixeira Duarte eram do sexo masculino,
em linha com o ja verificado nos anos anteriores. Esta situacdo encontra justificacdo no facto de os setores da Construgéo e
Concessoes e Servigos (que juntos comportavam 69% da forca de trabalho global nessa data) se tratarem de setores ligados a
profissGes tradicionalmente procuradas e ocupadas por pessoas do sexo masculino, tanto ao nivel técnico, como a nivel
operacional.

A este proposito e a titulo de exemplo, refira-se que a empresa Teixeira Duarte — Engenharia e Construgées, S.A. publicou em
2021, a partir da sua sede em Portugal, 37 vagas de emprego para areas ligadas a sua produgao, tendo recebido cerca de 3.300
candidaturas, em que 70% eram de pessoas do sexo masculino e 30% de pessoas do sexo feminino. Em contrapartida, a empresa
publicou 9 vagas de emprego para fun¢cdes em areas corporativas, tendo 40% das candidaturas recebidas sido de pessoas do
sexo masculino e 60% de pessoas do sexo feminino.

e  No que respeita a distribui¢édo por idades, a maioria dos/as colaboradores/as do Grupo Teixeira Duarte situa-se na faixa
etaria entre os 30 e os 50 anos.

Masculino Feminino

mAté 30ancs m30a50Ancs mMais de 50 Anos

Colaboradores/as por Faixa Etaria a 31 de dezembro de 2021.

. O Grupo tem registado uma evolugdo no que toca a igualdade em lugares de diregcdo, como indica a evolugdo da
percentagem de pessoas do sexo masculino e pessoas do sexo feminino pertencentes a Alta Diregdo do Grupo que sao

responsaveis por diferentes sociedades, setores, areas de negdcio, ou outras estruturas organizativas.
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Em 31 de dezembro de 2021 os colaboradores e colaboradoras qualificados/as como pertencentes a Alta Diregéo

totalizavam 42 pessoas do sexo masculino e 7 do sexo feminino.

14%

86%

2019 2020 2021

mMasculino mFeminino

Evolucdo anual da percentagem de colaboradores/as qualificados/as como pertencentes a Alta Direcao.

e A 31dedezembro de 2021, a maioria dos colaboradores e das colaboradoras encontrava-se em situagao contratual

sem termo.

Total 2021 Total 2020 Total 2019

Sem termo 68% 62% 56%
Masculino 69% 62% 56%
Feminino 62% 60% 52%
Com termo 32% 38% 44%
Masculino 31% 38% 44%
Feminino 38% 40% 48%
Total 9093 9599 10 763

Evolucdo anual da percentagem de colaboradores/as por Situagdo Contratual

e A antiguidade média dos colaboradores e colaboradoras do Grupo Teixeira Duarte era de 6 anos a 31 de dezembro de
2021.

10
8
Area Construgdo Concessdes Imobiliaria  Hotelaria Distribuicdo Automavel
Corporativa e Servigos
mmmmm \lasculino ~ = Feminino - - - - Antiguidade Média Global

Antiguidade média dos/as colaboradores/as por Setor de Atividade a 31 de dezembro de 2021
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e A 31 dedezembro de 2021 o Grupo Teixeira Duarte integrava 41 pessoas com deficiéncia ou incapacidades, menos 9

do que em 2020. Em Portugal e no Brasil, estes/as colaboradores/as representam 1% da forca de trabalho.

5 4]
[ T | | 1 |

Area Construgcdo Concessdese Imobiliaria Distribuicdo
Corporativa Servicos

m Masculino mFeminino

Numero de colaboradores/as com deficiéncia por Setor de Atividade a 31 de dezembro de 2021

° Relativamente a diversidade de nacionalidades, destaca-se que, no Grupo a operar nos diversos mercados, a 31 de

dezembro de 2021, estavam representadas 40 nacionalidades diferentes.

e Em consonancia com o disposto na legislacdo dos paises onde as empresas do Grupo atuam, todos/as os/as
colaboradores/as tém direito a prote¢@o na Parentalidade. Em 2021, verificou-se que a percentagem de colaboradores

e colaboradoras que usufruiram de licenga parental no universo do Grupo se manteve nos 3%.

2% 3% 3%
colaboradores/as colaboradores/as colaboradores/as

153
144
2019 2020 2021

mMasculino = Feminino

Evolucdo do nimero de colaboradores/as que usufruiu de licenca parental e percentagem dos mesmos no global das empresas do Grupo

e  Porreferéncia a 31 de dezembro de 2021, o nimero de formandos/as (colaboradores/as que estiveram presentes num
episodio formativo) abrangidos/as por atividades de qualificag@o por area de atuagao eram os/as seguintes:
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2478
31332
3365
Cor slets) 2561 182
4919 PRI € 012
1 022 — 306 3 767 e 677
Area Corporativa  Construcéo Concessées e Imobiliaria Hotelaria Distribuicdo Automével

Servigos

mMasculino = Feminino

Numero de formandos/as abrangidos/as por atividades de qualificag@o por Setor de Atividade em 2021

e  Por referéncia a 31 de dezembro de 2021, a percentagem de colaboradores/as abrangidos/as por atividades de

qualificagao, em relagao ao total de cada sexo, eram os/as seguintes:

94%
0,
92% 90%
84% 85%
80% o79% 82% o
76%76% 78%
3%
87%
59%
55%
| | ‘
Area Construcdo ConcessGese Imobiliaria Hotelaria Distribuicdo  Automével GLOBAL
Carporativa Servigos

mMasculino m Feminino

Percentagem de colaboradores/as abrangidos/as por atividades de qualificacéo por Setor de Atividade em 2021

5. PLANO PARA A IGUALDADE 2023

O Plano para a Igualdade da Teixeira Duarte, S.A. referente ao ano de 2023 foi desenvolvido tendo por base (i) os resultados do
novo Autodiagnostico realizado, (i) os resultados da implementacao do Plano para a Igualdade de 2022, (iii) e, ainda, as alteragbes

internas e externas que, de alguma forma, pudessem condicionar a implementacdo das medidas para a igualdade.
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5.1. Resultados do Autodiagnostico para implementagdo do Plano para a Igualdade

Para elaboracdo do Plano para a Igualdade 2023, e a semelhanca do processo realizado para os Planos anteriores, a Teixeira
Duarte, S.A. recorreu ao autodiagnéstico da situagdo do Grupo em Portugal realizado através da aplicagdo da Matriz de Apoio ao
Diagnéstico, disponibilizada no “Guido para a Implementacéo de Planos de Igualdade nas Empresas” (Gui&o), elaborado pela

CITE, em articulagdo com a Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG).

Através da aplicacdo da referida Matriz de Apoio ao Diagnoéstico foi possivel avaliar o desempenho do Grupo nas seguintes

dimensoes:

Estratégia, Missdo e Valores;
Igualdade no Acesso ao Emprego;
Igualdade nas Condic¢des de Trabalho;
Modelo Remuneratorio;

Protecdo na Parentalidade;

Conciliacdo da Atividade profissional com a vida familiar e pessoal;

N o g M e DN

Prevencédo da pratica de assédio no trabalho.

Na&o resultou da referida andlise a identificacdo de qualquer incumprimento ao nivel dos preceitos legais em matéria de prevencao
de préticas discriminatérias. Posto isto, e tendo em vista a melhoria continua, o Grupo Teixeira Duarte toma como objetivos

principais na elaboracao do Plano para a Igualdade 2023, o seguinte:

e  Garantir que os principios de igualdade de género e de ndo discriminacdo sejam um modo de estar na
organizacdo e nao apenas conceitos impostos por lei e pela sociedade;

. Evidenciar aigualdade de oportunidades entre pessoas do sexo masculino e do sexo feminino no Grupo Teixeira

Duarte;

e Continuar a promover a igualdade e ndo discriminagdo em fungédo do sexo, prevenindo eventuais futuros

desequilibrios de oportunidades;

. Fomentar a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos/as colaboradores/as.
5.2. Monitorizacdo da execucao do Plano para a Igualdade

A execuc¢édo do Plano para a Igualdade esta sujeita a um processo de acompanhamento sistematico realizado diretamente pela
Task Force constituida para o efeito, por forma a monitorizar o cumprimento dos objetivos nele definidos e identificar possiveis

melhorias e/ou novas medidas a adotar.

Com base na aplicacéo da Matriz de Apoio a Monitorizagao da Execugéo do Plano para algualdade disponibilizada no “Guiao”,
foi possivel analisar as 67 medidas obrigatérias constantes na referida matriz, seguindo a organizacéo das sete dimensdes ai

referidas.

a) Estratégia, Missao e Valores (medida 1)

Em complemento com a informagao j& afixada nas vitrinas das instala¢des fixas e temporarias, a implementacao do “quiosque
informativo / microsite” e a consequente disponibilizacdo de contetdos relativos a direitos e obrigagbes em matéria de
parentalidade, igualdade e ndo discriminacé@o e acidentes de trabalho, bem como informacdes relativas a horarios de trabalho,
instrumentos de regulamentacéo coletiva de trabalho, Cédigo de Etica e Conduta, prevencéo de riscos para gravidas, puérperas
e lactantes, prevencdo e combate ao assédio no trabalho, entre outros, asseguram que a empresa divulga, em local apropriado e

acessivel, informacao relativa aos direitos e deveres dos colaboradores e das colaboradoras, em matéria de igualdade e ndo
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discriminagdo em funcéo do sexo. Esta implementagéo esta a ser desenvolvida gradualmente, ao ritmo da adesé&o das participadas

ao microsite e com a aquisicdo de quiosques para as diferentes instalacdes fixas do Grupo.

b) Igualdade no Acesso ao Emprego/ Formagao Inicial e Continua (medidas 2 a 10)

Os anulncios de emprego sdo preparados tendo em atengdo o “procedimento para a insercdo de contetdos utilizando uma
linguagem inclusiva”, sendo a monitorizagao feita pela Dire¢cdo Central de Recursos Humanos (DCRH), onde sé&o registados os

desvios e propostas as respetivas corre¢des.

O contelido dos anuncios inclui a categoria profissional, as fungGes, as condicdes de preferéncia bem como a referéncia a
remuneracao base. A rececao, registo, tratamento e arquivo das candidaturas séo feitos através de uma plataforma online e em

cumprimento com as determinagGes da legislacéo aplicavel sobre protecédo de dados pessoais.

As funcdes atribuidas as colaboradoras gravidas, puérperas ou lactantes contratadas a termo resolutivo em gozo dos seus direitos
sdo redistribuidas por outros/as colaboradores/as da mesma organizagao/servigcos ou exercidas por outros/as contratados/as a

termo incerto, sendo garantido o seu regresso apés o exercicio daqueles direitos.

O plano de formagao trianual é feito para a universalidade dos/as colaboradores/as, sendo a monitorizagédo da conformidade legal
feita através da Direcéo de Recursos Humanos de cada Negdcio (DRHN). Este plano de formagao tem em atengéo o gap entre as
competéncias detidas e as necessérias para o desempenho da funcdo e o exercicio das tarefas, privilegiando a formagéo para

colmatagdo das competéncias em falta.

c) Igualdade nas Condigdes de Trabalho (medidas 11 a 13)

As licencas, faltas e dispensas gozadas ao abrigo do n.° 1 e do n.° 2 do artigo 65.° do Cédigo de Trabalho ndo sdo tomadas em

consideracao para efeitos aplicacdo dos Modelos de Avaliacao de Desempenho em implementagéo na organizagéo.

A verificagdo prévia da conformidade legal da composi¢cdo do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal é realizada pela

Diregdo Societario e Corporativo.

d) Modelo Remuneratério (medidas 14 a 21)

Os Novos Modelos de Avaliagcdo de Desempenho, agregando a segregacéo das fun¢des, competéncias, potencial de evolugédo na
carreira, empenho, capacidade técnica, capacidade de relacionamento pessoal e antiguidade, visam garantir o principio
programatico de "saléario igual para trabalho igual ou de valor igual'. Prevé-se durante o préximo ano continuar a melhorar os

modelos de avaliacdo de desempenho, adaptando-os as caracteristicas de cada area de negécio.

O “quiosque informativo / microsite” implementado em 2021 fornece as informag6es sobre os direitos e deveres em matéria de

igualdade e nao discriminagdo bem como a forma de acesso as informagdes do anexo D do Relatério Unico.
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e) Protecédo na Parentalidade (medidas 22 a 48)

A organizagao disp8e de procedimentos para classificacdo e contabilizagcdo das licencas, dispensas e faltas em relagéo as
situagGes de gravidez de risco, parentalidade inicial e complementar, pés-parto, assisténcia a filhos menores com deficiéncia ou

doengca crénica, adogdo, entre outras, em consonancia com a legislacao aplicavel.

Sem prejuizo dos direitos relativos a aleitagdo e amamentacgao, a organizacdo implementou uma sala de aleitamento, disponivel

para as colaboradoras lactantes que a solicitem.

A organizagdo disponibiliza na sua plataforma de formagdo online contetidos formativos sobre os direitos de parentalidade,

garantindo a todos/as os/as colaboradores/as informagdes sobre os seus direitos e deveres.

Por forma a garantir que € disponibilizada a todos/as os/as novos/as colaboradores/as a informacao sobre parentalidade encontra-

se igualmente disponivel no “Guia do Colaborador”, disponibilizado no momento das contratacdes.

Encontra-se também disponivel, na area de Recursos Humanos do “Portal do Colaborador”, informagao sobre os direitos e deveres

dos/as colaboradores/as, conforme legislacéo aplicavel.

f)  Conciliagéo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal (medidas 49 a 59)

Sendo a Teixeira Duarte um grupo empresarial com atividades tao distintas como a Construgdo, Concessdes e Servigos,
Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automével, os procedimentos que visam a conciliacdo da atividade profissional com a vida

pessoal e familiar atendem aos mais diversos fatores e tendem a ser especificos de cada Negdcio.

Sem prejuizo, a Teixeira Duarte tem vindo a implementar mecanismos de flexibilizagdo do tempo de trabalho, tais como, o
desfasamento do horério de trabalho, permitindo a conciliagdo com o horéario de entrada dos estabelecimentos de ensino dos/as
descendentes e a disponibilizagéo de ferramentas informéticas e de comunicagao, permitindo uma melhor conciliagdo entre a vida

profissional, familiar e pessoal dos/as colaboradores/as.

g) Prevencgéo da pratica de assédio no trabalho (medidas 62 a 67)

Em linha com o seu Cédigo de Etica e Conduta, a Teixeira Duarte aprovou, em 2021, o Procedimento Geral para a Prevencéo e
Combate ao Assédio no Trabalho (codigo de conduta) visando evitar, identificar, eliminar e/ou punir situages suscetiveis de
consubstanciar a pratica de assédio no local de trabalho, incluindo mecanismos de denuncia, averiguagéo e acao disciplinar,
sans0es e responsabilidades, remediagado, protecédo dos denunciantes de boa-fé e testemunhas, consolidando os mecanismos de

investigacao, analise e registo das situa¢cfes de violagdo em matéria de assédio.

5.3. Avaliagdo da Implementag&o das medidas do Plano para a Igualdade 2022 e apresentagdo das medidas

a implementar em 2023

Para efeitos de avaliagdo das medidas previstas no Plano para a Igualdade de 2022 e da apresentacdo das medidas a implementar
em 2023, o Grupo Teixeira Duarte adotou seis dimensdes de atuacao para as suas empresas participadas, permitindo-lhes

intervir de forma abrangente na organizagéo:
a) Igualdade no acesso ao emprego;
b)  Modelo remuneratério;

c) Igualdade nas condigdes de trabalho;

d) Protecdo na parentalidade;
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PLANO PARA A IGUALDADE 2023

e) Conciliagédo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;

f)  Prevencéo da pratica de assédio no trabalho.

As medidas ja implementadas e em fase de implementagcéo, bem como as medidas a implementar em 2023 para cada uma destas
dimensdes serdo apresentadas no quadro infra com a indicacdo das metas, planeamento, responsaveis pela aplicagdo e quais os

indicadores seguidos para a implementagéao.
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Responsaveis
Dimensé&o / Objetivo Medida Meta Planeamento pela Indicadores
Implementagao

Estado de
Implementagao

a) lgualdade no acesso 1. Continuacdo da monitorizagdo da  Monitorizar, por Monitorizacédo da Diregdo Central de  Ré&cio de anincios onde  100% dos anuncios
ao emprego implementacéo do procedimento e amostragem, os Implementagéao do Recursos foram detetados erros / n°® analisados nao

andlise dos anuincios publicitados  anudncios publicitados. Procedimento de anélise de Humanos. total de anuncios revelou erros. Foram
Objetivo: Garantir que o na pagina de internet das anuncios durante o ano de monitorizados. apenas identificadas
Principio da Igualdade empresas participadas. 2022. oportunidades de
seja efetivamente melhoria.

implementado durante o

processo de Medida a manter em

recrutamento e selecao 2023.

de colaboradores e

colaboradoras. 2. Realizacdo de formacéo, em Namero de agdes de Realizagdo das acGes de Direcdes de N° de agdes de formacdo Langados 3 cursos de
matéria de igualdade, para os formagao superior a 2. formagéo com o apoio da Recursos Humanos até junho de 2022. formagao, 2 dos quais
formadores e realizagdo de CITE ou outra entidade dos Negocios. no primeiro semestre
formagao dos juris e equipas de formativa. de 2022.
avaliagcdo em matéria de
igualdade. Medida e meta a

manter em 2023.
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Dimensé&o / Objetivo

b) Modelo
remuneratorio

Objetivo: Garantir o
principio programatico
de "salério igual para
trabalho igual ou de
valor igual".

Medida

1. Continuag&o da definicao e
elaboracéo dos novos Modelos de
Avaliagao de Desempenho a
aplicar no Grupo Teixeira Duarte.

2. Implementacdo de um sistema
para monitorizagao das situagdes
que violem aparentemente o
principio de "salario igual para
trabalho igual ou de valor igual”,
definindo regras e conceitos para a
sua distingdo de modo a que as
diferencas sejam isentas de
discriminacéo, nomeadamente em
funcao do género.

Meta

Concluséo dos Modelos
de Avaliacéo de
Desempenho.

Concluséo do sistema de
monitorizacao.

Planeamento

Desenvolver um sistema de
avaliagdo e de progressao
na carreira aplicavel a

todos/as os/as

colaborador/as do Grupo,
independentemente do seu

setor ou geografia de

atuacgdo, que assegure a
objetividade e transparéncia
e que tenha em atencéo as

necessidades dos/as
colaboradores/as

associadas a disponibilidade

e responsabilidades
familiares.

Responsaveis
pela
Implementagao

Grupo de Trabalho

[ﬂ TEIXEIRA DUARTE

Indicadores

Prazos parciais e finais de

(Task Force interna) concluséo.

formada por equipa
multidisciplinar.

Implementacéo sistema para Dire¢&o Central de
monitorizagdo das situagées Recursos
gue violem aparentemente o Humanos.

principio de "salario igual
para trabalho igual ou de

valor igual”.
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Prazos parciais e finais de
concluséo.

Estado de
Implementagao

Em implementagéo
durante o ano de
2022.

A prolongar para
2023.

Em implementagéo
durante o ano de
2022.

A prolongar para
2023.



PLANO PARA A IGUALDADE 2023

Responsaveis
Dimensé&o / Objetivo Medida Meta Planeamento pela Indicadores
Implementagao

Estado de
Implementagao

c¢) lgualdade nas 1. Continuacgao da definicéo e Concluséo dos Modelos  Desenvolver um sistema de  Grupo de Trabalho Prazos parciais e finais de  Em implementagéo
condigOes de trabalho elaboracéo dos novos Modelos de  de Avaliagao de avaliagdo e de progressao (Task Force interna) concluséo. durante o ano de
Avaliagao de Desempenho a Desempenho. na carreira aplicavel a formada por equipa 2022.
Objetivo: Promog&o de aplicar no Grupo Teixeira Duarte. todos/as os/as multidisciplinar.
condicBes efetivas e colaboradores/as do Grupo, A prolongar para
programadas para a independentemente do seu 2023.
gestdo de carreiras na setor ou geografia de
organizagéo, atendendo atuacao, que assegure a
ao principio objetividade e transparéncia
programatico de e que tenha em atengéo as
"pessoa certa no lugar necessidades dos/as
certo". colaboradores/as
associadas a disponibilidade
e responsabilidades
familiares.
2. Elaboracédo de um sistema de Concluséo do sistema de Elaboragéo do Procedimento Direcéo Central de  Prazos parciais e finais de Implementacéo
monitorizagdo das promogdes e do monitorizagéo. para promogoes e do Recursos concluséo. adiada (Plano para a
desempenho de novas atividades desempenho de novas Humanos. Igualdade 2024).
tendo em atencgédo o potencial de atividades tendo em atencao
evolugdo na carreira, o empenho, o potencial de evolugao na
a capacidade técnica, a carreira, o empenho, a
capacidade de relacionamento capacidade técnica, a
pessoal, 0 género e a antiguidade. capacidade de
relacionamento pessoal e a
antiguidade.
16
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Dimensé&o / Objetivo

c¢) lgualdade nas
condigOes de trabalho
(cont.)

Medida

3. Implementar cursos de formacao

em matéria de igualdade,
nomeadamente de género,
contribuindo para a sensibilizacéo
de colaboradores/as a existéncia
de preconceitos e estereotipos que
podem condicionar 0s processos
de decisdo inerentes a gestéo de
pessoas.

Meta

100% de novos/as
colaboradores/as
(Formagéo Acolhimento)
com acgéo de formacéo.
100% das agdes
publicitadas/n® de agGes
realizadas.

Planeamento

Implementacéo de cursos de

formagao para os/as

novos/as colaboradores/as.
Realizagao de duas agoes

de formacgé&o para todos/as
os/as colaboradores/as.

Disponibilizagc&o no portal
corporativo e nos postos de
acesso, do catélogo de
formacdes e respetivas

datas de inscricéo.

17

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

Responsaveis
pela
Implementagao

Direcao Central de
Recursos
Humanos.

[ﬂ TEIXEIRA DUARTE

Indicadores

Récio entre o n° de

novos/as colaborador/as
formado/as e o n° total de

novos/as
colaboradores/as
(desagregado/as por
Sexo e por Categoria

Profissional (ou Fungéo

sempre que possivel).

Réacio entre o n° de

formagdes publicitadas no
Portal Corporativo e o0 n®
de formacdes realizadas

sobre o tema.

Estado de
Implementagao

Em 2022, foram
langadas 2 novas
formagoes. Previséo
de langamento de
mais 2 cursos ainda
em 2022.

Medida a manter em
2023.

Réacio de 4,5% por
formagao publicada.

Medida a manter em
2023.
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Dimensé&o / Objetivo

d) Protecado na
parentalidade

Objetivo: Garantir que os
direitos a protegcdo na
parentalidade e
assisténcia a familia
sejam efetivamente
conhecidos pelos/as
colaboradores/as e que
a decisdo sobre o
exercicio destes direitos
seja da esfera dos/as
préprios/as
interessados/as.

Medida

1. Continuagao da implementacao de
um sistema para a monitorizagao
de desvios no comportamento da
organizagéo, designadamente em
matéria de remuneracao,
oportunidades de formagao e de
progressdo na carreira, antes e
apés o inicio da ou das licencas de
parentalidade.

Concluir e avaliar a eficacia da
implementagédo da aplicacéo
informatica para disponibilizagcao
de informacgé&o sobre os direitos e
deveres dos/as colaboradores/as
na organizagao.

3. Acompanhar o regresso dos/as
colaboradores/as ausentes
durante longos periodos por
motivos de gozo de licencas
relacionadas com a parentalidade
e assegurar a sua reintegracao.

Meta

Monitorizar o
comportamento da
organizacéo.

N° de acessos a
aplicagdo superior a 50
no primeiro semestre de
cada ano.

Resultado global do
inquérito de satisfacao
igual ou superior a bom.

Concluséo do Plano de
reintegracao.

100% das situacbes
identificadas submetidas

ao plano de reintegracéo.

Planeamento

Implementacéo de um
sistema para a
monitorizagdo de desvios no
comportamento da
organizacéo.

Aplicacdo concluida em
2021.

Adeséo das participadas a
ferramenta.

Avaliacéo da eficacia da
aplicagéo informatica
através da andlise do n.°
acessos a aplicacao.

Realizagao de inquéritos de
satisfacao.

Preparagdo de um plano de
reintegracéo através da
identificacdo de um tutor da
area responsavel do/a
colaborador/a e dos
Recursos Humanos.
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Responsaveis
pela
Implementagao

Direcao Central de
Recursos
Humanos.

Diregéo de
Sustentabilidade.

DiregGes de
Recursos Humanos
dos Negécios.

Diregéo Central de
Recursos
Humanos.

Indicadores

Prazos parciais e finais de
concluséo.

Data de concluséo da
aplicacéo informatica.

N.° de acesso a
aplicacao.

Resultados do inquérito
de satisfagao.

Prazos parciais e finais de
conclusao.

Récio entre o n° de
colaboradores/as com
plano de integracéo / n®
de colaboradores/as na
situag&o de auséncia
prolongada.

Estado de
Implementagao

Implementacéo
adiada (Plano para a
Igualdade 2024).

Adeséo das
participadas a
ferramenta em curso.

Manter medida em
2023.

Em implementagéo
com conclusédo
prevista até final de
2022.
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Dimensé&o / Objetivo Medida

e) Conciliacao da 1.
atividade profissional

com a vida familiar e
pessoal

Avaliar a eficacia da criagdo do
canal de ideias para rececao de
ideias que os colaboradores e as
colaboradoras apresentem e que
tenham ou que possam ter,
impacto significativo sobre a
conciliagcéo entre a vida
profissional, familiar e pessoal.

Objetivo: Promover

formas de organizagao

do trabalho de modo a
permitir uma real
conciliacéo entre a vida
profissional, familiar e
pessoal dos

colaboradores e 2.
colaboradoras.

Desenvolvimento de a¢bes que
ajudem o desenvolvimento pessoal
dos/as colaboradores/as.

3. Implementagao de programa de
beneficios para os/as
colaboradores/as das empresas
participadas em Portugal.

Meta

N° de ideias registadas

superior a 10 no primeiro

semestre de 2022.

Resultado global do
inquérito de satisfacao

igual ou superior a bom.

N° de médulos de
formacao inseridos na
plataforma > 5
anualmente.

Taxa de adesao global

ao programa > 25% até
31 de dezembro de cada

ano

Planeamento

Avaliagao da eficacia da

aplicagdo informatica

através da andlise do n.° de

ideias inseridas.

Realizagdo de inquéritos de

satisfacao.

Disponibilizacéo na

plataforma OK (plataforma
de formacéo) e nos postos
de acesso, o catalogo de

formagdes online e
respetivas datas de
inscri¢ao.

Preparagédo e langamento do
programa em janeiro de

cada ano e aberturas
trimestrais e anuais.
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Responsaveis
pela
Implementagao

Direcao de
Sustentabilidade.

Diregéo Central de
Recursos
Humanos.

Direcéo Central de
Recursos
Humanos.

Diregéo Central de
Recursos
Humanos.

Direcéo de
Sustentabilidade.

[ﬂ TEIXEIRA DUARTE

Indicadores

n.° de ideias registadas.
Resultados do inquérito

de satisfacéo.

N° de médulos de
formagc&o inseridos na
plataforma.

Taxa de adesao ao
programa.

Estado de
Implementagao

28 ideias registadas
no entre janeiro e
julho de 2022.

Modelo de inquérito
de satisfagdo em
estudo.

Medida a manter em
2023.

Uma formacao
disponibilizada,
estando previstas
mais 4 até final de
2022.

Medida a manter em
2023.

25 % de taxa de
adesao global a 30 de
junho de 2022 com
previsdo de aumento
no 3° trimestre.

Medida e meta a
manter em 2023.
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Dimensé&o / Objetivo

e) Conciliacao da
atividade profissional
com a vida familiar e
pessoal (cont.)

Medida

Meta

Atribuicao de meio-dia de
tolerancia a ser utilizado na data
de aniversario dos/as
colaboradores/as.

Atribuicao de um dia de tolerancia
no dia 24 de dezembro aos/as
colaboradores/as destacados/as
em mercados externos em
consonancia com o previsto no
Contrato Coletivo de Trabalho do
setor da Construgdo de Portugal.

Implementacdo de parceriacom a 5 ou mais voluntarios/as
por ano letivo.

Associacao EPIS e facilitacdo do
voluntariado dos/as
colaboradores/as, que podem
dispor de até uma hora por
semana dentro do seu horario de
trabalho desde que também
disponibilize duas ou mais horas
fora do seu horario de trabalho
para apoio escolar aos “jovens
EPIS”

Janeiro 2022.

Implementagao em 2022.

Planeamento

Implementacéo de um
sistema para registo das
tolerancias gozadas e
comunicacao as chefias e
colaboradores/as até 31 de
dezembro de 2021,
prevendo a mitigacéo de
eventuais desigualdades

para os/as colaboradores/as
gue facam anos no dia 29 de

fevereiro e nos feriados
fixos.

Proceder a divulgagéo junto
das Direcdes de Recursos
Humanos dos Negécios e
das Geografias até 10 de
dezembro de 2022.

Divulgar a Associacéo EPIS
junto dos/as
colaboradores/as de todas
as participadas.

Assegurar o funcionamento
da parceria durante o ano
letivo.
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Responsaveis
pela
Implementagao

Direcao Central de
Recursos
Humanos.

Direcéo Central de
Recursos
Humanos.

Diregéo Central de
Recursos
Humanos.

Direcéo de
Sustentabilidade.

Indicadores

Taxa de gozo efetivo
dos/as colaboradores/as
para cada ano civil.

Taxa de gozo efetivo
dos/as colaboradores/as
para cada ano civil.

N° de colaboradores/as
voluntarios/as por ano
letivo.

Estado de
Implementagao

Medida implementada
em 2022.

Taxa de gozo
registada entre
janeiro e junho de
2022: 16%

Manter a
monitorizagao da taxa
de gozo desta medida
em 2023.

Medida a
implementar até final
de 2022.

Medida a implementar
no inicio do ano letivo
2022/2023.
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