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1. ENQUADRAMENTO

Em 18 de margo de 2021, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrup¢do 2020-2024, nos termos da Resolugéo do Conselho de
Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, que veio estabelecer sete prioridades: j) melhorar o conhecimento, a formagéo e as praticas
institucionais em matéria de transparéncia e integridade; ij) prevenir e detetar os riscos de corrupgdo na agéo publica; iii)
comprometer o setor privado na prevencgéao, detegcéo e repressao da corrup¢ao; iv) reforcar a articulagéo entre instituicbes publicas
e privadas; v) garantir uma aplicagdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de repressdo da corrupgéao,
melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a adequacao e efetividade da punicado; vi) produzir e divulgar

periodicamente informagao fidvel sobre o fendmeno da corrupgéo; e vii) cooperar no plano internacional no combate a corrupgéo.

Nessa sequéncia, foi publicado em 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021 (Decreto-Lei 109-E/2021), que veio criar

0 Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelecer o Regime Geral de Prevengéo da Corrupgéo (RGPC).

O MENAC é uma entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico e poderes de autoridade,
dotada de autonomia administrativa e financeira, com varias atribuigbes, entre as quais, instaurar, instruir e decidir processos
relativos a pratica de contraordenagées previstas no RGCP e aplicar as respetivas coimas. Através da Portaria n.° 155-B/2023, de

6 de junho, foi declarada a instalagédo definitiva do MENAC.

O RGPC vem estabelecer o Programa de Cumprimento Normativo (PCN), que deve incluir um plano de prevengéo de riscos de
corrupgao e infragdes conexas, um codigo de conduta, um programa de formagéo, um canal de denuncias, a designagéo de um

responsavel pelo cumprimento normativo e um sistema de controlo interno.

Dispode o artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021, que as entidades com sede em Portugal que empreguem 50 (cinquenta)
ou mais trabalhadores, como € o caso de varias empresas do Grupo Teixeira Duarte (GTD), devem adotar e implementar um Plano
de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR) que abranja toda a sua organizagéo e atividade, incluindo areas

de administracao, de direcéo, operacionais ou de suporte, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que atua.

Para efeitos do PPR, entende-se por corrupcao e infracdes conexas os crimes de corrupgao, suborno, distorcdo da concorréncia,
oferta de beneficios e hospitalidade, trafico de influéncia, branqueamento e fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencao

ou crédito.

Acresce que do PPR devem constar as areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgao e infracoes

conexas, a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagéo, de forma a permitir a graduagéo dos riscos.

No caso de as entidades abrangidas se encontrarem em relagéo de grupo, pode ser adotado e implementado um unico PPR que
abranja toda a organizacéo e atividade do grupo, conforme n.° 3 do artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021. A adogé&o do
PPR pelas empresas elegiveis do Grupo Teixeira Duarte devera ser formalizada através de deliberagdo de aprovacéo pelos

respetivos 6rgéos de administragéo de cada uma das empresas.

Neste enquadramento, no dia 21 de agosto de 2023, a Teixeira Duarte, S.A. aprovou em reunido do seu Conselho de Administracéo
o seu Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas (PPR) que abrange toda a organizagéo e atividade do

Grupo Teixeira Duarte.
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2.

A Teixeira Duarte, S.A. elaborou o presente PPR, atenta a realidade de atuagéo, tanto geografica como setorial, das empresas
que constituem o Grupo Teixeira Duarte, com o objetivo de identificar e classificar os riscos e situa¢cdes que possam expor as
entidades do Grupo Teixeira Duarte a atos de corrupgéo e infracdes conexas e, ainda, estabelecer e implementar um conjunto de
medidas e procedimentos assentes na Politica, no Cédigo de Etica e Conduta e na Miss&o e Valores da Teixeira Duarte com vista
a assegurar com maior eficacia e evidéncia o cumprimento da lei e das normas internas, que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificadas, contribuindo com um clima de integridade e de cultura ética no

INTRODUGAO

desenvolvimento da atividade do Grupo Teixeira Duarte.

Assim, o presente PPR aplica-se a todas as empresas elegiveis do Grupo Teixeira Duarte e seus colaboradores, bem como,
demais elementos que, independentemente do seu vinculo juridico-funcional, Ihe prestem trabalho ou servigos, e constitui um

instrumento de gestao fundamental que permite reforcar e consolidar os procedimentos e mecanismos de prevencgao e detegao

da corrupcao e infragcdes conexas.

3.

Tendo em consideragao as disposicdes gerais previstas no RGPC, a Teixeira Duarte, S.A. apresenta a seguir as iniciativas

PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

instituidas para concretizar a implementagéo do seu PCN:

Sistema de Controlo Interno

Para além dos relatérios do PPR, a
Teixeira Duarte, S.A tem implementado
um programa de auditoria realizado
pela area de Sistemas de Gestao.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e

Infragdes Conexas (PPR)
A Teixeira Duarte, S.A. através do presente

documento, aprova o seu PPR, o qual obedece as
premissas estabelecidas no Decreto-Lei n.° 109-

E/2021, 9 de dezembro.

Responsavel pelo Cumprimento Normativo
A Teixeira Duarte, S.A., através de deliberagao

datada de 29 de setembro de 2022, designou um

Responsavel pelo Cumprimento Normativo para
o Grupo Teixeira Duarte.

Cédigo de Etica e Conduta

O GTD é regido pelo Cédigo de Etica e
Conduta da Teixeira Duarte, S.A. que consagra
a missao e os valores que definem a Etica da
Teixeira Duarte e estabelece regras que os
reforcam, desenvolvem ou complementam.

Formacao

Programa de Formacgao do GTD, no
ambito do PPR, foi implementado
em 2023 sob a tematica de
Prevencgao da Corrupgao.

Canal de Dentincias

A Teixeira Duarte, S.A tem implementado
um Canal de Etica que consiste em trés
meios de comunicacao de irregularidades e
denuncias.

Quadro 1 Programa de Cumprimento Normativo
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4. PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS (PPR)

Em concordancia com as diretrizes estabelecidas no artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei n°® 109-E/2021, a Teixeira Duarte, S.A.
apresenta o seu Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragcdes Conexas (PPR), o qual foi elaborado a partir de métodos

semi-quantitativos e que é composto da seguinte maneira:

a) Identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor as entidades do grupo a atos de
corrupgéo e infragcdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos érgaos de
administracao e direcao, a realidade dos setores e as areas geograficas em que as entidades atuam; e

b) Medidas preventivas e corretivas que permitem reduzir a probabilidade de ocorréncia e impacto dos riscos e situagdes

identificados.

4.1. PRINCIPAIS AREAS DE RISCO

O RGPC prevé na alinea a) do n.° 2 do artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021, que do PPR devem constar as areas de

atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgédo e infragbes conexas.

Nesse ambito, a Teixeira Duarte, S.A. identificou como principais areas de risco desta pratica as seguintes:

Aprovisionamentos
Auditoria Interna
Comercial
Compliance
Conselho de Administracao
Contabilidade, Financas e Processos Partilhados

Gestao de Equipamentos
Inovacao
Juridicos

Logistica das Propostas
Operacgao
Recursos Humanos
Sistemas de Gestao
Societario e Corporativo
Sustentabilidade
Tecnologias de Informacao

Tabela 1 Principais Areas de Risco Mapeadas

4.2. RESPONSAVEL GERAL PELA EXECUGAO DO PPR

No ambito da alinea e) do n.° 2 do artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, a Teixeira Duarte, S.A.

designou como responsavel geral pela execugdo do PPR do Grupo Teixeira Duarte, Carlos Jorge Cavaca Ferraz.
4.3. MATRIZ DE AVALIACAO DE RISCOS

A Gestao de Riscos € um processo de identificagdo, avaliagcdo, mitigagdo e monitorizagéo, através do qual as entidades analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades com o objetivo de anteciparem e/ou mitigarem possiveis situacdes

que possam ter impactos e consequéncias negativas para essas entidades, minimizando o respetivo grau de risco.
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O processo de Gestdo de Riscos do Grupo Teixeira Duarte incorpora diversas avaliagdes de risco com niveis e complexidade
distintos, tendo em consideragéo a identificagao de riscos de corrupgéo (suborno, distor¢do da concorréncia e oferta de beneficios
e hospitalidade) e infragdes conexas (trafico de influéncia, branqueamento e fraude), as matérias a tratar e a identificagéo dos

tipos de risco subjacentes as diversas areas de atuagao.

Nesse sentido, para efeitos de elaboragéo do presente PPR e para definicdo de uma matriz de risco, foram desenvolvidos métodos
de identificagéo, analise, avaliacado, tratamento, controlo, reporte e revisdo, de modo a ir ao encontro dos objetivos pretendidos

para a implementacéo do sistema de gestéo de riscos, que passaremos de seguida a explicitar:

Identificagdo de Riscos
A identificagdo dos riscos é realizada pelo Conselho de Administragdo da TD,SA, devidamente suportado pelos responsaveis
de diversas areas do Grupo Teixeira Duarte, tendo em consideragao as atividades realizadas pelas empresas do Grupo, os tipos

de relacionamento, a andlise de documentos e o tratamento de dados.

Grau de Risco
O grau de risco é a representacdo do risco em seu estado mais puro. Resulta da multiplicagéo algébrica entre a probabilidade
de ocorréncia e o impacto do risco, podendo o resultado variar entre uma escala de valores de 1 (um) a 648 (seiscentos e

quarenta e oito), sendo sua classificagao distribuida entre risco baixo e risco muito elevado, de acordo com a seguinte tabela:

Representacao do Grau de Risco

Escala de Valores Grau de Risco
1-5 Risco Baixo
6-35 Risco Moderado
36 - 107 Risco Elevado

Tabela 2 Representagao Grau de Risco

Probabilidade de Ocorréncia
A probabilidade ¢é a frequéncia de oportunidade que o risco detém para se concretizar.
Neste sentido, para a determinagéo da metodologia da probabilidade recorreu-se a uma avaliacdo semi-quantitativa, através da

atribuicdo de um nivel numérico de 1 (um) a 8 (oito), sendo 1 probabilidade baixa, 2 probabilidade moderada, 4 probabilidade

elevada e 8 probabilidade muito elevada, determinando-se assim os cenarios com maior hipétese de ocorréncia:

Matriz de Probabilidade

1 - Baixa 2 - Moderada 4 - Elevada _

Interagéo privilegiada com
agentes publicos e/ou

Interagé@o pontual com agentes

publicos e/ou privados. Interagéo frequente com

agentes publicos e/ou privados.

Interagéo diaria a mensal privados.
pontual: interagdo com . = com agentes publicos e/ou
! ; frequente: interagdo com ; . i
intervalos temporais alargados privados. privilegiada: acesso ou

A intervalos superior a 1 més e e . N
ou sem frequéncia . permissao especial devido a
até 6 meses.

estabelecida. posi¢ao ocupada.

Tabela 3 Matriz de Probabilidade
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Impacto

O impacto € a consequéncia provocada e/ou esperada perante a concretizagao do risco, podendo ser traduzido em:

. Consequéncia financeira: danos que impactam diretamente a saude financeira da organizacdo. Ex: perda de

patriménio, aumento de custo de manutengéo, pagamentos de coimas.

. Consequéncia operacional: danos que impactam o funcionamento e/ou as atividades de uma organizacdo. Ex:

suspensdo de obras, paragem de maquinas e/ou equipamentos, auséncia de colaboradores, contratagéo indevida de

fornecedores/prestadores de servigos, ndo entrega de propostas.

. Consequéncia reputacional: danos que impactam o prestigio, a integridade e a imagem da organizagao, seja de

maneira interna (colaboradores e parceiros) ou de maneira externa (investidores, stakeholders, clientes). Ex: noticias

adversas e/ou escandalos na imprensa nacional e internacional, ma qualidade de produtos/servigos, falhas de

seguranga.

Assim como para a probabilidade, para a determinagdo da metodologia do impacto recorreu-se também a uma avaliagcéo semi-

quantitativa, através da atribuicdo de um nivel numérico de 1 (um) a 27 (vinte e sete) para cada uma das consequéncias, sendo 1

impacto baixo, 3 impacto moderado, 9 impacto elevado e 27 impacto muito elevado:

Categorias de
Consequéncia

Consequéncia

financeira

Consequéncia
operacional

Consequéncia
reputacional

Baixo

Danos estimados até
50.000,00 Euros
]

Interrupgdes pontuais
nas operagoes

(1

Publicacao de
noticias adversas nos
meios de
comunicagéo

(1)

Matriz de Impacto

Niveis de Impacto

Moderado

Danos estimados até
200.000,00 Euros

@)

Interrupgdes frequentes
nas operagoes
©)]

Publicagéo de noticias
negativas nos meios de
comunicagao

@)

Tabela 4 Matriz de Impacto

Elevado

Danos estimados até 2
milhdes de Euros

©)

Interrupcdes
duradouras nas
operagdes

©)

Escandalo nos meios
de comunicagéo a nivel
nacional

(©)

Danos estimados
superiores a 2 milhdes
de Euros

(27)

Interrupgdes criticas
nas operagoes
(27)

Escandalo nos meios
de comunicagao a nivel
nacional e internacional
(27)

Tendo em conta que a concretizagdo de um risco pode ter mais do que uma consequéncia, o nivel de impacto é determinado

através da soma do nivel numérico das consequéncias identificadas, podendo o resultado variar entre 1 (uma consequéncia

de nivel mais baixo) e 81 (trés consequéncias de nivel muito elevado).

Eficiéncia das Medidas (Implementadas ou a Implementar) e Risco Residual

As medidas implementadas ou a implementar tém como objetivo mitigar e/ou atenuar a probabilidade de ocorréncia de um risco

e o impacto das suas consequéncias.
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Neste sentido, foram consideradas para efeitos do presente PPR as seguintes categorias de classificagdo de medidas:

Categoria Descricao

Medidas que tém como atividade principal a verificagdo de dados (contabilisticos,
Analise de documentagéo bancarios, de registo, entre outros) através de documentos de qualquer natureza (extratos
bancarios, ficheiros, faturas, contratos, entre outros).

Medidas que garantem a confiabilidade e credibilidade de relatérios de qualquer natureza
Auditoria interna e/ou externa  (financeira, contabilistica ou outra), através de auditorias internas ou externas de modo a
verificar 0s processos e 0s riscos organizacionais.

Tipo de medidas operadas de forma manual, ou seja, com dependéncia ou intervencao

Controlo manual
humana.

Tipo de medidas com regras automaticas pré-definidas executadas por
Controlo sistémico aplicagbes/ferramentas/softwares (SAP, BMAC, MyTD, IntegrityLog, InsiderLog, entre
outras).

Medida de verificagdo prévia de um fornecedor, prestador de servico ou parceiro de
Diligéncia prévia negocio, por forma a avaliar possiveis riscos no estabelecimento de relagdes econdémica
com 0S Mesmos.

Qualquer documento que estabelega regras, diretrizes ou instrugcbes para a execugéo das
Documentos normativos atividades operacionais (Cédigo de Etica e Conduta, Politicas, Procedimentos,
Deliberagbes, entre outros).

Qualquer agdo de educagcdo ou desenvolvimento profissional que visa disseminar

Programa de formagao conhecimentos, habilidades e/ou atitudes exigidos para o exercicio das fungdes.

Medidas que estabelecem limites de autorizagdo entre usuarios, por forma a garantir o

Niveis de aprovacao - A :
envolvimento de niveis hierarquicos superiores.

Medidas que delimitam ou restringem o acesso a dados, pastas em rede ou espacos fisicos

Restrigdo de acessos ) .
por forma a garantir a seguranca da estrutura empresarial.

Tabela 5 Descri¢éo das Categorias de Medidas

A anadlise das medidas implementadas, bem como a sua eficiéncia na organizacgao, torna-se um fator que podera, eventualmente,
diminuir o grau do risco, sendo que a sua metodologia de avaliagdo tem como base um sistema de ponderagdo de multiplos
fatores, o qual permite avaliar a sua eficiéncia a partir do peso atribuido a sua categoria e do grau de implementagéo na

organizagéo.

Depois de avaliada a eficiéncia das medidas implementadas relativamente a cada risco, obtém-se o valor do risco residual, ou

seja, o grau de risco atualizado mediante a efetiva implementacao e/ou ajustes das medidas implementadas.

Pacote de Medidas Gerais (PMG)

Atualmente, o Grupo Teixeira Duarte tem em vigor um Pacote de Medidas Gerais (PMG), que consiste num conjunto de medidas

implementadas que se aplicam a todas as areas de risco mapeadas para efeito do presente PPR:

Pacote de Medidas Gerais (PMG)

Controlo Sistémico

Atualizagédo do Canal de Eticacoma  Execugédo de avaliagdo de desempenho Gestdo de despesas através do

implementacéo do Canal de Denuncias dos colaboradores relativamente a )
; I . ) sistema BMAC.
(IntegrityLog). principios éticos e de integridade.
9
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Documentos Normativos

Nomeagao de um Responsavel pelo
Cumprimento Normativo que garante e
controla a aplicagédo do Programa de
Cumprimento Normativo.

Cédigo de Etica e Conduta da Teixeira Nomeacéo de um Chief Compliance
Duarte, S.A. de cumprimento Officer para desenvolver e implementar
obrigatorio a todos os colaboradores. um Programa de Compliance.

Aprovagéo de um Programa de
Compliance que estabelece diretrizes e
desenvolve medidas eficientes contra a

corrupgéao e infragdes conexas.

Procedimento de gestéo de despesas
promocionais e de hospitalidade e
beneficios similares.

Politica de comunicacao de
irregularidades (whistleblowing).

Programa de Formagéao

Realizagéo de agbes de formagédo em matéria de Prevencao da Corrupcao para o GTD e suas geografias.

Tabela 6 Pacote de Medidas Gerais (PMG)

5. SISTEMAS DE CONTROLO DO PPR

O PPR é uma ferramenta de gestéo dinamica e de comunicagéo dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas, sendo objeto de
controlo e monitorizagao, por forma a assegurar a eficacia das medidas nele previstas, bem como a sua atualizacdo de acordo

com as necessidades da organizagéo empresarial.

A execucgao do PPR esta sujeita a um sistema de controlo que inclui:

e A elaboracdo de um relatério de avaliagao intercalar, a apresentar até ao més de outubro de cada ano, sempre que
se verificar, apds aplicagdo da matriz de risco na avaliagdo dos riscos da organizagéo, a identificacao de riscos elevados

para a organizagao; e

e  Acelaboragado, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de um relatério de avaliagao anual, contendo
a quantificagéo do grau de implementagéo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previséo da
sua plena implementacao.

O PPR sera revisto a cada 3 (trés) anos, ou sempre que se justificar a sua reviséo face a uma eventual alteragdo nas suas

atribuicbes ou na sua estrutura organica e sera publicado na pagina da internet da Teixeira Duarte, S.A. - www.teixeiraduarte.com

-, nas paginas da internet das empresas do Grupo que assim o determinem e no Portal do Colaborador do Grupo Teixeira Duarte.

6. ANEXO (MATRIZ DE RISCO E MEDIDAS)

Tendo em consideragéo os conceitos supracitados, apresenta-se em anexo a Matriz de Risco e Medidas com a avaliagdo dos

riscos de corrupgao e infragdes conexas do Grupo Teixeira Duarte.
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ANEXO - MATRIZ DE RISCO E MEDIDAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Aprovisionamentos

Identificagao de Riscos

Tipo de
Infragao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgao
Passiva

Descricao do
Risco

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengao de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em conta
0 pais em que a empresa do GTD esta a
exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento e/ou
hospitalidade a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para
obtengéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro do
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigéo de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou vantagem,
ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagéo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.

Classificagao de

Riscos

Q

°

©

S

5 32
g g
a E
4 2
2 7
4 4
2 3
4 5

®  Grau de Risco

14

16

20

Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Pacote de Medidas Gerais (PMG).

Existéncia de procedimentos de
acesso restrito a contas bancarias por

assinaturas ou passwords autorizadas.

Procedimentos de controlos
contabilisticos e analise da fatura do
fornecedor, aprovagéao e pagamento.

Niveis de aprovacéo estabelecidos
para a compra de materiais e
compra/aluguer de equipamentos.

Procedimento de aquisicéo de
equipamentos e materiais.

LI] TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)

Realizagéo de auditoria interna
periodica nas atividades de risco das
areas para monitorizagéo e busca por
oportunidades de melhoria.

Revisdo do Codigo de Etica e Conduta
tendo em consideracédo a nova
legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagao de
documentos normativos relacionados
com o tema de Corrupgéao e Infragdes
Conexas.

Implementagéo da formagéo relativa
ao Canal de Etica no ambito do
Programa de Formacao do PPR.



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS [I] TEIXEIRA DUARTE
v

Identificagcao de Riscos Classificagao de Classificagao de Medidas
., Riscos
Principais areas
de atividade com . i i
. - Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
risco de pratica de 3
~ ° o 9 e corretivas)
atos de corrupgao 3 o g
e infragoes ° S E o 72
conexas ! = o e € 3
g8 29 s 2 3
EE A e E o©
Aprovisionamentos Corrupgéo Recebimento de vantagem indevida para 4 7 28
Passiva selegdo, contratagéo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servicos.
Trafico de Contratacéo de candidatos relacionados 1 2 2
Influéncia com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtengéo de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.
Fraude Realizar a nota de encomenda de um 4 4 16
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.
Fraude Pratica de sobrepreco ou 4 4 16
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.
Fraude Adulteracdo ou auséncia de registo 4 27
contabilistico de estoque de materiais,
magquinas, equipamentos ou mercadorias,
desviados para beneficio préprio ou para
terceiros.
12
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Identificacdo de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
L Riscos

Principais areas

de atividade com ) ) )

. - Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas

risco de pratica de 3

~ ° o 9 e corretivas)

atos de corrupgao 3 o g

e infragdes S S ("4

conexas & .‘% & o % ..g &

(%] Ke] © =
g £ 2 @ s g ¢
F £ o e £ o©

Aprovisionamentos Distorgao da Acordo entre empresas para obtengao de 4 45

Concorréncia vantagens e/ou beneficios para si ou para

outros, distorcendo a livre concorréncia de

mercado.
Distorgao da Acordo para subir, aumentar ou fixar o 4 45
Concorréncia preco de bens ou servigos entre

concorrentes para manipulagéo de

mercado.

Auditoria Interna Corrupgao Ativa  Pratica de pagamento de valores a 2 7 14 Pacote de Medidas Gerais (PMG). Revisao do Cédigo de Etica e Conduta
agentes publicos ou entidades tendo em consideracdo a nova
publicas/privadas para obtengédo de legislagéo em vigor.
beneficio ou vantagem.

Corrupgao Ativa  Aliciar um terceiro a pratica de um 2 7 14 Cadigo de Etica e Conduta do I1A Elaboragéo e/ou atualizagao de
comportamento corrupto tendo em conta (Institute Internal Auditiors) e IPAI documentos normativos relacionados
0 pais em que a empresa do GTD esta a (Instituto Portugués de Auditoria com o tema de Corrupgéao e Infragdes
exercer sua atividade. Interna). Conexas.

Corrupgéo Ativa Entrega de donativos ou patrocinio a 2 10 20 Formacéo periédica dos auditores Implementagao da formagao relativa
partidos politicos ou outras entidades relativamente as atividades e ao Canal de Etica no ambito do
(publicas ou privadas) com claro ou responsabilidades da area. Programa de Formagéao do PPR.
aparente objetivo de pressao, trafico de
influéncia ou lobby ilegitimo a favor de
uma empresa do GTD.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Auditoria Interna

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo
Passiva

Corrupgao
Passiva

Descricao do

Risco

Oferta de presentes, entretenimento e/ou
hospitalidade a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para
obtencao de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro do
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigao de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas através de
uso indevido de cartao corporativo ou
reembolso de despesas.

Recebimento de beneficio ou vantagem,
ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagédo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida para
selegdo, contratagéo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servicos.

Classificagao de
Riscos

o o)
3 2
S 4
= [e] [
g % 3
s 2 =©
a £ ©
2 4 8
4 10 40
2 1 2
8 19
1 3 3
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LI] TEIXEIRA DUARTE

Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)

Reunides semestrais com o Conselho
Fiscal para apresentagéo de resultado
dos trabalhos e aprovagao de
planeamento e niveis de risco.

Gestéo dos acessos dos auditores
relativamente a ferramenta SAP.



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Auditoria Interna

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Branqueamento

Branqueamento

Branqueamento

Trafico de
Influéncia

Trafico de
Influéncia

Descricao do
Risco

Envolvimento em esquemas de
branqueamento de capitais com o objetivo
de dissimular a origem ilicita de capitais,
nomeadamente através da aceitagédo de
pagamentos em espécie e/ou da
realizagdo de transagdes de elevado valor
ou sobre bens de elevado valor unitario.

Auséncia de verificagdo da procedéncia
de pagamentos em espécie ou
recebimento de investimentos e fundos de
valores significativos.

Exercicio de atividade de uma empresa
do GTD em territério com elevado indice
de percegéao de corrupgao ou risco de
branqueamento de capitais e
financiamento de terrorismo, sem prévia
diligéncia.

Insinuacédo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.

Contratacdo de candidatos relacionados
com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtengéo de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.

Classificagao de
Riscos

o o)
3 2
S 4
= [e] [
g % 3
s 2 =©
a £ ©
4 27
4 27
2 21 42
2 3 6
1 1 1
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS [I] TEIXEIRA DUARTE
v

Identificacdo de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
eyl £ Riscos

Principais areas
de atividade com ) ) )

. - Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
risco de pratica de 3

= e corretivas)

atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Descricao do
Impacto
Grau de Risco

Risco

Tipo de
Infragcao
N | Probabilidade

-
(o]
w
()

Adulteracao de registos para obtencao de
subsidios ou créditos por parte de
stakeholders elou entidades
governamentais.

n
-
)
c
Q.
0]

Auditoria Interna

Fraude Realizar a nota de encomenda de um 2 2 4
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.

Fraude Pratica de sobrepreco ou 2 3 6
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.

Fraude Adulteragéo ou auséncia de registo 2 27 54
contabilistico de estoque de materiais,
magquinas, equipamentos ou mercadorias,
desviados para beneficio préprio ou para
terceiros.

Comercial Corrupgéo Ativa  Pratica de pagamento de valores a 4 13 52 Pacote de Medidas Gerais (PMG). Realizagéo de auditoria interna
agentes publicos ou entidades periddica nas atividades de risco das

publicas/privadas para obtencgéo de areas para monitorizagéo e busca por
beneficio ou vantagem. oportunidades de melhoria.

16
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Comercial

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Descricao do

Risco

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em conta
0 pais em que a empresa do GTD esta a
exercer sua atividade.

Entrega de donativos ou patrocinio a
partidos politicos ou outras entidades
(publicas ou privadas) com claro ou
aparente objetivo de pressao, trafico de
influéncia ou lobby ilegitimo a favor de
uma empresa do GTD.

Oferta de presentes, entretenimento e/ou
hospitalidade a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para
obtengéo de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro do
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigéo de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas através de
uso indevido de cartdo corporativo ou
reembolso de despesas.

Classificagao de

Riscos
Q
o
©
il
3 £
S &
[+) Q.
e E
4 9
4 10
4 4
4 4
4 2
17

Grau de Risco

w
()

40

16
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Existéncia de procedimentos de
acesso restrito a contas bancarias por

assinaturas ou passwords autorizadas.

Selecao de fornecedores, através de
relatérios de propostas e cotagdes, no
sistema SAP.

Analise de gestao de fornecedores
(critérios de cumprimento de prazo,
qualidade do servico/produto) com o

apoio da area de Sistemas de Gestéo.

Niveis de aprovagao estabelecidos
para pagamento das faturas de todas
as compras.

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)

Revisao do Cédigo de Etica e Conduta
tendo em consideracédo a nova
legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagao de
documentos normativos relacionados
com o tema de Corrupgéo e Infragcdes
Conexas.

Implementagéo da formagéo relativa
ao Canal de Etica no ambito do
Programa de Formagéo do PPR.



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Comercial

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Corrupgéo
Passiva

Corrupgéao
Passiva

Branqueamento

Trafico de
Influéncia

Trafico de
Influéncia

Descricao do

Risco

Recebimento de beneficio ou vantagem,
ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagédo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida para
selegdo, contratagéo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servicos.

Exercicio de atividade de uma empresa
do GTD em territério com elevado indice
de percegéao de corrupgéo ou risco de
branqueamento de capitais e
financiamento de terrorismo, sem prévia
diligéncia.

Insinuagdo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.

Contratacdo de candidatos relacionados
com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtengéo de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.

Classificagao de

Riscos
Q
o
©
il
3 £
S &
[+) Q.
e E
4 19
4 19
2 21
4 36
1 2
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Grau de Risco

~
o

76

42

Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

LI] TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Comercial

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

n
-
)
c
Q.
0]

Fraude

Fraude

Fraude

Distorgao da
Concorréncia

Descricao do

Risco

Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial ou
de subsidio publico para pagamento de
despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de atividades
licitas ou ilicitas.

Adulteragao de registos para obtengéo de
subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades
governamentais.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.

Pratica de sobrepreco ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigcos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.

Acordo entre empresas para obtengao de

vantagens e/ou beneficios para si ou para
outros, distorcendo a livre concorréncia de
mercado.

Classificagao de
Riscos

o o)
3 2
S 4
= [e] [
g % 3
s 2 =©
a £ ©
4 27
2 27 54
2 2 4
2 3 6
4 63
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Comercial

Compliance

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Distorgao da
Concorréncia

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Descricao do

Risco

Acordo para subir, aumentar ou fixar o
preco de bens ou servigos entre
concorrentes para manipulagédo de
mercado.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtencgéo de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em conta
0 pais em que a empresa do GTD esta a
exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento e/ou
hospitalidade a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para
obtencao de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro do
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigéo de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.

LI] TEIXEIRA DUARTE

Classificagao de Classificacao de Medidas
Riscos
Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
8 & e corretivas)
< 10
2 o
= [e] [)
2 : 3
o = ©
e £ o©
4 63
2 13 26 Pacote de Medidas Gerais (PMG). Desenvolver campanhas de
comunicagao/formacao relativas a
matérias de Compliance relacionadas
com o PPR.
2 13 26 Controlo do cumprimento das leis e Revis&o do Cédigo de Etica e Conduta
regulamentos aplicaveis. tendo em consideragéo a nova
legislagéo em vigor.
2 11 22 Estabelecimento de um programa de  Elaboragéo e/ou atualizagéo de
auditoria, realizado pela area de documentos normativos relacionados
Sistemas de Gestéo, com o objetivo de com o tema de Corrupgéo e Infragbes
avaliar, de maneira periddica e Conexas.
independente, a conformidade legal do
PPR.
4 7 28 Gestao das denuncias de Implementagao da formagao relativa
iregularidades através da plataforma  ao Canal de Etica no ambito do
IntegrityLog. Programa de Formacao do PPR.
20
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Compliance

Tipo de
Infragcao

Corrupgéo
Passiva

Corrupgéao

Passiva

Branqueamento

Branqueamento

Identificagcao de Riscos

Descricao do

Risco

Recebimento de beneficio ou vantagem,
ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagédo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida para
selegdo, contratagédo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servigos.

Envolvimento em esquemas de
branqueamento de capitais com o objetivo
de dissimular a origem ilicita de capitais,
nomeadamente através da aceitagéo de
pagamentos em espécie e/ou da
realizagéo de transagdes de elevado valor
ou sobre bens de elevado valor unitério.

Exercicio de atividade de uma empresa
do GTD em territério com elevado indice
de percegéao de corrupgéo ou risco de
branqueamento de capitais e
financiamento de terrorismo, sem prévia
diligéncia.

Classificagao de

Riscos
[ o
B 2
il 4
= [e] [
g % 3
o 2. @
a £ ©
8 15
1 15 15
2 27 54
2 27 54
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Compliance

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Trafico de
Influéncia

Trafico de
Influéncia

Fraude

Fraude

Fraude

Descricao do
Risco

Insinuagdo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.

Contratacdo de candidatos relacionados
com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtengéo de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.

Adulteracao de registos para obtencao de
subsidios ou créditos por parte de
stakeholders elou entidades
governamentais.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.

Pratica de sobreprego ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.

Classificagao de
Riscos

o o)
3 2
S 4
= [e] [
g % 3
s 2 =©
a £ ©
2 3 6
1 2 2
1 13 13
1 2 2
1 3 3
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

LI] TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragcoes
conexas

Conselho de
Administracao

Identificagdo de Riscos

Tipo de
Infragcao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Descricao do

Risco

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengao de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em conta
0 pais em que a empresa do GTD esta a
exercer sua atividade.

Entrega de donativos ou patrocinio a
partidos politicos ou outras entidades
(publicas ou privadas) com claro ou
aparente objetivo de presséo, trafico de
influéncia ou lobby ilegitimo a favor de
uma empresa do GTD.

Oferta de presentes, entretenimento e/ou
hospitalidade a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para
obtengao de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro do
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigao de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.

Classificagao de
Riscos

() ]
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8 11 88
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Pacote de Medidas Gerais (PMG).

Sistema de deliberagao colegial de
acordo com o definido nos Estatutos
da Sociedade.

Registo das deliberagbes do Conselho
de Administragdo em atas.

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)

Revisdo do Codigo de Etica e Conduta
tendo em consideracédo a nova
legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagao de
documentos normativos relacionados
com o tema de Corrupgéo e Infragcdes
Conexas.

Implementacao da formagéo relativa
ao Canal de Etica no ambito do
Programa de Formagéao do PPR.



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS [I] TEIXEIRA DUARTE
\2

Identificagdo de Riscos Classificagao de Classificagao de Medidas
P Riscos
Principais areas

de atividade com . . .
risco de prética de Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas

atos de corrupgio K] § g e corretivas)
e infragdes S = =
conexas 9 o o 5 o &
& G 8 S 2 >
8 £ 2 3 ° 2 5
== oK e £ o©
Conselho de Corrupgéo Ativa Pagamento de valores a agentes publicos 4 4 16
Administragao ou entidades publicas/privadas através de
uso indevido de cartdo corporativo ou
reembolso de despesas.
Corrupgéao Recebimento de beneficio ou vantagem, 8 45
Passiva ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagéo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.
Corrupgéo Recebimento de vantagem indevida para 4 21 84
Passiva selegdo, contratagéo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
servigos.
Branqueamento  Envolvimento em esquemas de 8 81
branqueamento de capitais com o objetivo
de dissimular a origem ilicita de capitais,
nomeadamente através da aceitagédo de
pagamentos em espécie e/ ou da
realizagdo de transagdes de elevado valor
ou sobre bens de elevado valor unitario.
Branqueamento  Auséncia de verificagdo da procedéncia 8 45
de pagamentos em espécie ou
recebimento de investimentos e fundos de
valores significativos.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragcoes
conexas

Conselho de
Administragao

Identificagdo de Riscos

Tipo de
Infragcao

Branqueamento

Trafico de
Influéncia

Trafico de

Influéncia

Fraude

Fraude

Descricao do

Risco

Exercicio de atividade de uma empresa
do GTD em territério com elevado indice
de percegéo de corrupgao ou risco de
branqueamento de capitais e
financiamento de terrorismo, sem prévia
diligéncia.

Insinuagéo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.

Contratacdo de candidatos relacionados
com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtencao de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.

Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial ou
de subsidio publico para pagamento de
despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de atividades
licitas ou ilicitas.

Adulteracao de registos para obtencao de
subsidios ou créditos por parte de
stakeholders elou entidades
governamentais.

Classificagao de
Riscos

() ]
B 2
i) 4
= [e] [
g % 3
) =3 ©
e £ o
8 21

8 27

4 2 8
1 33 59
8 63
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS [I] TEIXEIRA DUARTE
\2

Identificacdo de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
L Riscos
Principais areas

de atividade com ) ) )
. - Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
risco de pratica de

atos de corrupgio Y § .g EERE
e infragdes S S ("4
conexas G o o 5 o &
& G 8 8 2 >
8 £ 2 3 ° 2 5
F £ o e £ o
Conselho de Fraude Realizar a nota de encomenda de um 4 4 16
Administragao servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.
Fraude Pratica de sobrepreco ou 4 5 20
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.
Fraude Alteracéo consciente de registos 2 39 78
contabilisticos para evasao fiscal de
taxas, impostos e contribuigoes.
Distorgéo da Acordo entre empresas para obtengao de 8 63
Concorréncia vantagens e/ou beneficios para si ou para
outos, distorcendo a livre concorréncia de
mercado.
Distorgao da Acordo para subir, aumentar ou fixar o 8 63
Concorréncia preco de bens ou servigos entre
concorrentes para manipulagéo de
mercado.
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Identificacdo de Riscos Classificagao de

., Riscos
Principais areas
de atividade com
risco de pratica de © &
atos de corrupgio Y S b
e infragdes ] S ("4
conexas & -& & o % ..g &
o® Q0 2 © =]
2 & 3 .2 B B K
F £ o e £ o©
Contabilidade, Corrupgéo Ativa  Pratica de pagamento de valores a 4 5 20
Financas e agentes publicos ou entidades
Processos publicas/privadas para obtencao de
Partilhados beneficio ou vantagem.
Corrupgéo Ativa  Aliciar um terceiro a pratica de um 4 15 60
comportamento corrupto tendo em conta
0 pais em que a empresa do GTD esta a
exercer sua atividade.
Corrupgao Ativa  Entrega de donativos ou patrocinio a 4 10 40
partidos politicos ou outras entidades
(publicas ou privadas) com claro ou
aparente objetivo de pressao, trafico de
influéncia ou lobby ilegitimo a favor de
uma empresa do GTD.
Corrupgéo Ativa  Oferta de presentes, entretenimento e/ou 4 4 16
hospitalidade a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para
obtencao de beneficio ou vantagem.
Corrupgéo Ativa  Uso de posigao de autoridade (dentro do 4 11 44

GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigao de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Pacote de Medidas Gerais (PMG).

Existéncia de procedimentos de
acesso restrito a contas bancarias por
assinaturas ou passwords autorizadas.

Procedimentos de controlos
contabilisticos e analise da fatura do
fornecedor, aprovagéo e pagamento.

Estabelecimento de niveis de acesso
segregados para execucao das
tarefas.

Relatério de auditoria externa dos
registos contabilisticos.

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)

Realizagéo de auditoria interna
periodica nas atividades de risco das
areas para monitorizagéo e busca por
oportunidades de melhoria.

Revisdo do Codigo de Etica e Conduta
tendo em consideracdo a nova
legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagao de
documentos normativos relacionados
com o tema de Corrupgéao e Infragdes
Conexas.

Implementagéo da formacéo relativa
ao Canal de Etica no ambito do
Programa de Formacéo do PPR.
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Identificagdo de Riscos Classificagao de Classificagao de Medidas
., Riscos
Principais areas
de atividade com . . .
risco de prética de Medidas Implementadas Medldas. a Implementar (preventivas
atos de corrupgio K] g § e corretivas)
© —
e infragcoes o i) 4
conexas o .9 & 3 £ &
T o 5 © [ &)
o® 9 o 2 © !
o & 32 B B K
F £ o e £ o©
Contabilidade, Corrupgao Ativa Pagamento de valores a agentes publicos 1 4 4
Financas e ou entidades publicas/privadas através de
Processos uso indevido de cartdo corporativo ou
Partilhados reembolso de despesas.
Corrupgéao Recebimento de beneficio ou vantagem, 4 27
Passiva ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagéo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.
Corrupgéo Recebimento de vantagem indevida para 4 27
Passiva selegdo, contratagéo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servicos.
Branqueamento  Envolvimento em esquemas de 8 63
branqueamento de capitais com o objetivo
de dissimular a origem ilicita de capitais,
nomeadamente através da aceitagédo de
pagamentos em espécie e/ ou da
realizagdo de transagdes de elevado valor
ou sobre bens de elevado valor unitario.
Branqueamento  Auséncia de verificagdo da procedéncia 8 27
de pagamentos em espécie ou
recebimento de investimentos e fundos de
valores significativos.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Contabilidade,
Finangas e
Processos
Partilhados

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Branqueamento

Trafico de

Influéncia

Trafico de
Influéncia

Fraude

Fraude

Descricao do

Risco

Exercicio de atividade de uma empresa
do GTD em territério com elevado indice
de percegéo de corrupgao ou risco de
branqueamento de capitais e
financiamento de terrorismo, sem prévia
diligéncia.

Insinuacédo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.

Contratacdo de candidatos relacionados
com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtencao de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.

Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial ou
de subsidio publico para pagamento de
despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de atividades
licitas ou ilicitas.

Adulteragao de registos para obtengéo de
subsidios ou créditos por parte de
stakeholders elou entidades
governamentais.

Classificagao de
Riscos

o o)
3 2
S 4
= [e] [
g % 3
s 2 =©
a £ ©
2 27 54
4 3 12
2 2 4

8 15

8 15
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)
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Identificacdo de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
L Riscos
Principais areas

de atividade com ) ) )
. - Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
risco de pratica de

atos de corrupgio Y § g EERE
e infragcoes ° S E o %
conexas 3 g g o s ..8. 3
g & 2 9 s & 8
F £ o e £ o©
Contabilidade, Fraude Realizar a nota de encomenda de um 4 2 8
Financas e servigo nao prestado ou prestado
Processos parcialmente, faturado por prestadores de
Partilhados servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.
Fraude Pratica de sobrepreco ou 4 3 12
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.
Fraude Alteracéo consciente de registos 8 27
contabilisticos para evasao fiscal de
taxas, impostos e contribuigoes.
Fraude Adulteragéo ou auséncia de registo 2 7 14
contabilistico de estoque de materiais,
magquinas, equipamentos ou mercadorias,
desviados para beneficio préprio ou para
terceiros.
Gestao de Corrupgao Ativa  Pratica de pagamento de valores a 4 13 52 Pacote de Medidas Gerais (PMG). Realizagao de auditoria interna
Equipamentos agentes publicos ou entidades periédica nas atividades de risco das

publicas/privadas para obtencgéo de areas para monitorizagéo e busca por
beneficio ou vantagem. oportunidades de melhoria.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Gestéo de
Equipamentos

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéao
Passiva

Corrupgéo
Passiva

Descricao do

Risco

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em conta
0 pais em que a empresa do GTD esta a
exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento e/ou
hospitalidade a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para
obtencao de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro do
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigéo de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou vantagem,
ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagéo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida para
selegdo, contratagéo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servicos.

Classificagao de
Riscos

o o)
3 2
S 4
= [e] [
g % 3

s 2 =©
a £ ©
4 9 36
4 7 28
2 7 14
4 9 36
4 9 36
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Niveis de aprovagao estabelecidos
para a compra de materiais e
compra/aluguer de equipamentos.

Procedimento de aquisigao de
equipamentos e materiais.

Inventario de equipamentos e
materiais controlado através do
programa "Gestao de Patrimoénio" do
sistema SAP.

Realizagao de auditoria interna
realizada no inventario de
equipamentos e materiais.

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)

Revisao do Cédigo de Etica e Conduta
tendo em consideracédo a nova
legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagao de
documentos normativos relacionados
com o tema de Corrupgéo e Infragdes
Conexas.

Implementagéo da formagéo relativa
ao Canal de Etica no ambito do
Programa de Formacao do PPR.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Gestao de
Equipamentos

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Trafico de
Influéncia

Trafico de
Influéncia

Fraude

Fraude

Fraude

Descricao do
Risco

Insinuagdo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.

Contratacdo de candidatos relacionados
com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtencao de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.

Pratica de sobrepreco ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.

Adulteracdo ou auséncia de registo
contabilistico de estoque de materiais,
magquinas, equipamentos ou mercadorias,
desviados para beneficio préprio ou para
terceiros.

Classificagao de
Riscos

o o)
3 2
S 4
= [e] [
g % 3
s 2 =©
a £ ©
4 12 48
1 2 2
4 6 24
4 6 24
8 27
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

LI] TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)
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Identificacdo de Riscos Classificagao de
P Riscos
Principais areas
de atividade com
risco de pratica de © &
atos de corrupgio Y S b
e infragdes ° ] S ("4
= o )
conexas 3 i g o s < 3
o 3 o ) 8 =
2w o .2 [ o
F £ o e £ o©
Inovagao Corrupgéo Ativa  Pratica de pagamento de valores a 2 13 26
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengao de
beneficio ou vantagem.
Corrupgéo Ativa  Oferta de presentes, entretenimento e/ou 4 4 16

hospitalidade a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para
obtengéo de beneficio ou vantagem.

Corrupgéo Ativa  Uso de posigcao de autoridade (dentro do 2 10 20
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigéo de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.

Corrupgéo Ativa Pagamento de valores a agentes publicos 4 1 4
ou entidades publicas/privadas através de
uso indevido de cartdo corporativo ou
reembolso de despesas.

Corrupgéo Recebimento de beneficio ou vantagem, 8 10 80
Passiva ou a sua promessa, por parte de agente

publico ou privado, em violagéo aos

deveres da posi¢ao ocupada no GTD.

Corrupgéo Recebimento de vantagem indevida para 2 11 22
Passiva selegdo, contratagédo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servigos.
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Pacote de Medidas Gerais (PMG).

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)

Revisdo do Codigo de Etica e Conduta
tendo em consideracédo a nova
legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagao de
documentos normativos relacionados
com o tema de Corrupgéo e Infragcdes
Conexas.

Implementagéo da formagao relativa
ao Canal de Etica no ambito do
Programa de Formacao do PPR.



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS [I] TEIXEIRA DUARTE
v

Identificacdo de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
Yoyl 2 Riscos

Principais areas
de atividade com ) ) )

. - Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
risco de pratica de 3

= e corretivas)

atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Descricao do
Probabilidade
Impacto

Grau de Risco

Tipo de
Infragcao
Risco

N
N
~
N
~

Inovacao Branqueamento  Exercicio de atividade de uma empresa
do GTD em territério com elevado indice
de percegéo de corrupgao ou risco de
branqueamento de capitais e
financiamento de terrorismo, sem prévia
diligéncia.

Trafico de Insinuagdo ou uso do nome Teixeira 4 9 36
Influéncia Duarte como ferramenta para adquirir

vantagens ou beneficios junto de agentes

publicos.

Fraude Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial ou 4 27
de subsidio publico para pagamento de
despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de atividades
licitas ou ilicitas.

Fraude Realizar a nota de encomenda de um 2 2 4
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.

Fraude Pratica de sobrepreco ou 2 3 6
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.
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Identificacdo de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
L, Riscos

Principais areas

de atividade com . . .

. - Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas

risco de pratica de 3

= o o & e corretivas)

atos de corrupgéo 3 ° o

e infragdes o S 3 12

= o [

conexas 3 g = o s < 3

o 9 o 2 < =)
e = 3 .2 °e 2 ¢
F £ o e £ o©
Inovacao Distorgao da Acordo entre empresas para obtengao de 4 63
Concorréncia vantagens e/ou beneficios para si ou para
outros, distorcendo a livre concorréncia de
mercado.

Juridicos Corrupgéo Ativa  Pratica de pagamento de valores a 4 10 40 Pacote de Medidas Gerais (PMG). Revisdo do Cédigo de Etica e Conduta
agentes publicos ou entidades tendo em consideracdo a nova
publicas/privadas para obtengéo de legislagéo em vigor.
beneficio ou vantagem.

Corrupgao Ativa  Aliciar um terceiro a pratica de um 4 13 52 Controlo do cumprimento das leis e Elaboragéo e/ou atualizagao de
comportamento corrupto tendo em conta regulamentos aplicaveis. documentos normativos relacionados
0 pais em que a empresa do GTD esta a com o tema de Corrupgéo e Infragcdes
exercer sua atividade. Conexas.

Corrupgéo Ativa  Oferta de presentes, entretenimento e/ou 4 10 40 Implementagao da formagao relativa
hospitalidade a agentes publicos ou ao Canal de Etica no ambito do
entidades publicas/privadas para Programa de Formagéao do PPR.

obtengéo de beneficio ou vantagem.

Corrupgao Ativa  Uso de posicao de autoridade (dentro do 4 13 52
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigéo de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Juridicos

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéao
Passiva

Corrupgéo
Passiva

Branqueamento

Trafico de
Influéncia

Descricao do

Risco

Pagamento de valores a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas através de
uso indevido de cartdo corporativo ou
reembolso de despesas.

Recebimento de beneficio ou vantagem,
ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagéo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida para
selegdo, contratagédo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servigos.

Exercicio de atividade de uma empresa
do GTD em territério com elevado indice
de percegéo de corrupgao ou risco de
branqueamento de capitais e
financiamento de terrorismo, sem prévia
diligéncia.

Insinuacédo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.

Classificagao de

Riscos
Q
o
©
il
3 £
S &
[+) Q.
e E
2 1
4 15
2 3
2 27
4 9
36

N Grau de Risco

60

54
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

LI] TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Juridicos

Tipo de
Infragcao

Trafico de
Influéncia

Fraude

Fraude

Distorgao da
Concorréncia

Distor¢ao da
Concorréncia

Identificagcao de Riscos

Descricao do

Risco

Contratacdo de candidatos relacionados
com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtengéo de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.

Pratica de sobreprego ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.

Acordo entre empresas para obtengao de

vantagens e/ou beneficios para si ou para
outros, distorcendo a livre concorréncia de
mercado.

Acordo para subir, aumentar ou fixar o
preco de bens ou servicos entre
concorrentes para manipulagédo de
mercado.

Classificagao de
Riscos

o o)
3 2
S 4
= [e] [
g % 3
s 2 =©
a £ ©
1 2 2
2 2 4
2 2 4
4 63

4 63
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Logistica das
Propostas

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Descricao do

Risco

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengao de
beneficio ou vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um
comportamento corrupto tendo em conta
0 pais em que a empresa do GTD esta a
exercer sua atividade.

Oferta de presentes, entretenimento e/ou
hospitalidade a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para
obtencao de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro do
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigao de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas através de
uso indevido de cartdo corporativo ou
reembolso de despesas.

Classificagao de
Riscos

o o)
3 2

S 4

= [e] [

g % 3

s 2 =©

a £ ©
4 13 52
4 9 36
4 4 16
4 4 16
4 1 4
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Pacote de Medidas Gerais (PMG).

Apresentagao e registo de propostas
para concursos publicos/privados
através de plataformas controladas.

LI] TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)

Revisao do Cédigo de Etica e Conduta
tendo em consideracédo a nova
legislagéo em vigor.

Elaboragéo e/ou atualizagao de
documentos normativos relacionados
com o tema de Corrupgéao e Infragdes
Conexas.

Implementagéo da formagéo relativa
ao Canal de Etica no ambito do
Programa de Formacao do PPR.



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Identificacdo de Riscos Classificagao de
L. Riscos
Principais areas
de atividade com
risco de pratica de © &
atos de corrupgio Y S b
e infragdes ° ] S ("4
= o )
conexas 3 i g o s < 3
o 3 o ) 8 =
2w o .2 [ o
F £ o e £ o©
Logistica das Corrupgéo Recebimento de beneficio ou vantagem, 4 7 28
Propostas Passiva ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagédo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.
Corrupgéo Recebimento de vantagem indevida para 2 3 6
Passiva selegdo, contratagéo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servicos.
Trafico de Insinuagdo ou uso do nome Teixeira 4 3 12
Influéncia Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.
Trafico de Contratacdo de candidatos relacionados 1 2 2
Influéncia com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtengéo de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.
Fraude Realizar a nota de encomenda de um 2 2 4
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)
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\2

Identificacdo de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
L Riscos
Principais areas

de atividade com ) ) )
. - Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
risco de pratica de

° .
atos de corrupgio Y § o e corretivas)
e infragées o S 3 [
= o [
conexas 3 g g o s < 3
Qg o 9 S s 3
E- = [<}] 9 2 4
F £ o e £ o©
Logistica das Fraude Pratica de sobrepreco ou 2 3 6
Propostas superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.
Distorgéo da Acordo entre empresas para obtengao de 4 45
Concorréncia vantagens e/ou beneficios para si ou para

outros, distorcendo a livre concorréncia de

mercado.
Distorgao da Acordo para subir, aumentar ou fixar o 4 45
Concorréncia preco de bens ou servigos entre

concorrentes para manipulagéo de

mercado.

Operagao Corrupgéo Ativa  Pratica de pagamento de valores a 8 15 Pacote de Medidas Gerais (PMG). Realizagéo de auditoria interna
agentes publicos ou entidades periodica nas atividades de risco das
publicas/privadas para obtencgéo de areas para monitorizagéo e busca por
beneficio ou vantagem. oportunidades de melhoria.

Corrupgéo Ativa  Aliciar um terceiro a pratica de um 8 15 Procedimentos de controlos Revisdo do Cédigo de Etica e Conduta
comportamento corrupto tendo em conta contabilisticos e analise da fatura do tendo em consideracdo a nova
o pais em que a empresa do GTD esta a fornecedor, aprovacéo e pagamento.  legislagdo em vigor.
exercer sua atividade.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Operacao

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo
Passiva

Corrupgéo
Passiva

Descricao do

Risco

Oferta de presentes, entretenimento e/ou
hospitalidade a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para
obtencao de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro do
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigéo de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas através de
uso indevido de cartdo corporativo ou
reembolso de despesas.

Recebimento de beneficio ou vantagem,
ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagéo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida para
selegdo, contratagéo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servigos.

Classificagao de

Riscos
Q
o
©
il
3 £
S &
[+) Q.
e E
8 4
4 21
4 1
4 27
8 13
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Grau de Risco

w
N

84

104

Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)

Procedimentos de atuagdo em obra Elaboragéo e/ou atualizagao de

para cumprimento das disposigoes documentos normativos relacionados

normativas externas e internas. com o tema de Corrupgéao e Infragdes
Conexas.

Existéncia de procuragdes para Implementagéo da formagao relativa

representagéo da sociedade com ao Canal de Etica no ambito do

clientes, fornecedores e outros Programa de Formagéao do PPR.

terceiros.

Niveis de aprovacéo estabelecidos
para a compra de materiais e
compra/aluguer de equipamentos.

Relatorio de propostas de cotagdes ou
aluguer para equipamentos com niveis
de aprovagao estabelecidos.
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Identificagcao de Riscos Classificagao de Classificagao de Medidas
., Riscos
Principais areas
de atividade com . i i
. - Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
risco de pratica de 3
~ ° o 9 e corretivas)
atos de corrupgao 3 o z
e infragoes ° ] E o 72
conexas ! = o e € 3
o® 9 o 2 © =]
o & 32 B B K
F £ o e £ o
Operacao Branqueamento  Exercicio de atividade de uma empresa 2 9 18
do GTD em territério com elevado indice
de percegéo de corrupgao ou risco de
branqueamento de capitais e
financiamento de terrorismo, sem prévia
diligéncia.
Trafico de Insinuagdo ou uso do nome Teixeira 4 3 12
Influéncia Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.
Trafico de Contratacdo de candidatos relacionados 2 3 6
Influéncia com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtencao de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.
Fraude Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial ou 4 5 20
de subsidio publico para pagamento de
despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de atividades
licitas ou ilicitas.
Fraude Realizar a nota de encomenda de um 8 7 56
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.
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Identificacdo de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
., Riscos

Principais areas

de atividade com . i i

. - Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas

risco de pratica de 3

~ ° o 9 e corretivas)

atos de corrupgao 3 o g

e infragcoes ° S E o %

conexas 3 g g o s ..8. 3

g & 2 9 s & 8

F £ o e £ o©

Operagao Fraude Pratica de sobrepreco ou 8 7 56
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.

Fraude Adulteragéo ou auséncia de registo 8 21
contabilistico de estoque de materiais,
magquinas, equipamentos ou mercadorias,
desviados para beneficio préprio ou para
terceiros.

Recursos Humanos  Corrupgéo Ativa Pratica de pagamento de valores a 4 7 28 Pacote de Medidas Gerais (PMG). Revisao do Cédigo de Etica e Conduta
agentes publicos ou entidades tendo em consideracédo a nova
publicas/privadas para obtengéo de legislagéo em vigor.
beneficio ou vantagem.

Corrupgéao Ativa  Aliciar um terceiro a pratica de um 4 9 36 Contratagbes submetidas a aprovagédo Elaboracao e/ou atualizagéo de
comportamento corrupto tendo em conta de nivel superior e gestor da area que documentos normativos relacionados
0 pais em que a empresa do GTD esta a solicitou a contratagao. com o tema de Corrupgéao e Infragdes
exercer sua atividade. Conexas.

Corrupgéo Ativa  Oferta de presentes, entretenimento e/ou 4 2 8 Comunicagao mensal de descontos Implementagao da formagao relativa
hospitalidade a agentes publicos ou para a Seguranga Social. ao Canal de Etica no ambito do
entidades publicas/privadas para Programa de Formacao do PPR.
obtencao de beneficio ou vantagem.
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Identificacdo de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
L. Riscos
Principais areas

de atividade com ) ) )
. - Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
risco de pratica de

° .
atos de corrupgio Y % o e corretivas)
e infragées o S 3 [

= o [
conexas 3 i g o s < 3
o 3 o -] 8 S
(== o 2 [ o
= o e £ o©
Recursos Humanos  Corrupgao Ativa Uso de posicéo de autoridade (dentro do 4 9 36
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigéo de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.
Corrupgéo Ativa Pagamento de valores a agentes publicos 4 1 4
ou entidades publicas/privadas através de
uso indevido de cartdo corporativo ou
reembolso de despesas.
Corrupgéo Recebimento de beneficio ou vantagem, 4 4 16
Passiva ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagédo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.
Corrupgéo Recebimento de vantagem indevida para 2 3 6
Passiva selegdo, contratagédo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servigos.
Branqueamento  Contratacédo de candidatos, classificados 8 13 104
como pessoas politicamente expostas,
sem diligéncia prévia.
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Identificagcao de Riscos

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de

atos de corrupgio Y
e infragoes S
o 9 o
conexas 3w =
o 5 9
o 3 o
o u= o 2
[ o
Recursos Humanos  Trafico de Insinuacdo ou uso do nome Teixeira
Influéncia Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.
Trafico de Contratacdo de candidatos relacionados
Influéncia com funciondrios publicos com a

contrapartida de obtencao de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.

Fraude Adulteracao de registos para obtencao de
subsidios ou créditos por parte de
stakeholders e/ou entidades
governamentais.

Fraude Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.

Fraude Pratica de sobrepreco ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.

Classificagao de
Riscos

o o)
3 2
S 4
= [e] [
g % 3
s 2 =©
a £ ©
4 3 12
8 13 104
8 21
2 2 4
2 3 6
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Recursos Humanos

Sistemas de
Gestao

Identificacdo de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
Riscos
Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
o 8 & e corretivas)
° < 2
g s i

88 g, 2 2 3

o® Q0 2 © =

e = 3 .2 °e 2 ¢

= o e £ o©

Fraude Alteracéo consciente de registos 4 21 84
contabilisticos para evasao fiscal de
taxas, impostos e contribuicoes.

Corrupgéo Ativa  Pratica de pagamento de valores a 2 19 38 Pacote de Medidas Gerais (PMG). Revisdo do Codigo de Etica e Conduta
agentes publicos ou entidades tendo em consideracdo a nova
publicas/privadas para obtengéo de legislagéo em vigor.
beneficio ou vantagem.

Corrupgéo Ativa  Aliciar um terceiro a pratica de um 2 9 18 Submissdo de auditorias externas Elaboragéo e/ou atualizagao de
comportamento corrupto tendo em conta relativamente aos temas de Seguranca documentos normativos relacionados
0 pais em que a empresa do GTD esta a e Saude do Trabalho, Qualidade, com o tema de Corrupcao e Infragdes
exercer sua atividade. Ambiente, Responsabilidade Social, Conexas.

Investigagao, Desenvolvimento e
Inovagao, Gestéo do Risco,
Continuidade de Negdcios e Gestéo
da Conformidade.

Corrupgéo Ativa  Oferta de presentes, entretenimento e/ou 2 2 4 Implementagao da formagao relativa
hospitalidade a agentes publicos ou ao Canal de Etica no ambito do
entidades publicas/privadas para Programa de Formagéao do PPR.
obtengéo de beneficio ou vantagem.
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Identificacdo de Riscos Classificagao de
P Riscos
Principais areas
de atividade com
risco de pratica de © &
atos de corrupgio Y S b
e infragdes ° ] S ("4
= o )
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Sistemas de Corrupgao Ativa  Uso de posicao de autoridade (dentro do 2 5 10
Gestéao GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigéo de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.
Corrupgéo Recebimento de beneficio ou vantagem, 2 27 54
Passiva ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagédo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.
Corrupgéo Recebimento de vantagem indevida para 2 3 6
Passiva selegdo, contratagédo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servigos.
Trafico de Insinuagdo ou uso do nome Teixeira 2 3 6
Influéncia Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.
Trafico de Contratacdo de candidatos relacionados 1 2 2
Influéncia com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtengéo de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)
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Identificacdo de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
eyl £ Riscos

Principais areas
de atividade com ) ) )

. - Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
risco de pratica de 3

= e corretivas)

atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Impacto
Grau de Risco

Descricao do
Risco

Tipo de
Infragcao
N | Probabilidade

©
-
(2]

Sistemas de Adulteracao de registos para obtencao de

Gestao subsidios ou créditos por parte de
stakeholders elou entidades
governamentais.

n
-
)
c
Q.
0]

Fraude Realizar a nota de encomenda de um 2 2 4
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.

Fraude Pratica de sobrepreco ou 2 3 6
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.

Societario e Corrupgéo Ativa  Pratica de pagamento de valores a 4 13 52 Pacote de Medidas Gerais (PMG). Revisao do Cédigo de Etica e Conduta
Corporativo agentes publicos ou entidades tendo em consideragéo a nova
publicas/privadas para obtengéo de legislagéo em vigor.
beneficio ou vantagem.

Corrupgao Ativa  Aliciar um terceiro a pratica de um 4 15 60 Controlo do cumprimento das leis e Elaboragéo e/ou atualizagao de
comportamento corrupto tendo em conta regulamentos aplicaveis. documentos normativos relacionados

0 pais em que a empresa do GTD esta a com o tema de Corrupgéao e Infragdes
exercer sua atividade. Conexas.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Societario e
Corporativo

Tipo de
Infragcao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo
Passiva

Corrupgao
Passiva

Identificagcao de Riscos

Descricao do

Risco

Oferta de presentes, entretenimento e/ou
hospitalidade a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para
obtencao de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro do
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posi¢cao de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.

Pagamento de valores a agentes publicos
ou entidades publicas/privadas através de
uso indevido de cartdo corporativo ou
reembolso de despesas.

Recebimento de beneficio ou vantagem,
ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagédo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida para
selegdo, contratagédo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servicos.

Classificagao de
Riscos

o o)
3 2
S 4
= [e] [
g % 3
s 2 =©
a £ ©
4 4 16
8 27

4 1 4
8 27

1 3 3
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Registo de pessoas com acesso a
informagcéo privilegiada (/nsiderLog).

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)

Implementagéo da formagao relativa
ao Canal de Etica no ambito do
Programa de Formacgao do PPR.
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Identificagcao de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
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Societario e Branqueamento  Envolvimento em esquemas de 2 27 54
Corporativo branqueamento de capitais com o objetivo
de dissimular a origem ilicita de capitais,
nomeadamente através da aceitagédo de
pagamentos em espécie e/ou da
realizagdo de transagdes de elevado valor
ou sobre bens de elevado valor unitario.
Branqueamento  Auséncia de verificagdo da procedéncia 4 9 36
de pagamentos em espécie ou
recebimento de investimentos e fundos de
valores significativos.
Branqueamento  Exercicio de atividade de uma empresa 2 27 54
do GTD em territério com elevado indice
de percegéao de corrupgao ou risco de
branqueamento de capitais e
financiamento de terrorismo, sem prévia
diligéncia.
Trafico de Insinuagdo ou uso do nome Teixeira 4 9 36
Influéncia Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.
Trafico de Contratacéo de candidatos relacionados 1 2 2
Influéncia com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtengéo de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.
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Identificacdo de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
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Societario e Fraude Realizar a nota de encomenda de um 1 2 2

Corporativo servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.

Fraude Pratica de sobrepreco ou 1 3 8
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.
Distorgao da Acordo entre empresas para obtencédo de 8 45
Concorréncia vantagens e/ou beneficios para si ou para
outros, distorcendo a livre concorréncia de
mercado.

Sustentabilidade Corrupgéo Ativa  Pratica de pagamento de valores a 2 5 10 Pacote de Medidas Gerais (PMG). Revisao do Cédigo de Etica e Conduta
agentes publicos ou entidades tendo em consideracédo a nova
publicas/privadas para obtengao de legislagéo em vigor.
beneficio ou vantagem.

Corrupgao Ativa  Aliciar um terceiro a pratica de um 2 15 30 Elaboragéo e/ou atualizagéo de
comportamento corrupto tendo em conta documentos normativos relacionados
0 pais em que a empresa do GTD esta a com o tema de Corrupgéao e Infragdes
exercer sua atividade. Conexas.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Sustentabilidade

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Corrupgéo Ativa

Corrupgéo Ativa

Corrupgao
Passiva

Corrupgao
Passiva

Trafico de
Influéncia

Descricao do

Risco

Oferta de presentes, entretenimento e/ou
hospitalidade a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para
obtencao de beneficio ou vantagem.

Uso de posicéo de autoridade (dentro do
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigéo de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou vantagem,
ou a sua promessa, por parte de agente
publico ou privado, em violagédo aos
deveres da posi¢ao ocupada no GTD.

Recebimento de vantagem indevida para
selegdo, contratagédo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servigos.

Insinuagdo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.

Classificagao de
Riscos

o o)
3 2
S 4
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g % 3
s 2 =©
a £ ©
2 4 8
2 4 8
2 45 90
2 3 6
2 3 6
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

LI] TEIXEIRA DUARTE

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)

Implementagéo da formagao relativa
ao Canal de Etica no ambito do
Programa de Formacao do PPR.



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Sustentabilidade

Tecnologias de
Informacgéao

Tipo de
Infragcao

Trafico de
Influéncia

Fraude

Fraude

Fraude

Corrupgéo Ativa

Identificagcao de Riscos

Descricao do

Risco

Contratacdo de candidatos relacionados
com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtengéo de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.

Adulteragao de registos para obtengéo de
subsidios ou créditos por parte de
stakeholders elou entidades
governamentais.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.

Pratica de sobrepreco ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigcos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.

Pratica de pagamento de valores a
agentes publicos ou entidades
publicas/privadas para obtengao de
beneficio ou vantagem.

Classificagao de

Riscos
Q
o
©
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1 2
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2 2
2 3
2 7
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N Grau de Risco

90
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Pacote de Medidas Gerais (PMG).

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)

Revisao do Cédigo de Etica e Conduta
tendo em consideracédo a nova
legislagéo em vigor.
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v

Identificacdo de Riscos Classificagao de Classificacao de Medidas
L Riscos
Principais areas

de atividade com ) ) )
. - Medidas Implementadas Medidas a Implementar (preventivas
risco de pratica de

[ 9 e corretivas)
= o (%]
atos de corrupgao 3 ° @
e infragoes S S [v4
o =
conexas KO & 5 2 3
O o 9 S ®©
o® 3 o 2 8 =
E‘ "‘= [<}] .‘2 2 E E
- £ (a4 o = o
Tecnologias de Corrupgao Ativa  Aliciar um terceiro a pratica de um 2 9 18 Inventario de equipamentos (portateis) Elaboragéo e/ou atualizagéo de
Informagéo comportamento corrupto tendo em conta realizado por empresa terceira documentos normativos relacionados
0 pais em que a empresa do GTD esta a contratada e equipa de tecnologia. com o tema de Corrupgéao e Infragdes
exercer sua atividade. Conexas.
Corrupgéo Ativa  Oferta de presentes, entretenimento e/ou 2 2 4 Implementagao da formagao relativa

ao Canal de Etica no ambito do

hospitalidade a agentes publicos ou
Programa de Formacao do PPR.

entidades publicas/privadas para
obtencao de beneficio ou vantagem.

Corrupgéo Ativa  Uso de posigao de autoridade (dentro do 8 11 88
GTD) ou de relacionamento com pessoas
em posigéo de autoridade para obtengéo
de favores ou beneficios para si proprio
ou terceiros.

Corrupgéao Recebimento de beneficio ou vantagem, 8 45
Passiva ou a sua promessa, por parte de agente

publico ou privado, em violagédo aos

deveres da posi¢ao ocupada no GTD.

Corrupgéo Recebimento de vantagem indevida para 4 15 60
Passiva selegdo, contratagéo e/ou favorecimento
de fornecedores ou prestadores de
Servicos.
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Principais areas
de atividade com
risco de pratica de
atos de corrupgao
e infragoes
conexas

Tecnologias de
Informacgéao

Identificagcao de Riscos

Tipo de
Infragcao

Trafico de
Influéncia

Trafico de

Influéncia

Fraude

Fraude

Fraude

Descricao do
Risco

Insinuagdo ou uso do nome Teixeira
Duarte como ferramenta para adquirir
vantagens ou beneficios junto de agentes
publicos.

Contratacdo de candidatos relacionados
com funcionarios publicos com a
contrapartida de obtencao de vantagem
indevida ou trafico de influéncia.

Realizar a nota de encomenda de um
servigo nao prestado ou prestado
parcialmente, faturado por prestadores de
servigos ou fornecedores, em troca de um
beneficio indevido.

Pratica de sobrepreco ou
superfaturamento de contratos e/ ou
prestacdo de servigos para obtencéo de
beneficio ou vantagem para si ou para
terceiros.

Adulteragao ou auséncia de registo
contabilistico de estoque de materiais,
magquinas, equipamentos ou mercadorias,
desviados para beneficio préprio ou para
terceiros.

Classificagao de
Riscos
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Classificagao de Medidas

Medidas Implementadas

Medidas a Implementar (preventivas
e corretivas)
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