] TEIXEIRA DUARTE

ASSEMBLEIA GERAL DE 23 DE MAIO DE 2022

PROPOSTA NO AMBITO DO PONTO QUARTO DA ORDEM DE TRABALHOS

Em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 26.2-G do Cédigo dos Valores Mobilidrios, o Conselho
de Administra¢do da Teixeira Duarte, S.A. elaborou um Relatério sobre Remuneragdes dos membros
dos 6rgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo da Sociedade (Relatério) relativo ao exercicio de 2021,
gue se anexa a esta proposta e que, para efeitos do disposto n.2 4 do referido artigo 26.2-G do Cddigo
dos Valores Mobiliarios, aprovou em reunido do Conselho de Administracdo e agora submete a

apreciacado e aprovacgao desta Assembleia Geral.

O Conselho de Administragao estruturou o mencionado Relatério conforme as alineas do n.2 2, do

artigo 26.2 G do Cédigo de Valores Mobiliarios;

O Relatdrio sobre as Remuneragdes referente ao ano de 2021 é publicado no sitio da Internet da

Teixeira Duarte, S.A. www.teixeiraduarte.pt, mantendo-se disponivel pelos prazos legais, nesta data

fixados em 10 anos.

Pelo Conselho de Administracao

Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
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RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES

I TEIXEIRA DUARTE

Dos membros dos 6rgaos de Administragao e de Fiscalizagdo da Teixeira Duarte, S.A.

relativo ao exercicio de 2021

(Elaborado nos termos e para os efeitos do artigo 26.2 G do Cddigo de Valores Mobilidrios)

O presente relatdrio tem por objetivo dar cumprimento ao disposto no Artigo 262 - G do Cadigo dos
Valores Mobiliarios proporcionando uma visdo abrangente das remuneracgdes, incluindo todos os
beneficios, independentemente da sua forma, atribuidas ou devidas durante o Ultimo exercicio a
cada membro dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da Teixeira Duarte, S.A. bem como o seu
respetivo alinhamento com a “Politica de remuneragdo dos membros dos érgdos de administracdo e
fiscalizacdo da Teixeira Duarte, S.A.” (Politica de Remuneragdo) aprovada em Assembleia Geral em

24 de maio de 2021 e estd estruturado conforme as alineas do artigo 26.2 G, n.2 2 do Cddigo de

Valores Mobiliarios.

a. Remuneragdo total discriminada pelos diferentes componentes, incluindo a proporgdo

relativa da remuneragdo fixa e da remuneragdo varidavel

No exercicio de 2021, as remuneracdes, em sentido amplo, auferidas individualmente pelos

membros do Conselho de Administracdao foram as seguintes:

Conselho de D Remuneracdo Varidvel Compensacgdes
Administracio Fixa Atribuida Atribuida Prémios Sub-Total por Total

em 2013 em 2017 2021 Deslocagdes
Manuel Maria 182 220,95 1 500,00 30 000,00 75 000,00 288 720,95 4 379,05 293
Calainho de 100,00
Azevedo Teixeira
Duarte
Carlos Gomes 137 200,00 - 35 000,00 24 000,00 196 200,00 - 196
Baptista 200,00
Maria da Conceigdo 35 000,00 - - 6 000,00 41 000,00 - 41 000,00
Maia Teixeira
Duarte
Diogo Bebiano 177 036,26 15 000,00 - 75 000,00 267 036,26 265,00 267
Branco de Sa Viana 301,26
Rebelo
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I TEIXEIRA DUARTE

Isabel Maria Nunes 7 971,28 - - - 7 971,28 - 7 971,28
Correia Teixeira
Duarte (a)
Miguel Calainho de 7 971,28 - - - 7 971,28 - 7 971,28
Azevedo Teixeira
Duarte (a)
Pedro Maria 57 818,18 - - - 57 818,18 - 57818,18
Calainho Teixeira
Duarte (b)
871
605 217,95 16 500,00 65 000,00 180 000,00 866 717,95 4 644,05 362,00

(a)  Membros do Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte, S.A. desde 8 de outubro de 2021;
(b) Presidente do Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte, S.A. até 30 de junho de 2021;

Os montantes pagos a titulo de “Prémios 2021” aos administradores Manuel Maria Calainho de
Azevedo Teixeira Duarte e Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo foram deliberados pelas
Comissoes de Remuneragdes da Teixeira Duarte - Engenharia e Construcoes, S.A. e da Teixeira Duarte
- Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., sociedades diretamente detidas a 100%
pela Teixeira Duarte, S.A. e nas quais estes também sdo membros dos respetivos Conselhos de

Administracdo.

Refira-se, também a este propésito, que os membros das Comissdes de Remuneragbes da Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos

Imobiliarios, S.A. sdo os mesmos da Comissdo de Remuneragdes da Teixeira Duarte, S.A.

Em 2021, o montante global das remuneracgdes varidveis pagas pela Teixeira Duarte, S.A. representou

30% do valor total auferido.

Em complemento da informacdo acima indicada sobre os valores pagos, informa-se que em 2021 foi
deliberado pela Comissdao de Remuneragdes atribuir aos membros do Conselho de Administragao
montantes de remuneragdo variavel, da qual parte foi paga neste mesmo ano - e que estd cima
indicada no mapa - e parte, foi diferida para 2024, ficando o respetivo pagamento desta parte
dependente da continuagdo do exercicio de fungdes por parte de cada um dos membros do Conselho
de Administracdo em causa e do desempenho positivo da Teixeira Duarte, S.A. ao longo desse
periodo, entendendo-se como tal verificacdo de pelo menos um dos seguintes factos:

- Aumento dos capitais préprios;
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I TEIXEIRA DUARTE

- Média EBITDA nos exercicios de 2021 a 2023 superior ao EBITDA registado em 2020;
- Média de Resultados Liquidos Consolidados dos exercicios 2021 a 2023 superior aos

resultados liquidos Consolidados no exercicio de 2020.

Os valores atribuidos nos termos acima referidos foram os seguintes:

Remuneracdo Variavel Atribuida em 2021

Para 2021 Para 2024 Total
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 75 000,00 77 000,00 122 000,00
Carlos Gomes Baptista 24 000,00 26 000,00 50 000,00
Maria da Conceicao Maia Teixeira Duarte 6 000,00 8 000,00 14 000,00
Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo 75 000,00 77 000,00 122 000,00
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte (a) - -
Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte (a) - -
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte (b) - -

180 000,00 188 000,00 368 000,00

(@)  Membros do Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte, S.A. desde 8 de outubro de 2021;

(b) Presidente do Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte, S.A. até 30 de junho de 2021;

Os montantes acima indicados, atribuidos a titulo de remuneragdo varidvel aos administradores
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte e Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo,
foram deliberados pelas Comissdes de Remuneragdes da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes,
S.A. e da Teixeira Duarte - Gestdo de Participa¢des e Investimentos Imobilidrios, S.A., sociedades
diretamente detidas a 100% pela Teixeira Duarte, S.A. e nas quais estes também sdo membros dos

respetivos Conselhos de Administragao.

No exercicio de 2021, as remunerac¢des auferidas pelos membros do Conselho Fiscal da Teixeira

Duarte, S.A. foram distribuidas da seguinte forma:

Conselho Fiscal Remuneragléo Remunerglgéo Remuneragao
Fixa Variavel Total

Oscar Manuel Machado Figueiredo 30 000,00 - 30 000,00
Jodo Salvador dos Santos Matias 18 000,00 - 18 000,00
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes 18 000,00 - 18 000,00
66 000,00 - 66 000,00
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O valor global dos honorarios anuais da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas "MOORE
STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, SA" e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede suportada pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de
grupo, respeitante aos servigos por esta prestados, ou seja, os de Revisdo Legal de Contas e Auditoria,

foi de:

Remuneragao

Servigos de revisao legal de contas ao Grupo 376 135,00
Outros servigos de garantia de fiabilidade -
Servigos de consultoria fiscal -
Outros servigos que ndo de revisdo legal de contas -
376 135,00

Todos os valores acima enumerados referentes a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal e da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas foram pagos no decurso do exercicio de 2021, pelo que

nao existem parcelas cujo pagamento seja diferido no tempo.

b. Explicagdo do modo como a remuneracéo total cumpre a politica de remuneragéo adotada,
incluindo a forma como a mesma contribui para o desempenho da sociedade a longo prazo

e informagées sobre a forma como os critérios de desempenho foram aplicados

A remuneracdo dos 6rgdos sociais é determinada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
destes com os da Sociedade. Com efeito, a remuneracdo é determinada por uma Comissdo eleita em
Assembleia Geral, que fixa esses valores segundo orientac¢des relacionadas com o desempenho e os
resultados da Empresa no seu todo, bem como com a atividade do érgdo de gestdo na sua
globalidade, face aos objetivos fixados, tendo em conta as condicdes e quantitativos das
remuneracdes dos seus colaboradores e dos demais colaboradores do Grupo Teixeira Duarte, por
forma a que se promova um sentido de ownership e interligacdo entre administradores e

colaboradores e de todos com a estratégia global do Grupo Teixeira Duarte.

A fixacdo das remuneracdes tem ainda em conta o desempenho de longo prazo da sociedade, o
cumprimento das normas aplicdveis a atividade da empresa, a contengdo na tomada de riscos e o

conhecimento do mercado.
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Por outro lado, a fixacdo da remuneragao cumpriu o estipulado na Politica de Remuneragdes dos
Org3os Sociais da Teixeira Duarte, S.A. tendo promovido o compromisso dos membros do Conselho
de Administragao com o projeto empresarial a longo prazo, ndo sé porque os valores da remuneragao
fixa e demais condicdes complementares estdo integrados num enquadramento global das
remuneracdes dos colaboradores do Grupo Teixeira Duarte, mas também porque existe uma parte
da remuneragdo que é varidvel e diferida, estando a sua atribuicdo e pagamentos sujeitos a
verificacdo de condi¢Ges que reflitam o desempenho positivo da prdpria sociedade, aferido com
indicadores concretos, determinaveis e considerados referéncias para a sustentabilidade e

desenvolvimento a longo prazo da sociedade, que em baixo se expdem.

Sempre que se refere neste texto ao histérico e a realidade laboral e contratual com o Grupo Teixeira
Duarte, entende-se que tal se refere a Teixeira Duarte, S.A., a Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A. e a Teixeira Duarte - Gestdao de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.,

principais sociedades sub-holdings do Grupo.

O quantitativo varidvel fixado a cada um dos membros do Conselho de Administracdo a titulo de
remuneracdo complementar e de prémio de desempenho, nada teve que ver com a cotacdo das
acGes da Sociedade, e dependeu da evolugdo dos negdcios sociais, de indicadores financeiros como
o endividamento liquido e a autonomia financeira, do empenho na concretizagdo por cada um dos
membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas fun¢des, bem como dos resultados do

exercicio e da correspondente politica de aplicacdo dos mesmos.

Acresce que, para a determinacdo da remuneracdo auferida pelos membros do Conselho de
Administracdo foi tido em consideragdo o facto de alguns destes membros terem fungées e cargos
sociais em outras entidades do Grupo, relativamente as quais exercem a dire¢cdo e os poderes de

gestdo com proximidade e responsabilidade direta na atua¢do das mesmas.

¢. Variag¢do anual da remuneragdo, do desempenho da sociedade e da remuneragdo média

de trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da sociedade, excluindo os
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membros dos orgdos de administracdo e de fiscaliza¢Go, durante os ultimos cinco

exercicios, apresentadas em conjunto e de modo a permitir a sua comparagdo:

2017 2018 2019 2020 2021
Indicadores de desempenho do Grupo
Vendas e Prestagdes de Servigos 1.035.638 873.712 877.497 608.366 539.236
EBITDA 181.354 142.681 190.035 100.494 (34.570)
Resultado Liquido Atribuiveis a Detentores de Capital (4.650) 11.127 14.414 3.558 (119.140)
Massa salarial média
Membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo 94 147 93 121 117
Outros colaboradores 11 10 10 9 9

(valores em milhares de euros)

d. Asremuneragbes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo, na acegdo da

alinea g) do n.2 1 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho

Para além dos “Prémios 2021” referidos supra na alinea a) que foram pagos aos administradores
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte e Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo pelas
mencionadas Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A. e Teixeira Duarte - Gestdo de
Participacbes e Investimentos Imobilidrios, S.A., nenhum dos membros do Conselho de
Administracdo recebeu, em 2021, qualquer remuneracdo, seja a que titulo for, paga por outras

sociedades que estejam em relagdo de dominio ou de grupo com a Teixeira Duarte, S.A..

e. O numero de acbes e de opgcoes sobre agcdes concedidas ou oferecidas, e as principais
condigdes para o exercicio dos direitos, incluindo o preco e a data desse exercicio e qualquer

altera¢do dessas condig¢oes
N&o foram concedidas nem oferecidas quaisquer a¢des ou opcdes sobre acdes durante o exercicio

de 2021, nem existe nenhum plano de atribuicdo das mesmas, conforme estipulado na propria

Politica de Remuneracgéao.
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f. A possibilidade de solicitar a restituigdo de uma remuneragdo varidvel

Na Politica de Remuneragdo ndo esta prevista a possibilidade de a sociedade solicitar a restituicao

de remuneracdo variavel ja entregue, pelo que tal ndo sucedeu em 2021.
g. Informagées sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicacéo da politica de
remuneragdo e sobre as derroga¢des aplicadas, incluindo a explicagéo da natureza das
circunstdncias excecionais e a indicagdo dos elementos especificos objeto de derrogagdo.

Em 2021 ndo se verificou qualquer afastamento ou derrogacdo a Politica de Remuneracgdes.

O Relatdrio sobre as Remuneragdes referente ao ano de 2021 é publicado no sitio da Internet da

Teixeira Duarte, S.A. www.teixeiraduarte.pt, mantendo-se disponivel pelos prazos legais, nesta data

fixados em 10 anos.

28 de abril de 2022

O Conselho de Administracao da Teixeira Duarte,

Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Carlos Gomes Baptista

Maria da Conceigdo Maia Teixeira Duarte

Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo

Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte

Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
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