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PLANO PARA A IGUALDADE 2021

IDENTIFICACAO DA SOCIEDADE

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

SOCIEDADE ABERTA

Sede: Lagoas Park, Edificio 2 - 2740-265 Porto Salvo
Capital Social: € 210.000.000

Numero Unico de Pessoa Coletiva e de

Matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais-Oeiras 509.234.526
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1. ENQUADRAMENTO

A Teixeira Duarte, S.A. (TD, S.A.) sempre assumiu a preocupagdo em assegurar um tratamento digno aos colaboradores e

colaboradoras, com respeito pelos seus direitos humanos e laborais, incluindo uma efetiva igualdade entre todos/as.

A Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto veio determinar que os 6rgédos de administracéo e de fiscalizagao das sociedades emitentes de
acdes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado passem progressivamente a ter uma composi¢do equilibrada em

termos de género, o que a Teixeira Duarte, S.A. cumpre.

O mesmo diploma estabeleceu que as empresas cotadas em bolsa passem a ter que aprovar planos para a igualdade anuais
tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminacéo
da discriminagdo em fungéo do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, devendo publicar os

planos no respetivo sitio da Internet, até dia 15 de setembro de cada ano.

Posteriormente, a referida Lei n.° 62/2017 veio a ser regulamentada pelo Despacho Normativo n.° 18/2019, de 17 de junho de

2019, o qual determinou, designadamente:

a) Os procedimentos para a realizagéo das comunicag8es a que estao obrigadas as entidades do setor publico empresarial

e as empresas cotadas em bolsa;

b) A produgdo de um Guido para efeito de elaboragdo dos planos para a igualdade anuais, o qual veio mais tarde a ser

disponibilizado pela Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE).

Nos termos dos diplomas acima referidos e do aludido Guido, o processo anual de elaboragéo e implementacéo do Plano para a

Igualdade das empresas cotadas em bolsa, compreende as seguintes fases:

a) Elaboragdo de um autodiagndstico prévio, tendo por base “o Guido para a Implementagéo de Planos para a Igualdade”;

b) Produgdo e aprovacdo de um Plano para a Igualdade anual com medidas ajustadas a realidade da empresa e

subsequente publicacdo do mesmo no respetivo sitio da Internet;

c) Implementagdo e acompanhamento do Plano para a Igualdade;

d) Avaliacdo do impacto das medidas fixadas no Plano para a Igualdade.

Neste enquadramento, no dia 13 de setembro de 2019 a Teixeira Duarte, S.A. aprovou em reunido do seu Conselho de
Administragdo o seu Plano para Igualdade para 2019/ 2020, o qual serviu de base para a elaboracao do Plano para a Igualdade

para 2021 que agora se apresenta.

Para elaboracao do autodiagndstico prévio e do acompanhamento da implementacéo do Plano para a igualdade 2019/ 2020 e
para avaliacdo do impacto das medidas fixadas nesse plano, bem como para elaboragdo e implementa¢édo do Plano para a
Igualdade para 2021, foi constituido um Grupo de Trabalho (Task Force interna), composto por quatro membros — dois homens e
duas mulheres — de diferentes areas de atuac&o dentro do Grupo Teixeira Duarte (Sustentabilidade / Recursos Humanos /
Societario e Corporativo / Sistema de Gestdo e Tecnologia e Inovagao) e que atuam com o acompanhamento do Conselho de

Administracao.
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PLANO PARA A IGUALDADE 2021

2. INTRODUCAO

Em cumprimento da Lei n.° 62/2017, a Teixeira Duarte, S.A. apresenta o seu Plano para a Igualdade para 2021, tendente a alcangar
uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagéo da discriminagéo

em funcao do sexo e a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

A elaboracéo do Plano para a Igualdade para 2021 foi alicercado nas orientagdes constantes do “Guiéo para Implementagéo de
Planos de Igualdade para Empresas” estabelecido pelo Despacho Normativo n.° 18/2019 e tera como objetivo, para além de
divulgar novas medidas a implementar, atualizar e divulgar procedimentos e préaticas ja implementadas e em vigor no Grupo

Teixeira Duarte no ambito da Igualdade de Género definida pela legislacéo portuguesa.

O Plano para a lgualdade, definido para 2021, representa o compromisso da Teixeira Duarte, S.A. para com as medidas nele
constantes e sera monitorizado através da avaliacdo do cumprimento das metas definidas para cada uma das medidas com o

intuito de incorporar novas medidas e/ou reajustar as existentes.

3. AMBITO DE APLICACAO

A Teixeira Duarte, S.A., enquanto sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte ndo detém trabalhadores/as para além dos
membros dos 6rgéos sociais e tem em vigor uma Politica de Diversidade dos Orgdos de Administrag&o e Fiscalizagdo, aprovada

em Assembleia Geral.

Nesta circunstancia, e considerando que as empresas do Grupo Teixeira Duarte operam em seis setores diferentes (Construcao,
Concessoes e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automdvel) e em 22 paises com culturas e enquadramentos legais
muito distintos, entende-se que a forma adequada de alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
mulheres e homens, promovendo a eliminagéo da discriminagdo em fungéo do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional dentro do Grupo Teixeira Duarte, sera obtida através da elaboragédo de um Plano para a Igualdade
que apresente um conjunto de objetivos e medidas que deverdo ser implementadas e desenvolvidas diretamente pelas suas

participadas.

Assim, tendo sido aprovado o Plano para a Igualdade 2021 pela Teixeira Duarte, S.A., enquanto sociedade cotada de topo do
Grupo Teixeira Duarte, ou seja para ser aplicado a si e extensivel a todas as entidades integradas no seu perimetro de
consolidacéo e gestdo — de forma adequada as suas realidades de atuagéo, tanto geogréaficas como setoriais — esclarece-se os

significados e alcances das seguintes expressoes utilizadas ao longo do presente documento:

Teixeira Duarte: E a identidade de um Grupo empresarial que se apresenta através daquela que é a sua imagem de marca: um
Grupo portugués fundado numa casa de Engenharia — algo inerente a sua génese e ao seu fundador — que, com espirito
empreendedor e apoio nos seus recursos humanos e meios técnicos, estendeu, desde ha décadas, a sua atuagéo a outros setores

e mercados com uma identidade vivida e defendida por todos/as, com brio e carinho, ao longo de cerca de cem anos de atividade;

Grupo Teixeira Duarte: Conjunto de entidades integradas no perimetro de consolidagdo e ambito de gestao da Teixeira Duarte,
S.A.

4, CARACTERIZA(;AO DO GRUPO TEIXEIRA DUARTE
4.1. Modelo Societario
A Teixeira Duarte, S.A. tem um modelo societario designado comumente como modelo monista: tendo um Unico 6rgédo de gestédo

(o Conselho de Administragdo), atualmente, com cinco membros e dois 6rgéos de fiscalizagdo: um Conselho Fiscal e uma

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
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4.2. Indicadores do Grupo Teixeira Duarte

As empresas do universo do Grupo Teixeira Duarte prosseguem a sua politica de Recursos Humanos conscientes de que 0s seus

colaboradores e colaboradoras sé@o o ativo mais importante que tém para o desenvolvimento das suas atividades.

Apresentam-se de seguida alguns nimeros que sintetizam a sociografia de género no Grupo Teixeira Duarte desagregada por

sexos (dados que reportam a 31 de dezembro de 2019):

e A 31de dezembro de 2019, o Grupo tinha 10.763 colaboradores e colaboradoras, distribuidos pelas diversas areas de

atuacéao:

6%

Area Construgao C&S: FM e C&S: Educagdo Imobiliaria Hotelaria
Corporativa Ambiente

mHomens Mulheres

Colaboradores/as por Sexo por Area de Atuacédo a 31 de dezembro de 2019

40%

15%
38% 40% 39%
79%
94%
85%
62% 60% 61% 60%

Distribuigao

Automovel

17%

Resulta que, em 31 de dezembro de 2019, a maioria dos/as colaboradores/as do Grupo Teixeira Duarte eram homens, em linha

com o ja verificado nos anos anteriores. Esta situac@o encontra justificacdo no facto de os setores da Construgéo e de Facilities

Management (que juntos comportavam 67% da forga de trabalho global a 31 de dezembro de 2019) se tratarem de setores ligados

a profissdes tradicionalmente procuradas e ocupadas por homens, tanto ao nivel técnico, como a nivel operacional.

. No que respeita a distribuicdo por idades, a maioria dos/as colaboradores/as do Grupo Teixeira Duarte situa-se na faixa

etaria entre os 30 e os 50 anos.

Concessoes e
Servigos
Area FMe

Corporativa Construgdo Ambiente Educacdo Imobiliaria Hotelaria Distribuigdo Automével

Total Geral 2019

<30 Anos 20% 18% 18% 22% 29% 24% 40%
30 a 50 Anos 62% 64% 62% 1% 65% 63% 56%
> 50 Anos 18% 18% 20% % 6% 12% 4%

Evolucdo anual da percentagem de colaboradores/as por Faixa Etaria.
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26%
62%
1%

Total
2019

22%
63%
15%

Total
2018

24%
61%
15%

Total
2017

30%
56%
14%



PLANO PARA A IGUALDADE 2021

° Em 31 de dezembro de 2019 os colaboradores e colaboradoras qualificados/as como pertencentes a Alta Direcao
totalizavam 42 homens e 4 mulheres.

e A 30 de agosto de 2020, os colaboradores e colaboradoras qualificados/as como pertencentes a Alta Direcéo -
responsaveis por diferentes sociedades, setores, areas de negdcio ou outras estruturas organizativas - totalizam 34
homens e 8 mulheres.

2019 2020
mHomens ® Mulheres

Evolucao anual da percentagem de colaboradores/as qualificados/as como pertencentes a Alta Diregao.

Verifica-se que, apesar de existirem mais homens do que mulheres no Grupo Teixeira Duarte a ocupar cargos de Alta Diregao,
em 2020 houve um crescimento de 10 pontos percentuais de ocupacao de cargos de Alta Diregdo por parte de mulheres,

comparativamente ao ano anterior, uma evolugao que se pode considerar como muito significativa.

e  Porreferéncia a 31 de dezembro de 2019, o nimero de formandos/as (colaboradores/as que estiveram presentes num

episadio formativo) abrangidos/as por atividades de qualificac@o por area de atuagéo eram os/as seguintes:

1429
22 703
3777
759 3857
444
359 396 371
432 oo 86 467 0118 °515
2021
Area Construcdo  C&S:FM e C&S: Imobiliaria Hotelaria Distribuicdo ~ Automovel
Corporativa Ambiente Educacao
mHomens Mulheres

Numero de formandos/as abrangidos/as por atividades de qualificagéo por area de atuagdo
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° Em 31 de dezembro de 2019, a maioria dos/as colaboradores/as encontrava-se em situag&o contratual sem termo:

Total 2019 Total 2018 Total 2017
Total de Colaboradores/as 10763 10932 10 250
Sem termo 56% 45% 36%
Homens 56% 44% 37%
Mulheres 52% 51% 30%
Com termo 44% 55% 64%
Homens 44% 56% 63%
Mulheres 48% 49% 70%

Evolucéo da percentagem de colaboradores/as por situagdo contratual por sexo.

5. AUTODIAGNOSTICO DO GRUPO TEIXEIRA DUARTE

Para elaboracao do Plano para a Igualdade 2021, a Teixeira Duarte, S.A. realizou o autodiagnostico da situagdo do Grupo em

Portugal e avaliou o grau de cumprimento das medidas implementadas para o ano de 2020.

O autodiagnéstico foi realizado através da aplicagdo da Matriz de Apoio ao Diagnostico, disponibilizada no “Guido para a
Implementagéo de Planos de Igualdade nas Empresas” (Guido), elaborado pela CITE, em articulagdo com a Comissao para a
Cidadania e Igualdade de Género (CIG).

Através da aplicagdo da referida Matriz de Apoio ao Diagnoéstico foi possivel avaliar o desempenho do Grupo nas seguintes

dimensoes:

Estratégia, Missao e Valores;
Igualdade no Acesso ao Emprego;
Igualdade nas Condi¢bes de Trabalho;
Modelo Remuneratorio;

Protecdo na Parentalidade;

Conciliagcéo da Atividade profissional com a vida familiar e pessoal;

N o g~ w DN e

Prevencédo da pratica de assédio no trabalho.

5.1. Resultado do Autodiagnostico

Resultou da referida analise a necessidade de o Grupo Teixeira Duarte tomar como objetivos principais na elaboracao do Plano

para a lgualdade 2021, tendo em vista a melhoria continua, o seguinte:

e  Garantir que os principios de igualdade de género e de nao discriminagdo sejam um modo de estar na organizagao e

nao apenas conceitos impostos por lei e pela sociedade;
. Evidenciar a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no Grupo Teixeira Duarte;

e  Continuar a promover a igualdade e ndo discriminagdo em fungao do sexo e prevenindo eventuais futuros desequilibrios

de oportunidades;

. Fomentar a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos/as trabalhadores/as.
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PLANO PARA A IGUALDADE 2021

6.

AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO PARA A IGUALDADE 2019/2020

Em reunido de Conselho de Administracao, realizada em 13 de setembro de 2019, a Teixeira Duarte, S.A. aprovou o Plano para

a Igualdade para 2019/2020, no qual se apresentava um conjunto de medidas a implementar e a desenvolver pelas empresas

suas participadas.

6.1. Ilgualdade no Acesso ao Emprego

6.1.1. Objetivos a que a TD, S.A. se propos:

Garantir que o Principio da Igualdade de Género seja efetivamente implementado durante o processo de recrutamento

e selecao de colaboradores e colaboradoras.

6.1.2. Descricdo e avaliagcao da situacéo:

O processo de candidatura, nomeadamente a inser¢cdo de anuncios, cumpre o principio de ndo discriminagéo, em
resultado de adequada formacdo dos envolvidos no processo sem que se afigure fundamental a existéncia de um

procedimento escrito para a utilizagao de linguagem inclusiva na elaboragao de tais andncios.

Por outro lado, n&o foi identificado como imprescindivel a formagéao adicional em matéria de igualdade para o juri e para

as equipas de formacéo.

6.1.3. Medidas definidas para 2019-2020:

a) Formacéo dos jaris ou das equipas de avaliagdo em matéria de ndo discriminagao em funcao do sexo;

b)  Monitorizacédo do contetido dos anuincios para despistar situagées de inconformidade material.

6.1.4. Medidas implementadas:

Elaboragdo de um procedimento para a inser¢éo de contetdos de anuncios de candidatura, utilizando uma linguagem
inclusiva e a integragdo de acdes de formacdo em matéria de igualdade no plano de formag&o/desenvolvimento de
competéncias dos colaboradores e colaboradoras, incluindo a formacéo de formadores/formadoras em matéria de
igualdade no ciclo 2019/2020.

Foi definido um prazo — até marco de 2020 - para a conclusdo e implementagdo do procedimento e subsequente
monitorizacéo e andlise de todos os anuncios publicitados na pagina de internet da TD, S.A., quantificando o nimero de

anuncios com linguagem inclusiva em relagdo ao nimero de anuncios publicitados.

Encontra-se em curso a implementagéo de Planos de Formacao incluindo matéria de igualdade na selecéo e contratacéo
para formadores/formadoras no ciclo 2019/2020, nomeadamente o respeito pelos direitos dos/as trabalhadores/as e das

gravidas, puérperas ou lactantes.

6.1.5. Resultado da avaliag&o:

De acordo com a andlise efetuada, verifica-se que em 31 de agosto de 2020 e por referéncia ao Plano para a Igualdade
comunicado ao mercado a 13 de setembro de 2019, o Grupo Teixeira Duarte conseguiu implementar as medidas

referentes a Igualdade de Acesso ao Emprego a que se propds.
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6.2. Igualdade no Acesso ao Emprego

6.2.1. Objetivos a que a TD, S.A. se propos:

Garantir o principio programatico de "salario igual para trabalho igual ou de valor igual”.

6.2.2. Descricdo e avaliacao da situagédo:

As alteragdes dos contextos internos e externos da organizagéo, com o alargamento das areas de negocio do Grupo, as
alteracOes legislativas de ambito laboral e fiscal e, ainda a oferta e procura de pessoal qualificado, levou ao
desenvolvimento e adaptagado do modelo remuneratério atualmente em vigor e aplicado nas empresas do Grupo Teixeira

Duarte.

Sucede que, sem prejuizo da validade do modelo atualmente em vigor, apds analise da situacao relativa a igualdade
remuneratoéria, a Teixeira Duarte entende existir oportunidade de melhorar o modelo em Portugal. Posteriormente, serdo

analisados os modelos implementados nas diferentes geografias onde o Grupo Teixeira Duarte atua.

6.2.3. Medidas definidas para 2019-2020:

Implementar um sistema para monitorizagdo das situacdes que violem aparentemente o principio programatico de

"salario igual para trabalho igual ou de valor igual”, definindo regras e conceitos para a sua distingao.

6.2.4. Medidas Implementadas:

Considerando que a definicdo de um “Modelo de Avaliagcao de Desempenho” - que incorpore os elementos necessarios
para o seu desenvolvimento, tais como a definicdo de funcgdes, perfil de competéncias, grelha remuneratéria fixa e
variavel, experiéncia comprovada, evolucéo na carreira, empenho, capacidade técnica, facilidade de relacionamento
pessoal, sem deixar de atender & antiguidade, sobretudo em areas de cariz fundamentalmente técnico, com presungao
de experiéncia adquirida e sem prejuizo do cumprimento legal em matéria de licengas e/ou auséncias - € importante
para executar a medida definida para 2019/2020, o Grupo Teixeira Duarte encontra-se a desenhar um novo modelo
avaliacdo de desempenho, alicer¢cado nos resultados de diagndstico sobre os postos de trabalho e funcdes existentes,

incluindo a sua segregacao por sexo.

Para o efeito, foi constituido um Grupo de Trabalho (Task Force interna) com o objetivo de preparar e implementar um

sistema que permita ir ao encontro dos objetivos pretendidos.

6.2.5. Resultado da avaliagédo:

Nao obstante encontrar-se em curso a implementagcdo de um novo modelo de Avaliagdo de Desempenho, o0 seu
desenvolvimento revela-se um trabalho de extrema complexidade, com implicacbes em matéria de igualdade,

competitividade remuneratdria, entre outras, pelo que ndo foi possivel fechar o novo modelo em 2020.

Tendo em consideragdo o supra dito, estima-se que a efetiva concretizagéo e implementagédo da medida aprovada se

prolongue até ao final de 2021, com metas intermédias, definidas para 2020 e 2021.

Em suma, de acordo com a andlise efetuada, verifica-se que em 31 de agosto de 2020 e por referéncia ao Plano para a
Igualdade comunicado ao mercado a 13 de setembro de 2019, o Grupo Teixeira Duarte encontra-se a implementar as
medidas tendentes a acautelar a igualdade remuneratéria a que se propds. O planeamento resumido no ponto 8. do

presente Plano para a Igualdade permite uma visualiza¢é@o das varias etapas deste trabalho.
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PLANO PARA A IGUALDADE 2021

6.3.

6.4.

Igualdade nas Condic¢des de Trabalho

6.3.1. Objetivos a que a TD, S.A. se propos:

Promogédo de condigbes efetivas e programadas para a gestdo de carreiras na organizacédo, atendendo ao principio

programatico de "pessoa certa no lugar certo".

6.3.2. Descricdo e avaliacao da situagédo:

A evolugéo na carreira dos/as colaboradores/as no Grupo Teixeira Duarte surge como corolario da assungéo, empenho
e cumprimento de desafios colocados a estes/as mesmos/as colaboradores/as e suportados na capacidade técnica e

de gestéo de recursos demonstrada.

6.3.3. Medidas definidas para 2019-2020:

Monitorizacdo das promog6es e do desempenho de novas atividades tendo em atengdo o potencial de evolugdo na

carreira, 0 empenho, a capacidade técnica, a capacidade de relacionamento pessoal, o0 género e a antiguidade.

6.3.4. Medidas implementadas:

Conforme referido no ponto 6.2.4, o Grupo Teixeira Duarte encontra-se em preparagdo um novo ‘“Modelo de Avaliagédo
de Desempenho” que contribuird também para monitorizar as promogdes e o desempenho de novas atividades tendo
em atengdo o potencial de evolugédo na carreira, o empenho, a capacidade técnica, a capacidade de relacionamento

pessoal e a antiguidade.

6.3.5. Resultado da avaliagéo:

Tal como referido no ponto 6.2. do presente Plano para a Igualdade, também a medida para a igualdade nas condi¢des
de trabalho, nomeadamente a promogao de condigGes efetivas para a gestédo das carreiras na organizacao, sé podera
ser implementada com a conclusao do novo modelo de Avaliacdo de Desempenho que se encontra em desenvolvimento

para o Grupo Teixeira Duarte.

Em suma, de acordo com a analise efetuada, verifica-se que em 31 de agosto de 2020 e por referéncia ao Plano para a
Igualdade comunicado ao mercado a 13 de setembro de 2019, a Teixeira Duarte encontra-se a implementar as medidas
referentes a Igualdade das Condi¢bes do Trabalho a que se propds. O Planeamento definido no ponto 8. permite uma

visualizagao e percegdo das varias etapas deste trabalho.

Protecdo na Parentalidade

6.4.1. Objetivos a que a TD, S.A. se propos:

Garantir que os direitos a protecéo na parentalidade e assisténcia a familia sejam efetivamente conhecidos pelos/as

colaboradores/as e que a decisao sobre o exercicio destes direitos seja da esfera dos/as préprios/as interessados/as.

6.4.2. Descricdo e avaliacao da situagédo:

A organizag&o cumpre com a legislagcéo sobre os direitos de parentalidade e disponibiliza recursos para o esclarecimento

de duvidas sobre esta matéria.

Estatisticamente, é notdrio que o gozo da licenca parental inicial, apés nascimento de uma crianca, para além do periodo

obrigatério, tem sido solicitada maioritariamente por mulheres. Sem prejuizo, a organizacéo deve divulgar a legislacédo e
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os direitos dos/as colaboradores/as em matéria de prote¢éo na parentalidade de uma forma clara e simples, explicitando
que o exercicio destes direitos ndo limita a evolugéo do nivel de remuneracao, oportunidades de formagéo e progressao
na carreira. Ora, efetuada a andlise concreta, conclui-se que a afixacdo da legislagdo e dos direitos dos/as
colaboradores/as nas vitrinas disponiveis para o efeito e ainda a divulgagdo neste espago das medidas implementadas
na organizacéo, ndo € de facil acesso a todos/as, sendo necesséario encontrar outras solu¢des que permitam uma

protecdo mais adequada dos direitos dos/as colaboradores/as.

Os direitos em matéria de prote¢do na parentalidade, nomeadamente a proibi¢cdo de discriminacéo pelo exercicio dos
direitos de maternidade e paternidade, gravidez, licencas de parentalidade, dispensa para amamentag&o ou aleitacao,
etc., devem ser efetivamente percecionados pelos colaboradores e colaboradoras e afixados ou divulgados de forma

adequada nas instalag6es da organizagao.

No ambito do sistema de salde e seguranga no trabalho encontram-se em vigor procedimentos para identificagao e
tratamento de situagdes de risco, nos locais de trabalho, para trabalhadoras gravidas, lactantes e puérperas de modo a

evitar a exposicao a riscos para a sua seguranca e saude.

6.4.3. Medidas definidas para 2019-2020:

a) Divulgagéo dos direitos dos/as colaboradores/as em matéria de protecdo na parentalidade, escritos de uma forma

clara e simples;

b)  Monitorizar desvios no comportamento da organizacéo, designadamente em matéria de remuneracéo,
oportunidades de formagao e de progressao na carreira, antes e apos o inicio da ou das licencas de

parentalidade.

6.4.4. Medidas Implementadas:

Para além das solucdes habitualmente utilizadas, nomeadamente, o manual de acolhimento dos colaboradores e
colaboradoras, a afixagao da informag&o nos placards ou vitrinas em locais acessiveis dentro das instalacdes, esta em
desenvolvimento uma aplicacdo informética para disponibilizagéo de toda a informagéo legal e complementar referente
aos direitos de parentalidade, incluindo o assédio no trabalho, entre outros, no Portal Corporativo, acessivel para a
grande maioria dos colaboradores e colaboradoras, bem como de um quiosque interativo a instalar no Edificio Sede, em
Lagoas Park. Procedeu-se, ainda, a atualizagdo dos Manuais de Acolhimento por forma a estar em consonancia com as

alteragOes legislativas ocorridas sobre esta matéria.

Encontra-se em curso a melhoria do sistema de avaliacdo da existéncia de desvios a aplicagdo das medidas aos/as
colaboradores/colaboradoras que, nos termos da lei, usufruem de licenga de parentalidade, licenca em fase de gravidez
de risco, assisténcia aos familiares na adogdo e na prestacéo de trabalho fora do horario normal. Para que a analise seja
devidamente fundamentada, o periodo de analise devera ter o minimo de dois anos, tendo em conta as categorias
profissionais, os vencimentos base, os prémios atribuidos e as evidéncias de formacao de todos os colaboradores e

colaboradoras de cada uma das empresas do Grupo.

6.4.5. Resultado da avaliagédo

De acordo com a andlise efetuada, verifica-se que em 31 de agosto de 2020 e por referéncia ao Plano para a Igualdade
comunicado ao mercado a 13 de setembro de 2019, o Grupo Teixeira Duarte encontra-se a atualizar os procedimentos
e aimplementar as medidas referentes a Protecao na Parentalidade a que se propds. O planeamento resumido no ponto

8., do presente Plano para a Igualdade, permite uma visualizagdo das varias etapas deste trabalho.
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6.5. Conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal

6.5.1. Objetivos a que a TD, S.A. se propos:

Promover formas de organizacéo do trabalho de modo a permitir uma real conciliacdo entre a vida profissional, familiar

e pessoal dos colaboradores e colaboradoras.

6.5.2. Descrigdo e avaliacao da situagéo

A organizacao disponibiliza servigos de salde (consultas médicas), promove atividades desportivas e culturais no ambito
da Responsabilidade Social, celebra protocolos com servigos de natureza variada (farmécias, servicos de reparagdo e
manutengdo automovel, servicos de transporte). Ainda assim, de acordo com a avaliacdo efetuada, atualmente é
possivel implementar mais medidas que, dentro das carateristicas do Grupo Teixeira Duarte, contribuam para a
existéncia de um sistema equilibrado e imparcial na promocao de uma real conciliagéo entre a vida profissional, familiar

e pessoal no universo dos colaboradores e colaboradoras.

6.5.3. Medidas definidas para 2019-2020

a) Aorganizacao deve avaliar as formas de organizag&o do tempo de trabalho, nomeadamente o teletrabalho, trabalho

a tempo parcial e a existéncia de horarios flexiveis;

b) InstituicAo de um canal para rececao de ideias que tenham ou que possam ter, impacto significativo sobre a

conciliagéo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

6.5.4. Medidas Implementadas

1. Organizagéo do tempo de trabalho

Por forga das medidas implementadas durante o periodo de emergéncia para contengéo do surto pandémico relacionado
com a Covid-19, de finais de marco a finais de abril, a organizagéo implementou um regime de deslocalizacéo do local
de trabalho de uma parte substancial dos seus colaboradores e colaboradoras, com a disponibilizacdo de ferramentas
informaticas e de comunicag&o e que permitiu a continuagdo da atividade da organizagdo num modelo distinto do que é
habitual.

Estas medidas foram ao encontro de um conjunto mais vasto de formas de organizagdo do tempo de trabalho e que

inclui o teletrabalho, trabalho a tempo parcial, horéarios flexiveis e banco de horas.

Suportada na experiéncia adquirida neste periodo de emergéncia, a organizagao esta a desenvolver procedimentos em
matéria de teletrabalho e de horérios flexiveis e a tempo parcial (sempre em linha com a legislacéo laboral), que permitam

uma melhor conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal dos/as colaboradores/as.

2. Nova zona Multiusos

A reformulac&o do conceito das copas, em abril de 2020, no Edificio sede da Teixeira Duarte, com a implementagdo de
um espago multiusos com 250m?, abundante luz natural, frigorificos, micro-ondas, solugdes de vending, preparado para
os momentos de refeigdo, café, reunides informais e convivios entre colaboradores/as mas atento ao distanciamento
social necessario, vem contribuir para a qualidade no emprego, uma das formas de conciliacdo entre a vida profissional

e social.

3.  Implementagédo de um canal pararecec¢éo de ideias
Cientes da importancia da opinido dos/as colaboradores/as na melhoria das organiza¢bes com a implementacéo de
medidas que vao, efetivamente, ao encontro dos interesses da pessoa trabalhadora, a Teixeira Duarte implementou um

canal de ideias, acessivel através do Portal Corporativo em www.canaldeideias.teixeiraduarte.pt, onde estes/as podem

apresentar sugestdes que considerem medidas importantes para a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal.
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http://www.canaldeideias.teixeiraduarte.pt/

4. Implementacdo de modelos de beneficios para os/as colaboradores/as

Em 2019, o Grupo Teixeira Duarte langou a edi¢&o piloto do Programa "b.flex" dirigido aos colaboradores e colaboradoras
do quadro permanente de 7 das suas participadas em Portugal, tendo alargado o Programa ao universo de empresas
do Grupo em Portugal em 2020.

O programa b.flex permite que os/as colaboradores/as adiram voluntariamente ao "b.flex", tendo acesso a um conjunto
de beneficios sociais, para si e suas familias de acordo com as suas preferéncias. Entre estes beneficios encontra-se o
reembolso de despesas de Saulde, Vale Infancia, Formagao Profissional, Aquisicdo de Tecnologia e Aquisicdo de

Viatura.

6.5.5. Resultado de avaliagéo

De acordo com a andlise efetuada, verifica-se que em 31 de agosto 2020 e por referéncia ao Plano para a Igualdade
comunicado ao mercado a 13 de setembro de 2019, a Teixeira Duarte, S.A. conseguiu implementar as medidas

referentes a conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal a que se propos.

7. IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS E PRATICAS EXISTENTES NO GRUPO TEIXEIRA DUARTE

A Teixeira Duarte, S.A. tem vindo a incorporar, na sua estratégia de gestéo, agdes que contribuem para que a igualdade de género
nos seus diferentes dominios (i.e. respeito pela dignidade dos homens e mulheres no local de trabalho; conciliagdo entre a vida

profissional, familiar e pessoal e qualidade no emprego) seja uma realidade dentro do Grupo.

Nesta conformidade apresentam-se de seguida as boas praticas e medidas identificadas que ja se encontram a ser implementadas

pelo Grupo Teixeira Duarte, tendo por base a sua Miss&o “Fazer, contribuindo para a construgdo de um mundo melhor”:

e A atuacado da Teixeira Duarte, S.A. é realizada em conformidade com as Declaracdes de Direitos Humanos da ONU,

com os Principios Orientadores da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), da

Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT), a legislacdo nacional e internacional e os 10 Principios do Pacto Global

das Nagbes Unidas nos dominios dos Direitos Humanos, Praticas Laborais, Ambiente, Anticorrupcdo e Suborno,

Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo e Concorréncia.

e O Grupo Teixeira Duarte tem em vigor um Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento obrigatério a todos/as os/as

seus/suas colaboradores/as, que no seu capitulo sobre “Compromissos com as Regras Laborais” consagra
expressamente a obrigatoriedade de igualdade de tratamento e ndo discriminagdo, proibicao de assédio, bem como a
promoc&o da conciliagio com a vida familiar e pessoal e prote¢éo na parentalidade. O referido Codigo de Etica e Conduta
prevé a existéncia de um Canal de Etica para onde todos/as os/as colaboradores/as (bem como entidades terceiras)
devem comunicar eventuais irregularidades (nomeadamente situagdes de assédio no trabalho) identificadas, sem que

os/as denunciantes possam sofrer represdlias por denuncias de boa-fé.

e Disponibilizagdo de um conjunto de Protocolos e Parcerias com entidades internas e externas, em diversas areas de
atuacéo, que permitem aos/as colaboradores/as uma melhor conciliagédo entre a vida profissional, familiar e pessoal: (i)
acesso a servicos meédicos, medicamentosos, de medicina curativa e de enfermagem gratuitos; (ii) disponibilizacéo de
plataformas de descontos permitindo o acesso aos colaboradores e colaboradoras a bens e servicos em condi¢des de
mercado mais vantajosas; (iii) disponibilizacdo de seguro de saude para colaboradores/as com contrato sem termo,

extensivel a familiares (conjuges e “filhos/as menores®).
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PLANO PARA A IGUALDADE 2021

8. MEDIDAS A IMPLEMENTAR PARA 2021

O Plano para a Igualdade da Teixeira Duarte, S.A. referente ao ano de 2021 foi desenvolvido tendo por base os resultados da
implementacédo do Plano para a Igualdade de 2019/2020 e integra os resultados do (i) novo Autodiagnéstico realizado, (ii) da
implementac@o dos comentarios da Analise Técnica da CITE realizada por referéncia ao Plano para a Igualdade 2019/2020 e,
ainda, (iii) as alteracdes internas e externas que, de alguma forma, pudessem condicionar a implementacao das medidas para a
igualdade, nomeadamente, as situagGes decretadas durante o estado de emergéncia para contengdo do surto pandémico

relacionado com a Covid-19.

Para efeitos de apresentacéo das medidas para 2021, s&o identificadas seis dimensdes em matéria de igualdade, com indicagéo
das medidas, dos/as responsaveis pela sua aplicacéo, dos indicadores e das metas a atingir pelas participadas da Teixeira Duarte,

S.A., permitindo intervir de forma abrangente na organizacao:

a) Igualdade no acesso ao emprego;

b)  Modelo remuneratorio;

c) Igualdade nas condicOes de trabalho;

d) Protecado na parentalidade;

e) Conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;
f)  Prevencéo da pratica de assédio no trabalho.

As medidas a implementar para cada uma destas dimensdes serdo apresentadas no quando infra com a indicagdo das metas,
planeamento, responséaveis pela aplicagdo e quais os indicadores seguidos para a implementacéo. Considerando que as medidas
deverao ser implementadas pelo Grupo Teixeira Duarte, optou-se por ndo definir a estimativa de custos de implementagdo, a qual

sera aferida por cada empresa, caso a caso.

Para cada uma destas areas, o presente Plano expde:
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Dimenséo

Igualdade no
acesso ao
emprego

Medida

1. Continuagéo da
monitorizagao da
implementagéo do
procedimento e analise dos
anuncios publicitados na
pagina de internet da TD,
S.A..

2. Realizagao de formagéo, em
matéria de igualdade, para
os formadores e realizagéo
de formacgéao dos juris e
equipas de avaliagdo em
matéria de igualdade.

Meta

Monitorizar, por amostragem, os
anuncios publicitados.

Numero de ac¢des de formagao
superior a 2.

Planeamento

Monitorizagdo da Implementagao
do Procedimento de andlise de
anuncios durante o ano de 2021.

Realizagdo das acdes de
formagédo com o apoio da CITE
ou outra entidade formativa.
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Responsaveis
pela Aplicacao

Direcao de Recursos Humanos.

Dire¢&o de Recursos Humanos.

Indicadores

Racio de anuncios onde foram
detetados erros / n° total de
anuncios monitorizados.

N° de agbes de formagéo até
junho de 2021.



PLANO PARA A IGUALDADE 2021

Dimenséo

Modelo
remuneratorio

Medida

1. Continuagéo da definicdo e
elaborag&o do novo Modelo
de Avaliacéo de
Desempenho a aplicar no
Grupo Teixeira Duarte.

2. Implementagdo de um
sistema para monitorizagdo
das situagdes que violem
aparentemente o principio
de "salério igual para
trabalho igual ou de valor
igual”, definindo regras e
conceitos para a sua
distincéo de modo a que as
diferencas sejam isentas de
discriminacgéo,
nomeadamente em funcéo
do género.

Meta

Conclusédo do Modelo de
Avaliacao de Desempenho até ao
final de 2021.

Conclusdo do sistema de
monitorizagao até final de 2021.

Planeamento

Desenvolver, até ao final de
2021, um sistema de avaliagao e
de progressao na carreira
aplicavel a todo/as o/as
colaborador/as do Grupo,
independentemente do seu setor
ou geografia de atuacéo, que
assegure a objetividade e
transparéncia e que tenha em
atencdo as necessidades dos/as
colaboradores/as associadas a
disponibilidade e
responsabilidades familiares.

Implementagdo sistema para
monitorizacdo das situagbes que
violem aparentemente o principio
de “salario igual para trabalho
igual ou de valor igual" e que entre
em vigor em 2021.
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Responsaveis
pela Aplicacao

Grupo de Trabalho (Task Force
interna) formada por equipa
multidisciplinar.

Diregdo de Recursos Humanos.

Indicadores

Prazos parciais e finais de
conclusao.

Prazos parciais e finais de

conclusao.



Dimenséo

Igualdade nas
condigOes de
trabalho

Medida

1.

Meta

Conclusédo do Modelo de
Avaliagcao de Desempenho até
finais de 2021.

Continuagdo da definicao e
elaborag&o do novo Modelo
de Avaliacéo de
Desempenho a aplicar no
Grupo Teixeira Duarte.

Elaborag&o de um sistema  Concluséo do sistema de
de monitorizacao das
promogoes e do
desempenho de novas
atividades tendo em atengao
o potencial de evolugdo na
carreira, o empenho, a
capacidade técnica, a
capacidade de
relacionamento pessoal, 0
género e a antiguidade.

Implementar cursos de 100% de novol/as
formagao em matéria de colaboradores/as (Formagao
igualdade, nomeadamente  Acolhimento) com acéo de
de género, contribuindo para formagao. 100% das acGes
a sensibilizacéo de publicitadas/n® de ag6es
colaboradores/as a realizadas.

existéncia de preconceitos e

esteredtipos que podem

condicionar os processos de

decisédo inerentes a gestédo

de pessoas.

monitorizagdo até finais de 2021.

Planeamento

Desenvolver, até ao final de
2021, um sistema de avaliagao e
de progressao na carreira
aplicavel a todos/as os/as
colaboradores/as do Grupo,
independentemente do seu setor
ou geografia de atuacéo, que
assegure a objetividade e
transparéncia e que tenha em
atencgéo as necessidades dos/as
colaboradores/as associadas a
disponibilidade e
responsabilidades familiares.

Elaboracéo do Procedimento
para promogdes e do
desempenho de novas atividades
tendo em atengéo o potencial de
evolugdo na carreira, o empenho,
a capacidade técnica, a
capacidade de relacionamento
pessoal e a antiguidade; durante
0 ano de 2021.

Implementagao de cursos de
formagao para os/as novos/as
colaboradores/as. Realizacao de
duas agOes de formagéo para
todos os colaboradores/as.
Disponibilizag&o no portal
corporativo e nos postos de
acesso, o catalogo de formagdes
e respetivas datas de inscri¢cdo
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Responsaveis
pela Aplicacao

Grupo de Trabalho (Task Force
interna) formada por equipa
multidisciplinar.

Diregdo de Recursos Humanos.

Dire¢céo de Recursos Humanos.
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Indicadores

Prazos parciais e finais de
conclus&o.

Prazos parciais e finais de
concluséo.

Ré&cio entre o n° de novos/as
colaborador/as formado/as e o n°
total de novos/as
colaboradores/as
(desagregado/as por Sexo e por
Categoria Profissional (ou
Funcéo sempre que possivel).
Ré&cio entre o n° de formagdes
publicitadas no Portal Corporativo
e o n° de formag0es realizadas
sobre o tema.
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Dimenséo

Protecéo na
parentalidade

Medida

1. Continuagéo da
implementacéo de um
sistema para a

monitorizagao de desvios no

comportamento da
organizacgéo,

designadamente em matéria

de remuneracéo,
oportunidades de formacéo
e de progresséo na carreira,
antes e apo6s o inicio da ou
das licencas de
parentalidade.

2. Concluir e avaliar a eficacia
da implementacéo da
aplicacdo informatica para
disponibilizacéo de
informacgé&o sobre os direitos
e deveres dos/as
colaboradores/as na
organizagéao.

3. Acompanhar o regresso dos
colaboradores ausentes
durante longos periodos por
motivos de gozo de licencas
relacionadas com a
parentalidade e assegurar a
sua reintegracao.

Meta

Até dezembro de 2021.

Aplicagao concluida no primeiro
trimestre de 2021.

N° de acessos a aplicagdo
superior a 50 no primeiro
semestre de 2021.

Resultado global do inquérito de
satisfagdo igual ou superior a
bom.

Concluséo do Plano de
reintegracéo até 30 de junho de
2021.

100% das situagdes identificadas
submetidas ao plano de
reintegracao.

Responsaveis

Planeamento pela Aplicacao

Implementagao de um sistema
para a monitorizagdo de desvios
no comportamento da
organizagéo, durante o ano de
2021.

Concluséo da aplicagdo até finais Diregdo de Sustentabilidade e
de primeiro trimestre de 2021. Direcao de Tecnologias da
Avaliacdo da eficacia da Informag&o.

aplicacdo informatica através da

analise do n.° acessos a

aplicacao.

Realizagdo de inquéritos de

satisfacéo.

Preparagéo de um plano de
reintegracdo através da
identificacdo de um tutor da area
responséavel do trabalhador e dos
Recursos Humanos, no primeiro
semestre de 2021 e respetiva
implementacéo durante o
segundo semestre de 2021.
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Direcao de Recursos Humanos.

Direcéo de Recursos Humanos.

Indicadores

Prazos parciais e finais de
concluséo

Data de concluséo da aplicagdo
informética. n.° de acesso a
aplicacéo. Resultados do
inquérito de satisfagao.

Prazos parciais e finais de
concluséo.

Ré&cio entre o n° de
colaboradores/as com plano de
integracdo / n° de
colaboradores/as na situacao de
auséncia prolongada.



Dimenséo

Conciliacao da
atividade
profissional com a
vida familiar e
pessoal

Medida

1.

Implementagao de um novo
modelo para a celebracéo
de programas de beneficio
para colaboradores/as,
incluindo descontos e outros
beneficios ndo monetarios,
assisténcia a familia e ao
lar, com a contratacao de
uma plataforma de
Poupanca-Fidelizagao para
0s seus colaboradores/as
(Colectivos VIP).

Avaliar a eficacia da criagao
do canal de ideias para
rececéo de ideias que os
colaboradores e as
colaboradoras apresentem e
que tenham ou que possam
ter, impacto significativo
sobre a conciliacdo entre a
vida profissional, familiar e
pessoal.

Disponibilizacéo de espacgos
de aleitamento;

Desenvolvimento de agdes
que ajudem o
desenvolvimento pessoal
dos colaboradores/as.

Meta

Primeiro trimestre 2021.

N° de ideias registadas superior a
10 no primeiro semestre de 2021.
Resultado global do inquérito de
satisfagdo igual ou superior a
bom.

Primeiro trimestre de 2021, na
Sede.

N° de médulos de formagéo
inseridos na plataforma > 5 até
margo de 2021.

Planeamento

Celebragéao de contratos com
plataformas de Poupanga-
Fidelizag&o durante o primeiro
trimestre de 2021.

Avaliacao da eficacia da
aplicacéo informatica através da
analise do n.° de ideias inseridas.
Realizagdo de inquéritos de
satisfagao.

Disponibilizacdo de um espaco
para que as colaboradoras
lactantes possam ter privacidade
incluindo os respetivos canais
informativos.

Disponibilizagéo na plataforma
OK (plataforma de formacgéo) e
nos postos de acesso, o catalogo
de formacdes online e respetivas
datas de inscrig&o.
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Responsaveis
pela Aplicacao

Diregéo de Sustentabilidade e

Direcao de Recursos Humanos.

Diregéo de Sustentabilidade e

Direcéo de Recursos Humanos.

Diregdo de Recursos Humanos.

Dire¢céo de Recursos Humanos.
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Indicadores

Prazos parciais e finais de
conclus&o.

n.° de ideias registadas.
Resultados do inquérito de
satisfacéo.

Prazo final de implementacgéo.

N° de médulos de formagéo
inseridos na plataforma.
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Dimenséo Medida Meta

Prevencéo da 1.

Pratica de Assédio
no Trabalho

Concluséo e Primeiro Trimestre 2021.

disponibilizacdo do Codigo
de Boa Conduta para
Prevencéo e Combate ao
Assédio no Trabalho

Planeamento

Concluséo, no primeiro trimestre
de 2021, do Cadigo de Boa
Conduta para a prevengéo e
combate ao assédio no trabalho.
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Responsaveis
pela Aplicacao

Direcao de Recursos Humanos.

Indicadores

Prazo final de aprovagéo do
Cadigo.
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