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Construindo um
mundo melhor.

Tendo iniciado a sua atividade em 1921, a Teixeira Duarte é
hoje lider de um grande Grupo Econémico com mais de 10.200
colaboradores, que trabalham em 18 paises, em 6 setores de
atividade, alcangando um volume de negécios anual de mais
de 1.000 milhoes de euros.

Assente nos seus Valores estruturantes: o Engenho, a Verdade e
o Compromisso, a Teixeira Duarte tem cumprido a sua Missao:
Fazer, contribuindo para a construcao de um mundo melhor.

A referéncia fundacional de Casa de Engenharia caracteriza a
atuacdo da Teixeira Duarte em todas as Areas da Construgao
desde a Geotecnia e Reabilitagdo, as Edificacbes, as
Infraestruturas, a Metalomecénica, as Obras Subterraneas, as
Obras Ferroviarias e as Obras Maritimas.

O crescimento sustentado ao longo de décadas na Construgéo,
permitiu que o Grupo fosse desenvolvendo outros Setores
de Atividade fruto de oportunidades de negdécio que foi
encontrando e sabendo dinamizar desde os anos setenta, tais
como as Concessoes e Servigos (desde 1984), da Imobiliaria
(desde 1973), da Hotelaria (desde 1992), da Distribuigéo (desde
1996) e do Automoével (desde 1991). Embora em 2016 ainda
tenha atuado no setor da Energia - onde operava desde 1996
- a Teixeira Duarte alienou, ja no primeiro trimestre de 2017, a
participagcdo que detinha na entidade através da qual mantinha
atividade neste setor.

Com um consolidado processo de internacionalizacéao,
ha muito que a Teixeira Duarte atua noutros mercados que
ainda hoje sdo importantes nas suas operacdes, tais como a
Venezuela (desde 1978), Angola (desde 1979), Mocambique
(desde 1982), Espanha (desde 2003), Argélia (desde 2005) e
Brasil (desde 2006), aos quais hoje se juntam também a Franca,
a Bélgica, o Reino Unido, os Estados Unidos da América, a
Coldmbia, o Peru, Marrocos, a Africa do Sul, a China, o Qatar
e o Dubai.

A "Teixeira Duarte, S.A." é uma sociedade aberta, com
sede no "Lagoas Park", Edificio 2, 2740-265 Porto Salvo, em
Oeiras, com o capital integralmente subscrito e realizado de
210.000.000,00€, com o numero Unico de pessoa coletiva e
matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais
509.234.526 e é a sociedade de topo que lidera um Grupo
econdémico que esta cotado na Euronext Lisbon desde 1998 e
com base acionista maioritaria da familia Teixeira Duarte.
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Teixeira Duarte, S.A.

Mesa da Assembleia Geral:
Presidente:

Vice-Presidente:
Secretario:

Conselho de Administragéo:

Presidente:
Administradores:

Conselho Fiscal:

Presidente:
Vogais:

Suplente:

Revisor Oficial de Contas:

Secretario da Sociedade:

Efetivo:
Suplente:

Representante para as
Relagdes com o Mercado:

- Dr. Rogério Paulo Castanho Alves
- Dr. José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Constenla
- Dr. José Pedro Poiares Cobra Ferreira

- Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

- Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
- Eng.® Joel Vaz Viana de Lemos

- Eng.° Carlos Gomes Baptista

- Eng.° Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo

- Dr. Oscar Manuel Machado de Figueiredo
- Dr. Mateus Moreira

- Miguel Carmo Pereira Coutinho

- Dr. Rui Pedro Ferreira de Aimeida

"Moore Stephens & Associados, SROC S.A.”,
representada por Dr. Antdnio Gongalves Monteiro.

- Dr. José Pedro Poiares Cobra Ferreira
- Dr.2 Maria Antonio Monteiro Ambrésio

- Dr. José Pedro Poiares Cobra Ferreira
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Teixeira Duarte - Engenharia e Construcoes, S.A.

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente:
Secretario:

Conselho de Administragéo:

Presidente:
Administradores:

Fiscal Unico:

Efetivo:

Suplente:

Secretario da Sociedade:

Efetivo:
Suplente:

- Dr. José Pedro Poiares Cobra Ferreira
- Dr.2 Maria Filipa Rebelo Pereira de Matos Alves Torgo

- Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

- Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
- Eng.° Joel Vaz Viana de Lemos

- Eng.° Pedro Miguel Pinho Placido

- Eng.° Rogério Esteves da Fonseca

- Eng.° Fernando Frias Correia

- Moore Stephens & Associados, SROC, S.A

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por

- Dr. Antdnio Gongalves Monteiro — ROC
- Dr.® Ana Patricia Correia Monteiro - ROC

- Dr. José Pedro Poiares Cobra Ferreira
- Dr.2 Maria Antonio Monteiro Ambrdsio
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Conselho de Administragao

Assessor da Administracao

Dr. Anténio Costeira Faustino

MERCADOS CENTRO CORPORATIVO

Portugal DirecOes Centrais Servigos Corporativos
Africa do Sul
. Juridicos Secretaria Corporativa
Algéria
Angola Dr.2 Maria Antonio Ambrdsio Dr. José Pedro Cobra Ferreira
L Recursos Humanos Consolidacao de Contas
Bélgica
) Dr.2 Isabel Amador Dr. Alexandre de Jesus
Brasil
) Informética Auditoria Interna
China
Col6mbia Dr. José Gaspar Dr. Mério Ferreira Faria

Emirados Arabes Unidos Financas e Contabilidade

Espanha Dr. Martins Rovisco

Dr. Sérgio Castro
Estados Unidos da América
Franga
Marrocos
Mogambique
Peru
Qatar

Reino Unido

Venezuela
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SETORES DE ATIVIDADE

Construcao

Concessoes e Servigos

Areas de Atuacdo

Estruturas Centrais de Apoio

Geotecnia e Reabilitagdo Infraestruturas

Eng.® Magalhdes Gongalves | Centros de Exploracdo

Eng.° Sampayo Ramos
Eng.° Rosa Saraiva
Eng.° Correia Leal
Eng.° Julio Filho

Eng.° Amilcar Teresinho

| Centros de Exploragéo

Eng.° Hélder Matos
Eng.° Jodo Pedro Lopes
Eng.° Duarte Nobre
Eng.° Antdnio Diniz

| Direcdo de Estudos

| Direcdo de Projetos Eng.° Ricardo Acabado

Eng.° Baldomiro Xavier Eng.° Jodo Torrado

Metalomecanica
Edificacbes
Eng.° Henrique Nicolau
Eng.° Pedro Costa

| Centros de Exploragdo Obras Subterraneas

Eng.° Fernando Martins
Eng.° Luis Santos

Eng.° Dias de Carvalho
Eng.° Carlos Russo

Eng.° Carlos Timoteo

Eng.° Luis Mendonga Obras Ferrovidrias

Eng.” Carlos Guedes Eng.® Magalhdes Gongalves
Eng.° Luis Carreira Eng.° Paulo Serradas

| Diregéo de Estudos Obras Maritimas

Eng.° Garcia Fernandes

Eng. Pedro Nunes Eng.° Magalhdes Gongalves

Centro Operacional
de Cofragens e Pré-Esforco

Eng.° Marques dos Santos
Diregéo Central
de Equipamento

Eng.° Rodrigo Ouro

Diregéo Central de Sistemas
de Gestdo e Tecnologia

Eng.° Ivo Rosa

Diregéo Central de
Aprovisionamentos

Eng.? Rosa Almeida

Servigo de Propostas

Eng.° Viana de Lemos
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| Facilities Management

Eng.° Rogério Fonseca
Eng.° Rodolfo Valentim
Eng.2 Mariana Coimbra

| Ambiente

Eng.° Rogério Fonseca
Eng.° Antonio Carlos Teixeira Duarte

Imobiliaria

Eng.° Diogo Rebelo
Eng.° Alfredo Silva
Eng.° Guilherme Silva

Hotelaria

Dr. Manuel Maria Teixeira Duarte
Eng.° Luis Vicente

Distribuicao

Eng.° Diogo Rebelo
Eng.° Hugo Santos

Automovel

Eng.° Diogo Rebelo
Eng.° Pedro Medo
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INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGAQ

E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA
I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acées,
distribuicao do capital pelos acionistas, etc), incluindo
indicacado das acdes nao admitidas a negociacgao,
diferentes categorias de acoes, direitos e deveres inerentes
as mesmas e percentagem de capital que cada categoria

representa (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

O capital social da S.A." (adiante
abreviadamente designada por TD,SA), no valor global de
210.000.000,00€ (duzentos e dez milhdes de Euros) encontra-
se totalmente realizado e é representado por 420.000.000 agdes

com o valor nominal de 0,50€ (cinquenta céntimos) cada uma.

"Teixeira Duarte,

As acbes sao todas ordinarias, escriturais, nominativas e
estdo admitidas a negociacdo em mercado regulamentado
(EURONEXT LISBON). As acbes pertencem a uma categoria
Unica, a cada uma corresponde um voto, e ndo existem acgodes
com direitos ou deveres especiais.

De acordo com os elementos apurados, as acdes que
representam o capital social da TD,SA estavam, ao final do
exercicio de 2017, distribuidas por um total de 4.946 acionistas
da seguinte forma:

Acionistas titulares de até 42.000 agdes: 4.693
Acionistas titulares de entre 42.001 a 420.000 agdes: 207
Acionistas titulares de entre 420.001 a 4.200.000 acdes: 36
Acionistas titulares de entre 4.200.001 a 42.000.000 agbes: 8
Acionistas titulares de mais de 42.000.000 agdes: 2

2. Restricoes a transmissibilidade das agodes, tais como
clausulas de consentimento para a alienacao, ou limitacoes
a titularidade de acoes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

Nao existem quaisquer restricbes a transmissibilidade das
acoes, nomeadamente cldusulas de consentimento para a
alienacéo, ou limitagdes a titularidade de acdes.

3. Numero de acoes proprias, percentagem de capital social
correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as acoes proprias (Art. 245.°-A, n.° 1, al.

a)).

Nao existem agdes proprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte
e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em
caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia
de uma oferta publica de aquisicao, bem como os efeitos
respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacado dos
mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto
se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar
essas informacoes por forca de outros imperativos legais
(Art. 245.°-A, n.° 1, al. j)).

A TD,SA nao é parte de acordos significativos que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de
controlo da Sociedade, excetuando as situagdes previstas em
contratos de financiamento, de acordo com a pratica normal
do mercado, alguns dos quais preveem, em caso de mudanga
de controlo da Sociedade, a possibilidade de a instituicdo
financeira solicitar o reembolso antecipado.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou
revogacao de medidas defensivas, em particular aquelas
que prevejam a limitacéo do nimero de votos suscetiveis de
detencao ou de exercicio por um unico acionista de forma
individual ou em concertacao com outros acionistas.

Nao existe qualquer previsdo estatutaria nem foram adotadas
quaisquer medidas defensivas que prevejam a limitacdo do
numero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por
um Unico acionista de forma individual ou em concertagdo com
outros acionistas.

Em consequéncia, o disposto na presente norma e na
Recomendacao n.° 1.4 ndo é aplicavel a TD,SA.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da
sociedade e possam conduzir a restricoes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto
(Art. 245.°-A, n.° 1, al. g).

Tanto quanto seja do conhecimento da Sociedade, ndo existem
quaisquer acordos parassociais, nomeadamente os que
possam conduzir a restricdes em matéria de transmissao de
valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Refira-se ainda que, para efeitos do disposto na Recomendacéao
n.° 1.5 do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM, néo
sé@o adotadas quaisquer medidas que tenham por efeito exigir
pagamentos ou a assuncdo de encargos pela TD,SA em caso
de transicdo de controlo ou de mudanca da composicédo
do 6rgédo de administragdo nem medidas que se afigurem
suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das agoes e
a livre apreciacéo pelos acionistas do desempenho dos titulares

Teixeira Duarte | Relatério sobre o Governo da Sociedade 2017
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do 6rgao de administracao.
Il. Participacoes Sociais e Obrigagcoes detidas

7. ldentificacao das pessoas singulares ou coletivas que,
direta ou indiretamente, sao titulares de participacoes
qualificadas (Art. 245.°-A, n.° 1, al. c) e d) e Art. 16.°), com
indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos
imputavel e da fonte e causas de imputacao.

Informa-se que, a 31 de dezembro de 2017, as participacoes
qualificadas, calculadas nos termos do artigo 20.° do Cdédigo
dos Valores Mobiliarios, eram as seguintes:

% Capital social com

"TEIXEIRA DUARTE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A" N.° de agbes direito de voto
Diretamente 202.432.500 48,2%
Através dos membros do Conselho de Adrplnlstrag?alo da 'I;elxelra 0.136.947 2.2%
Duarte - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Total imputavel 211.569.447 50,4%
% Capital social com
ENG.° MIGUEL CALAINHO DE AZEVEDO TEIXEIRA DUARTE N.° de agbes direito de voto
Diretamente 373.790 0,1%
Atrav~es da socpdade por si ‘dommadal diretamente I!\/IIDINVEST - 43.439.877 10,3%
Gestéo e Investimentos, Sociedade Unipessoal, Lda.
Total imputavel 43.813.667 10,4%
% Capital social com
"BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A." N.° de agdes direito de voto
Diretamente - -
Através Edo FunQo dg Pensdes do Grupo Banco Comercial 39.423.610 9.4%
Portugués" por si detido
Total imputavel 39.423.610 9,4%

8. Indicacao sobre o numero de acoes e obrigacoes detidas
por membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao.
[NOTA: a informacado deve ser prestada de forma a dar
cumprimento ao disposto no n.° 5 do Art. 447.° CSC]

A TD,SA apresenta de seguida a lista de valores mobiliarios
emitidos pela Sociedade e por sociedades com as quais esteja
em relagdo de dominio ou de grupo, detidas por titulares dos
érgaos sociais, bem como todas as aquisi¢des, oneragdes ou
transmissdes durante o exercicio de 2017, especificando o
montante, a data do facto e a contrapartida paga ou recebida.
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I. Nidmero de acoes detidas pelos Membros dos Orgaos

Sociais a 31 de dezembro de 2016:

Nome Sociedade Qualidade N° de Agdes
Rogério Paulo Castanho Alves Teixeira Duarte, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral -
José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla Teixeira Duarte, S.A. Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral -
José Pedro Poiares Cobra Ferreira Teixeira Duarte, S.A. Secretario da Mesa da Assembleia Geral -
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo 42.000
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte  Teixeira Duarte, S.A. Administrador 5.149.575
Joel Vaz Viana de Lemos Teixeira Duarte, S.A. Administrador 433.862
Carlos Gomes Baptista Teixeira Duarte, S.A. Administrador 62.671
Diogo Bebiano Branco de S& Viana Rebelo Teixeira Duarte, S.A. Administrador 31.160
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino Teixeira Duarte, S.A. Administrador 180.000
Oscar Manuel Machado de Figueiredo Teixeira Duarte, S.A. Presidente do Conselho Fiscal -
Mateus Moreira Teixeira Duarte, S.A. Vogal do Conselho Fiscal -
Miguel Carmo Pereira Coutinho Teixeira Duarte, S.A. Vogal do Conselho Fiscal (@) 10.000
Rui Pedro Ferreira de Almeida Teixeira Duarte, S.A. Suplente do Conselho Fiscal -
Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. Teixeira Duarte, S.A. Revisor Oficial de Contas -
Il. Operacoes com acodes detidas, direta e indiretamente,
pelos Membros dos Orgdos Sociais durante o periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2017:
Nao foram efetuadas quaisquer operagdes no periodo em
questao.
IIl. Nidmero de acées detidas pelos Membros dos Orgaos
Sociais a 31 de dezembro de 2017:
Nome Sociedade Qualidade N° de Agdes
Rogério Paulo Castanho Alves Teixeira Duarte, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral -
José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla Teixeira Duarte, S.A. Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral -
José Pedro Poiares Cobra Ferreira Teixeira Duarte, S.A. Secretario da Mesa da Assembleia Geral -
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo 42.000
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte  Teixeira Duarte, S.A. Administrador 5.149.575
Joel Vaz Viana de Lemos Teixeira Duarte, S.A. Administrador 433.862
Carlos Gomes Baptista Teixeira Duarte, S.A. Administrador 62.671
Diogo Bebiano Branco de S& Viana Rebelo Teixeira Duarte, S.A. Administrador 31.160
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino* Teixeira Duarte, S.A. Administrador 180.000
Oscar Manuel Machado de Figueiredo Teixeira Duarte, S.A. Presidente do Conselho Fiscal -
Mateus Moreira Teixeira Duarte, S.A. Vogal do Conselho Fiscal -
Miguel Carmo Pereira Coutinho Teixeira Duarte, S.A. Vogal do Conselho Fiscal (a) 10.000

Rui Pedro Ferreira de Aimeida
Moore Stephens & Associados, SROC, S.A.

Teixeira Duarte, S.A.

Teixeira Duarte, S.A.

Suplente do Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

* - Cessou fungdes, por rentincia, no dia 7 de novembro de 2017, no ambito da passagem a situacao de reforma
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9. Poderes especiais do orgao de administracao,
nomeadamente no que respeita a deliberacées de aumento
do capital (Art. 245.°-A, n.° 1, al. i), com indicacao, quanto a
estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual
aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo
maximo do aumento do capital social, montante ja emitido
ao abrigo da atribuicao de poderes e modo de concretizacao
dos poderes atribuidos.

Para além de outras atribuicbes e competéncias que por Lei,
pelos Estatutos ou por delegacdo da Assembleia Geral lhe
sejam conferidas, cabe, nomeadamente, ao Conselho de
Administracao:

- exercer os mais amplos poderes de administracdo da
Sociedade e praticar todos os atos e operagdes tendentes a
realizagdo do seu objeto social;

- negociar e outorgar todos os contratos, seja qual for o seu
alcance, forma e natureza, em que a Sociedade seja parte;

- representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e
passivamente, promover, contestar, transigir ou desistir em
quaisquer processos e comprometer-se em todo o tipo de
arbitragens;

- elaborar, se assim o entender, o seu regulamento interno,
definindo as regras e procedimentos respeitantes ao seu
funcionamento;

- proceder a distribuicdo de pelouros pelos seus membros e
encarregar qualquer um deles de se ocupar especialmente de
certas matérias da competéncia do Conselho;

- delegar em quaisquer dos seus membros os poderes
necessarios para, conjunta ou individualmente, desempenharem
certas tarefas ou atuagdes especificas;

- nomear procuradores ou mandatarios da Sociedade para
a pratica de determinados atos ou categorias de atos, com
os poderes e atribuicdbes que constarem das respetivas
procuracdes que para o efeito outorgar;

- designar o Secretario da Sociedade e o seu Suplente;

- deslocar a sede social para outro local, dentro do territério
nacional, bem como criar, transferir ou extinguir delegacdes,
agéncias, sucursais, ou quaisquer outras formas de
representacdo da sociedade, no Pais ou no estrangeiro, nos
termos, onde e quando entender conveniente;

- deliberar que a Sociedade adquira, aliene e onere quaisquer
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bens iméveis e direitos de propriedade industrial, licengcas e
alvaras, bem como quotas, agdes, obrigacdes ou outros titulos;

- deliberar que a Sociedade participe na constituicéo, subscreva
capital, assuma interesses ou tome parte em outras sociedades,
empresas, agrupamentos complementares ou associagdes de
qualquer espécie e coopere, colabore ou se consorcie com
quaisquer outras entidades, bem como preste servigos técnicos
de administragdo e gestdo ou apoio em recursos humanos e
financeiros a sociedades participadas ou com as quais tenha
celebrado contrato de subordinagéo; e

- prestar caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade,
nomeadamente avales ou fiangas.

Os Estatutos da Sociedade ndo conferem quaisquer poderes
ao Conselho de Administracdo sobre eventuais aumentos de
capital social.

10. Informacao sobre a existéncia de relagoes significativas
de natureza comercial entre os titulares de participacoes
qualificadas e a sociedade.

Nao existem relagdes significativas de natureza comercial entre
os titulares de participacdes qualificadas e a sociedade.

Considerando o acionista com participagdo qualificada no
capital da TD,SA "Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial
Portugués", a sua participagdo tem sido imputada ao "Banco
Comercial Portugués, S.A.".

Sucede que desde 1985 que as entidades que integram o Grupo
Teixeira Duarte mantém relagdes comerciais correntes com o
"Banco Comercial Portugués, S.A." e suas participadas, em
termos e condi¢des normais de mercado, sendo que, em 31 de
dezembro de 2017, o valor global de financiamentos contraidos
junto desta instituicdo ascendia a cerca de 341 milhdes de
Euros, que correspondem a 29% do total do passivo bancario
do Grupo.

Relativamente a contratacdo de garantias bancarias com
o "Banco Comercial Portugués, S.A." e suas participadas,
informa-se que as mesmas totalizavam 39 milhdes de euros,
representando 6,9% do valor global das garantias contratadas
pelo Grupo.

Finalmente, reporta-se que o Grupo tem também contratos de
locacgéao financeira com o "Banco Comercial Portugués, S.A." e
suas participadas, num valor global de 151 milhdes de euros,
correspondentes a 84,9% do valor total deste tipo de contratos.
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Nao existem quaisquer outras relagdes significativas de natureza
comercial entre os titulares de participagdes qualificadas e a
sociedade.

Face a natureza das Unicas relages serem as supra identificadas
e pelo facto do ambito de as mesmas ser circunscrito a areas ja
muito regulamentadas e supervisionadas por varias entidades,
entende-se ndo existir razdo que justifigue que o 6rgdo de
fiscalizacdo estabelega procedimentos e critérios necessarios
para a definicdo do nivel relevante de significancia dos negdécios
com acionistas titulares de participagao qualificada - ou com
entidades que com eles estejam em qualquer uma das relagdes
previstas no n.° 1 do artigo 20.° do Codigo dos Valores
Mobiliarios -, nem tdo pouco que a realizagdo de negocios
de relevancia significativa dependa de parecer prévio daquele
6rgao, conforme consta da Recomendacéo n.° V2.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
|I. ASSEMBLEIA GERAL
a) Composicao da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da
assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

Atualmente, a Mesa da Assembleia Geral é constituida pelos
seguintes membros:

Presidente: Senhor Dr. Rogério Paulo Castanho Alves, advogado,
com domicilio profissional na Avenida Alvares Cabral, 61 - 4°,
1250-017 Lisboa, Portugal;

Vice-Presidente: Senhor Dr. José Gongalo Pereira de Sousa
Guerra Costenla, advogado, com domicilio profissional na
Avenida Alvares Cabral, 61 - 4°, 1250-017 Lisboa, Portugal; e

Secretario: Senhor Dr. José Pedro Poiares Cobra Ferreira,
advogado, com domicilio profissional em Lagoas Park, Edificio
2, 2740-265 Porto Salvo, Oeiras, Portugal.

Todos os identificados membros da Mesa da Assembleia Geral
foram eleitos em Assembleia Geral de 30 de maio de 2015,
para exercerem funcdes nesse 6rgdo durante o quadriénio
2015/2018.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto,
tais como limitacoes ao exercicio do voto dependente
da titularidade de um nimero ou percentagem de acgoées,
prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou
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sistemas de destaque de direitos de conteudo patrimonial
(Art. 245.°-A, n.° 1, al. f)).

Nao existem quaisquer restricbes em matéria de direito de voto,
nomeadamente limitagdes ao exercicio do voto dependente da
titularidade de um numero ou percentagem de agdes, sendo
que, quanto aos prazos impostos para o exercicio do direito de
voto, as Unicas limitagdes sdo as indicadas para o caso de voto
por correspondéncia.

Mais se informa, que, de acordo com o teor do artigo 13.° do
Pacto Social, podera participar na Assembleia Geral e ai discutir
e votar quem, na data de registo, correspondente as 0 horas
(GMT) do 5.° dia de negociacao anterior ao da Assembleia, for
titular de agdes que Ihe confiram pelo menos um voto.

A cada acdo, nas condicdoes supra referidas, corresponde
um voto. Embora os Estatutos prevejam no seu artigo 7.°
a possibilidade de existirem agcdes sem o direito de voto, a
verdade é que esta categoria de agdes ndo existe nem nunca
existiu.

Para o exercicio do direito de voto por correspondéncia e para a
execucgao dos demais procedimentos constantes dos Estatutos,
a Sociedade implementou os meios indispensaveis para o
efeito, disponibilizando no seu sitio da Internet e na sede social
todos os formularios necessarios, nomeadamente minutas de
cartas e do boletim de voto, bem como as instru¢cdes para o
respetivo preenchimento.

A TD,SA entende que as especificas exigéncias de seguranca
inerentes ao processo de voto por meios eletrénicos sdo
muito significativas, nomeadamente no que se refere aos
meios técnicos necessarios para verificar a autenticidade
das correspondentes declaragbes de voto e a garantia da
integridade e confidencialidade dos respetivos contetidos, do
mesmo modo que reconhece o elevado nivel de segurancga e de
fiabilidade operacional necessario na recegdo das mencionadas
declaragdes.

Adicionalmente, a TD,SA considera que a participacdo dos
acionistas nas Assembleias Gerais tem sido plenamente
assegurada mesmo no caso de ndo poderem estar presentes,
quer através do voto por correspondéncia, quer através dos
mecanismos de representacédo existentes, sendo que nunca
recebeu qualquer solicitacdo de implementacao deste sistema,
nem qualquer reparo a eventual dificuldade de participagdo nas
Assembleias Gerais e no exercicio dos direitos de voto.

A ponderacdo do quanto acima se refere e o facto de as
Assembleias Gerais da TD,SA terem tradicionalmente uma
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muito alta representac@o de capital social constituem a razéo
pela qual a Empresa ndao implementou a possibilidade de
exercicio do direito de voto por meios eletrénicos.

Por fim, refira-se ainda que a TD,SA nao estabeleceu qualquer
tipo de sistemas de destaque de direitos de conteldo
patrimonial ou de mecanismos que tenham por efeito provocar
o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos
ou a subscrigdo de novos valores mobiliarios e o direito de voto
de cada acgéo ordinaria.

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto
que podem ser exercidos por um Unico acionista ou por
acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relagcoes do n.° 1 do Art. 20.°.

Os Estatutos da TD,SA nao fixam uma percentagem maxima
ou numero maximo de direitos de voto que podem ser detidos
ou exercidos por um Unico acionista (de forma individual ou em
concertagao com outros acionistas) ou por acionistas que com
aquele se encontrem em alguma das rela¢des previstas no n.° 1
do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

14. Identificacdo das deliberagcbées acionistas que, por
imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao
dessas maiorias.

Nao existem disposi¢cdes estatutarias que imponham quéruns
de maiorias qualificadas para deliberacdes dos acionistas sobre
determinados temas, para além das regras legalmente previstas.

Com efeito, dispde o artigo 16.° dos Estatutos que "as
deliberagbes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria
dos votos emitidos, sem prejuizo das disposi¢des legais que,
para certos casos, possam exigir maiorias qualificadas ou
estabelecer outras formas de vencimento das propostas".

1l. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administracao
Executivo e Conselho Geral e de Supervisao)

a) Composicao
15. Identificacao do modelo de governo adotado.

Desde a sua constituicdo, em 30 de novembro de 2009, a TD,SA
adotou um modelo de Governo da Sociedade conhecido por
latino reforgado, tendo como 6rgéos sociais, além da Assembleia
Geral e respetiva Mesa, um Conselho de Administracéo e dois
Orgaos de Fiscalizagdo auténomos: o Conselho Fiscal e a
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Entende-se importante referir aqui a colaboragcdo existente
entre todas essas estruturas do Grupo, bem como as vantagens
resultantes dessas sinergias, traduzidas no meio privilegiado e
eficaz de se alcangarem objetivos por todos assumidos como
coletivos.

O modelo societario adotado da integral cumprimento aos
objetivos que Ihe serviram de base, ou seja, manter a TD,SA
com bons niveis de funcionamento e eficiéncia no desempenho
das funcdes de cada 6rgdo social, autonomamente e na
interligagdo entre eles, revelando-se portanto este modelo
societario adequado ao modus operandi da TD,SA, das suas
estruturas e dos membros que compdem os 6rgdos sociais,
nomeadamente os do Conselho de Administracao.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais
e materiais aplicaveis a nomeacdo e substituicao
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho de Administracao Executivo e
do Conselho Geral e de Supervisao (Art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Quanto as regras aplicaveis a designagéo e a substituicdo dos
membros do 6rgdo de administragéo, recorde-se que estes sdo
eleitos pela Assembleia Geral, pelo sistema de listas, por quatro
anos, coincidindo com os exercicios sociais, podendo ser
reconduzidos uma ou mais vezes, nos termos e com os limites
legalmente estabelecidos, e consideram-se empossados logo
que eleitos, sem dependéncia de outras formalidades.

Ao abrigo das regras especiais de eleicdo previstas na Lei, a
TD,SA adotou o sistema que permite que um dos Administradores
possa ser eleito entre pessoas propostas em listas que sejam
subscritas e apresentadas por grupos de acionistas, desde que
nenhum desses grupos possua acdes representativas de mais
de vinte por cento e menos de dez por cento do capital social.
Em conformidade com tal opgédo, o Administrador assim eleito
substitui automaticamente aquele que figurar em ultimo lugar
na lista que faga vencimento na eleicao dos Administradores.

Os Estatutos ndo preveem a existéncia de qualquer
Administrador suplente, mas fixam em cinco o numero de
faltas a reunides, seguidas ou intercaladas, por mandato, sem
justificacao aceite pelo Conselho, que conduz a situagdo de
falta definitiva de um Administrador, com as consequéncias
previstas na Lei.

Para além das referidas circunstancias, os Estatutos ndo fixam
qualquer regra especifica para a substituicido dos membros
do Conselho de Administragdo, pelo que sera aplicavel o
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regime geral previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais
sobre esta matéria, ou seja, o Conselho de Administragdo
podera proceder a substituicdo do Administrador que deixe de
desempenhar fungdes por qualquer uma das causas previstas
na Lei, nomeadamente por renincia ou acumulagéo de faltas,
procedendo, se assim o entender e nos termos e condicdes
aplicaveis, a correspondente cooptagcdo, a qual devera ser
ratificada na primeira Assembleia Geral seguinte.

17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdao, do Conselho de Administracao Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisdao, com indicacao do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duracao
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data
da primeira designacao e data do termo de mandato de
cada membro.

Ao abrigo do disposto no artigo 17.° dos Estatutos, o Conselho
de Administragdo serd composto por um nimero minimo de
cinco e maximo de onze membros. Acresce que a Assembleia
Geral, ao eleger tal Conselho, determinard o numero de
Administradores que, dentro desses limites, o devera preencher
em cada mandato e designard, de entre eles, o membro que
exercerd as fungdes de Presidente. Os estatutos ndo preveem a
existéncia de membros suplentes.

Nos termos do numero 2 do artigo 10.° dos Estatutos, os
membros dos 6rgaos sociais sdo eleitos por periodos de quatro
anos, conforme ja acima foi referido.

No inicio do exercicio de 2017, o Conselho de Administracao
era composto por seis membros, contando com um Presidente
e cinco vogais, situagdo essa que veio a ser alterada em 7 de
novembro de 2017, data em que o Senhor Jorge Ricardo de
Figueiredo Catarino cessou fungdes na sequéncia da renuncia
por si apresentada ao cargo de Administrador que vinha
exercendo, no &mbito de um processo pessoal de passagem a
situagéo de reforma.
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Em consequéncia, o Conselho de Administragcao era composto,
a 31 de dezembro de 2017, pelos seguintes membros, todos
eles efetivos:

Presidente:

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Administradores:

Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
Joel Vaz Viana de Lemos

Carlos Gomes Baptista

Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo

O Presidente do Conselho de Administragdo Pedro Maria
Calainho Teixeira Duarte e os Administradores Manuel Maria
Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, Joel Vaz Viana de Lemos
e Carlos Gomes Baptista foram designados pela primeira vez
aquando da constituicdo da Sociedade, em 30 de novembro de
2009, para exercerem fungdes durante o mandato 2009/2010.
Foram depois reeleitos para o mandato 2011/2014 e em
Assembleia Geral de 30 de maio de 2015, novamente reeleitos
para exercerem fungdes durante o mandato agora em curso
2015/2018.

O Administrador Diogo Bebiano Branco de S& Viana Rebelo
foi eleito pela primeira vez na Assembleia Geral de 20 de maio
de 2011, para exercer fungdes durante o mandato 2011/2014,
tendo sido depois reeleito em Assembleia Geral de 30 de maio
de 2015 para exercer fungdes durante o mandato agora em
curso 2015/2018.

Refira-se ainda que o ex-Administrador Jorge Ricardo de
Figueiredo Catarino foi designado para o cargo pela primeira
vez aquando da constituicdo da Sociedade, em 30 de novembro
de 2009, para exercer fungdes durante o mandato 2009/2010.
Em 2011 ndo foi reeleito, tendo permanecido a exercer
funcdes na Administragéo de outras sociedades do Grupo. Na
Assembleia Geral de 25 de maio de 2013 foi novamente eleito
para desempenhar o cargo de Administrador na TD,SA, até ao
final do mandato 2011/2014, foi reeleito para exercer fungdes
durante o mandato 2015/2018 e cessou fungdes, no ambito
de um processo pessoal de passagem a situagéo de reforma,
através de renuncia apresentada em 7 de novembro de 2017.

18. Distincao dos membros executivos e nao executivos do
Conselho de Administracao e, relativamente aos membros
nao executivos, identificacdo dos membros que podem ser
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considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacao
dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisao.

18.1. Aindependéncia dos membros do Conselho Geral e de
Supervisao e dos membros da Comissao de Auditoria afere-
se nos termos da legislacao vigente e, quanto aos demais
membros do Conselho de Administracdo, considera-se
independente quem nao esteja associado a qualquer grupo
de interesses especificos na sociedade nem se encontre em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de
andlise ou de decisao, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que
com ela se encontre em relacéo de dominio ou de grupo nos
ultimos trés anos;

b. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou
estabelecido relacao comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre
em relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta
ou enquanto soécio, administrador, gerente ou dirigente de
pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneracao paga pela sociedade
ou por sociedade que com ela se encontre em relagao de
dominio ou de grupo além da remuneracao decorrente do
exercicio das funcoes de administrador;

d. Viver em uniao de facto ou ser conjuge, parente ou afim
na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral,
de administradores ou de pessoas singulares titulares direta
ou indiretamente de participacao qualificada;

e. Ser titular de participacao qualificada ou representante
de um acionista titular de participacao qualificada.

O Conselho de Administragdo é constituido exclusivamente
por membros executivos, o que se traduz na eficacia,
operacionalidade e proximidade das matérias que lhes séo
cometidas.

A TD,SA tem optado por manter todos os seus Administradores
com fungdes executivas uma vez que aquelas fungdes que
seriam atribuidas a eventuais Administradores ndo executivos
- nomeadamente de supervisdo, fiscalizacdo e avaliagdo da
atividade dos membros executivos - sdo desenvolvidas pelo
Conselho Fiscal, pela Comissdo de Remuneracdes e pela
Assembleia Geral.

Com efeito, a total independéncia e auséncia de

incompatibilidades dos membros do Conselho Fiscal permite
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uma intervengéo isenta e Util na fiscalizagdo da atividade da
Sociedade, ndo sé do ponto de vista contabilistico - onde conta
com a intervencédo regular da Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas - mas também na perspetiva politica, neste caso
com os limites e alcance adequados a essencial salvaguarda do
cumprimento dos normativos legais e regulamentares em vigor,
tudo com vista a assegurar uma constante transparéncia e o
cumprimento de niveis adequados de divulgacao de informagéo
ao mercado, em geral, e aos acionistas, em especial, em sede
de Assembleia Geral.

Face ao modelo societario adotado e a composi¢cao e ao modo
de funcionamento dos seus 6rgdos sociais - nomeadamente
o caracter executivo do Conselho de Administracdo e a
independéncia do Conselho Fiscal e da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, sem que, entre eles ou para outras
Comissdes existam delegagdes de competéncias - a TD,SA
considera que a designagcdo de membros ndo executivos para
exercerem fungbes no Conselho de Administracdo nao traria
valias significativas para o bom funcionamento do modelo
adotado, o qual se tem vindo a revelar adequado e eficiente.

Assim se justifica a opgdo da TD,SA de néo ter no Conselho de
Administracdo membros ndo executivos para acompanhamento,
supervisdo e avaliagéo da atividade dos restantes membros do
6rgdo, conforme consta da Recomendacédo n.° 1.1.6, sendo
que, considerando que todos os membros do Conselho de
Administracdo exercem funcdes executivas, a presente norma
regulamentar ndo é aplicavel a realidade da TD,SA.

Ainda assim e a este propdsito, cumpre informar que, no que
se refere a independéncia dos seus membros, o Conselho de
Administragdo considera que nenhum deles se encontra em
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de analise ou
de deciséo.

Cumpre realcar também a boa interligagédo entre todos os
orgaos sociais, ndo so entre a Sociedade de Revisores Oficias
de Contas e o Conselho Fiscal, que reinem periodicamente,
mas também entre estes e o Conselho de Administragéo,
sendo que todos os Administradores tém prestado em tempo
util e de forma adequada ao pedido, as informagdes solicitadas
pelos outros membros dos 6rgaos sociais, tal como consta da
Recomendacéo n.° 11.1.8.

Refira-se ainda que, no respeito pelo principio da estreita
colaboragéo entre os érgdos sociais, para efeitos do disposto
na recomendacao n.° 11.1.9, o Presidente do Conselho Fiscal é
convocado para todas as reunibes periédicas e de aprovagéao
dos documentos de prestacdo de contas do Conselho
de Administragcdo, a ele lhe sendo remetidas cépias das
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convocatoérias e das atas de todas as reunides deste érgao.

Todavia, estes documentos néo sdo remetidos diretamente pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, conforme indicado
naquela recomendacdo. Essas tarefas sdo desempenhadas,
por indicacdo do Presidente do Conselho de Administragéo,
pelo Secretario da Sociedade, que entrega ao Presidente do
Conselho Fiscal as copias das convocatodrias e das atas das
reunides do Conselho de Administracéo, depois de devidamente
assinadas.

Acrescente-se que, embora o presidente do 6rgdo de
administragdo exerca funcbes executivas, uma vez que nao
existem Administradores ndo executivos, ndo é aplicavel a TD,SA
o disposto na Recomendagéo n.° 11.1.10, que prevé que, tendo
o presidente do 6rgdo de administracdo fungdes executivas,
este 6rgdo deverd indicar, de entre os seus membros, um
administrador independente que assegure a coordenagdo dos
trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condicoes
para que estes possam decidir de forma independente e
informada ou encontrar outro mecanismo equivalente que
assegure aquela coordenacao.

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos
curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral
e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.

Presidente do Conselho de Administracao: Pedro Maria
Calainho Teixeira Duarte

Licenciado em Gestdo de Empresas pela "Universidade Catdlica
Portuguesa”, em 1977.

Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da
constituicao da sociedade, terminando o mandato em curso em
2018.

Refira-se, adicionalmente, que desde 1987 que € Administrador
da sociedade de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construcoes, S.A.").

Enquanto Presidente do Conselho de Administracéo, cabia-lhe
exercer em 31 de dezembro de 2017, entre outras, as seguintes
funcoes:

- assegurar o funcionamento deste Conselho, nomeadamente
na coordenacdo do desempenho dos seus membros e
realizagdo das respetivas reunides;

- acompanhar os negdcios correntes da Sociedade;
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- coordenar a articulagdo da atuagdo dos membros do Conselho
de Administragdo da "Teixeira Duarte, S.A." e os membros do
Conselho de Administragdo da participada a 100%, "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.";

- coordenar e acompanhar a atividade desenvolvida pelos
Delegados do Grupo nos diversos paises.

Sem prejuizo do supra descrito, e na sequéncia da redistribuicdo
de pelouros ocorrida ja apos o final do exercicio, em 31.01.2018,
passou a exercer as seguintes fungoes:

- assegurar o funcionamento do Conselho de Administragao,
nomeadamente na coordenacdo do desempenho dos seus
membros e realizagdo das respetivas reunides;

- coordenar a articulagdo da atuagéo dos membros do Conselho
de Administragédo da TD-EC e os membros do Conselho de
Administragcao da acionista unica TD,SA;

- supervisionar, acompanhado pelo Assessor da Administracéo
Senhor Dr. Anténio Manuel Costeira Faustino, a atuagdo da
Direcdo Central de Juridicos;

- acompanhar e reportar as atividades do Setor da Construgéo,
juntamente com os demais membros do Conselho de
Administragao.

Em 1978 integrou os quadros da "Teixeira Duarte - Engenharia
e Construgbes, S.A.", tendo em 1987 passado a ser
Administrador-Delegado dessa que era entdo a sociedade de
topo do Grupo e na qual passou a desempenhar o cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo desde 2008, cargo
que ainda hoje desempenha.

Em 2009 e logo por ocasido da sua constituicdo, assumiu em
paralelo, o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo
da TD,SA, que viria a ser a sociedade cotada de topo do Grupo
Teixeira Duarte a partir de 2010, cargo esse que hoje exerce
cumulativamente a posicdo homodloga na "Teixeira Duarte -
Engenharia e Construgoes, S.A.".

Ja fora do Grupo Teixeira Duarte, mas no ambito da sua
estrutura acionista, é Presidente do Conselho de Administragédo
da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A.", a qual, sendo detida por membros da familia
Teixeira Duarte, domina a referida sociedade cotada de topo,
TD,SA, em mais de 50%.

Desempenhou ao longo dos anos multiplos cargos sociais em
diversas outras entidades participadas pelo Grupo Teixeira
Duarte, das quais se entende adequado indicar:
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- A "CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A.", da qual
foi membro do Conselho de Administragédo entre 2001 e agosto
de 2009; e

- O "Banco Comercial Portugués, S.A." onde desempenhou
diversas fungdes nos Corpos Sociais, entre 1985 e 2013,
em particular como Vice-Presidente do Conselho Superior,
Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e Vice-
Presidente do Conselho de Administracao.

Administrador: Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira
Duarte

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da "Universidade
de Lisboa", em 1989.

Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da
constituicdo da sociedade, terminando o mandato em curso em
2018.

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que é Administrador
da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a
"Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.").

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicoes legais
e estatutarias que determinam o caracter colegial do Conselho
de Administragcdo e da pratica instituida de contacto e consulta
regular entre todos os seus membros, este Administrador estava
em 31 de dezembro de 2017 encarregue de supervisionar as
atividades desenvolvidas pela Direcdo Central de Finangas
e Contabilidade, bem como pelos Servicos de Secretaria
Corporativa, de Consolidagéo de Contas e de Auditoria Interna,
bem como de supervisionar a atuagéo do setor da Hotelaria e
acompanhar a gestdo das participacdes financeiras detidas nas
sociedades.

Nao obstante o supra descrito, na sequéncia da redistribuicao
de pelouros ocorrida ja apos o final do exercicio, em 31.01.2018,
e sem prejuizo das disposi¢coes legais e estatutarias que
determinam o caracter colegial do Conselho de Administragédo
e da pratica instituida de contacto e consulta regular entre
todos os seus membros, este Administrador passou a estar
encarregue de:

- supervisionar as atividades desenvolvidas pela Direcéo
Central de Finangas e Contabilidade, bem como pelos Servigos
de Secretaria Corporativa, de Consolidacdo de Contas e de
Auditoria Interna;

- acompanhar e reportar as atividades do Setor da Construgéo,
juntamente com os demais membros do Conselho de
Administragao;
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- acompanhar e reportar as atividades do Setor das
Concessoes e Servicos, nomeadamente em relacao a atuagéo
das sociedades com participagdo em projetos de pequenas
centrais hidroelétricas no Brasil, a “MMK Cement”, a “CPM -
Companhia de Parques de Macau, S.A.”;

- acompanhar e reportar as atividades do Setor da Hotelaria;
- acompanhar e reportar as Outras Participagdes Financeiras.

Foi advogado/consultor juridico em escritério proprio de 1989
a 1996.

Foi Administrador da "TDF - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A.", de 30.06.1992 a 22.04.2005,
com fungdes de supervisao e controlo e em matéria de decisdes
de investimento, no ambito das competéncias que aos membros
do Conselho de Administragédo séo atribuidas pelo Cédigo das
Sociedades Comerciais e pelos estatutos da Sociedade, bem
como funcdo no que respeita a relagdbes com a CMVM.

Desde 1993 que passou a integrar os quadros do Grupo Teixeira
Duarte, atuando como consultor juridico e gestor em varias
empresas, nomeadamente no setor imobiliario.

Integrou os corpos sociais de multiplas sociedades do Grupo
Teixeira Duarte, sendo que desde abril de 2005 passou também
a ser membro do Conselho de Administragdo da sociedade
cotada de topo do Grupo - aquela data a "Teixeira Duarte
- Engenharia e Construgcdes, S.A." e atualmente a TD,SA -,
cargos que ainda hoje exerce.

Fora do Grupo Teixeira Duarte, mas no ambito da sua estrutura
acionista, é também Administrador da "Teixeira Duarte -
Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A.", cargo que
assumiu pela primeira vez em 28 de fevereiro de 1991.

Administrador: Joel Vaz Viana de Lemos

Licenciado em Engenharia Civil pela "Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto", em 1977.

Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da
constituicdo da sociedade, terminando o mandato em curso em
2018.

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 é Administrador
da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a
"Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.").

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicoes legais
e estatutarias que determinam o caracter colegial do Conselho
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de Administragcdo e da pratica instituida de contacto e consulta
regular entre todos os seus membros, este Administrador estava
em 31 de dezembro de 2017 encarregue de supervisionar as
atividades desenvolvidas pelas Direcoes Centrais de Recursos
Humanos e Servicos Administrativos e de Informatica, bem
como pelas Diregcoes Centrais da "Teixeira Duarte - Engenharia
e Construgdes, S.A." das éareas dos Sistemas de Gestédo e
Tecnologia e de Aprovisionamentos e ainda acompanhar a
participacdo das Sociedades do Grupo que atuam no setor da
Construcao junto das Associagdes a que as mesmas estejam
ligadas, nomeadamente representando-as ou acautelando a
respetiva representacao.

Na distribuicdo de pelouros do Conselho de Administracao da
TD,SA esta ainda encarregue de presidir a Comissao Executiva
de Exploracdo do Conselho de Administracdo da "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgcbes, S.A." - a qual cabe
coordenar a atuagdo dos seus Centros de Exploracédo e das
suas participadas no setor da Construcao -; supervisionar as
atividades desenvolvidas pela "Teixeira Duarte - Engenharia e
Construcoes, S.A." relativas as areas de atuacao de Geotecnia e
Reabilitacdo, de Metalomecanica e Obras Maritimas e ao Centro
Operacional de Cofragens e Pré-esforco (COC), bem como a
Direcdo de Equipamento; e ainda supervisionar as atividades
das sociedades participadas "E.P.O.S. - Empresa Portuguesa
de Obras Subterraneas, S.A.", "SOMAFEL - Engenharia e Obras
Ferroviarias, S.A.", "Recolte, Servicos e Meio Ambiente (Agores),
Unipessoal, Lda." e "RECOLTE, Servicios y Medioambiente,
S.A., Sociedad Unipersonal".

Nao obstante o supra descrito, na sequéncia da redistribuicao
de pelouros ocorrida ja apos o final do exercicio, em 31.01.2018,
e sem prejuizo das disposigdes legais e estatutarias que
determinam o caracter colegial do Conselho de Administragéo
e da prética instituida de contacto e consulta regular entre
todos os seus membros, este Administrador passou a estar
encarregue de:

- supervisionar as atividades desenvolvidas pela Direcao Central
de Informatica — relativamente a qual sera acompanhado pelo
Administrador Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo —, pela
Direcdo Central de Recursos Humanos - relativamente a qual
serd acompanhado pelo mesmo Senhor Eng. Diogo Bebiano
Branco de S4 Viana Rebelo na Area da Qualificagdo Profissional
— e ainda acompanhar a participacdo das Sociedades do Grupo,
em especial as que atuam no sector da Construgdo, junto das
Associacdes a que as mesmas estejam ligadas, nomeadamente
representando-as ou acautelando a respetiva representacao;

- acompanhar e reportar as atividades do Setor da Construgéo,
juntamente com os demais membros do Conselho de
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Administragao;

- acompanhar e reportar as atividades do Setor das Concessodes
e Servigos, nomeadamente em relagcdo a atuagdo na area do
Ambiente e ainda da atuacgdo das participadas “MTS — Metro,
Transportes do Sul, S.A.” e “AEBT - Auto-estradas do Baixo
Tejo, S.A. e “LUSOPONTE - Concessionaria para a Travessia
do Tejo, S.A.”.

Apds ter concluido o curso de especializacdo em Mecanica
dos Solos/Geotecnia pela Universidade Nova de Lisboa no
ano letivo 1977/1978, iniciou a sua carreira profissional logo na
"Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." em 1978,
sendo que até 1983 foi Diretor de Obra e Projetista na area da
Geotecnia e Fundacdes.

Nos anos de 1983 e 1984 integrou o Departamento Técnico
Comercial, elaborando e colaborando em multiplos estudos
e propostas, incluindo pontes, barragens e ampliacbes de
infraestruturas aeroportudrias.

De 1984 a 1992 esteve destacado pela "Teixeira Duarte -
Engenharia e Construgdes, S.A." no importante Agrupamento
Complementar de Empresas "FERDOURO, ACE", constituido
para a construgdo da ponte de Sao Jodo, sobre o Rio Douro,
tendo, neste ambito, desempenhado as fungdes de Chefe
do Gabinete Técnico (1984/88), de Diretor Técnico/Diretor de
Producado (1988/89) e de Diretor Geral Adjunto com direcao
técnica e de produgao (1989/92).

De 1992 a 1997 assumiu, na "Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgoes, S.A.", o cargo de Diretor de Centro de Produgao
da éarea entdo designada por "Obra Publica", coordenando
diversas empreitadas de obras hidraulicas (barragens, estagoes
de tratamento de A&guas residuais, estacdes -elevatodrias),
hospitais, estradas e de infraestruturas gerais.

A partir de 1997 passou a Diretor de Centro de Exploracao
nessa mesma area da "Obra Publica".

Desde entdo passou também a desempenhar cargos sociais em
varias Empresas, Agrupamentos, Consércios e Associagdes em
que o Grupo Teixeira Duarte participa, alguns dos quais ainda
mantém mesmo apods assumir o cargo de Administrador da
"Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." em 2005.

Nao exerce qualquer atividade profissional, nem desempenha
qualquer cargo social fora do Grupo Teixeira Duarte.

Administrador: Carlos Gomes Baptista

Bacharel em Engenharia pelo "Instituto Industrial de Lisboa",
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em 1973.

Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da
constituicdo da sociedade, terminando o mandato em curso em
2018.

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que
Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até

2010 era a "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.").

era

Em novembro de 2013, deixou de ser membro do Conselho de
Administracao da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcoes,
S.A.".

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposi¢oes legais
e estatutarias que determinam o caracter colegial do Conselho
de Administragé@o e da pratica instituida de contacto e consulta
regular entre todos os seus membros, este Administrador
estava em 31 de dezembro de 2017 encarregue de acompanhar
a atividade desenvolvida pela "Teixeira Duarte - Engenharia e
Construcdes, S.A." na area das Edificagbes e supervisionar
a atividade da participada "TDGI - Tecnologia de Gestdo de
Iméveis, S.A.".

Nao obstante o supra descrito, na sequéncia da redistribuicao
de pelouros ocorrida ja apos o final do exercicio, em 31.01.2018,
e sem prejuizo das disposigdes legais e estatutarias que
determinam o caracter colegial do Conselho de Administragéo
e da pratica instituida de contacto e consulta regular entre
todos os seus membros, este Administrador passou a estar
encarregue de:

- acompanhar e reportar as atividades do Setor da Construgéo,
juntamente com os demais membros do Conselho de
Administragao;

- acompanhar e reportar as atividades do Setor das Concessoes
e Servigos, nomeadamente em relacdo a atuagdo na area do
Facilities Management, incluindo residuos hospitalares.

Destaca-se na sua carreira profissional a passagem pela
"M.S.F,, S.A.", onde esteve de 1975 a 1979 como Chefe de
Servicos, colaborando em diversas obras, nomeadamente de
natureza hidraulica (conduta e barragem).

Em fevereiro de 1980 entrou para a "Teixeira Duarte - Engenharia
e Construgdes, S.A.", como Diretor de Obras, na area das
edificagdes, entdo designada de "Construgao Civil".

Nos anos de 1982 e 1983 esteve destacado na Venezuela, onde
acompanhou varias empreitadas de edificios de habitacéo e
escritorios.
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Ja de novo em Portugal, assumiu em 1984 as fungdes
de Diretor de Zona, com responsabilidades em multiplos
empreendimentos nas areas de turismo, estradas, habitacéo,
edificios, com especial destaque para as entidades bancarias.

Em 1989, passou a Diretor de Centro de Producéo e em 1992
a Diretor de Centro de Exploragdo da entao designada area da
"Construgao Civil", da qual foi coordenador de 1998 a 2005,
altura em que passou a administrador da "Teixeira Duarte
- Engenharia e Construcdes, S.A.", cargo que exerceu até
novembro de 2013.

Desde 2000 que acompanha a atuacao da empresa do Grupo
Teixeira Duarte que opera na éarea do Facilities Managment,
designada "TDGI - Tecnologias e Gestao de Iméveis, S.A.", da
qual é Presidente do Conselho de Administragéo.

Nao desempenha qualquer atividade profissional,
desempenha qualquer cargo social fora do Grupo Teixeira
Duarte.

nem

Administrador: Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo

Licenciatura em Engenharia Civil pelo "Instituto Superior
Técnico", em 1992.

Designado a primeira vez para o cargo em 2011, por deliberagcéo
da Assembleia Geral, terminando o mandato em curso em 2018.

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposi¢oes legais
e estatutarias que determinam o caracter colegial do Conselho
de Administragéo e da pratica instituida de contacto e consulta
regular entre todos os seus membros, este Administrador estava
em 31 de dezembro de 2017 encarregue de supervisionar a
atuacao desenvolvida nos setores da Imobiliaria, da Distribuicao
e Automoével em todos os mercados de atuagdo do Grupo
Teixeira Duarte, nomeadamente Portugal, Angola, Brasil e
Mogambique, sendo, nesse ambito, Administrador de diversas
outras sociedades do Grupo, e de supervisionar a atividade da
"TDHOSP - Gestéao de Edificio Hospitalar, S.A." e da "EDUCARE
- Actividades Educativas e Culturais, Lda.".

N&o obstante o supra descrito, na sequéncia da redistribuicao
de pelouros ocorrida ja apos o final do exercicio, em 31.01.2018,
e sem prejuizo das disposigdes legais e estatutarias que
determinam o caracter colegial do Conselho de Administragéo
e da pratica instituida de contacto e consulta regular entre
todos os seus membros, este Administrador passou a estar
encarregue de:

- acompanhar o Administrador Joel Vaz Viana de Lemos na
supervisdo das atividades desenvolvidas pela Diregdo Central
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de Informatica e na Area da Qualificagéo Profissional;

- acompanhar e reportar as atividades do Setor da Construgéo,
juntamente com os demais membros do Conselho de
Administracao;

- acompanhar e reportar as atividades do Setor das Concessodes
e Servigos, nomeadamente em relagéo a atuacdo da “TDHOSP
— Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A.” e da “EDUCARE -
Actividades Educativas e Culturais, Lda.;

- acompanhar e reportar as atividades do Setor da Imobiliaria;
- acompanhar e reportar as atividades do Setor da Distribuigcéo;
- acompanhar e reportar as atividades do Setor do Automével.

Trabalhou na "PROFABRIL, S.A." como Engenheiro Projetista na
Divisdo de Edificios, participando em projetos de Estruturas de
betédo armado - Outubro 1992 a Maio 1993.

Ja no Grupo Teixeira Duarte:

De outubro de 1993 a novembro de 1999, integrou as equipas
da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A." no Centro
de Exploragédo das Edificagdes - entdo denominado Construgéo
Civil -, tendo desempenhado as funcdes de Diretor Adjunto de
Obra e Diretor de Obra de varias empreitadas em Portugal.

De novembro de 1999 a maio de 2011, integrou as equipas do
setor imobiliario do Grupo Teixeira Duarte, sendo responsavel
pela area técnica com fungcdes no desenvolvimento de
projetos imobilidrios, nomeadamente analise de viabilidade,
concecao das solugdes imobiliarias, coordenacao dos projetos,
licenciamento, coordenacdo das empreitadas, definicdo dos
produtos de marketing associados, gestdo do patriménio sobre
arrendamento, coordenagao das equipas de vendas.

A sua responsabilidade incluiu todos os segmentos do setor,
desdeoresidencial, aescritorios, aespagos comerciais, hotelaria,
saude e lazer, indUstria/logistica e parques de estacionamento,
bem como a dedicagéo a expanséo de espagos afetos a outras
atividades do Grupo, com destaque para a Construcdo, a
Hotelaria, a Distribuicdo e o setor Automovel.

Em 2010 comegou também a coordenar a atuagdo do Grupo
nos setores da Distribuicdo e Automoével e a partir de maio de
2011 foi eleito Administrador da sociedade cotada de topo do
Grupo Teixeira Duarte - a TD,SA.

Nao desempenha qualquer atividade profissional,
desempenha qualquer cargo social fora do Grupo Teixeira

nem
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Duarte.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo com
acionistas a quem seja imputavel participacao qualificada
superior a 2% dos direitos de voto.

O Presidente do Conselho de Administragdo, Pedro Maria
Calainho Teixeira Duarte, é acionista e Presidente do Conselho
de Administrag@o da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A.", ndo auferindo, contudo, qualquer
remuneragéo pelo exercicio do cargo. Mais se informa que é
irmao do Senhor Eng.° Miguel Calainho de Azevedo Teixeira
Duarte. Declara-se ainda que as relacbes comerciais por si
estabelecidas com o "Banco Comercial Portugués, S.A." ndo
tém um cardcter significativo.

O Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira
Duarte, é acionista e Administrador da "Teixeira Duarte -
Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A.",
auferindo, contudo, qualquer remuneragéo pelo exercicio do

nao

cargo. Mais se informa que é primo do Senhor Eng.° Miguel
Calainho de Azevedo Teixeira Duarte. Declara-se ainda que
as relagdes comerciais por si estabelecidas com o "Banco
Comercial Portugués, S.A." ndo tém um caracter significativo.

Relativamente aos restantes membros do Conselho de
Administracao, informa-se que nenhum deles mantém relacoes
familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas
com acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada
superior a 2% dos direitos de voto.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticao de competéncias entre os varios 6rgaos sociais,
comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informacao sobre delegagcées de competéncias, em
particular no que se refere a delegacao da administracao

quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Sociedade definem as competéncias de cada
um dos 6rgaos sociais, designadamente nos seus artigos 12.°
(Assembleia Geral) 19.° (Conselho de Administragdo) e 23.°
(Conselho Fiscal e Sociedade de Revisores Oficiais de Contas).

Nao existe reparticdo ou delegacdo de competéncias por
nenhum dos o6rgdos sociais, nomeadamente pelo Conselho
de Administragcdo, em quaisquer comissdes especificas, em
particular numa Comisséao Executiva.
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Tal circunstancia resulta, essencialmente, do facto de o Conselho
de Administracéo ser exclusivamente composto por membros
executivos, o que se traduz numa eficacia de operacionalidade
e proximidade das matérias da sua competéncia, tornando-se
redundantes e contraproducentes quaisquer delegacdes neste
ambito.

Sem prejuizo do que acima se referiu, as linhas genéricas
organizacionais definidas pelo Conselho de Administracao
para o Grupo estavam fixadas em 31 de dezembro de 2017 no
sentido de este:

1. Manter um conjunto de Diregcdes Centrais e Servigos
Corporativos com especiais responsabilidades de apoio
transversal as atuagdes desenvolvidas nos varios sectores
de atividade do Grupo integradas no denominado Centro
Corporativo, o qual devera promover uma uniformizacdo de
procedimentos e um apoio junto das estruturas do Grupo que
atuam no estrangeiro nestas areas comuns a varios negoécios,
ainda que algumas estejam integradas no ambito da TD-EC
e outras no da sua acionista Unica, TD,SA, a saber: Diregdo
Central de Juridicos; Direcdo Central de Recursos Humanos;
Direcdo Central de Informatica; Diregcdo Central de Finangas e
Contabilidade; Servigcos de Secretaria Corporativa; Servigos de
Consolidagao de Contas; Servigos de Auditoria Interna;

2. Manter a organizagdo das estruturas operacionais do
Grupo por Sectores de Atividade, as quais, tendencialmente,
abrangerdo a responsabilidade por todas as equipas e
operagdes dessas areas de negocio, independentemente do
mercado geografico em que atuem, aproximando, também por
essa forma, os recursos centrais técnicos e humanos do Grupo
dos que estao a operar nos diversos mercados de atuagédo da
Teixeira Duarte;

3. Prosseguir o destaque da marca de certas operagdes
integradas no Grupo que, dada a particularidade do seu negécio,
deverdo manter a respetiva individualidade, em especial nos
Sectores da Construcao e das Concessodes e Servigos;

4. Continuar a reforcar a TD-EC como principal sociedade do
Grupo a atuar no sector da Construgéo, ai concentrando nao s6
entidades participadas que atuem neste Setor, mas também as
principais estruturas de recursos humanos a ele afetos;

5. Manter o modelo organizativo do Setor da Construgao dividido
por Areas de Atuacdo e por Estruturas Centrais de Apoio, as
quais terdo as seguintes denominagdes e subdivisdes:

- Areas de Atuacdo: Geotecnia e Reabilitagdo, na qual existirdo
Centros de Exploragédo e uma Direcédo de Projetos; Edificagdes,

na qual existirdo Centros de Exploracdo e uma Direcdo de
Estudos; Infraestruturas, na qual existirdo Centros de Exploracao
e uma Direcdo de Estudos; Metalomecanica;

- Estruturas Centrais de Apoio: Centro Operacional de
Cofragens e Pré-Esforgo; Direcdo Central de Equipamento;
Direcéo Central de Sistemas de Gestédo e Tecnologia; Direcao
Central de Aprovisionamentos; Servicos de Propostas.

6. Manter a coordenacdo e articulacdo da atividade das
participadas que atuam no setor da Construgdo através do
Conselho de Administragédo da TD-EC;

7. Manter, no ambito do Conselho de Administragdo da TD-EC
e do ponto de vista operacional, uma Comissdo Executiva de
Exploracdo, que continuara a coordenar a atuagcao dos Centros
de Exploracdo das varias Areas de Atuacéo e das Participadas
neste setor da Construgao;

8. Manter, no ambito do Conselho de Administracdo da
TD-EC, uma Comissdo Executiva Comercial com fungdes
de coordenagdo, acompanhamento e representagdo na area
comercial das entidades do Grupo que atuam no setor da
Construcao;

9. Manter uma estreita ligagao entre o Conselho de Administragéo
da TD,SA e da TD-EC;

10. Reforgar a firmeza e eficacia dos vinculos de unidade no
Grupo Teixeira Duarte através da ligacao direta do Conselho
de Administracdo com Delegados do Grupo para os varios
paises, que ai representam o 6érgdo de gestdo, assumindo a
representacao institucional do Grupo, bem como a ligagédo
com as estruturas dos varios Setores e do Centro Corporativo
que operem nesses mercados e a implementagcédo de praticas
de otimizacdo do funcionamento das sociedades do Grupo
atendendo as particularidades de cada pais.

Estas linhas gerais foram também refletidas num organograma
do Grupo Teixeira Duarte, o qual estava em vigor em 31 de
dezembro de 2017 e que aqui se reproduz:
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Conselho de Administragao

Assessor da Administragao

MERCADOS

CENTRO CORPORATIVO

Portugal
Africa do Sul
Algéria
Angola
Bélgica
Brasil

China

Coldémbia

Emirados Arabes Unidos

Espanha

Estados Unidos da América
Franga

Marrocos

Mogambique

Peru

Qatar

Reino Unido

Venezuela

SETORES DE ATIVIDADE

DirecOes Centrais

Servicos Corporativos

Juridicos
Recursos Humanos
Informatica

Finangas e Contabilidade

Secretaria Corporativa
Consolidagéo de Contas

Auditoria Interna

Construcao

Concessoes e Servigos

Areas de Atuacéo

Estruturas Centrais de Apoio

Geotecnia e Reabilitagdo

| Centros de Exploragdo

| Direcdo de Projetos

EdificacOes

| Centros de Exploragéo
| Direcdo de Estudos

Infraestruturas

| Centros de Exploragéo

| Direcdo de Estudos

Metalomecanica
Obras Subterraneas
Obras Ferroviarias
Obras Maritimas

Teixeira Duarte

Centro Operacional
de Cofragens e Pré-Esforco

Diregéo Central
de Equipamento

Direcéo Central de Sistemas
de Gestdo e Tecnologia

Direcao Central de
Aprovisionamentos

Servigo de Propostas
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Jaapéds o encerramento do exercicio,em 31.01.2018, o Conselho
de Administragdo da TD,SA deliberou, por unanimidade,
proceder a ajustes na organizacao do Grupo Teixeira Duarte, o
qual devera passar a:

1. Manter integradas no denominado Centro Corporativo um
conjunto de Diregbes Centrais e Servigcos Corporativos com
especiais responsabilidades de apoio transversal as atuagdes
desenvolvidas nos varios setores de atividade e mercados
de atuacdo do Grupo, a saber: Direcao Central de Juridicos;
Direcdo Central de Recursos Humanos; Direcdo Central de
Informatica; Direcdo Central de Financas e Contabilidade;
Servigos de Secretaria Corporativa; Servigos de Consolidagéo
de Contas; Servigos de Auditoria Interna;

2. Manter a organizagdo das estruturas operacionais do Grupo
por setores de atividade, as quais, tendencialmente, abrangerédo
a responsabilidade por todas as equipas e operacdes dessas
areas de negocio, independentemente do mercado geografico
em que atuem;

3. Prosseguir o propésito de, no préprio modelo organizacional
do Grupo, destacar, dentro dos setores de atividade,
entidades ou areas de negdcio que deverdo manter a respetiva
individualidade;

4. Articular com o Conselho de Administragdo da TD-EC o
modelo organizativo do Setor da Construcéo, a sua diviséao
por Areas de Atuacdo e por Estruturas Centrais de Apoio,
bem como as respetivas denominagdes e subdivisdes, bem
como a extingdo da Comissdo Executiva de Exploragéo e da
Comissao Executiva Comercial, atualmente constituidas e em
funcionamento no &mbito do Conselho de Administracdo da
TD-EGC;

5. Manter a coordenacdo e articulacdo da atividade das
participadas que atuam no setor da Construgdo através do
Conselho de Administragédo da TD-EC;

6. Alterar o modelo de ligagdo do Conselho de Administragédo
da TD,SA com as estruturas do Grupo nos varios paises,
extinguindo a figura do “Delegado”, definindo que, em primeiro
lugar, cabera aos responsaveis dos diferentes setores e areas de
atuacao fixar os respetivos termos de ligagdo com os diferentes
paises em que cada um opera, sendo a ligacdo institucional
e de representagdo da TD,SA em si e do Grupo como um
todo, executada entre este Conselho de Administragdo e
representantes por ele designados para esse efeito em niumero
e modelo organizativo que se entenda mais adequado para
cada mercado.
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.

Nao existe qualquer regulamento de funcionamento.

Atendendo ao modelo societario escolhido, a composicao do
Conselho de Administracéo (todos os membros sdo executivos)
e ao facto de as competéncias e responsabilidades deste 6rgao
nao serem delegaveis em quaisquer outros, nem em comissoes
especializadas ou departamentos, 0 modo de funcionamento do
Conselho de Administracao é bastante simplificado, acrescendo
ainda o facto do numero de membros que integram esse 6rgéao
néo ser alargado o suficiente para justificar a estipulagdo, em
regulamento, de regras adicionais de operacionalidade.

As competéncias individuais de cada um dos seus membros sao
fixadas por deliberagéo do proprio Conselho de Administragédo
e a sua interligacdo € mantida de forma regular nos termos
legalmente estipulados e considerados bastantes para o efeito.

Sem prejuizo do acima referido, informa-se que por deliberagéo
do Conselho de Administragdo da TD,SA tomada ja apds o
encerramento do exercicio, em 5 de fevereiro de 2018, foi
aprovado o novo "Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira
Duarte", sendo extensivel a todas as entidades integradas
no seu perimetro de consolidagdo e ambito de gestdo e a
todos os respetivos Administradores, trabalhadores e outros
representantes daquelas entidades, nos termos definidos
naquele documento. Contudo, em parte alguma deste cédigo
existem disposi¢coes regulamentares de funcionamento dos
6rgéos sociais ou outras relevantes neste ambito.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade
de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e
do Conselho de Administracdo Executivo, as reunides
realizadas.

Durante o exercicio de 2017, o Conselho de Administragcao da
TD,SA reuniu 36 vezes.

Para os devidos efeitos, informa-se que a assiduidade de cada
um dos membros daquele 6rgdo foi a seguinte:

O Presidente do Conselho de Administracdo, Pedro Maria
Calainho Teixeira Duarte, esteve presente em trinta e uma das
trinta e seis reunides deste 6rgdo, tendo sido representado
pelo Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira
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Duarte nas cinco reunidées em que ndo esteve presente.

O Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira
Duarte esteve presente em trinta e cinco reuniées do Conselho
de Administracéo, tendo sido representado pelo Presidente do
Conselho de Administrag&o na Unica reunidao em que nao esteve
presente.

O Administrador Joel Vaz Viana de Lemos esteve presente nas
trinta e seis reunides do Conselho de Administragao.

O Administrador Carlos Gomes Baptista esteve presente em
trinta e uma reunides do Conselho de Administragéo e fez-se
representar pelo Presidente do Conselho de Administragcdo em
uma das cinco reunides em que ndo pdde estar presente, tendo
todas as suas faltas sido previamente anunciadas e justificadas
por outros compromissos profissionais antes assumidos, tudo
em articulagdo com os demais membros do Conselho.

O Administrador Diogo Bebiano Branco de Sa Viana
Rebelo esteve presente em trinta reunibes do Conselho de
Administracao e fez-se representar pelo Presidente do Conselho
de Administragdo em uma das seis reunides em que ndo pdde
estar presente, tendo todas as suas faltas sido previamente
anunciadas e justificadas por outros compromissos profissionais
antes assumidos, tudo em articulagdo com os demais membros
do Conselho.

O Administrador Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino
esteve presente em vinte e nove reunides do Conselho de
Administracéo, até ao dia 7 de novembro de 2017, data da sua
cessacéo de fungdes enquanto Administrador da TD,SA, tendo
a sua Unica falta sido previamente anunciada e justificada por
outros compromissos profissionais antes assumidos, tudo em
articulagdo com os demais membros do Conselho.

24. Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes para
realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

O o6rgdo competente para a avaliagdo do desempenho dos
Administradores da Sociedade, todos eles executivos, € a
Assembleia Geral, a qual, nos termos do disposto no n.° 1 do
artigo 376.° do Codigo das Sociedades Comerciais, procede
anualmente a apreciacao geral da administracéo e fiscalizagéo
da Sociedade.

O Conselho Fiscal acompanha, nos termos previstos e descritos
neste documento, a atuagdo do Conselho de Administragéo,
acautelando o cumprimento de uma série de matérias e
emitindo parecer anual sobre relatério e contas que submete a
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apreciagdo dos Senhores acionistas em Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Comissdo de Remuneragdes procede
a avaliacdo da atividade desenvolvida por cada um dos
Administradores, para efeitos de fixagdo da respetiva
remuneracdo, tendo por base a politica de remuneragdes
aprovada em Assembleia Geral.

Mais se informa que, em funcdo do modelo organizativo e
funcional estabelecido entre os diversos 6rgdos sociais, se
entendeu que nao se justifica criar as comissodes referidas na
Recomendacgdo n.° 1l.1.4 a) para efeitos de assegurar uma
competente e independente avaliacdo de desempenho dos
Administradores executivos e do seu préprio desempenho
global (de quaisquer comissdes que, conforme descrito, ndo
existem).

Com efeito, atendendo ao modelo adotado e a estrutura e
composicdo dos membros dos Orgdos Sociais, tais funcdes
encontram-se expressamente cometidas a Assembleia Geral,
ao Conselho Fiscal e a Comissdo de Remuneragdes, nos
termos acima indicados.

Do mesmo modo e pelas mesmas razdes, se entendeu que
nao se justifica criar as comissoes referidas na Recomendacao
I1.1.4 b) para refletir sobre o sistema, estrutura e as praticas de
governo adotado, verificar a sua eficacia e propor aos 6rgaos
competentes as medidas a executar tendo em vista a sua
melhoria.

Estas atribuicdes sdo desempenhadas por cada um dos Orgéos
Sociais que, melhor que qualquer outro organismo criado
apenas para esse efeito, conseguem identificar eventuais
constrangimentos e dificuldades com que se tenham deparado,
do mesmo modo que vao colaborando entre si na avaliagdo
do modelo de governo da sociedade adotado, reportando
e ultrapassando eventuais dificuldades de funcionamento e
interligagéo.

Em ultima andlise, a avaliacdo global da atuagdo dos 6rgdos
sociais cabera sempre aos Senhores acionistas em Assembleia
Geral.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagcdao de
desempenho dos administradores executivos.

Nao existem critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos Administradores Executivos. Com efeito,
todos os Administradores s@o avaliados de acordo com a
respetiva prestagdo durante o exercicio, tendo por base os
objetivos fixados e atingidos, os resultados da Empresa e
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diversos outros parametros que, pela sua diversidade e variagdo
ao longo dos anos, se entende que nao deverdo ser taxativos
mas sim adaptaveis as circunstancias de cada periodo e de cada
situagdo concreta, tendo por base a politica de remuneragdes
que é anualmente aprovada em Assembleia Geral.

A este propdsito, remete-se para a politica de remuneracdes
dos érgédos sociais reproduzida infra em 69.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral
e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo,
com indicacao dos cargos exercidos em simultdneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio.

Todos os membros do Conselho de Administracdo da TD,SA tém
dezenas de anos "de casa", com percursos profissionais feitos
quase exclusivamente dentro do Grupo Teixeira Duarte, sendo
que foi em fungdo das areas e setores de atuagao do Grupo que
supervisionam ou acompanham que foram designados para
outros cargos sociais, permitindo-lhes inclusivamente o reporte
de informagéo para a TD,SA sobre as atuagdes dessas mesmas
entidades e a correspondente implementagdo, no ambito
destas, das orientacdes definidas para o Grupo Teixeira Duarte.

Existem, contudo, algumas situagcdes pontuais de cargos
sociais assumidos noutras entidades fora do Grupo Teixeira
Duarte, sendo que em nenhuma delas qualquer Administrador
aufere remuneracdo ou mantém um vinculo profissional, ou
esta sujeito a qualquer situacdo que obste a disponibilidade
total para o desempenho do cargo de membro do Conselho de
Administracdo da TD,SA.

Presidente do Conselho de Administracdo: Pedro Maria
Calainho Teixeira Duarte

Em 31 de dezembro de 2017, exercia os seguintes cargos
noutras sociedades do Grupo Teixeira Duarte:

- Presidente do Conselho de Administracédo da "Teixeira Duarte
- Engenharia e Construgdes, S.A.".

Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:

- Presidente do Conselho de Administragdo da "Teixeira Duarte
- Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.";

- Gerente da "PACIM - Gestéo e Investimentos, Lda.";

- Gerente da "PASIM - Sociedade Imobiliaria, Lda.";
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- Gerente da "PACIM - CAXALP, Gestao e Investimentos, Lda.";
- Gerente da "Foros dos Olivais, Lda.";

- Gerente da "Mourinha de Cima - Atividades Imobilidrias e
Turisticas, Lda.";

- Gerente da "Terras da Mourinha, Lda.";

- Gerente da "Terras da Mourinha de Baixo, Lda.";

- Gerente da "Terras da Serrinha - Atividades Agricolas, Lda.";
- Gerente da "Terras do Pico - Atividades Agricolas, Lda.";

- Gerente da "Terras de Montoito, Lda.";

- Gerente da "Sociedade Agricola Monte da Casa Alta, Lda.";

- Gerente da "SOPOGAR - Sociedade Portuguesa de Gado de
Raca e de Agricultura, Lda."; e

- Gerente da “Terras do Monte da Casa Alta, Lda.”.

Administrador: Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira
Duarte

Em 31 de dezembro de 2017, desempenhava os seguintes
cargos noutras sociedades do Grupo Teixeira Duarte:

- Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcgdes,
S.AY

- Presidente do Conselho de Administragcdo da "C+PA. -
Cimento e Produtos Associados, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administragdo da "ESTA - Gestédo
de Hotéis, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administracdo da "IMOTD -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administracdo da "Lagoas Hotel,
S.AY

- Presidente do Conselho de Administracdo da "LAGOASFUT -
Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administracdo da "SINERAMA -
Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administragdo da "TD VIA -
Sociedade Imobiliaria, S.A.";
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- Presidente do Conselho de Administracdo da "TDH -
Sociedade Gestora de Participagoes, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administracdo da "TDHC -
Instalagbes para Desporto e Saude, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administracdo da "TDO -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administracdo da " TEDAL -
Participacdes e Distribuicdo, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administragdo da "TEDAL -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administracdo da "TEDAL I
Distribui¢édo e Investimentos, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administragdo da "TEDAL llI
Automoveis e Investimentos, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administracdo da "TEDAL IV -
Participagdes e Automoveis, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administragédo da "Teixeira Duarte
- Gestéo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.";

- Administrador de “AVIA PORTUGAL - Produtos Petroliferos,
S.A”

- Administrador da "CPM - Companhia de Parques de Macau,
S.AY

- Administrador da “TDAP - Atividades Portuarias, S.A.”

- Administrador da "TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar,
S.A"

- Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes
(Macau), Limitada";

- Administrador da "Votorantim Macau Investimentos, S.A."; e

- Gerente da “DPLG - Desenvolvimento do Terminal
Especializado de Contentores do Porto de La Guaira, Sociedade
Unipessoal Lda.”

Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:

- Administrador da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A."; e

- Presidente do Conselho da Administragdo de "ILTA -

Urbanizadora da Ilha de Tavira, S.A.".
Administrador: Joel Vaz Viana de Lemos

Em 31 de dezembro de 2017 desempenhava os seguintes
cargos noutras sociedades, todas do Grupo Teixeira Duarte:

- Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcgdes,
S.A";

- Presidente do Conselho de Administragdo da "E.RO.S. -
Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administragdo da "SOMAFEL -
Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administracdo da "Groupement
Maritime Portugais GMP - ORAN";

- Administrador Suplente do "AVIAS - Grupo Ferroviario para a
Alta Velocidade, ACE";

- Administrador da "Teixeira Duarte - Gestéo de Participagcdes e
Investimentos Imobiliarios, S.A.";

- Administrador do "Somafel e Ferrovias, ACE"; e

- Gerente da "Recolte, Servicos e Meio Ambiente (Agores),
Unipessoal Lda.".

Administrador: Carlos Gomes Baptista

Em 31 de dezembro de 2017 desempenhava o seguinte cargo
noutra sociedade do Grupo Teixeira Duarte:

- Presidente do Conselho de Administracdo da "TDGI -
Tecnologia de Gestao de imoveis, S.A.".

Administrador: Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo

Em 31 de dezembro de 2017, desempenhava os seguintes
cargos noutras sociedades do Grupo Teixeira Duarte:

- Presidente do Conselho de Administragcdo da "BONAPARTE -
Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administracdo da
"IMOPEDROUGCOS - Sociedade Imobiliaria, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administracdo da "Lagoas Park,
S.AY;

- Presidente do Conselho de Administracdo da "Quinta de
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Cravel Imobiliaria, S.A.";
- Presidente do Conselho de Administragdo da "Smotors, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administracdo da "TDE -
Empreendimentos Imobiliarios, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administragdo da "TDHOSP -
Gestao de Edificio Hospitalar, S.A ";

- Presidente do Conselho de Administragdo da "TDO -
Investimento e Gestao, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administragédo da "Teixeira Duarte
- Distribuicédo, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administragdo da "TRANSBRITAL
- Britas e Empreendimentos Imobilidrios, S.A.";

- Presidente do Conselho de Administragdo da "V8 - Gestédo
Imobiliaria, S.A.";

- Administrador da "IMOTD -
Participagdes Sociais, S.A.";

Sociedade Gestora de

- Administrador da "TD VIA - Sociedade Imobiliaria, S.A.";

- Administrador da "Teixeira Duarte - Gestédo de Participacdes e
Investimentos Imobiliarios, S.A.";

- Gerente da "BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e

Equipamentos Informaticos - Unipessoal, Lda."; e

- Gerente da "Malanga - Investimentos Imobiliarios, Unipessoal
Lda.";

Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:
- Administrador da "ILTA - Urbanizadora da llha de Tavira, S.A.".

c) Comissdes no seio do o6rgdao de administracdo ou
supervisao e administradores delegados

27. Identificacao das comissoes criadas no seio, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral
e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo,
e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento.

Nao existem atualmente quaisquer Comissdes especificas
em matéria de administracdo ou fiscalizagdo, nem mesmo a
Comisséo Executiva prevista poder ser constituida ao abrigo do
artigo 20.° dos Estatutos.
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28. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou
identificacao de administrador(es) delegado(s).

Considerando que ndo existe uma Comissdo Executiva nem
Administradores Delegados, a presente regra ndo é aplicavel a
TD,SA.

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissoes
criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

Considerando que ndo existem comissdes criadas no seio do
Conselho de Administracao, conforme referido em 27. supra, a
presente regra ndo é aplicavel a TD,SA.

lll. FISCALIZACAO

(Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho Geral
e de Supervisao)

a) Composicao

30. Identificagcao do 6rgao de fiscalizacao (Conselho Fiscal,
Comissao de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)
correspondente ao modelo adotado.

O modelo societéario adotado é o habitualmente designado por
latino reforgado, tendo-se optado portanto pela designagéao de
um Conselho Fiscal, como 6rgao de fiscalizagdo.

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras,
com indicacdo do numero estatutario minimo e maximo
de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacao, e data do
termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se
para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por

forca do disposto no n°18.

Ao abrigo do disposto no artigo 24.° dos Estatutos da TD,SA,
o Conselho Fiscal é constituido, necessariamente, por trés
membros efetivos e um suplente, os quais deverdo obedecer
aos requisitos e dispordo dos poderes estabelecidos na
lei. A Assembleia Geral, ao eleger tal Conselho, designara
obrigatoriamente, de entre eles, o membro que exercera as
fungdes de Presidente.

A semelhanca dos demais membros dos 6rgdos sociais e nos
termos do n.° 2 do artigo 10.° do Pacto Social, os membros
do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral, pelo
sistema de listas, por periodos de quatro anos, coincidindo com
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os exercicios sociais, podendo ser reconduzidos uma ou mais
vezes, nos termos e com os limites legalmente estabelecidos.

O Conselho Fiscal é atualmente composto pelos seguintes
membros:

Presidente: Oscar Manuel Machado de Figueiredo
Vogais: Mateus Moreira

Miguel Carmo Pereira Coutinho
Suplente: Rui Pedro Ferreira de Almeida

O Senhor Presidente do Conselho Fiscal foi eleito pelos Senhores
Acionistas em 31 de maio de 2014 como Suplente desse 6rgao,
tendo vindo a ocupar a posicdo de membro efetivo em 7 de
novembro de 2014 - na sequéncia da renuUncia apresentada
pelo anterior Presidente - e sido designado como Presidente do
Conselho Fiscal em reunido desse Orgdo de 5 de dezembro de
2014, tendo sido eleito como Presidente do Conselho Fiscal na
Assembleia Geral de 30 de maio de 2015, para exercer funcdes
durante o mandato agora em curso 2015/2018.

Os Vogais do Conselho Fiscal, Senhor Dr. Mateus Moreira e
Senhor Miguel Carmo Pereira Coutinho, foram designados pela
primeira vez aquando da constituicdo da sociedade, em 30 de
novembro de 2009, para exercerem fungdes durante o mandato
2009/2010, tendo sido reconduzidos nos respetivos cargos na
Assembleia Geral Anual de 30 de maio de 2015, para exercerem
funcdes durante o quadriénio agora em curso 2015/2018.

O membro Suplente do Conselho Fiscal, Senhor Dr. Rui Pedro
Ferreira de Almeida, foi eleito para o cargo na Assembleia Geral
de 30 de maio de 2015, igualmente para o mandato 2015/2018.

Acrescente-se que todos eles possuem as competéncias
adequadas para o exercicio das respetivas fungdes, conforme
infra descrito em 33.

32. Identificacao, consoante aplicavel, dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos
do Art. 414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto
do relatério onde ja conste essa informacao por forca do
disposto no n.°19.

Todos os atuais membros do Conselho Fiscal cumprem
integralmente os requisitos de independéncia, sendo que nao
se verifica qualquer incompatibilidade para o exercicio do
respetivo cargo por cada um deles, nos termos previstos no
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Cédigo das Sociedades Comerciais.

Os factos referidos no paragrafo anterior sdo objeto de
averiguagao periodica em relagédo a cada um dos membros do
Conselho Fiscal.

33. Qualificagoes profissionais, consoante aplicavel, de
cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras e outros elementos
curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto
do relatério onde ja conste essa informacao por forca do
disposto no n°21.

As qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes dos membros do Conselho Fiscal sdo os que se
descrevem de seguida:

Oscar Manuel Machado de Figueiredo (Presidente do
Conselho Fiscal)

- Licenciatura em Contabilidade e Administracao pelo Instituto
Superior de Contabilidade e Administragdo de Coimbra.

- Curso Avancado de Gestao da Escola de Pés-Graduacao em
Ciéncias Econémicas e Empresariais da Universidade Catdlica
Portuguesa.

- E Vice-Presidente do Conselho Diretivo da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

- E Presidente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar do
Algarve.

- Foi Vice-Presidente da Comissdo Executiva da Comissao de
Normalizagdo Contabilistica de Portugal (2015-2017).

- Foi consultor em varios projetos em Angola e Mogambique
relativos a matérias de contabilidade e auditoria e formador nas
mesmas areas em Portugal e nos PALOP.

- Integrou a Ernst & Young em janeiro de 1979 tendo feito parte
do Partnership entre 1992 e 2006.

Mateus Moreira (Vogal do Conselho Fiscal)

- Licenciatura em Financas pelo "Instituto Superior de Ciéncias
Econdmicas e Financeiras" (1972).

- Aposentado em 30 de setembro de 2003 do Millennium BCP,
onde desempenhava o cargo de Diretor Central - Adjunto.

- Foi vogal do Conselho Fiscal da "Teixeira Duarte - Engenharia
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e Construcoes, S.A." de 2 de maio de 2007 a 20 de maio de
2011.

Miguel Carmo Pereira Coutinho (Vogal do Conselho Fiscal)

- Frequéncia do 2° ano do "Instituto Superior de Agronomia"
(1952).

- Foi empresario.
- Atualmente esta aposentado.

- Foi vogal do Conselho Fiscal da "Teixeira Duarte - Engenharia
e Construgdes, S.A." de 2 de maio de 2007 a 20 de maio de
2011.

Rui Pedro Ferreira de Almeida (Suplente do Conselho Fiscal)

- Licenciado em Gestéao pelo Instituto Superior de Economia e
Gestao (1997);

- Frequentou o Curso Avangado em Human Behaviour in
Organisations (AESE) (2007);

- Frequentou a Pés-graduagédo em Fusdes e Aquisigdes (EGP-
UPBS) (2009);

- E Presidente da Comiss&o Executiva e Membro do Conselho
de Administracdo de MONERIS, SGPS, S.A;;

- E Membro do Board of Directors da British-Portuguese
Chamber of Commerce;

- E Suplente do Conselho Fiscal da EDP Ventures - Sociedade
de Capital de Risco, S.A..

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e
de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste
essa informacao por forca do disposto no n°24.

Conforme acima descrito no n.° 22 do presente Relatério, ndo
existe qualquer regulamento de funcionamento dos o6rgaos
sociais.

Sem prejuizo do acima referido, informa-se que por deliberagéo
do Conselho de Administracdo da TD,SA tomada ja apds o
encerramento do exercicio, em 5 de fevereiro de 2018, foi
aprovado o novo "Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira

Duarte", sendo extensivel a todas as entidades integradas
no seu perimetro de consolidagdo e ambito de gestdo e a
todos os respetivos Administradores, trabalhadores e outros
representantes daquelas entidades, nos termos definidos
naquele documento.

Este documento consagra, numa nova expressdo, O0s
transversais principios da atuagéo de todos os colaboradores do
Grupo Teixeira Duarte e desse modo, do respetivo envolvimento
da TD,SA com as partes relacionadas. Através deste Cdédigo,
reforca-se e desenvolve-se a Misséo e os Valores da Teixeira
Duarte, mas em parte alguma do mesmo existem disposicoes
regulamentares de funcionamento dos 6rgaos sociais ou outras
relevantes neste ambito.

35. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade as
reunioes realizadas, consoante aplicavel, de cada membro
do Conselho Fiscal, Comissdao de Auditoria, Conselho
Geral e de Supervisdo e da Comissao para as Matérias
Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério
onde ja conste essa informacao por forca do disposto no
n°25.

Durante o exercicio de 2017, o Conselho Fiscal reuniu cinco
vezes, contando, em todas elas, com a participacéo de todos
os seus membros efetivos.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, com indicagao dos cargos exercidos
em simultadaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles érgaos no decurso do exercicio, podendo remeter-
se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao
por forca do disposto no n° 26.

Todos os membros do Conselho Fiscal tém a disponibilidade
adequada para o desempenho das suas fungdes na TD,SA,
nomeadamente para participagdo nas reunides periddicas
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e para o
acompanhamento da atividade da Sociedade e da elaboragéo
e publicacdo dos documentos de prestagdo de contas, em
articulagdo com atuacao da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas.

Teixeira Duarte | Relatério sobre o Governo da Sociedade 2017



Relatorio sobre o Governo da Sociedade | Informagéo sobre Estrutura Acionista, Organizagéo e Governo da Sociedade

De seguida, indica-se os cargos exercidos por cada um dos
membros do Conselho Fiscal, em sociedades dentro e fora do
Grupo:

Oscar Manuel Machado de Figueiredo (Presidente do
Conselho Fiscal)

- Em 31 de dezembro de 2017, exercia o cargo de Presidente do
Conselho Fiscal do Centro Hospitalar do Algarve.

Mateus Moreira (Vogal do Conselho Fiscal)

- Em 31 de dezembro de 2017, ndo exercia fungdes em
quaisquer outras sociedades.

Miguel Carmo Pereira Coutinho (Vogal do Conselho Fiscal)

- Em 31 de dezembro de 2017, ndo exercia fungdes em
quaisquer outras sociedades.

Rui Pedro Ferreira de Almeida (Suplente do Conselho Fiscal)

- Em 31 de dezembro de 2017, era Presidente da Comissao
Executiva e Membro do Conselho de Administragdo de
MONERIS, SGPS, S.A., Membro do Board of Directors da
The British-Portuguese Chamber of Commerce e Suplente do
Conselho Fiscal da EDP Ventures - Sociedade de Capital de
Risco, S.A..

c) Competéncias e funcoes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis
a intervencdao do 6rgao de fiscalizacao para efeitos de
contratacao de servigos adicionais ao auditor externo.

N&o s&o contratados servicos ao auditor externo que nao os de
revisdo legal de contas e auditoria pelo que a presente norma
néo é aplicavel a realidade da TD,SA.

38. Outras funcoes dos orgaos de fiscalizacdo e, se
aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

Os orgaos de fiscalizagcdo nao exercem outras fungdes que nao
as acima descritas e legalmente definidas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sécio
revisor oficial de contas que o representa.

O cargo de revisor oficial de contas & exercido pela "Moore
Stephens & Associados - SROC", representada pelo Senhor Dr.
Antonio Gongalves Monteiro.
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40. Indicacao do niumero de anos em que o revisor oficial
de contas exerce funcdes consecutivamente junto da
sociedade e/ou grupo.

O revisor oficial de contas foi designado pela primeira vez para o
cargo na Assembleia Geral de 30 de maio de 2015, para exercer
as respetivas fungdes durante o quadriénio 2015/2018.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a
sociedade.

O revisor oficial de contas ndo presta outros servigos que nao
os de revisdo legal de contas e auditoria a TD,SA.

V. AUDITOR EXTERNO

42. ldentificacdo do auditor externo designado para os
efeitos do Art. 8.° e do sécio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fun¢cdes, bem como o
respetivo nimero de registo na CMVM.

O auditor externo designado, nos termos do artigo 8.° do Cédigo
dos Valores Mobiliarios, é a sociedade de revisores oficiais de
contas "Moore Stephens & Associados - SROC", representada
pelo Senhor Dr. Anténio Gongalves Monteiro e registada na
OROC sob o numero 173 e na CMVM sob o nimero 20161476.

43. Indicacao do nimero de anos em que o auditor externo e
o respetivo socio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas funcdoes exercem fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem este
cargo na TD,SA desde a sua eleigdo na Assembleia Geral de 30
de maio de 2015, ou seja, ha cerca de trés anos.

44. Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e
do respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas funcoes.

Nao existe uma politica definida sobre a rotatividade do auditor
externo e do respetivo soécio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungoes.

Acrescente-se, todavia, que a questdo prevista na
Recomendagédo n.° IV.3 - as sociedades devem promover a
rotacdo do auditor ao fim de dois ou trés mandatos, conforme
sejam respetivamente de quatro ou trés anos - ndo se coloca,
uma vez que 0 mesmo se encontra a cumprir o primeiro mandato
no exercicio daquelas fungoes.
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45. Indicacao do orgao responsavel pela avaliacado do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é
feita.

A atuag@o do auditor externo tem vindo a ser avaliada pelo
Conselho Fiscal e por todos os demais 6rgdos sociais da
TD,SA numa base anual, sendo que nunca se verificou
qualquer circunstancia que pudesse motivar a sua destituicdo
ou resolugdo do contrato de prestagdo dos seus servicos com
justa causa.

A este proposito, refira-se que o Conselho de Administracao
da TD,SA e os servicos dele dependentes tém vindo a assumir
o compromisso de zelar para que sejam asseguradas as
condigdes adequadas a prestacdo dos servigos por parte do
auditor externo, dentro da Empresa, uma vez que o Conselho de
Administracdo e os servicos dele dependentes se enquadram
diretamente na estrutura operacional da TD,SA e dispdem dos
meios fisicos e da informagéo e documentagao necessaria para
proporcionarem ao auditor externo as condi¢gbes adequadas
para o exercicio das suas fungdes.

O interlocutor principal e primeiro destinatario dos relatérios do
auditor externo nao é o Conselho Fiscal, conforme indicado na
Recomendacgéo n.?ll.2.2, mas sim o Conselho de Administracao,
uma vez que é este o interlocutor da Empresa por exceléncia
e, conforme ficou descrito supra, € também este o 6rgdo que
se encontra diretamente enquadrado na estrutura operacional
da empresa, facilitando as comunicagdes e a divulgacao de
informacdo entre os diversos 6rgdos e entidades, sem que
alguma vez a independéncia do auditor tenha sido prejudicada.

Cumpre no entanto referir que tais procedimentos estédo
acertados e articulados com o Conselho Fiscal que, sem
prejuizo disso, obtém também do auditor externo e da sua
equipa as informagdes e elementos que entende necessarios
para o exercicio das suas funcgoes.

A remuneragdo do auditor externo é fixada pela Comissao
de Remuneragbes da Empresa, nos termos previstos nos
Estatutos, a semelhanca do que sucede para os demais érgaos
sociais, ndo se encontrando, por ora, qualquer fundamento para
a interferéncia do Conselho Fiscal nesta matéria.

Este modelo, implementado ha ja alguns anos no ambito do
Grupo Teixeira Duarte, tem-se vindo a revelar adequado ao bom
funcionamento dos 6rgaos sociais e a garantia da transparéncia.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou
para sociedades que com ela se encontrem em relacao de
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dominio, bem como indicacao dos procedimentos internos
para efeitos de aprovacao da contratacao de tais servicos e
indicacao das razoes para a sua contratacao.

Informa-se que nem o auditor externo, nem quaisquer outras
entidades que com ele se encontrem em relagao de participagao
ou que integrem a mesma rede, prestam a TD,SA servigcos
diversos dos servigos de auditoria.

47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga
pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacao
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminagcdo da percentagem respeitante aos seguintes
servicos (Para efeitos desta informacao, o conceito de rede
é o decorrente da Recomendacao da Comissao Europeia n.°

C (2002) 1873, de 16 de Maio):
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A retribuicdo paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede
é determinada em funcao do volume e qualidade dos servigcos
prestados no ambito das atribuicdes que lhe sdo conferidas nos
termos da Lei e dos Estatutos.

Pela Sociedade*

Valor dos servigcos de revisdao de contas
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade
Valor dos servigos de consultoria fiscal

Qutros servigos que nao de reviséo legal de contas

Por entidades que integram o Grupo*

61.000,00 100,0%

Valor dos servigos de revisdo de contas

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade

Valor dos servigos de consultoria fiscal

Outros servigos que néo de reviséo legal de contas

C. ORGANIZACAO INTERNA
I. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade
(Art. 245.°-A, n.° 1, al. h)).

Nao existem regras especificas para eventuais alteragdes dos
Estatutos da Sociedade, aplicando-se o regime geral previsto
no Cddigo das Sociedades Comerciais, em especial os termos
constantes dos seus artigos 85.°, 383.°, n.° 2 e 386.°.

1l. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades
ocorridas na sociedade.

Até ao fecho do exercicio de 2017, a politica de comunicagéo de
irregularidades alegadamente ocorridas assentava no incentivo
aos colaboradores a informarem, pelos meios que julgassem
convenientes - por contacto direto, documento escrito, e-mail
ou por via telefénica - as respetivas hierarquias de quaisquer
irregularidades detetadas. As pessoas com legitimidade para
receber essas comunicagdes eram os respetivos superiores
hierarquicos.

Sempre que tal se revelar adequado
correto apuramento dos factos e das responsabilidades

seriam abertos os

pudesse ao
inerentes a pratica dos mesmos,
correspondentes processos ou inquéritos, salvaguardando
também a necessaria confidencialidade da comunicacao,
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254.130,00 99,51%

1.250,00 0,49%

quando solicitada pelo declarante ou assim ajuizado como
conveniente pelo recetor.

Os processos seriam acompanhados pelo responsavel do
departamento em que a alegada irregularidade tivesse ocorrido,
Ccom recurso a pessoas hao envolvidas na situagcdo em causa e,
caso se viessa a afigurar conveniente, com o acompanhamento
de advogados e da Diregdo Central de Recursos Humanos.

Os processos estariam sujeitos a uma decisao por parte das
hierarquias envolvidas, dela se dando reporte ao Conselho de
Administracdo e a quaisquer outras entidades a quem esta
comunicacgéo devesse ser efetuada com caracter imperativo.

Em complemento das mencionadas regras e, em especial,
do ponto de vista dos demais stakeholders, o Gabinete de
Apoio ao Investidor estava disponivel também para eventuais
participagdes de possiveis irregularidades, o mesmo sucedendo
com os o6rgdos de fiscalizacdo da Sociedade, ou seja, o
Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Encontrava-se em funcionamento desde 2014, um outro

veiculo de comunicacdo de irregularidades diretamente
para o Conselho Fiscal, através do endereco de e-mail
irregularidades@teixeiraduarte.pt, para o qual os colaboradores
(em especial, através do portal corporativo) e os acionistas
(estando o mesmo disponibilizado para o efeito no site oficial
da TD,SA www.teixeiraduarte.pt) poderiam remeter o reporte de

eventuais irregularidades.
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Ja em 2018, a referida politica de comunicagdo de alegadas
irregularidades foi ajustada, no ambito do reforco do sistema
de compliance que ja vinha a ser desenvolvido ao longo do ano
de 2017 e, nessa sequéncia, da aprovacado, em 5 de fevereiro
de 2018, do ja referido novo "Cédigo de Etica e Conduta do
Grupo Teixeira Duarte" pelo que o procedimento atualmente
aplicavel se encontra descrito naquele Codigo que, a proposito
da monitorizagdo da aplicagdo das suas normas, dispde que
"Cabe aos Colaboradores — e aos Destinatarios Indiretos, nos
termos e ambitos acima enunciados - zelar pelo cumprimento
deste Codigo de Etica e Conduta, divulgando-o, invocando-o
em sua defesa, aplicando-o e reclamando junto das hierarquias
a sua aplicacao, incluindo pelas proprias, bem como proceder a
comunicagéo de eventuais irregularidades identificadas através
dos meios e procedimentos préprios, desenvolvidos por cada
Empresa para esse efeito e tendencialmente definidos como
Canal de Etica.

Sem prejuizo desses meios, assume-se também neste Codigo
que tais eventuais irregularidades identificadas relativamente
a quaisquer normativos externos ou internos deverdo ser
reportadas através dos seguintes meios:

- Correspondéncia dirigida ao érgéao de gestao ou de fiscalizagdo
da Empresa;

- Correspondéncia dirigida ao Conselho de Administragdo ou ao
Conselho Fiscal da "Teixeira Duarte, S.A.";

- Mensagem de correio eletronico dirigida a um &rgéo
independente constituido no ambito do Grupo Teixeira Duarte
cujo enderego é compliance@teixeiraduarte.pt.

A Empresa garante a confidencialidade das comunicacdes
recebidas, a auséncia de quaisquer represdlias aos denunciantes
por denuncias de boa-fé e a protecdo dos dados pessoais
do denunciante e do suspeito da pratica da infracdo. As
represalias praticadas contra os denunciantes sdo condenadas
pela Empresa e poderdo dar lugar a processos disciplinares
levantados aos seus autores e as pessoas que permitiram estas
represalias.".

1Il. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela
auditoria interna e/ou pela implementacao de sistemas de
controlo interno.

Os Servicos de Auditoria Interna do Grupo Teixeira Duarte tém
vindo a desempenhar um papel fundamental em matéria de
implementacao de sistemas de controlo interno.
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A 31 de dezembro de 2017, estes servicos contavam com
quatro colaboradores e encontravam-se na dependéncia
hierarquica e funcional do Administrador Manuel Maria Calainho
de Azevedo Teixeira Duarte, sendo que a coordenagao destes
trabalhos foi também articulada em reunides com a participacao
dos membros dos Orgaos de Fiscalizagao.

A este propdsito, sublinha-se ainda o relevante contributo
prestado pelos servigcos corporativos de Consolidagdo de
Contas e Secretaria Corporativa no processo de reporte e
divulgagéo de informagéo financeira.

51. Explicitacao, ainda que por inclusdao de organograma,
das relacoes de dependéncia hierarquica e/ou funcional
face a outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

Conforme acima referido, a 31 de dezembro de 2017, os
servigos de auditoria interna encontravam-se na dependéncia
hierarquica e funcional do Administrador Manuel Maria Calainho
de Azevedo Teixeira Duarte, o qual ndo era considerado
independente ao abrigo das disposi¢cdes normativas aplicaveis.

Contudo, considera-se que este Administrador ndo se encontra
em circunstancia suscetivel de afetar a sua isencéo de andlise
ou de deciséo.

Acrescente-se que, desde a sua criagdo no ambito da organica
do Grupo Teixeira Duarte, os Servicos de Auditoria Interna nao sé
sempre se encontraram na dependéncia hierarquicado Conselho
de Administracdo como sempre reportaram funcionalmente ao
Administrador titular do pelouro da area financeira. Tal modelo
tem-se vindo a revelar adequado uma vez que é facilitada a
comunicagéo, colaboracdo e troca de informagdes entre os
aludidos Servigos enquadrados na estrutura organizativa da
empresa e o Administrador responsavel, sem que, reitere-se,
a isencao de nenhum deles seja alguma vez posta em causa.

E, pois, neste enquadramento que se informa que é o Conselho
de Administragéo - e ndo o Conselho Fiscal, como consta da
Recomendacéo n.° I1.2.5 - que se pronuncia sobre os planos
de trabalho e os recursos afetos ao Servigco de Auditoria Interna
e é o destinatario de todos os relatérios realizados por este
servigo, mesmo quando estdo em causa matérias relacionadas
com a prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugéo de
conflitos de interesses e a detegdo de potenciais ilegalidades,
sem prejuizo da realizacdo de reunides de acompanhamento
pelo Conselho Fiscal dos trabalhos efetuados pelos Servigos
de Auditoria e acesso do Conselho Fiscal aos documentos
emitidos por estes Servigos e ao plano de atividades por eles
previstos desenvolver para o ano seguinte.
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No que respeita aos sistemas de controlo interno e de gestéo
de riscos da Sociedade, o Conselho de Administracdo é
responsavel, em primeiro lugar, pelo conhecimento e avaliagdo
dos mais relevantes riscos a que a Sociedade se encontra
sujeita, bem como pela promocao das iniciativas necessarias
para a respetiva prevencgao.

Neste ambito, compete ao Conselho de Administragcao conceber
e projetar os sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos
que se revelem necessarios e adequados para as diversas
situacdes identificadas, bem como monitorizar a respetiva
implementagéo e acompanhar e avaliar o seu funcionamento.

Acrescente-se que cabe ainda ao Conselho de Administracao
- e nao aos o¢rgaos de fiscalizagdo conforme referido na
Recomendagédo n.° 11.2.4 - a responsabilidade pela avaliagao
do funcionamento destes sistemas e propor o respetivo
ajustamento as necessidades da TD,SA, uma vez que esta é
uma matéria que, pela sua natureza e pelas especificidades
acima descritas, se enquadra no ambito de atuagédo préprio do
Conselho de Administragdo e no controlo e supervisdo deste
6rgdo sobre as diversas Diregdes das sociedades do Grupo,
sistema este que se tem revelado adequado para os respetivos
fins.

Esta realidade é, contudo, seguida de proximo pelos membros
dos ¢6rgaos de fiscalizacdo que, para além do regular
acompanhamento da atividade do Grupo, se fazem representar
nas reunides mensais do Conselho de Administracdo onde se
disponibiliza um vasto conjunto de elementos de diferentes
naturezas com informagéo de reporte e previsdo da atuagdo do
Grupo nos varios mercados e setores.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias
no controlo de riscos.

Nao existem quaisquer outras éareas com competéncias
exclusivas no ambito do controlo de risco, sendo que, face
aquele que é modelo em vigor no Grupo sobre esta matéria,
todas as areas tém essa quota-parte de responsabilidade nos
termos acima descritos.

53. Identificacao e descricao dos principais tipos de riscos
(econémicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se
expoe no exercicio da atividade.

Os principais riscos econémicos, financeiros e juridicos a que a
sociedade se expde no exercicio da atividade sdo os seguintes:

- alteragbes nas condigbes econdmicas e de negdécio em
Portugal, bem como nas condi¢cdes econdmicas e de negdcio
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nas operagdes do Grupo no estrangeiro, nomeadamente em
Angola, Argélia, Brasil, Mogcambique e Venezuela;

- flutuagdes e volatilidade das taxas de juro, dos spreads de
crédito e das taxas de cambio, bem como disponibilidade de
divisas convertiveis nos mercados em que o Grupo opera;

- alteracdes nas politicas governamentais;

- enquadramento regulamentar e financeiro da atividade
bancaria;

- alteragbes no ambiente competitivo dos setores de atividade
em que o Grupo Teixeira Duarte opera; e

- flutuagdes dos mercados acionistas e o impacto na cotagcéo
do BCP.

Acresce que a atividade do Grupo Teixeira Duarte esta
dependente do enquadramento econémico e das consequéncias
que determinada situagdo macroeconémica possa vir a ter
nos niveis de confianga dos varios agentes econdémicos, nos
volumes de investimento, exportacées e comércio global, bem
como nos niveis de emprego e padroes de consumo.

A evolugdo das areas de atividade onde o Grupo opera,
nomeadamente da area da construgdo, esta historicamente
correlacionada, de uma forma mais ou menos direta, com o
desempenho macroeconémico dos paises ou mercados onde
o Grupo Teixeira Duarte atua, designadamente, com a evolugéo
do Produto Interno Bruto (PIB) e dos respetivos precos de
mercado. Deste modo, a atividade do Grupo, bem como os
seus resultados, podem ser significativamente afetados pelo
desempenho das economias onde o Grupo Teixeira Duarte
opera, nomeadamente por efeito do crescimento ou retragédo
do mercado da construgdo, area de negdécio com maior
representatividade nos proveitos operacionais do Grupo (50,1%
em 2017).

Sendo o negdcio da construgéo a principal atividade do Grupo
Teixeira Duarte, nomeadamente nas areas da Geotecnia
e Reabilitagdo, das Edificacbes, das Infraestruturas e da
Metalomecanica, Obras Subterraneas, Ferroviarias e Maritimas,
apresenta-se, de seguida, uma descricdo dos principais riscos
inerentes ao referido negdcio:

O negécio da construgdo de elevada escala e dimensao
envolve uma grande afetagédo de recursos humanos e materiais,
que implica uma estrutura de custos fixos elevada, ndo sé
pela necesséria aposta nas equipas e na sua formagédo, mas
também pelo investimento significativo que é necessario para a
aquisi¢cdo, manutencao e adaptagao de equipamentos.
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Os custos associados a muitos dos concursos, tanto na
elaboracédo de propostas, como nos seguros e nas garantias
e caugdes por vezes necessarias prestar, também constituem
outro fator de risco inerente a atividade, sobretudo se
atendermos também as penalizagdes muitas vezes associadas
as grandes empreitadas publicas em que o Grupo Teixeira
Duarte participa.

Acresce que a retragcdo do investimento publico, bem como
do privado de maior volume, tém afetado as receitas, que sédo
também por vezes prejudicadas pelos prazos e atrasos nos
pagamentos.

Por outro lado, a natureza do servico prestado implica muitas
vezes alteragdes das circunstancias inicialmente negociadas,
fruto das vicissitudes das empreitadas em causa (alteragdes
climatéricas; descoberta de caracteristicas de natureza
adversas e diferentes do previsto; fenémenos naturais, sociais
e econdémicos resultantes do impacto da obra) e das alteragdes
dos projetos, muitas vezes por novas opg¢des dos donos de
obra que obrigam a uma grande agilidade na eficiéncia da
execucao das mesmas.

Qutro aspeto importante resulta do significativo nimero de
fornecedores de bens e equipamentos e de prestadores de
servicos com que a empresa lida nesta area de atuacao e que
podem implicar riscos por agdes ou omissoes a eles imputaveis,
incluindo interrupgcbes e atrasos no servico prestado ou no
fornecimento de bens.

Do ponto de vista comercial, a globalizagdo tem viabilizado a
entrada de outros grandes grupos construtores nos principais
e mais antigos mercados de atuagdo da Teixeira Duarte -
nomeadamente em Portugal e Angola - obrigando a um maior
esforgo na apresentacao de solugdes e propostas, bem como a
uma otimizagé@o de custos que permita acompanhar a forga da
competitividade dessas entidades.

As Concessoes sdo normalmente projetos de longo prazo que
envolvem cada vez mais vertentes, como as ligadas a projeto,
concegao, construcdo, financiamento e exploracdo e que,
quer por tal complexidade e necessidade de parcerias, quer
pela longevidade dos processos, implicam um risco forte na
avaliacao de ativos e projetos a longo prazo, num mundo cada
vez mais dindmico e com alteragdes inesperadas.

A atividade Imobiliaria do Grupo é afetada pelas exigéncias para
novos projetos que aumentam a todos os niveis (administrativo,
econoémico, social, ambiental, entre outros), e por variagdes
da procura decorrentes da variagdo das taxas de juro e das
disponibilidades de financiamento.
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A Hotelaria em Portugal tem sofrido pequenas oscilagoes,
sendo que os hotéis em Africa estdo naturalmente expostos
as caracteristicas dos respetivos paises e a concorréncia
que aumenta numa dimensdo nunca antes verificada.
Adicionalmente, e considerando os niveis de endividamento de
algumas das empresas participadas que operam neste setor,
os resultados e, consequentemente, a situacdo patrimonial
das referidas empresas poderdo sofrer impactos adversos em
consequéncia de evolugdes desfavoraveis nas taxas de juro.

A Distribuicao em Angola esta muito exposta as caracteristicas
préprias do pais e as dificuldades logisticas de abastecimento,
de transporte e de deslocagao.

O setor Automovel esta atualmente sujeito a forte concorréncia,
em particular no mercado de Angola, no qual a competitividade
estd a aumentar bastante e o investimento efetuado pelo Grupo
obriga a uma forte otimizacdo de processos e custos, num
mercado que esta cada vez mais exigente e muito dependente
do acesso a divisas necessarias aos processos de importagao.

Relativamente as participagdes financeiras, o risco a considerar
é o relativo a participagdo detida no "Banco Comercial
Portugués, S.A.", risco esse que resulta da atual volatilidade
dos mercados financeiros e do possivel impacto das respetivas
cotacdes nas contas do Grupo Teixeira Duarte, o que, em certas

circunstancias, pode afetar os resultados.

Os riscos descritos, a ocorrerem, poderao vir a ter um impacto
negativo sobre os resultados do Grupo Teixeira Duarte e sobre
a sua situacgéo financeira.

A TD,SA encontra-se exposta a riscos de estratégia, existindo
a possibilidade de tomar decisdes estratégicas inadequadas,
de ocorrerem falhas na implementagdo de decisdes ou de se
verificar a falta de capacidade de resposta face a evolugéo das
condi¢cbes de mercado.

O negdcio internacional do Grupo Teixeira Duarte representa
uma fatia significativa do volume de negécios do Grupo
(81,7% em 2017). Nao é possivel garantir o pleno sucesso das
operagdes nos mercados externos nos quais o Grupo opera.
Adicionalmente, tais operagdes estdo expostas aos riscos
cambiais decorrentes de eventuais desenvolvimentos adversos
a nivel econdmico nos paises em que estdo estabelecidas.
Estes fatores poderdo afetar de forma adversa a atividade,
situacao financeira e resultados do Grupo Teixeira Duarte.

O Grupo Teixeira Duarte atua em diversos setores de atividade,
dos quais se destaca, pela sua contribuicdo para os proveitos
operacionais do Grupo, o setor da Construgdo, mas também
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outros como a Distribuicdo e Automoével que podem descrever-
se como sendo setores muito competitivos. Este quadro
concorrencial, quando associado a ciclos negativos nas areas
de atividade onde o Grupo opera, pode ter um efeito negativo
nas margens de comercializacdo da empresa e nos seus
resultados e, por conseguinte, na sua situagéo financeira.

A capacidade do Grupo Teixeira Duarte de implementar com
sucesso a estratégia delineada depende da sua capacidade
de recrutar e reter colaboradores qualificados e competentes
para cada fungé@o. Apesar de a politica de recursos humanos
do Grupo Teixeira Duarte estar orientada para atingir estes
objetivos, ndo é possivel garantir que, no futuro, ndo existam
limitacOes nesta area. Tal circunstancia podera limitar ou atrasar
a execucgao da estratégia delineada, o que podera ter um efeito
negativo na atividade, situacdo financeira e resultados do
Grupo.

Um agravamento das condi¢cdes econdémicas globais ou
das adversidades que afetam as economias a uma escala
local podem originar a incapacidade de os clientes do Grupo
Teixeira Duarte saldarem as suas obrigagcdes ou atrasar de
forma significativa o cumprimento das mesmas, levando a
que as linhas de crédito existentes entrem em default. Este
cenario resultaria em perdas que afetariam a atividade, situagéo
financeira e os resultados do Grupo Teixeira Duarte.

O Grupo Teixeira Duarte podera, no futuro, ser parte numa
pluralidade de litigios relacionados com a sua atividade,
incluindo aqueles cuja sentenga Ihe tenha sido favoravel, total
ou parcialmente, e que possam vir a ser objeto de recurso ou
acao de anulagao pelas contrapartes nos termos das normas
processuais aplicaveis e até ao transito em julgado dessas
mesmas sentencas. O Grupo Teixeira Duarte ndo pode garantir
que venha a ganhar quaisquer agdes respeitantes as suas
atividades e uma decisdo negativa nas mesmas podera ter um
efeito adverso que seja significativo para a atividade, situagédo
financeira e resultados do Grupo Teixeira Duarte.

As atividades da TD,SA exigem investimentos. O Grupo financia
uma parte destes investimentos fazendo uso dos fluxos de
caixa gerados pelas suas atividades operacionais. No entanto,
a TD,SA e as suas participadas financiam uma proporgao maior
dos investimentos fazendo uso de fontes externas, incluindo
empréstimos bancarios e ofertas nos mercados de capitais.

O Grupo Teixeira Duarte estd exposto a um conjunto de
riscos, tal como riscos de liquidez, riscos de taxa de juro ou
riscos de taxa de cambio, entre outros, sendo que, perante a
ocorréncia de cenarios excecionalmente adversos, as politicas
e procedimentos utilizados pela TD,SA na identificacéo,
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acompanhamento e gestéo dos riscos poderdao nao se revelar
totalmente eficazes.

Como qualquer outro grupo econdémico integrado numa
envolvente competitiva, o Grupo Teixeira Duarte encontra-
se igualmente sujeito a riscos relacionados com liquidez. O
Grupo considera estar adequadamente provido dos meios
necessarios para um efetivo controlo de risco da sua atividade,
considerando eficaz a acdo desenvolvida pela administragdo
com reporte de elementos que lhe sdo facultados pelos
Servigos de Consolidagdo de Contas e de Auditoria Interna,
bem como pela Dire¢cdo Central de Financas e Contabilidade,
a quem, sob supervisdo direta do Administrador do pelouro
e acompanhamento pelos 6rgdos de fiscalizagdo, esta
especialmente cometido o controlo da liquidez do Grupo
Teixeira Duarte.

A TD,SA gere o risco de liquidez do Grupo atuando através de
duas vias: garantindo que a divida financeira do Grupo tem uma
elevada componente de médio e longo prazo com maturidades
adequadas a capacidade esperada de geragéo de fundos e de
refinanciamento de tais linhas e negociagao de facilidades de
crédito.

No decurso normal da atividade, o Grupo esta sujeito a
determinados riscos operacionais, incluindo interrup¢cdes no
servigco prestado ou atrasos na prestagdo de servigcos, fraudes,
omissoes, erros e atrasos na implantacéo de requisitos para a
gestao dos riscos. Estes riscos sdo acompanhados pelo Grupo
de uma forma continua, através de sistemas administrativos e
de informacgéo, entre outros, estando alguns riscos operacionais
cobertos por apdlices de seguros.

As operacoes desenvolvidas pelo Grupo Teixeira Duarte estao
dependentes do processamento informatico. O processamento
informatico envolve a manutencdo de registos, o reporte
financeiro e outros sistemas, incluindo sistemas de monitorizagéao
e controlo das varias operagdes do Grupo, nomeadamente na
gestao de recursos humanos, contabilistica e ainda logistica,
administrativa e de armazenamento. Apesar da avaliagdo que
tem vindo a ser efetuada aos sistemas computacionais e da
convicgao de que as suas capacidades sdo adequadas, ndo é
possivel garantir a potenciais investidores a total identificagéo
e corregao atempada de todos os problemas relacionados
com os sistemas de tecnologias de informacdo, nem o éxito
sistematico na implantagdo de melhorias tecnoldgicas.

O custo da grande maioria da divida financeira contraida pelo
Grupo Teixeira Duarte esta indexado a taxas de referéncia
variaveis, estando a TD,SA, por essa via, exposta ao risco de
taxa de juro.
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Contudo, e como forma de gerir estas variagbes, a area
financeira do Grupo Teixeira Duarte segue em permanéncia
o desenvolvimento do mercado, estando em condi¢cdes de
utilizar instrumentos financeiros que permitam minorar os
efeitos da volatilidade das taxas de juro. A contratacdo deste
tipo de instrumentos é efetuada tendo em conta os riscos
que afetam os ativos e passivos e apos a verificagdo de quais
os instrumentos existentes no mercado que se revelam mais
adequados a cobertura desses riscos. Estas operacdes séo
permanentemente monitorizadas, nomeadamente através da
analise de diversos indicadores relativos a estes instrumentos,
em particular a evolugdo do seu valor de mercado e a
sensibilidade dos cash-flows previsionais e do préprio valor de
mercado e a alteragdes nas variaveis-chave que condicionam as
estruturas, com o objetivo de avaliar os seus efeitos financeiros.
O registo dos instrumentos financeiros derivados é efetuado de
acordo com as disposi¢cdes da IFRS 9 (anteriormente da IAS
39), sendo mensurados pelo seu justo valor o qual tem por base
avaliagOes efetuadas por entidades independentes. Procede-se
a qualificagdo dos mesmos enquanto instrumentos de cobertura
ou instrumentos detidos para negociagdo, em observancia das
disposicoes da IFRS 9.

A variagéo da taxa de cambio do Euro face a outras moedas,
nomeadamente, o ddélar americano, o kwanza angolano, o
dinar argelino, o real brasileiro, o metical mogambicano e o
bolivar venezuelano, pode ter impacto na situagéo financeira
da TD,SA. O Grupo Teixeira Duarte desenvolve operacdes em
diversos mercados e regista proveitos em moeda estrangeira,
tendo igualmente ativos e passivos monetarios denominados
em moeda que nao o Euro, pelo que se encontra, deste modo,
exposto a variagdes nas respetivas divisas.

Em termos indiretos, referem-se ainda as circunstancias de o
Grupo Teixeira Duarte adquirir bens diversos, com relevancia
nas areas da construcdo, da distribuicdo e do automével,
em moedas distintas daquela em que os mesmos sao
posteriormente vendidos, nomeadamente em Angola, sendo
que tal facto pode influenciar em parte os resultados obtidos
pelo Grupo na atividade que desenvolve nestes setores.

Destaca-se a importacdo e exportagdo de materiais para
construcdo e de produtos essencialmente de consumo para
as sociedades de direito Angolano que operam na area da
distribuicdo, bem como de veiculos automoéveis, pecas e
equipamentos para as diversas participadas locais que atuam
no setor automével em Angola, operando, entre outras, com
as marcas Nissan, Renault, Peugeot, Mahindra, Honda, JMC,
Ssangyong, Chevrolet e Isuzu.

VariagcOes adversas no preco do petrdleo e das matérias-primas
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poderao afetar significativamente os resultados e situagcdo
financeira do Grupo Teixeira Duarte.

A volatilidade do pre¢o das matérias-primas constitui um risco
para o Grupo Teixeira Duarte, afetando a atividade operacional
da area de negécio da construgdo, embora seja pontualmente
mitigado através de contratos com fornecedores com pregos
fixos e contratos com clientes que permitam repercutir estas
alteragdes no valor pago por estes.

Em particular, o Grupo Teixeira Duarte tem uma exposicao
indireta ao preco do petréleo. A capacidade do Grupo em
fazer refletir nos precos dos bens finais e dos servigos que
presta aumentos do preco do petréleo é reduzida, pelo que
poderdo surgir consequéncias negativas nas margens diretas
dos bens finais vendidos e no contributo liquido dos servicos
prestados. Adicionalmente, um aumento do preco do petréleo
tem um impacto direto nos custos de transporte associados ao
desenvolvimento das atividades do Grupo, pelo que variagdes
adversas nos pregos do petréleo poderdo exercer um efeito
material negativo na atividade, situacao financeira e resultados
do Grupo.

Mais concretamente, a evolugcdo do preco do petroleo podera
afetar significativamente os resultados do Grupo Teixeira Duarte
por trés razdes:

- 0 custo de transporte € uma das rubricas de custos mais
importantes nas contas de exploragéo do Grupo;

- 0s custos energéticos tém ainda algum significado no preco
dos fornecimentos e servicos externos;

- aevolugdo do prego do petréleo condiciona o desenvolvimento
da propria economia dos mercados em que o Grupo Teixeira
Duarte opera, alguns deles de forma bastante significativa, pela
forca que tal produto representa no PIB desses paises.

O aumento de impostos ou a redugdo de beneficios fiscais
podera ter um efeito adverso na atividade do Grupo Teixeira
Duarte.

O Grupo Teixeira Duarte podera ser afetado por alteragdées na
legislagé@o e demais regulamentacéo fiscal aplicavel em Portugal,
na Unido Europeia e nos diversos paises onde desenvolve a sua
atividade.

As demonstracdes financeiras do Grupo Teixeira Duarte podem
ser influenciadas pela valorizacdo das participagdes financeiras
detidas.

A situagao liquida, os capitais préprios e até, em certas situacoes
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deimparidade, os resultados do Grupo Teixeira Duarte podem ser
influenciados pela valorizagdo/desvalorizagdo das participagdes
financeiras detidas, o que, no caso da participagdo detida em
sociedades admitida a negociacdo em mercado regulamentado
(Banco Comercial Portugués, S.A.), depende diretamente da
cotagdo de mercado das respetivas agdes, bem como por
alteragcdes da legislagdo tributaria aplicavel relacionada com a
detencgao e ou transacgao de tais participacoes.

As entidades do Grupo Teixeira Duarte estéo sujeitas aos riscos
inerentes a qualquer atividade econémica, como é o caso de
acidentes, avarias ou catastrofes naturais que possam originar
prejuizos nos ativos do Grupo ou interrupgdes temporarias na
respetiva atividade. Da mesma forma, estes riscos podem afetar
os principais clientes e fornecedores do Grupo Teixeira Duarte,
o que teria um impacto significativo nos niveis de rentabilidade,
caso nao fosse possivel encontrar clientes substitutos de modo
a garantir o nivel de volume de negécios, ou fornecedores que
possibilitassem manter a mesma estrutura de custos.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliacao,
acompanhamento, controlo e gestao de riscos.

Os procedimentos implementados ao nivel do controlo interno e
da gestéo de riscos caracterizam-se por promover a autonomia
dos quadros da Sociedade na direcdo e acompanhamento dos
assuntos, incutindo uma postura de responsabilidade e forte
estimulo ao comportamento empreendedor.

Esta constante relagdo entre autonomia e sentido de
responsabilidade impde, de uma forma realista, um rigoroso
e ponderado cumprimento das tarefas que estdo atribuidas
a cada um dos colaboradores, integrando, por si s6, um
sélido, sustentado e eficaz sistema de controlo de riscos, com
resultados praticos considerados satisfatérios.

Tem-se sempre presente a importancia da ponderacdo dos
custos de controlo em relagcdo as matérias que se pretende
controlar. Da avaliagdo que se faz da Sociedade, da forma
como é gerida, da composi¢cdo dos quadros e gestores das
sociedades que integram o Grupo Teixeira Duarte e dos
principios e conceitos fundamentais que sdo aplicados, conclui-
se que os custos de eficiéncia e de controlo com a criagao de
eventuais comissdes de controlo seriam amplamente superiores
aos beneficios que poderiam resultar de um controlo realizado
através de tais comissdes. Acresce que a simples criagdo de
comissoes para o efeito, do ponto de vista formal, acaba por
implicar mais entraves do ponto de vista burocratico que nao
encontram reflexo na sua concretizagéo pratica.

Pese embora o sistema de controlo interno e de gestéo de
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riscos implementado na sociedade ndo cumpra integralmente
os requisitos enumerados na Recomendacéo n.° I1.1.5, a TD,SA
mantém a sua convicgdo na opgao pelo modelo acima descrito,
pois entende que as principais linhas desta recomendacgéao
sdo desajustadas relativamente ao regular funcionamento da
Empresa, podendo vir a criar diversos obstaculos do ponto de
vista meramente formal e burocratico que ndo sdo compativeis
com a execugdo dos procedimentos ja implementados nem
com a responsabilizacdo das estruturas organizacionais do
Grupo.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno
e de gestdo de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgacao de informacao
financeira (Art. 245.°-A, n.° 1, al. m)).

O processo de divulgagdo de informagdo financeira é
coordenado pelo Conselho de Administragdo e acompanhado
sempre pelos Orgdos de Fiscalizacdo, nele trabalhando as
equipas dos Servigos de Consolidagao de Contas e da Secretaria
Corporativa, respetivamente, na elaboragdo e apuramento de
contas e demais informes contabilisticos e financeiros e na
preparacao e divulgacdo do documento final.

Ambos os aludidos servicos acompanham a evolugdo dos
normativos aplicaveis, tanto nas areas financeiras como
juridicas, e trabalham em articulagdo com a Comissdo de
Mercado de Valores Mobiliarios para atualizagdo de informes
e regulamentos complementares sobre estas matérias, e
reportam diretamente ao Conselho de Administragao.

Todos os colaboradores que integram os Servicos de
Consolidagdo de Contas e aqueles que nos Servicos da
Secretaria Corporativa participam na preparagéo e divulgagéo
do documento final séo integrados na listagem prevista no n.° 7
artigo 248.°-A do Codigo de Valores Mobiliarios e do artigo 18.°
do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014 - ou seja, de colaboradores
com acesso a informacdo privilegiada -, sendo todos eles
notificados, por carta entregue pessoalmente, da sua incluséo
na referida listagem e das consequéncias legais decorrentes da
divulgacao ou utilizagéo abusiva de informacéao privilegiada.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel investidor,
composicao, funcoes, informacao disponibilizada por esses
servicos e elementos para contacto.

pelo apoio ao

Em reforco da politica de divulgacao de informagdo acima
referenciada e com o objetivo de promover o contacto
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permanente com o mercado e a resposta as solicitacdes dos
investidores em tempo Util, assegurando o rigoroso cumprimento
do principio da igualdade entre os acionistas e no intuito de
prevenir eventuais assimetrias no acesso a informacao por
parte dos investidores, a Sociedade dispde de um Gabinete de
Apoio ao Investidor, que funciona sob a tutela do Administrador
Senhor Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte,
coordenado pelo Senhor Dr. José Pedro Poiares Cobra Ferreira,
Representante para as Relagdes com o Mercado devidamente
registado junto da CMVM.

Toda a informacao que os investidores entendam necessitar e
esteja disponivel ao abrigo das normas, regulamentos e demais
diretivas aplicaveis é prestada por este Gabinete, podendo o
acesso ao mesmo ser feito através dos seguintes meios de
comunicagao:

Morada:

Lagoas Park, Edificio 2, 2740-265, Porto Salvo, Oeiras
Telefone: + 351217 912 415

Fax: + 351 217 941 108

E-mail: representantemercado@teixeiraduarte.pt

O Gabinete de Apoio ao Investidor assegura ainda a manutengéao
de um registo dos pedidos apresentados pelos diversos
stakeholders e do tratamento que Ihes foi dado.

57. Representante para as relacoes com o mercado.

Conforme referido em 56. supra, o cargo de Representante para
as Relagdes com o Mercado é exercido pelo Senhor Dr. José
Pedro Poiares Cobra Ferreira.

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos
pedidos de informacao entrados no ano ou pendentes de
anos anteriores.

O prazo médio de resposta a pedidos de informacédo no ano de
2017 foi de 3 dias.

V. SITIO DE INTERNET
59. Endereco(s).

O sitio de internet da TD,SA tem o seguinte endereco:
www.teixeiraduarte.pt. Neste sitio, a Sociedade disponibiliza, em
portugués e inglés, as informagdes consideradas relevantes e
que permitem o conhecimento sobre a sua evolucéo e realidade
atual em termos econdémicos, financeiros e de governo.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a
qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
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mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Estes elementos podem ser consultados em:
www.teixeiraduarte.pt/investidores/identificacao-da-sociedade.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos
de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes.

Os Estatutos da Sociedade podem ser consultados em: www.
teixeiraduarte.pt/investidores/estatutos.

Conforme ja foi previamente referido, nao existem regulamentos
de funcionamento dos érgéos sociais e/ou comissoes.

62. Local onde se disponibilizainformacao sobre aidentidade
dos titulares dos 6rgaos sociais, do representante para
as relacbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcoes e
meios de acesso.

Ainformacao sobre a identidade dos titulares dos érgaos sociais
pode ser consultada em:

www.teixeiraduarte.pt/investidores/orgaos-sociais.

A informagdo sobre o representante para as relagbes com
o mercado e o Gabinete de Apoio ao Investidor pode ser
consultada em:

www.teixeiraduarte.pt/investidores/gabinete-apoio-investidor.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de
prestacao de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario
semestral de eventos societarios, divulgado no inicio
de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgacado de contas anuais, semestrais
e, caso aplicavel, trimestrais.

Os documentos de prestacdo de contas desde a constituicdo
da sociedade, em 2009 podem ser consultados em:

www.teixeiraduarte.pt/investidores/informacao-financeira.

O calendario semestral de eventos societarios pode ser
consultado em:

www.teixeiraduarte.pt/calendario-do-investidor.
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64. Local onde sao divulgados a convocatéria para a reuniao
da assembleia geral e toda a informacao preparatéria e
subsequente com ela relacionada.

Todos os  elementos referentes as  Assembleias
Gerais da TD,SA podem consultados  em:
www.teixeiraduarte.pt/assembleias-gerais.

ser

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as
deliberac6es tomadas nas reunides das assembleias gerais
da sociedade, o capital social representado e os resultados
das votagoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

Todos estes elementos podem consultados em:

www.teixeiraduarte.pt/assembleias-gerais.

ser

D. REMUNERAGOES
1. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinacao
da remuneracdo dos 6rgaos sociais, dos membros da
comissao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade.

Ao abrigo do disposto no artigo 11.° dos Estatutos da TD,SA
e nos termos fixados na Politica de Remuneracdo dos Orgdos
de Administragdo e Fiscalizacdo da Sociedade, compete a
Comissdo de Remuneracdes determinar a remuneragdo dos
6érgdos sociais.

Refira-se ainda que, conforme ja ficou esclarecido, ndo existe
uma comissao executiva ou Administrador Delegado, pelo que,
nesta parte, esta questdo nao é aplicavel a realidade da TD,SA.

Contudo e tomando por base o critério fixado na alinea 25)
do n.° 1 do artigo 3.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, os
Unicos dirigentes da TD,SA que nao integram o seu Conselho
de Administragdo sdo membros do Conselho de Administragédo
da sociedade sua participada "Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A.", sendo que a determinagédo da remuneragéo
destes dirigentes cabe a Comissdo de Remuneracbes da
"Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.", a qual é
composta exatamente pelos mesmos membros que os da
Comissédo de Remuneragodes da TD,SA.

1l. COMISSAO DE REMUNERAGCOES

67. Composicao da comissao de remuneracoes, incluindo
identificacdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio e declaracao sobre a
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independéncia de cada um dos membros e assessores.

Atualmente, a Comissdo de Remuneragdes é composta pelas
seguintes pessoas, eleitas na Assembleia Geral de 30 de maio
de 2015, para desempenho de fungdes no mandato 2015/2018:

- Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
- Anténio Carlos Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
- Maria da Conceicéao Maia Teixeira Duarte

O Senhor Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte ndo é
independente em relagcdo aos membros do
Conselho de Administragdo, uma vez que é também o
Presidente daquele 6rgao de gestao.

considerado

Sendo a TD,SA controlada por sociedades detidas por membros
da familia Teixeira Duarte, é natural que estes integrem a
respetiva Comissdo de Remuneragdes. Tradicionalmente, e
durante décadas, tem sido esta a pratica seguida, estando
sempre em consonancia com as regras e recomendagdes sobre
remuneracées dos membros do Orgéo de Administragao fixadas
pela CMVM em cada momento, pelo que ndo se vislumbram
quaisquer motivos para a alterar.

Reitere-se que se trata de uma Sociedade que, seguindo
o exemplo da anterior holding do Grupo ("Teixeira Duarte -
Engenharia e Construgdes, S.A."), com a sua peculiar forma de
atuacdo e o seu vincado cunho empresarial, adotou uma muito
prépria forma de estar e uma saudavel politica de gestdo que,
perante o publico e o mercado, tém sido reconhecidas como tal.

Acrescente-se que ndo foram contratadas quaisquer
pessoas singulares ou coletivas para apoiar a Comissdo de

Remuneracdes no desempenho das suas fungoes.

Mais se informa que cabe ao auditor externo, no ambito
das suas competéncias, verificar a aplicacdo das politicas
e sistemas de remuneragdes dos 6rgdos sociais, conforme
consta da Recomendagéo n.° IV.1.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao
de remuneragcées em matéria de politica de remuneracoes.

Os Senhores Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte e
Eng.° Anténio Carlos Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
tém conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de
remuneracao, tendo em conta que exerceram essas funcdes

durante varios anos noutras sociedades.
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lll. ESTRUTURA DAS REMUNERAGCOES

69. Descricao da politica de remuneracao dos érgaos de
administracao e de fiscalizacao a que se refere o artigo 2.°
da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

A Comissdo de Remuneracdes da TD,SA emitiu a respetiva
declaragédo sobre politica de remuneracdo dos membros dos
Orgaos de Administracéo e de Fiscalizac&o, a qual foi aprovada
por unanimidade em Assembleia Geral daquela sociedade,
realizada em 27 de maio de 2017, declaragdo essa cujo teor
aqui se deixa reproduzido:

"ENQUADRAMENTO NORMATIVO

De acordo com as disposi¢des conjugadas da Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho e do artigo décimo primeiro dos Estatutos da
Sociedade, cabe a esta Comissdo submeter, anualmente, a
aprovacdo da Assembleia Geral uma declaragao sobre politica
de remuneragcdo dos membros dos érgdos de administragéo e
de fiscalizagéo desta Sociedade, devendo ter em consideragao,
para além daquele diploma o artigo 399.° do Codigo das
Sociedades Comerciais e o Codigo de Governo das Sociedades
da CMVM de 2013 (Recomendacdes).

AMBITO DA DECLARACAO:

Em fungé@o do modelo societario adotado pela “Teixeira Duarte,
S.A.”, a presente declaragdo abrange todos os membros do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e a Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas.

INTRODUGAO:

A presente “Declaragdo Sobre Politica de Remuneragdo dos
Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo” foi
elaborada tendo em conta, para além das disposi¢des legais
aplicaveis, a realidade histérica e o enquadramento do tema
no Grupo Teixeira Duarte ao longo dos anos, em particular
na sociedade sua participada "Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgoes, S.A.".

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

No que se refere ao Conselho de Administragdo, a Comissao
de Remuneracdes devera determinar os valores da componente
fixa e variavel das suas remuneragdes, segundo orientagdes
que os ligam ao desempenho e aos resultados da Empresa no
seu todo, bem como a atividade do 6rgdo de gestdo na sua
globalidade, face aos objetivos delineados, tendo em conta
as condi¢cbes e quantitativos das remuneragdes dos demais
colaboradores da “Teixeira Duarte, S.A.” e da sociedade por si
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detida a 100% “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgoes,
S.A”.

A politica de remuneragdes e a sua concretizagdo nos termos
aqui descritos devera ter em conta o desempenho a longo
prazo da sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a
atividade da empresa, a contengdo na tomada de riscos e o
conhecimento do mercado.

O quantitativo variavel devera ser fixado a cada um dos
membros do Conselho de Administracéo a titulo de remuneragao
complementar e de prémio de desempenho, sendo que tal
componente nada terd que ver com a cotacdo das agdes da
Sociedade, dependendo sim da evolugdo dos negécios sociais,
de indicadores financeiros como o endividamento liquido e
a autonomia financeira, do empenho na concretizacdo por
cada um dos membros das tarefas e objetivos inerentes as
respetivas fungdes, bem como dos resultados do exercicio
e da correspondente politica de aplicacdo dos mesmos, que
vem privilegiando o reforco dos capitais proprios da Sociedade
e assegurando a continuada e equilibrada distribuicado de
dividendos aos acionistas.

Nao assiste a nenhum Administrador qualquer direito a
componente variavel da sua remuneracao até haver atribuicdo
em concreto por esta Comissdo de Remuneragdes, do mesmo
modo que ndo esta prevista a possibilidade de o pagamento
da componente variavel ter lugar, no todo ou em parte, apds o
apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o
mandato. Também nao existirdo mecanismos de limitagdo da
remuneracao variavel, no caso de os resultados evidenciarem
uma deterioragdo relevante do desempenho da empresa no
ultimo exercicio apurado ou quando este seja expectavel no
exercicio em curso.

Porém, a Comissao devera ponderar se uma parte significativa
da remuneragéo variavel devera ser diferida por um periodo
néo inferior a trés anos e se 0 seu pagamento devera ou nédo
ficar dependente da continuagdo do desempenho positivo da
sociedade ao longo desse periodo, entendendo-se como tal a
verificagéo de pelo menos um dos seguintes factos:

- Aumento dos capitais proprios;

- Média EBITDA nos exercicios de 2017 a 2019 superior ao
EBITDA registado em 2016;

- Média de Resultados Liquidos Consolidados dos exercicios
2017 a 2019 superior aos resultados liquidos Consolidados no
exercicio de 2016.
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Nao existira nenhum regime sobre atribuicdo de agdes e/ou
direitos de adquirir opcdes sobre agdes e/ou a qualquer outro
sistema de incentivos com agoes.

Na globalidade da remuneragdo dos membros do Conselho
de Administragdo, nenhuma verba sera paga sob a forma de
participagéo nos lucros.

Os Administradores da “Teixeira Duarte, S.A.” ndo deverdo
receber qualquer remuneragéo, seja a que titulo for, paga por
entidades que com esta estejam em relagdo de dominio ou de
grupo.

Nao deverao existir quaisquer outros beneficios relevantes, nao
pecuniarios, para além dos fixados por esta Comissao.

Aos membros do Conselho de Administracdo serdo pagas
ajudas de custo nos termos e quantitativos determinados para
os demais colaboradores da “Teixeira Duarte, S.A.” e da “Teixeira
Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.”, nomeadamente por
forca de deslocacbes em servigo da Empresa.

Nao foram pagas, nem esté prevista a exigibilidade de quaisquer
pagamentos, de quantias relativas a destituicdo ou cessagéo de
funcbes de Administradores.

CONSELHO FISCAL:

Todos os membros do Conselho Fiscal deverdo, em sintonia
com o atual regime fixado no Codigo das Sociedades
Comerciais, auferir uma remuneragéo fixa pelo desempenho
das fungdes inerentes aos respetivos cargos, determinada por
esta Comissdo de Remuneragdes, sendo que nenhum deles
devera receber qualquer outra retribuicdo da “Teixeira Duarte,
S.A.” ou de outra entidade que com esta esteja em relagéo de
dominio ou de grupo, em especial por quaisquer outros servigos
prestados a estas entidades.

Do mesmo modo, e a semelhanga do que se referiu em cima
sobre o Orgdo de Administracdo, ndo devera existir nenhum
regime sobre atribuicdo de agdes e/ou direitos de adquirir
opgdes sobre agbes e/ou a qualquer outro sistema de
incentivos com agdes, nem nenhuma verba paga sob a forma
de participagao nos lucros, nem tdo-pouco quaisquer outros
beneficios relevantes, ndo pecuniarios.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

A remuneracao da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
devera ser determinada em fungdo do volume e qualidade
dos servigos prestados no ambito das atribuicdes que lhe sédo
conferidas nos termos da Lei e dos Estatutos.
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No caso da “Teixeira Duarte, S.A.”, compete a esse 6rgao
de fiscalizagdo proceder a todos os exames e verificagdes
necessarios a revisdo e certificagdo legal das contas da
Sociedade, para o que se devera fixar uma quantia como valor
global anual a ser paga nos termos e prazos definidos com o
Conselho de Administragdo em fungéo da sua sensibilidade e
acompanhamento dos negdcios e da atividade deste Orgado de
Fiscalizagao.

De referir, a este propodsito, que amesma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas presta também servigos, exclusivamente
da mesma natureza de Revisdo Legal de Contas e Auditoria,
a outras entidades integradas no Grupo Teixeira Duarte, delas
auferindo as correspondentes retribuicées, cujo quantitativo
global sera divulgado nos termos da Lei, em especial através da
publicacao do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

Uma vez que o Conselho Fiscal tem um papel ativo no
acompanhamento do trabalho da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, aquele devera ser consultado para se
pronunciar sobre a fixagdo das remuneracdes desta.

CONCLUSAO:

Sera, pois, com base na politica de remuneragdes acima exposta
que esta Comissdo devera proceder a fixagdo, em concreto,
dos quantitativos exatos das remuneragdes dos membros dos
indicados 6rgaos de administracéo e fiscalizagdo da sociedade,
de acordo com o juizo pessoal dos membros que a integram,
expresso em deliberagdo lavrada em ata e cujo conteudo
serd depois comunicado ao Conselho de Administragcdo para
implementacao, nos estritos termos que ficam definidos.

Tais montantes serdo anualmente divulgados sempre que a
lei assim o exija, em especial no ambito do Relatério sobre o
Governo da Sociedade.

Em conclusédo, reforgca-se que muitos dos aspetos acima
fixados visam o cumprimento dos normativos legais aplicaveis,
podendo os mesmos ser suscetiveis de eventuais alteragdes
que tais regras possam sofrer.”

ATD,SAentende que adeclaragéo sobre politica de remuneracao
dos membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo
acima transcrita € bastante clara e abrangente, possibilitando
um correto entendimento sobre a forma como as remuneragdes
dos érgaos de administragéo e fiscalizagao séo fixadas.

Com efeito, a mencionada declaragdo contém a generalidade
da informacéo constante da Recomendacéo n.° 11.3.3, néo
se indicando apenas as informacdes relativas aos montantes
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maximos potenciais referidos na alinea b) dessa recomendagéo,
uma vez que tais maximos ndo chegaram nunca a ser
estabelecidos.

70. Informacdo sobre o modo como a remuneracao
é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgao de administracao com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre
o modo como é baseada na avaliacao do desempenho e
desincentiva a assuncao excessiva de riscos.

A acrescer as obrigacdes inerentes ao exercicio da propria
funcéo, a remuneragdo dos Administradores cumpre também
complementarmente com o alinhamento dos interesses
destes com os da Sociedade. Com efeito, a remuneragéo é
determinada por uma Comissdo eleita em Assembleia Geral,
que fixa esses valores segundo orientagdes relacionadas com
o desempenho e os resultados da Empresa no seu todo, bem
como com a atividade do 6rgdo de gestdo na sua globalidade,
face aos objetivos fixados, tendo em conta as condicoes e
quantitativos das remuneracdes dos seus colaboradores e dos
demais colaboradores da sociedade por si detida a 100%, a
"Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.".

A fixagdo das remuneragdes tem ainda em conta o desempenho
de longo prazo da sociedade, o cumprimento das normas
aplicaveis a atividade da empresa, a contencao na tomada de
riscos e o conhecimento do mercado.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneracdo e informacao sobre eventual
impacto da avaliacao de desempenho nesta componente.

A remuneragcdo dos Administradores compreende uma
componente variavel, - designada de "prémios de desempenho"
- cuja atribuicdo é feita no ambito e dentro dos limites da
distribuicao de parte dos resultados do exercicio em causa aos
colaboradores e aos membros do Conselho de Administracéo,
deliberada nas respetivas Assembleias Gerais Anuais, atribuicdo
essa que se concretiza depois nos termos, condigdes,
quantitativos e prazos a fixar pela Comissao de Remuneragdes
tendo em conta o estabelecido na "Declaracdo da Politica de
Remuneracdes dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo da
Sociedade" em vigor.

Tal componente variavel da remuneragdo nada tem a ver com a
evolugdo das cotagdes das agdes da Sociedade, dependendo
sim da evolugéo dos negdcios sociais, de indicadores financeiros
como o endividamento liquido e a autonomia financeira, do
empenho na concretizacdo por cada um dos membros das
tarefas e objetivos inerentes as respetivas fungdes, bem como
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dos resultados do exercicio e da correspondente politica de
aplicacao dos mesmos que vem privilegiando também o reforgo
dos capitais proprios da Sociedade e assegurando a continuada
e equilibrada distribuicao de dividendos aos acionistas.

Nessa conformidade, ndo existe um limite maximo para cada
componente como se sugere na Recomendacao n.° Ill.3, mas
sim uma atribuicdo em conformidade com os parametros acima
identificados, com a politica de remuneracdes definida para a
Sociedade e com a avaliagdo do desempenho e execugéo das
fungdes por cada um, sendo que a componente variavel da
remuneracao tem sido sempre globalmente razoavel em relagéo
a componente fixa, em conformidade com o que se indica na
Recomendacéo n.° IIl.3.

Apesar de parte da componente variavel atribuida pela
Comissdo de Remuneracdes ser diferida no tempo, cumpre
referir que nao assiste a nenhum Administrador qualquer direito
a componente variavel da sua remuneracéo até haver qualquer
atribuicdo em concreto, pela Comissdo de Remuneragdes, nos
termos e com os fundamentos por ela fixados.

Para efeitos do disposto na Recomendagéo n.° lIl.5, informa-se
que os membros do 6rgdo de administracdo nédo celebraram
contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que
tivessem por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracao que lhes foi fixada pela sociedade.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da
remunerag¢ao, com mencgao do periodo de diferimento.

Conforme deliberado pela Comissdo de Remuneragdes,
parte da componente variavel serda paga a partir de 2021 em
data a determinar pela Comissdo de Remuneragdes, ficando
tal pagamento dependente da continuacdo do desempenho
positivo da Sociedade ao longo dos exercicios econémicos de
2017 a 2019.

Mais se refere que, os prémios de desempenho atribuidos, a
titulo de distribuicdo de resultados de 2013, a cada um dos
membros do Conselho de Administragdo da "Teixeira Duarte,
S.A." estavam condicionados a verificacdo de determinadas
condigdes - que se concretizaram - e previam o diferimento
do pagamento de parte desse prémio para este ano de 2017.
Contudo, a Comissdo de Remuneracdes deliberou que,
"atendendo ao enquadramento conjuntural com que a Empresa
e o Grupo econdmico se deparam nas diferentes geografias
em que operam, bem como a reducdo da atividade e aos
resultados alcangados e ainda as medidas que tém vindo a
ser tomadas pelo Conselho de Administragdo para fazer face
a uma situagdo de maior dificuldade, deliberou esta Comissao,
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por unanimidade, que todas as aludidas verbas pendentes de
pagamento seriam pagas em data posterior a definir por esta
Comissao”.

Refira-se que o pagamento da componente variavel da
remunerag@o dos membros do Conselho de Administragéo tem
estado intrinsecamente dependente dos resultados do exercicio
e da evolugéo dos negdcios sociais. A este proposito, recorda-
se que os Administradores da TD,SA sé@o "gente da casa" ha
dezenas de anos, sendo as suas remuneragdes inseridas num
plano geral que abrange todos os colaboradores.

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao
variavel em acdées bem como sobre a manutencao,
pelos administradores executivos, dessas acdes, sobre
eventual celebracao de contratos relativos a essas acoes,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacéao face
ao valor da remuneracao total anual.

Nao aplicavel. A retribuicdo varidvel ndo é atribuida em
acdes nem foram celebrados quaisquer contratos com as
caracteristicas supra descritas.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao
variavel em opc¢oes e indicacao do periodo de diferimento e
do preco de exercicio.

Nao aplicavel. A retribuicdo variavel ndo é concedida em
opgoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer
sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios
nao pecuniarios.

Aatribuigcdo dos prémios - designados "prémios de desempenho”
- é feita no @mbito e dentro dos limites da distribuicao de parte
dos resultados do exercicio em causa aos colaboradores e
aos membros do Conselho de Administragdo, deliberada nas
respetivas Assembleias Gerais Anuais, atribuicdo essa que
se concretiza depois nos termos, condi¢cdes, quantitativos e
prazos a fixar pela Comissao de Remuneragdes tendo em conta
o estabelecido na "Declaragdo da Politica de Remuneragdes
dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizagdo da Sociedade" em
vigor.

Deste modo,
consideragdo, na atribuicdo de prémios anuais, o desempenho

a Comissdo de Remuneragbes tem em

e os resultados da Empresa no seu todo, bem como a atividade
do érgdo de gestdo na sua globalidade, face aos objetivos
delineados, tendo em conta as condicbes e quantitativos
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das remuneragdes dos seus colaboradores e dos demais
colaboradores da sociedade por si detida a 100% "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.".

Os prémios anuais foram fixados tendo em conta ainda o
desempenho de longo prazo da Sociedade, o cumprimento
das normas aplicaveis a atividade da empresa, a contencéo na
tomada de riscos e o conhecimento do mercado, conforme ja
havia sido referido.

Acrescenta-se que nao foram concedidos quaisquer beneficios
ndo pecuniarios relevantes aos Administradores da Sociedade.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares
de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em
assembleia geral, em termos individuais.

Em relagdo a quaisquer ex-Administradores reformados, cabe
a mencionada Comissdo de Remuneragbes fixar todos os
quantitativos pagos nesse ambito, seja a que titulo for. Cabe
igualmente a mencionada Comissdo de Remuneragdes rever
anualmente os quantitativos atribuidos.

No que se refere a atribuicdo de regimes complementares
de reforma, é o préprio Pacto Social que estabelece, no seu
artigo 22.°, que adiante se transcreve, quais os termos e os
critérios com que a Comissao de Remuneragdes deve fixar tais
quantitativos:

"ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

UM - Quando as pessoas que hajam exercido o cargo de
administradores cessarem as suas fungdes, podera a Sociedade
atribuir-lhes uma pensédo de reforma vitalicia, sempre que
preencham um dos seguintes requisitos:

a) Terem mais de dez anos de exercicio do cargo nesta
sociedade, contando, para este efeito, os anos de exercicio do
mesmo cargo na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes,
S.AY

b) Terem, ainda que com menor duracdo de tal exercicio, um
total de mais de vinte e cinco anos de servicos prestados a
Sociedade, contando, para este efeito, os anos de servico na
"Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.".

DOIS - O quantitativo de tal pensao, que sera determinado tendo
em consideragao o tempo ou a relevancia dos servigos prestados
e a situagao do beneficiario, devera ser anualmente revisto mas
nunca podera ser superior a mais elevada das remuneracgdes
em cada momento auferidas pelos administradores efetivos.
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TRES - Por delegacdo da Assembleia Geral, desde ja
estabelecida, competira a Comissao de Remuneragdes referida
no Artigo Décimo Primeiro, apreciar os casos que lhe sejam
expostos e fixar os valores e os demais tramites de atribuicéo
das pensodes."

A Assembleia Geral reserva-se a atribuicdo de proceder a
eleicdo dos membros da Comissdo de Remuneragdes que tém
a competéncia exclusiva de decidir sobre estes temas.

A supra citada determinacdo do pacto social ndo invalida que
a Comissao de Remuneragdes possa vir a submeter tal matéria
a Assembleia Geral, o que, ndo foi feito, por tal nunca se ter
revelado necessario ou adequado face a norma estatutaria
fixada.

Para os devidos efeitos, informa-se que, desde a constituicao
da sociedade, em 2009, até esta data, ndo foram aprovados em
Assembleia Geral quaisquer sistemas de beneficios de reforma
estabelecidos a favor dos membros dos érgdos sociais, uma
vez que essa competéncia se encontra expressamente atribuida
a Comissdo de Remuneragbes, nos termos das disposicdes
estatutarias acima citadas.

Mais se informa que, ao abrigo dessa competéncia, a Comissao
de Remuneracgdes deliberou, em 15 de setembro de 2017, sobre
o beneficio de reforma a atribuir em concreto ao Senhor Eng.°
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino, a propdsito da respetiva
cessagao de fungdes enquanto Administrador da TD,SA., tendo
em consideracao que:

() No ambito do Grupo Teixeira Duarte, estd em vigor uma
apolice de Seguro “Pro-Reforma (Modalidade 45)” para os seus
trabalhadores, nela se incluindo o Senhor Eng.® Jorge Ricardo
de Figueiredo Catarino;

(i) O Senhor Eng.° Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino é,
pois, considerado pessoa segura para efeitos daquela apdlice,
estando na mesma prevista que, seja calculado o valor da
“Renda Vitalicia Imediata” nos termos ali estabelecidos,
em particular pela multiplicacdo de um numero (ali fixado na
apolice, em 0,5) pelo numero de anos de servico, e o resultado
desta multiplicagao, por sua vez, multiplicado pelo montante do
salario final;

(iiiy O mencionado Senhor Eng.® Jorge Ricardo de Figueiredo
Catarino exerceu o cargo de administrador da TD,SA por
mais de dez anos - contando, para este efeito, os anos de
exercicio do mesmo cargo na "Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A." — e tem também um total de mais de vinte e
cinco anos de servigos prestados a Empresa;
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iv) De acordo com a regra estatutaria existente na "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." ha mais de 30 anos e
na TD,SA desde a sua constituicdo em 2009, quando as pessoas
que hajam exercido o cargo de administradores cessarem as
suas fungdes, podera a Sociedade atribuir-lhes uma penséo
de reforma vitalicia, sempre que preencham um dos requisitos
indicados no numero (iii) supra,

Foi nesse enquadramento que a Comissdo de remuneracoes
deliberou,

1. Que fosse incluido na pensdo de reforma do Senhor Eng.°
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino o valor previsto para os
demais trabalhadores abrangidos pela Apdlice indicada supra;

2. Que fosse ainda, em adicional — e porque se trata de uma regra
estatutaria prevista ha mais de 30 anos e que segue um critério
objetivo e idéntico para qualquer trabalhador que cumpra tais
requisitos, neste caso, os requisitos referidos acima - atribuido
um montante de pensdo de reforma a acrescer ao referido no
numero 1. anterior, montante esse que devera corresponder a
duas vezes o calculado nos termos da alinea (ii) acima, ou seja,
por forma a que o valor final da pensdo mensal de reforma deste
ex-administrador corresponda a trés vezes o calculado nesses
termos.

Depois de acertado tal montante e procedimento com a
seguradora, a Comissao deliberou, por unanimidade, atribuir ao
Senhor Eng.° Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino a pensao
de reforma com o montante global de €1.159.832,59, a ser
pago pela seguradora nos termos e prazos daquela da Apdlice
acima referida — e do qual resultara um valor de pensdao mensal
determinavel em fungé@o do acertado, nos termos da Lei e da
Apdlice, entre o Senhor Eng.° Jorge Ricardo de Figueiredo
Catarino e a seguradora — com efeitos a partir do més seguinte
a data da comunicagdo do deferimento da sua reforma por
velhice.
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IV. DIVULGACAO DAS REMUNERAGOES

77. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida,
de forma agregada e individual, pelos membros dos 6rgaos
de administracao da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a
esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram
origem.

No exercicio de 2017, as remuneracdes, em sentido amplo,
auferidas individualmente pelos membros do Conselho de
Administracéo foram as seguintes:

Remuneragdo  Remuneragao Variavel Compensagdes por
Conselho de Administragao Fixa Atribuida em 2017 Sub-Total Deslocagdes Total
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte 70.000,00 5.000,00 75.000,00 - 75.000,00
Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 137.200,00 5.000,00 142.200,00 21.751,95 163.951,95
Eng® Joel Viana de Lemos 137.200,00 5.000,00 142.200,00 2.767,50 144.967,50
Eng® Carlos Gomes Baptista 137.200,00 5.000,00 142.200,00 21.993,75 164.193,75
Eng® Diogo Bebiano Branco de S& Viana Rebelo 137.200,00 5.000,00 142.200,00 30.356,65 172.556,65
Eng® Jorge Ricardo Figueiredo Catarino 1356.754,50 - 1356.754,50 13.560,30 149.314,80
754.554,50 25.000,00 779.554,50 90.430,15 869.984,65
Em 2017, o montante global das remuneracdes variaveis pagas
pela TD,SA representou 2,9% do valor total auferido.
Em complemento da informagéo acima indicada sobre os
valores pagos, informa-se que em 2017 foi deliberado pela
Comissao de Remuneracgdes atribuir aos membros do Conselho
de Administragdo montantes de remuneragéo variavel, da qual
parte foi paga neste mesmo ano - e que esta cima indicada
no mapa - e parte, foi diferida para 2021, dependendo da
continuagdo do desempenho positivo da Sociedade ao longo
dos exercicios econdmicos de 2017 a 2019.
Remuneracéo Variavel Atribuida em 2017
Para 2017 Para 2021 Total
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte 5.000,00 10.000,00 15.000,00
Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 5.000,00 10.000,00 15.000,00
Eng® Joel Viana de Lemos 5.000,00 10.000,00 15.000,00
Eng°® Carlos Gomes Baptista 5.000,00 10.000,00 15.000,00
Eng® Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo 5.000,00 10.000,00 15.000,00
25.000,00 50.000,00 75.000,00
054
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades
em relacdao de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

No exercicio de 2017, os membros do Conselho de
Administracdo n&do receberam qualquer remuneracéo, seja
a que titulo for, paga por outras sociedades que estejam em
relagéo de dominio ou de grupo com a TD,SA.

79. Remuneracao paga sob a forma de participacdo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que
tais prémios e ou participacao nos lucros foram concedidos.

Na globalidade da remuneragdo dos membros do Conselho
de Administragdo, nenhuma verba é paga sob a forma de
participagéo nos lucros.

Com efeito, aos membros do Conselho de Administracdo é
paga uma quantia a titulo de prémio - designado "prémio de
desempenho” - cuja atribuicdo é feita no ambito e dentro dos
limites da distribuicdo de parte dos resultados do exercicio
em causa aos colaboradores e aos membros do Conselho de
Administracdo, deliberada nas respetivas Assembleias Gerais
Anuais, atribuicdo essa que se concretiza depois nos termos,
condigbes, quantitativos e prazos a fixar pela Comissao de
Remuneracdes tendo em conta o estabelecido na "Declaragcao
da Politica de Remuneracdes dos Orgdos de Administracéo e
Fiscalizagédo da Sociedade" em vigor.

Sendo que, conforme acima ficou clarificado, a fixagdo dos
prémios pagos foi motivada pelo desempenho e os resultados
da Empresa no seu todo, bem como pela atividade do 6rgéo de
gestao na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo
tido em conta as condi¢des e quantitativos das remuneracoes
dos seus colaboradores e dos demais colaboradores da
sociedade por si detida a 100% "Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgoes, S.A.".

Foi também tido em conta, para a fixagdo dos prémios, o
desempenho de longo prazo da Sociedade, o cumprimento
das normas aplicaveis a atividade da empresa, a contengéo na
tomada de riscos e o conhecimento do mercado.

80. Indemnizagées pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessacado das suas funcoes
durante o exercicio.

Nao foram pagas, nem sé@o devidas, quaisquer indemnizacoes
a ex-Administradores executivos relativamente a cessacao das
suas fungdes durante o exercicio.
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Embora o ex-Administrador Jorge Ricardo de Figueiredo
Catarino tenha cessado fungdes durante o exercicio de 2017,
néo lhe foi paga nem lhe é devida qualquer indemnizagcéo
decorrente de tal facto.

81. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida,
de forma agregada e individual, pelos membros dos 6rgaos
de fiscalizacao da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho.

Todos os membros do Conselho Fiscal auferem, ao abrigo do
atual regime fixado no Cddigo das Sociedades Comerciais, e
conforme determinado pela Comissdo de Remuneragbes da
Sociedade, remuneragdes fixas pelo desempenho das fungdes
inerentes aos respetivos cargos.
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Assim, em 2017, as remuneragdes auferidas pelos membros do
Conselho Fiscal da TD,SA foram distribuidas da seguinte forma:

Remuneragéao Remuneragéao Remuneragao

Conselho Fiscal Fixa Variavel Total
Dr. Oscar Manuel Machado Figueiredo 30.000,00 - 30.000,00
Dr. Mateus Moreira 18.000,00 - 18.000,00
Miguel Carmo Pereira Coutinho 18.000,00 - 18.000,00
66.000,00 - 66.000,00

O valor global dos honorarios anuais da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas "MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS,
SROC, S.A." e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede suportada pela Sociedade e/ou
por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo,
respeitante aos servigos por esta prestados, ou seja, os de
Revisado Legal de Contas e Auditoria, foi de:

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Remuneracéao

Servigos de reviséo legal de contas ao Grupo 315.130,00
Qutros servigos de garantia de fiabilidade -
Servicos de consultoria fiscal -

Qutros servigos que nao de revisdo legal de contas 1.250,00

316.380,00

Todos os valores acima enumerados referentes a remuneragao
dos membros do Conselho Fiscal e da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas foram pagos no decurso do exercicio de
2017, pelo que ndo existem parcelas cujo pagamento seja
diferido no tempo.

Acrescente-se ainda que, conforme previsto na Politica de
Remuneracées dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizagdo da
Sociedade e, simultaneamente, em cumprimento do disposto
na Recomendacao n.° lll.2, a remuneracdo dos membros do
6rgdo de fiscalizagdo nado inclui nenhuma componente cujo
valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.
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82. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia do
presidente da mesa da assembleia geral.

Com excecgao do indicado Secretario da Mesa da Assembleia
Geral, os demais membros deste 6rgdo, auferem, ao abrigo
do atual regime fixado no Cédigo das Sociedades Comerciais,
nomeadamente do disposto no 422.°-A, por remissao do nimero
3 do artigo 374.°-A, uma remuneracao fixa pelo desempenho
das fungdes inerentes aos respetivos cargos, determinada
pela Comissdo de Remuneragbes prevista no artigo 11.° dos
Estatutos.

Nestes termos, informa-se que a remuneracgéo do Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, durante o exercicio de 2017, foi de
5.000,00€ (cinco mil euros).

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limitagoes contratuais previstas para a compensacao
a pagar por destituicao sem justa causa de administrador
e sua relacao com a componente variavel da remuneracao.

Nao existe qualquer limitagdo contratual prevista para a
compensacao a pagar por destituicdo sem justa causa de um
membro do Conselho de Administragao, considerando, desde
logo, que nao é celebrado qualquer contrato para o exercicio
do cargo de Administrador, nem t&o pouco qualquer acordo
sobre eventual compensagdo a pagar por destituicdo com
ou sem justa causa. A existéncia de uma limitacdo contratual
nos termos acima referidos seria incoerente, tendo em conta
as caracteristicas da relagcdo existente entre a Sociedade e os
membros do seu 6rgdo de Administragéo.

Refira-se que, para efeitos do disposto na recomendacao
n.° lll.8, ndo estdo fixados quaisquer mecanismos juridicos -
para além dos legalmente estabelecidos - para que qualquer
indemnizacdo ou compensacao, além da legalmente devida,
nédo seja exigivel quando a destituicdo de Administrador nao
decorra de violagdo grave dos seus deveres nem da sua
inaptidao para o exercicio normal das respetivas funcdes mas,
ainda assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho.

Recorde-se que os Administradores da sociedade de topo
do Grupo Teixeira Duarte - anteriormente a "Teixeira Duarte -
Engenharia e Construgdes, S.A." e atualmente a TD,SA - sempre
foram "gente da casa", que desenvolveram o seu percurso
profissional no Grupo Teixeira Duarte e ndo gestores vindos
de outras empresas ou grupos, nunca se tendo verificado
qualquer situacado de destituicdo de um Administrador desde
a sua constituicdo, nem tdo pouco o pagamento de qualquer
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compensacao pela cessdo do contrato, pelo que se entende
ser desajustada a fixacdo de quaisquer mecanismos juridicos
no sentido acima descrito.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacao dos
montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os
titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, na acecao
do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
que prevejam indemnizacoes em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessacado da relacao
de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da
sociedade. (Art. 245.°-A, n.° 1, al. ).

Nao existem quaisquer acordos com estas caracteristicas.
E politica da Sociedade a nZo realizagdo de quaisquer
pagamentos ligados a cessagédo antecipada do exercicio das
funcbes pelos Administradores ou demais dirigentes, bem
como a nao celebracao de quaisquer acordos a respeito destas
matérias.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE AGCOES OU OPCOES
SOBRE AGOES ("STOCK OPTIONS")

85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios.

Nao existe nenhum plano de atribuicdo de agdes ou de
atribuicdo de opgdes de aquisicdo de agdes.

86. Caraterizacao do plano (condicoes de atribuicao,
clausulas de inalienabilidade de acoes, critérios relativos
ao preco das acdes e o preco de exercicio das opcgoes,
periodo durante o qual as opcdes podem ser exercidas,
caracteristicas das acoes ou opcées a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisicdo de acdes e ou o exercicio
de opcoes).

Conforme descrito em 85. supra, ndo existem planos de
atribuicdo de acbes ou opgdes sobre agdes pelo que a presente
disposicédo néo é aplicavel.

87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisicao de
acoes ("stock options") de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da empresa.

Conforme descrito em 85. supra, ndo existem planos de
atribuicéo de acbes ou op¢des sobre acbes pelo que a presente
disposicédo nao é aplicavel.

Teixeira Duarte | Relatério sobre o Governo da Sociedade 2017



Relatorio sobre o Governo da Sociedade | Informagéo sobre Estrutura Acionista, Organizagéo e Governo da Sociedade

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema
de participacao dos trabalhadores no capital na medida em
que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente
por estes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. e)).

Nao existe qualquer sistema de participacao dos trabalhadores
no capital, pelo que néo se justifica a existéncia de mecanismos
de controlo na medida em que os direitos de voto ndo sejam
exercidos diretamente por estes.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos
de controlo de transacdes com partes relacionadas (para o
efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Todas as transagdes entre entidades do Grupo Teixeira Duarte
com partes relacionadas sao efetuadas a pregos de mercado. O
conceito € claro e assumido por todos os gestores de negocio
das diversas areas do Grupo que lidam com partes relacionadas.

Esta postura é transversal a todas as transag¢des desta natureza,
ou seja, em quaisquer transferéncias de recursos, servicos ou
obrigacdes entre partes relacionadas, independentemente de
haver um débito de preco.

Acresce a tais orientagdes generalizadas, que todas as

transagdes entre partes relacionadas sdo registadas
informaticamente num suporte global do grupo, ao qual, para
além dos proéprios gestores de negécio, tém também acesso
as equipas de finangas e contabilidade, de consolidagéo de
contas e de auditoria, assim como a prépria administragéo e,
complementarmente, os préprios 6rgdos de fiscalizacdo da

Sociedade e do Grupo.

Recorde-se a este propoésito que, em 5 de fevereiro de 2018, o
Conselho de Administracdo da TD,SA aprovou o novo "Cdédigo
de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte", extensivel a todas
as entidades integradas no seu perimetro de consolidagéo
e ambito de gestdo e a todos os respetivos Administradores,
trabalhadores e outros representantes daquelas entidades,
nos termos definidos naquele documento. Este Codigo reforca
e desenvolve a Missdo e os Valores da Teixeira Duarte e
consagra, numa nova expressao, os transversais principios da
atuacao dos destinatarios desse documento e, desse modo, do
envolvimento da TD,SA com as partes relacionadas.
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Cita-se aqui um excerto desse texto sobre "Clientes e
Fornecedores":

5.2.2. Critérios de Selecao

Os Colaboradores devem agir — e promover que os Destinatarios
Indiretos deste Coédigo também ajam —, por forma a que as
decisdes tomadas pelos clientes e a tomar relativamente aos
fornecedores sigam critérios de seleg@o objetivos, técnicos e
profissionais, que visem a eficiéncia da deciséo e a salvaguarda
dos interesses das entidades que representam, repudiando-se
quaisquer eventuais critérios que privilegiem interesses pessoais
ou difusos, bem como quaisquer atua¢des que consubstanciem
abusos de poder ou posicéo.

5.2.3.
llicitos

Conflitos de Interesse, Corrupgdo e Denuncias de

Os Colaboradores devem agir — e promover que os Destinatarios
Indiretos deste Codigo também ajam —, por forma a avaliarem
eventuais situagcdes de conflitos de interesse, que se devem
evitar, bem como a proibicdo de quaisquer comportamentos
corruptivos, na forma ativa ou passiva, incluindo pagamentos
ou recebimentos de facilitagdo, ou a criagdo, manutencao ou
promessa de situagoes irregulares ou de favor.

Mais cabera aos Colaboradores a obrigacéo de reportar — e
promover que os Destinatarios Indiretos deste Codigo também
reportem — informagéo sobre quaisquer agdes que constituam
comportamento incorreto, incluindo aquelas que configurem
possiveis praticas ilegais ou ilicitas em matérias financeiras
e contabilisticas, fraude, corrup¢cdo e branqueamento de
capitais, bem como quaisquer atuagdes relacionadas, direta ou
indiretamente, com entidades terroristas ou que possam visar
ou apoiar praticas de terrorismo.

90. Indicacao das transacoes que foram sujeitas a controlo
no ano de referéncia.

Neste enquadramento e face aos mecanismos acima indicados,
todas as transagbOes com partes relacionadas foram sujeitas
a controlo nos termos referidos, podendo as transagdes
com partes relacionadas e respetivos saldos e informagdes
complementares serem consultados na nota 29 do Anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro
de 2017.
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91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis
a intervencado do 6rgao de fiscalizacao para efeitos da
avaliacao prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e
titulares de participacao qualificada ou entidades que com
eles estejam em qualquer relacao, nos termos do artigo 20.°
do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Nao existem procedimentos e critérios nos termos acima
mencionados uma vez que o tipo de operagdes realizadas
entre a Sociedade e titulares de participagéo qualificada séo de
carater corrente e para exercicio da atividade, nomeadamente
para financiamentos junto do Banco Comercial Portugués,
S.A., o que se considera ser uma matéria da exclusiva
responsabilidade e competéncia do Conselho de Administragdo
e que, naturalmente, tem por objeto operacdes realizadas em
condicbes normais de mercado, considerando-se mesmo
desadequado sujeitar estes negdcios ao parecer prévio dos
6rgaos de fiscalizacao.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacado do local dos documentos de prestacao de
contas onde esta disponivel informacao sobre os negécios
com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessa informacao.

A informagéo sobre os negdcios com partes relacionadas, de
acordo com a IAS 24, encontra-se reproduzida na nota 29 do
Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de
dezembro de 2017.
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Il. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificacdo do Coédigo de governo das sociedades
adotado

Devera ser identificado o Cédigo de Governo das Sociedades
a que a sociedade se encontre sujeita ou se tenha decidido
voluntariamente sujeitar, nos termos e para os efeitos do Art. 2.°
do presente Regulamento.

Para além dos normativos legais e regulamentares aplicaveis,
nomeadamente o Coddigo das Sociedades Comerciais, o
Cédigo dos Valores Mobiliarios e os Regulamentos da CMVM,
em especial o Regulamento n.° 4/2013, a TD,SA optou por ndo
se sujeitar a qualquer outro Codigo do Governo das Sociedades
que ndo o emitido pela CMVM em 2013.

Devera ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis
ao publico os textos dos cédigos de governo das sociedades
aos quais o emitente se encontre sujeito (Art. 245.°-A, n.° 1, al.

p)-

O mencionado Cddigo do Governo das Sociedades emitido
pela CMVM em 2013 pode ser consultado em www.cmvm.pt.

2. Andlise de cumprimento do Coédigo de Governo das
Sociedades adotado

Nos termos do Art. 245.°-A n.° 1, al. o) devera ser incluida
declaragdo sobre o acolhimento do cédigo de governo das
sociedades ao qual o emitente se sujeite especificando as
eventuais partes desse codigo de que diverge e as razbes da
divergéncia.

devera incluir,

A informagédo a apresentar para cada

recomendacao:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da
recomendagédo ou remissdo para o ponto do relatério onde a
questdo é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto,
pagina);

b) Justificacdo para o eventual
cumprimento parcial;

ndao cumprimento ou

c) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial,
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
sociedade para efeitos de prossecugcdo do mesmo objetivo da
recomendacéo.
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3. Outras informacoées

A sociedade deverda fornecer quaisquer elementos ou
informacdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos
pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do

modelo e das praticas de governo adotadas.

Os pontos incluidos no n.° 2 sdo objeto de desenvolvimento
simultaneo, dada a sua interligagao.

Das 41 Recomendacdes que compdem o referido Codigo do
Governo das Sociedades da CMVM, a Empresa ndo adota onze
e adota parcialmente seis.

Na tabela infra esta reproduzido o texto dessas Recomendacoes
com a numeragao constante do aludido Cédigo do Governo
das Sociedades, seguido da indicagao da sua adog&@o ou néo
e da remissao para o ponto deste Relatério em que tal matéria
se desenvolve ou em que, respeitando o principio "comply or
explain”, se justifica a sua eventual ndo adocao.
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Recomendacao

Adocgao

Remissao

As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a votar nas assembleias
gerais, designadamente nao fixando um nlmero excessivamente elevado de agdes
necessarias para ter direito a um voto e implementando os meios indispensaveis ao
exercicio do direito de voto por correspondéncia e por via eletrénica.

Parcial

As sociedades nao devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagdes
pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto
por lei.

Sim

As sociedades ndao devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito provocar o
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscri¢éo de novos
valores mobiliérios e o direito de voto de cada a¢do ordinaria, salvo se devidamente
fundamentados em fungao dos interesses de longo prazo dos acionistas.

Sim

Os estatutos das sociedades que prevejam a limitacdo do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com
outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera
sujeita a deliberacao pela assembleia geral a alteragao ou a manutengéo dessa disposigao
estatutaria - sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal - e que, nessa
deliberacéo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagao funcione.

Né&o
Aplicavel

Nao devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assungéo
de encargos pela sociedade em caso de transicao de controlo ou de mudanga da
composigao do érgéo de administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das ac¢oes e a livre apreciacéo pelos acionistas do desempenho dos
titulares do 6rgéo de administragéo.

Sim

SUPERVISAO, ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

SUPERVISAO E ADMINISTRACAO

.11

Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forga da reduzida dimenséo da
sociedade, o conselho de administragao deve delegar a administracdo quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual sobre o
Governo da Sociedade.

21

1.1.2

O Conselho de Administracdo deve assegurar que a sociedade atua de forma consentanea
com 0s seus objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no que
respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura
empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

Sim

21

1.1.3

O Conselho Geral e de Supervisao, além do exercicio das competéncias de fiscalizagéo que
Ihes estéo cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do governo da
sociedade, pelo que, através de previsao estatutaria ou mediante via equivalente, deve ser
consagrada a obrigatoriedade de este érgao se pronunciar sobre a estratégia e as
principais politicas da sociedade, a definicao da estrutura empresarial do grupo e as
decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante ou risco. Este
érgao devera ainda avaliar o cumprimento do plano estratégico e a execucao das principais
politicas da sociedade.

061

Teixeira Duarte | Relatério sobre o Governo da Sociedade 2017

Nao
Aplicavel



Relatorio sobre o Governo da Sociedade | Avaliagdo do Governo Societéario

Recomendacao

Adocao

Remissao

Salvo por forga da reduzida dimensao da sociedade, o Conselho de Administracdo e o
I.1.4 Conselho Geral e de Supervisao, consoante o modelo adotado, devem criar as comissoes
que se mostrem necessarias para:

Assegurar uma competente e independente avaliagao do desempenho dos administradores
a) executivos e do seu proprio desempenho global, bem assim como das diversas comissoes
existentes;

24

Refletir sobre sistema estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e

b) _— ) : ;
propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.

24

O Conselho de Administragao ou o Conselho Geral e de Superviséo, consoante o modelo
aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de assuncéo de riscos e criar sistemas para o
seu controlo, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos sao consistentes
com aqueles objetivos.

1.1.5

Parcial

54

O Conselho de Administragdo deve incluir um niimero de membros nao executivos que
1.1.6 garanta efetiva capacidade de acompanhamento, supervisao e avaliagao da atividade dos
restantes membros do érgdo de administragao.

Entre os administradores nao executivos deve contar-se uma proporgao adequada de
independentes, tendo em conta 0 modelo de governagéo adotado, a dimenséo da
sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo free float. A independéncia dos membros

1.7 do Conselho Geral e de Supervisao e dos membros da Comissao de Auditoria afere-se nos
termos da legislagao vigente, e quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo
considera-se independente a pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isengdo de analise ou de deciséo, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagao
de dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos;

b. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagao de
dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva;

c¢. Ser beneficiario de remuneragéo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo além da remuneragéo decorrente do exercicio
das fungdes de administrador;

d. Viver em uniao de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participagao qualificada;

e. Ser titular de participagao qualificada ou representante de um acionista titular de
participacdes qualificadas.

Os administradores que exergam fungdes executivas, quando solicitados por outros
1.1.8 membros dos érgéos sociais, devem prestar, em tempo Util e de forma adequada ao
pedido, as informacoes por aqueles requeridas.

Sim

O presidente do 6rgao de administragéo executivo ou da comissao executiva deve remeter,
conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administragao, ao Presidente do

1.1.9 Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissao de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral
e de Superviséo e ao Presidente da Comissao para as Matérias Financeiras, as
convocatorias e as atas das respetivas reunioes.
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Recomendacao

Adocao

Remissao

I1.1.10

Caso o presidente do érgao de administragao exerca fungdes executivas, este érgdo devera
indicar, de entre os seus membros, um administrador independente que assegure a
coordenacao dos trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condigdes para que
estes possam decidir de forma independente e informada ou encontrar outro mecanismo
equivalente que assegure aquela coordenacao.

Né&o
Aplicavel

FISCALIZACAO

I1.2.1

Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria
ou da Comisséo para as Matérias Financeiras deve ser independente, de acordo com o
critério legal aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das respetivas
funcoes.

Sim

32
33

I1.2.2

O orgéo de fiscalizagao deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o primeiro
destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva
remuneracao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condicoes
adequadas a prestagao dos servicos.

45

1.2.3

O ¢rgao de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao érgao
competente a sua destituicdo ou a resolugao do contrato de prestagao dos seus servicos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Sim

45

I.2.4

O ¢drgao de fiscalizacdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de
gestao de riscos e propor 0s ajustamentos que se mostrem necessarios.

51

1.2.5

A Comissao de Auditoria, o Conselho Geral e de Superviséo e o Conselho Fiscal devem
pronunciar-se sobre 0s planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de auditoria
interna e aos servigos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade
(servicos de compliance), e devem ser destinatéarios dos relatérios realizados por estes
servicos pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacéo de
contas a identificagao ou a resolugao de conflitos de interesses e a detegao de potenciais
ilegalidades.

51

FIXACAO DE REMUNERACOES

I1.3.1

Todos os membros da Comissao de Remuneragdes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros executivos do 6rgéo de administragao e incluir
pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de
remuneragao.

Parcial

67 e 68

1.3.2

Nao deve ser contratada para apoiar a Comissao de Remuneracdes no desempenho das
suas fungdes qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos
Ultimos trés anos, servigos a qualquer estrutura na dependéncia do érgdo de administragao,
ao proéprio érgdo de administracdo da sociedade ou que tenha relagéo atual com a
sociedade ou com consultora da sociedade. Esta recomendagao ¢ aplicavel igualmente a
qualquer pessoa singular ou coletiva que com aquelas se encontre relacionada por contrato
de trabalho ou prestagao de servicos.
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Recomendacao

Adocao

Remissao

1.3.3

A declaracéo sobre a politica de remunerac¢des dos érgdos de administragéo e fiscalizagao
a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, devera conter,
adicionalmente:

a) ldentificagdo e explicitagao dos critérios para a determinagéo da remuneragao a atribuir
aos membros dos érgaos sociais;

b) Informagao quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, e a0 montante
méximo potencial, em termos agregados, a pagar aos membros dos érgaos sociais, e
identificagéo das circunstancias em que esses montantes maximos podem ser devidos;

d) Informag&o quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a destituicao
ou cessacao de fungdes de administradores.

Parcial

69

1.3.4

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovagao de planos de
atribuigao de agdes, e/ou de opgdes de aquisigao de agdes ou com base nas variagdes do
prego das ac¢des, a membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliagdo correta do plano.

Nao
aplicavel

85

I1.3.5

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovagéo de qualquer
sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos érgaos sociais. A
proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliagao correta do
sistema.

76

REMUNERAGOES

.1

A remuneracao dos membros executivos do érgao de administracéo deve basear-se no
desempenho efetivo e desincentivar a assuncao excessiva de riscos.

Sim

70

.2

A remuneragao dos membros ndo executivos do 6rgéo de administragéo e a remuneragéo
dos membros do érgéo de fiscalizagao ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Sim

18 e 81

1.3

A componente variavel da remuneracdo deve ser globalmente razoavel em relagéo a
componente fixa da remuneracao, e devem ser fixados limites maximos para todas as
componentes.

Parcial

71

.4

Uma parte significativa da remuneragao variavel deve ser diferida por um periodo nao
inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da continuagéo do
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

Sim

72

.5

Os membros do érgdo de administracdo ndo devem celebrar contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade
da remuneracao que lhes for fixada pela sociedade.

Sim

71

.6

Até ao termo do seu mandato devem os administradores executivos manter as agdes da
sociedade a que tenham acedido por forga de esquemas de remuneragao variavel, até ao
limite de duas vezes o valor da remuneracao total anual, com excegao daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes do beneficio
dessas mesmas agdes.

Nao
Aplicavel

73

.7

Quando a remuneracao variavel compreender a atribuicao de opgoes, o inicio do periodo
de exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos.
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Recomendacao

Adocao

Remissao

1.8

Quando a destituigdo de administrador néo decorra de violagao grave dos seus deveres
nem da sua inaptidao para o exercicio normal das respetivas funcdes mas, ainda assim, seja
reconduzivel a um inadequado desempenho, devera a sociedade encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados e necessarios para que qualquer indemnizagdo ou
compensagao, alem da legalmente devida, ndo seja exigivel.

83

AUDITORIA

V.1

O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacéo das
politicas e sistemas de remuneragdes dos érgaos sociais, a eficacia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao érgéao de fiscalizagao
da sociedade.

Parcial

51e67

V.2

A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relagdo de dominio ndo
devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com ele se encontrem
em relagao de grupo ou que integrem a mesma rede, servigos diversos dos servicos de
auditoria. Havendo razdes para a contratagéo de tais servigos - que devem ser aprovados
pelo érgao de fiscalizacado e explicitadas no seu Relatério Anual sobre o Governo da
Sociedade - eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor total dos servicos
prestados a sociedade.

Sim

37,41 e 46

V.3

As sociedades devem promover a rotagéo do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manutengao além deste
periodo devera ser fundamentada num parecer especifico do érgao de fiscalizagao que
pondere expressamente as condi¢cdes de independéncia do auditor e as vantagens e 0s
custos da sua substitui¢éo.

Sim

44

CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

VA

Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de participagao qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos do artigo 20.° do Cédigo
dos Valores Mobiliarios, devem ser realizados em condi¢cdes normais de mercado.

Sim

V.2

O ¢rgao de supervisédo ou de fiscalizagéo deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do nivel relevante de significancia dos negécios com acionistas
titulares de participacédo qualificada - ou com entidades que com eles estejam em qualquer
uma das relagdes previstas no n.° 1 do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios -,
ficando a realizagéo de negdcios de relevancia significativa dependente de parecer prévio
daquele érgao.

VI.

INFORMACAO

VI1

As sociedades devem proporcionar, através do seu sftio na Internet, em portugués e inglés,
acesso a informacdes que permitam o conhecimento sobre a sua evolugao e a sua
realidade atual em termos econémicos, financeiros e de governo.

Sim

59

VI.2

As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio ao investidor e de
contacto permanente com o mercado, que responda as solicitagdes dos investidores em
tempo util, devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do tratamento que
Ihe foi dado.

Sim

56 e 58
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DESCRICAO DA POLITICA DE DIVERSIDADE APLICADA
PELA SOCIEDADE RELATIVAMENTE AOS SEUS ORGAOS
DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO

(ARTIGO 245.°-A, N.° 1, ALINEA R) DO CODIGO DOS
VALORES MOBILIARIOS)

1. Enquadramento

Em cumprimento do novo normativo legal consagrado na alinea
r) do n.° 1 do Artigo 245.°-A do Cdodigo de Valores Mobiliarios,
apresenta-se neste documento a “descricdo da Politica de
Diversidade aplicada pela sociedade relativamente aos seus
6érgaos de administragdo e fiscalizacao”.

Tratando-se de um requisito legal que entrou em vigor no
decurso do ano de 2017, procede-se aqui a descrigdo do tema,
sem que contudo tenha sido ainda aprovada qualquer Politica
sobre o mesmo em Assembleia Geral, que é o férum certo e o
6érgao competente para o fazer, nomeadamente atendendo ao
modelo societario da "Teixeira Duarte, S.A.".

Assim e ndo tendo existido nenhuma reunido de acionistas
desde a data da entrada em vigor do mencionado normativo
e a data da producao deste relatério, descreve-se de seguida
aquela que tem sido a diversidade efetiva dos membros de
tais 6rgdos sociais, 0 seu enquadramento e aquilo que este
Conselho - subscritor do relatério — entende dever ser tido em
linha de conta na aprovagdo de uma Politica de Diversidade a
aplicar pela sociedade relativamente a este tema.

A sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte
tem mantido desde 1987 um modelo societario designado
comumente como modelo monista: tendo um Unico 6rgéao
de gestdo (o Conselho de Administragdo), com apenas cinco
membros, todos eles executivos e (desde 2008) dois 6rgéaos de
fiscalizagdo: Um Conselho Fiscal (com apenas trés membros) e
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

2. Os orgaos de Fiscalizacao

Em funcdo do modelo societario em vigor na "Teixeira Duarte,
S.A." - e excluindo, por definicdo, deste tema a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas — e do facto do Conselho Fiscal
ser apenas constituido por trés membros, informa-se que neste
6rgao existe uma relativa diversidade de idades (amplitude de
20 anos), uma diversidade de antecedentes profissionais e de
habilitagdes, mas todos eles do sexo masculino, conforme
resulta das informacdes antes descritas neste mesmo Relatério
sobre o Governo da Sociedade.
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3. 0 Orgao de Administracao
3.1. Diversidade como consequéncia

A "Teixeira Duarte, S.A." tem uma efetiva diversidade nos
membros do seu Conselho de Administragéo, ainda que nao
em resultado de a assumir em si mesma como um objetivo,
mas antes do facto da mesma ser uma consequéncia de outros
critérios de Corporate Governance tomados como prioritarios
ao sucesso simultdneo da sociedade e do cumprimento
das obrigagdes que cabem a cada um desses titulares dos
respetivos cargos. Contudo, cumpre mencionar que — embora
tal resulte também apenas indiretamente da implementagéo dos
aludidos critérios — os membros dos 6rgdos de administragéo
séo todos do sexo masculino.

3.2. Critério privilegiado

Com efeito, aquilo que tem sido o posicionamento da acionista
(Teixeira Duarte — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
S.A) que domina a sociedade cotada de topo do Grupo
desde o inicio da sua cotacdo em bolsa em 1998 (entdo ainda
com a "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A."
e de desde 2010, com a "Teixeira Duarte, S.A.") tem sido o
de apostar sempre (apenas com uma excecdo e durante um
determinado periodo) (i) em membros executivos e por isso
ligados a atividade do Grupo; e, dentro destes (i) naqueles que
se tém designado internamente como “pessoas da casa”; uma
aposta de confianca na identificacdo com os mesmos valores,
com uma histéria partilhada e que privilegia essa ligacdo mais
idiossincratica do que a escolha de um perito exterior em
qualquer setor de atividade, mercado de atuagédo, ou area
corporativa.

Dai que todos os membros dos 6rgdos de administracao
tenham, pelo menos, vinte cinco anos ao servico do Grupo
Teixeira Duarte, o mesmo sucedendo com muitos dos membros
da Alta Diregao do Grupo.

3.3. Diversidade

Tal nédo significa contudo, escolher sempre em pessoas com
muitos anos de idade, pois o atual Presidente do Conselho de
Administracao integrou este 6rgao pela primeira vez em 1987,
com 31 anos de idade e atualmente os cinco membros deste
Conselho apresentam uma amplitude de idades de 19 anos.

Este aspeto condiciona também os antecedentes profissionais
de cada um dos membros do Conselho de Administracao,
na medida em que salvo periodos curtos de tempo no inicio
das respetivas carreiras, a maioria dos membros do Conselho
de Administracdo tem o seu trajeto feito no ambito do Grupo
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Teixeira Duarte, ainda que com experiéncias em diferentes
setores, paises e areas corporativas, o que resulta também em
parte das suas habilitacoes de base — também elas diversas —
que vao desde a Gestao, ao Direito e a Engenharia Civil e dentro
desta em varias areas diferentes.

Este aspeto da Engenharia Civil é também resultado do aludido
primeiro critério mencionado - trajeto feito na Teixeira Duarte
— pois tendo sido a Engenharia e a Construcdo a génese do
Grupo e sendo ainda o seu core business, € normal que o trajeto
de formacdo tenha sido percorrido nessa area especifica da
engenharia e construgao.

Note-se que foi também este facto que contribuiu para que,
ndo existindo qualquer politica ou orientagdo assumida nesse
sentido, o Conselho de Administragédo seja constituido apenas
por homens, pois 0 acompanhamento de muitas obras tinha
condicionantes do ponto de vista da atividade em si e dispersao
geografica, o que diminuia também a procura, por pessoas do
sexo feminino, para determinados cargos dentro desta atividade
central do Grupo.

3.4. Conclusao

Assim, a "Teixeira Duarte, S.A." ndo tem uma politica escrita
para a diversidade em vigor, mas tem aplicada uma efetiva
diversidade de idades, de habilitacdes (trés diversas em cinco
membros), de antecedentes profissionais dentro do Grupo (que
atualmente variam desde o setor da construgao, as concessoes
e servicos, a imobiliaria, a hotelaria, a distribuicdo e ao
automovel; e ainda nas diferentes areas de apoio corporativo:
Recursos Humanos, Finangas e Contabilidade, Sistemas
de Gestdo e Tecnologia, entre outras), ndo tendo qualquer
diversidade quanto ao sexo.

Tudo isto em resultado dos critérios que tém sido aplicados
como prioritarios e acima descritos e ndo de qualquer politica
assumida especificamente sobre a diversidade, a qual se prevé
que seja este ano aprovada em Assembleia Geral de acionistas.

4. Compromissos sobre Diversidade

A Sociedade atualmente ja cumpre — inclusivamente no ambito
de todo o Grupo que lidera — um conjunto vario de obrigagdes
sobre matéria de diversidade, nomeadamente de néo
discriminacéo e de igualdade de oportunidades que decorrem
de Lei e demais normativos aplicaveis, bem como das regras
constantes do “Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira
Duarte” e dos demais documentos nele fundados e aplicaveis
a todo o Grupo, os quais deverdo ser tidos em linha de conta
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na definicdo da “Politica de Diversidade a Aplicar aos Orgéos
de Administragdo e Fiscalizagdo”, que os Senhores acionistas
venham a aprovar em Assembleia Geral.
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Presenca Global

Portugal

Sede

Lagoas Park, Edificio 2
2740-265 Porto Salvo

Tel.: (+351) 217 912 300

Fax: (+351) 217 941 120
E-mail: geral@teixeiraduarte.pt
Site: www.teixeiraduarte.com

Polo Operacional Teixeira Duarte

Av. da Industria, 540

2870-635 Alto do Estanqueiro - Jardia - Montijo
Tel.: (+351) 219 948 000

Fax: (+351) 210 096 888

Rua das Pretas, 4 - 4° Dto.
9000-049 Funchal - Madeira
Tel.: (+351) 291 206 930

Edificio Tower Plaza

Rotunda Eng® Edgar Cardoso, n° 23 - Piso 8
4400-676 Vila Nova de Gaia

Tel.: (+351) 226 166 180 ‘o
Fax: (+351) 226 104 297 >

Africa do Sul

GLOBAL NET DISTRIBUTORS (PTY) LTD

2nd Floor, West Tower - Nelson Mandela Square
Maude Street - Sandton - Johannesburg, 2146
Tel.: (+27) 11 881 5963

Fax: (+ 27) 11 881 5611

Angola

Avenida Pedro de Castro Van-Dunem Loy
Baixo Morro Bento (Maxipark)

Edificio Teixeira Duarte, 387 - Luanda
Tel.: (+244) 222 641 500

Fax: (+244) 222 641 560

Polo Operacional Teixeira Duarte

Rua S/N, Zona Industrial Polo Operacional
de Viana - Edificio Central

Viana - Luanda

Argélia

08 Route Ben Aknoun - El Biar
16030 Alger

Tel.: +213 (0) 21 92 74 33

Fax: +213 (0) 21 92 74 36

Bélgica

TDGI, S.A.

Avenue Jean Monnet, 1
1348 LOUVAIN-LA-NEUVE
Tel.: (+32) 2 318 38 04
Fax: (+32) 2 318 38 03

Brasil

Rua Iguatemi, 448 - 6° Andar
CEP 01451 - 010

Itaim Bibi - Sao Paulo

Tel.: (+55) 112 144 57 00
Fax: (+55) 112 144 57 04

Rua Vieira de Morais, 1111 - 6° andar
Campo Belo - Conj. 601

CEP 04617-014 Sao Paulo

Tel: (+55) 113 073 13 03

EMPA - Servigos de Engenharia, S.A.
Rua Paraiba, 1000 - 12° Andar-Parte
Bairro Savassi, CEP 30130-145

Belo Horizonte - MG

Tel.: (+55) 313 311 47 88

Fax: (+55) 313 221 42 56

China (Macau)

Avenida Dr. Mario Soares, n° 25

Edificio Montepio, Ap. 26-28, 3° Andar - Macau
Tel.: (+853) 28 780 288

Fax: (+853) 28 780 188

Colémbia

Carrera 11, 94-02 - Oficina 201
Edificio Centro de Negécios Manhatan
Bogota

Tel.: (+57) 1 6754530

Emirados Arabes Unidos (Dubai)

GND Trading ME, FZE

Jafza One, Office 1503 - Jebel Ali Free Zone
PO Box 263895 - Dubai - UAE

Espanha

Avenida Alberto Alcocer, n° 24 - 7° C
28036 Madrid

Tel.: (+34) 915 550 903

Fax: (+34) 915 972 834

Estados Unidos da América
1030 Salem Road
Union, NJ 07083

TDRE Investments, LLC

4100 Spring Valley Rd — Suite 310
Dallas - TX 75244

Tel: (+1) 214 253 2553
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Franga

SOMAFEL, S.A (Sucursal)

11, Bis, Passage Dartois Bidot
94100 Saint-Maur des Fosses

Marrocos

SOMAFEL, S.A (Sucursal)

Angle BD Anfa et Rue Clos de Province,
N° 2, 68me Etage, N° 6B

20040 Casablanca

Tel.: (+212) 223 62 890

Fax: (+212) 223 62 647

Mocambique

Avenida Julyus Nyerere, 4 - R/C
Maputo

Tel.: (+258) 214 914 01

Fax: (+258) 214 914 00

Peru

Avenida Javier Prado Este N° 560
Int.1601

San Isidro - Lima

'of

Qatar

TDGISERV Services, LLC

Al Mana Plaza Building, 6th Floor.
Qatari Bin Fujaah St, Bin Mahmoud.
Doha. Qatar.

P.O.Box: 7098

Tel.: (+974) 705 70 219

Reino Unido

SOMAFEL - Railway Construction, S.A.
10, St Ann Street, Salisbury,

Wiltshire, SP1 2DN

Venezuela

Av. Venezuela del Rosal, con Calle Mohedano,
Torre JWM, frente al BOD, piso 5, El Rosal
1060 Caracas

Tel.: (+568) 212 951 2012

Fax: (+58) 212 953 7409
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