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/ TEIXEIRA DUARTE

Tendo iniciado a sua atividade em 1921, a Teixeira Duarte € hoje lider de um grande Grupo Econémico com mais de
10.000 colaboradores, que trabalham em 18 paises, em 6 setores de atividade, alcancando um volume de
negacios anual de mais de 1.100 milhdes de euros.

Assente nos seus Valores estruturantes: o Engenho, a Verdade e o Compromisso, a Teixeira Duarte tem cumprido a sua
Missao: Fazer, contribuindo para a constru¢ao de um mundo melhor.

A referéncia fundacional de Casa de Engenharia caracteriza a atuacdo da Teixeira Duarte em todas as Areas da
Construgao desde a Geotecnia e Reabilitacdo, as Edificacoes, as Infraestruturas, a Metalomecanica, as Obras Subterraneas,
as Obras Ferrovidrias e as Obras Marftimas.

0 crescimento sustentado ao longo de décadas na Construcdo, permitiu que o Grupo fosse desenvolvendo outros Setores
de Atividade fruto de oportunidades de negdcio que foi encontrando e sabendo dinamizar desde os anos setenta, tais
como as Concessoes e Servicos (desde 1984), da Imobilidria (desde 1973), da Hotelaria (desde 1992), da Distribuicdo
(desde 1996) e do Automdvel (desde 1991). Embora em 2016 ainda tenha atuado no setor da Energia - onde operava
desde 1996 - a Teixeira Duarte alienou, ja no primeiro trimestre de 2017, a participacao que detinha na entidade através
da qual mantinha atividade neste setor.

Com um consolidado processo de internacionalizacao, hd muito que a Teixeira Duarte atua noutros mercados
que ainda hoje sdo importantes nas suas operacoes, tais como a Venezuela (desde 1978), Angola (desde 1979),
Mocambique (desde 1982), Espanha (desde 2003), Argélia (desde 2005) e Brasil (desde 2006), aos quais hoje se
juntam também a Franca, a Bélgica, o Reino Unido, os Estados Unidos da América, a Colombia e o Peru, Marrocos e a
Africa do Sul, a China, o Qatar e 0 Dubai.

A "Teixeira Duarte, S.A." é uma sociedade aberta, com sede no "Lagoas Park", Edificio 2, 2740-265 Porto Salvo, em
Oeiras, com o capital integralmente subscrito e realizado de 210.000.000,00€, com o nimero tnico de pessoa coletiva
e matricula na Conservatdria do Registo Comercial de Cascais 509.234.526 e € a sociedade de topo que lidera um
Grupo economico que estd cotado na Euronext Lisbon desde 1998 e com base acionista maioritaria da familia
Teixeira Duarte.
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GRUPO TEIXEIRA DUARTE 2016
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Sintese de Indicadores

Variacao
Notas: 2012 2013 2014 2015 2016  2016/2015%
Os valores contabilisticos estao
expressas em milhes de euros. Nimero médio de trabalhadores 10.853 12011 13261 13359  11.271 (15,6%)
o Volume de Negdcios 1383 1581 1680 1412 1115 (21,0%)
Os valores da coluna "Variagdo
2016/2015 %" foram calculados Proveitos Operacionais 1440 1630 1716 1492 1.230 (17,5%)
tendo por base osvalores sem EBITDA 09 N4 M0 4 26 244%
arredondamentos.
Margem EBITDA / Volume de Negdcios 151% 135%  143%  151%  238% 57,4%
EBIT 143 114 197 125 191 52,8%
Resultados Liquidos Atribuiveis a Detentores de Capital 24 64 70 34 20 (40,1%)
Endividamento Liquido 99 1176 1293 1047 1133 (1,2%)
Total do Capital Préprio Atribuivel a Detentores de Capital 252 325 458 468 396 (15,4%)
Total do Capital Préprio 326 361 485 518 445 (14,2%)
Total do Ativo Liquido 2767 2779 2954 2862 2540 (11,2%)
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I. INTRODUCAO

0 Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte, S.A." (TD,SA), no cumprimento das disposicdes legais e requlamentares que regem as
sociedades com o capital aberto ao investimento do publico, apresenta o seu Relatdrio de Gestao relativo ao exercicio de 2016.

0 presente Relatorio analisard a atividade consolidada da TD,SA enquanto lider de um Grupo Empresarial que integra um universo de
participacbes identificadas no quadro do "Grupo Teixeira Duarte - 2016" constante nas folhas preliminares, e abordard também alguns aspetos
sobre a Sociedade a titulo individual, nomeadamente no que respeita a proposta de aplicacdo de resultados, assumindo-se deste modo a
0pcdo prevista no Artigo 508.2-C, n.° 6 do (ddigo das Sociedades Comerciais, de apresentar um relatério Unico.

Nesta exposicao ter-se-4 em conta que cada uma dessas participadas dispée de 6rgdos de gestdo proprios, que tratam igualmente de
disponibilizar a respetiva informacdo pertinente, pelo que aqui serdo feitas somente algumas referéncias com o propésito de melhor configurar
uma perspetiva de conjunto.

Nesse ambito e de modo a aferir mais apropriadamente o desenvolvimento da atividade de tais entidades, far-se-d também alusdo, sempre
que se justificar, a alguns indicadores econdmico-financeiros individuais.

Entende-se que a forma mais adequada de apresentar as matérias objeto do presente Relatério serd comecar por proceder a uma breve
descricdo do enquadramento econdémico dos principais mercados em que a Teixeira Duarte opera, sequindo-se uma apreciacao global sobre
a atuacdo do Grupo Teixeira Duarte, através da qual serdo também destacados os mais significativos dados consolidados relativos a matérias
transversais e integradas no ambito do Centro Corporativo.

Nos capftulos subsequentes sequir-se-d entdo uma exposicao sobre os diversos setores de atividade do Grupo, com uma andlise dos respetivos
desempenhos ao longo do ano de 2016, distinguindo em cada um deles os principais mercados de atuacdo, com especial destaque para a
drea da Construgdo.

Existe depois um capitulo para os factos relevantes ocorridos entre a conclusao do exercicio e a data da elaboragdo deste Relatdrio, a que se
sequirdo as perspetivas para 0 ano de 2017 agora em curso, terminando com a formulacdo da proposta de aplicacao de resultados.

A este documento sdo anexados, nos termos da legislacao aplicavel, mapas com as diversas informagdes relativas as participagdes sociais no
capital daTD,SA (nomeadamente de acordo com o disposto nos artigos 447.° e 448.° do (ddigo das Sociedades Comerciais e no Regulamento
da CMVM n.° 5/2008), bem como o relatdrio detalhado sobre a estrutura e as praticas de governo societdrio (elaborado em conformidade com
0 artigo 245.°-A do Cadigo dos Valores Mobilidrios e com o Regulamento da CMVM n.© 4/2013).

Para além disso, consideram-se aqui também integradas as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas com os respetivos anexos,
as primeiras elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) e as sequndas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas na Unido Europeia, bem como os respetivos Relatdrios e Pareceres dos Orgdos de
Fiscalizado, as Certificacdes Legais das Contas e Relatdrio de Auditoria produzidos por auditor registado na Comissdo de Mercado de Valores
Maobilidrios.

Nos termos e para 0s efeitos do disposto na alinea ¢) do n.o 1 do Artigo 245.° do C6digo dos Valores Mobilidrios, os signatérios declaram que,
tanto quanto seja do seu conhecimento, o Relatdrio de Gestdo, as contas anuais e os demais documentos de prestaco de contas anexos foram
elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situacao financeira e dos resultados da TD,SA e das sociedades incluidas no seu perimetro de consolidacdo, bem como que tais documentos
expdem fielmente as respetivas evoluges dos negdcios, dos desempenhos e das posices de cada uma dessas entidades, contendo uma
descricdo dos principais riscos e incertezas com que as mesmas se defrontam.
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1. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Apresentam-se aqui algumas notas breves sobre o enquadramento econémico verificado em 2016 nos principais mercados de atuacdo do
Grupo Teixeira Duarte.

PORTUGAL
ATeixeira Duarte atuou, em 2016, em Portugal, nos setores da Construcao, Concessdes e Servicos, Imobilidria, Hotelaria, Distribuicdo, Energia
e Automovel.

Durante o exercicio em andlise, a economia portuguesa manteve os sinais de recuperacdo moderada dos tltimos anos, nomeadamente pelo
aumento de 1,4% em volume no Produto Interno Bruto (PIB), tendo atingido cerca de 185 mil milhdes de euros em termos nominais.

Em termos de desempreqgo, a taxa média anual baixou dos 12,4% registados em 2015, para 11,1% em 2016, mantendo a tendéncia
decrescente deste indicador, que j& havia iniciado em 2014

ANGOLA
A Teixeira Duarte atuou, em 2016, em Angola, nos setores da Construcdo, Concessées e Servicos, Imobilidria, Hotelaria, Distribuicdo e
Automovel.

0ano de 2016 continuou marcado pelo baixo prego do barril de petréleo, embora com um registo de recuperacdo durante a sequnda metade
do ano, continuando a afetar negativamente as economias dos paises produtores desta matéria-prima.

Neste enquadramento, estima-se que o PIB em Angola tenha crescido 1% em 2016.

Apesar da subida do preco do barril de petrdleo para o patamar dos 55 ddlares, perspetiva-se que em 2017 Angola continue 0 movimento
de ajustamento da economia, sendo de realcar a estratégia determinada de diversificacdo econémica para outros sectores de atividade,
promovendo assim a continua reducao da dependéncia do sector petrolifero.

ARGELIA
Em 2016, a Teixeira Duarte operou, na Argélia, no setor da Construcdo.

A queda do petréleo desde o 20 semestre de 2014, teve como consequéncia uma contracao das exportacdes do pais, bem como no seu
crescimento. Em 2016, o setor do petréleo e do gds, continuou ainda assim, a representar 93 % das exportagdes, 27 % do PIB e 38% das
receitas fiscais do estado.

Segundo o FMI, o crescimento da economia argelina em 2016 situou-se em 3,6%, continuando também a registar um nivel residual de
endividamento externo (2,7% do PIB).

A taxa de inflacdo sofreu em 2016 um aumento (6,4%), em linha com as previsdes do Fundo Monetdrio Internacional (FMI) e fruto da
desvalorizacdo da moeda local, com o consequente aumento dos precos dos produtos importados, prevendo-se para 2017 uma taxa de
inflacdo de 4,8%.

Apesar da queda prolongada dos precos do petréleo, as projecdes para 2017 apontam para uma taxa de crescimento de cerca de 3,9%,
suportada ndo s6 pelo setor da energia, mas também pelo dinamismo das restantes atividades econémicas, particularmente o setor dos servicos
e da construgdo, bem como o aumento do consumo interno. Com efeito, a diversificagdo da economia, a modernizacao e o desenvolvimento
das infraestruturas, o investimento e a criacdo de emprego continuam a ser as grandes prioridades da politica de desenvolvimento do pas.
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BRASIL
Em 2016, a Teixeira Duarte atuou no Brasil nos setores de Construgdo, Concessao e Servicos, Imobilidria e Distribuicdo.

Devido a situacdo da economia e as incertezas politicas brasileiras, 0 ano de 2016 foi marcado pela continuacdo de um cendrio de recessao,
tendo-se contudo registado uma inflexao nos mercados financeiros, gerando uma forte valorizacao do Real face ao Délar o que contribuiu
para a descida gradual da inflacdo ao longo do ano. Com um Délar forte, a balanca comercial fechou 2016 com o maior superavit desde 1980
(48 BiRS).

Alguns indicadores fazem antever uma melhoria da economia para 2017 e 2018: a taxa de inflacdo diminuiu significativamente, tendo-se
fixado em 6,2%, dando lugar ao inicio de um processo de descida da taxa de juros bdsica (SELIC), tendo atingido 13,75% no fim de 2016; e 0
indice de confianca dos empresdrios e consumidores subiu consistentemente ao longo de 2016.

ESPANHA
No ano em apreciacao o Grupo Teixeira Duarte atuou em Espanha nos setores da Construcao, Concessdes e Servicos e Imobilidria.

0 PIB a precos correntes registou o volume de 1.113.851 milhdes de euros, que representa um crescimento de 3,2% em relacdo a 2015,
confirmando-se assim que 2016 foi mais um ano de recuperacao econémica neste pais.

A economia espanhola deve continuar a registar uma recuperacdo forte, ainda que de menor intensidade que em anos anteriores, que em
parte se explica por uma desaceleracdo da procura interna.

MOCAMBIQUE
Em 2016, a Teixeira Duarte atuou em Mocambique, nos setores da Construcdo, Concessdes e Servicos, Imobilidria e Hotelaria.

Mocambique enfrenta desafios a curto-médio prazo, mais evidentes face ao abrandamento do crescimento econémico, a depreciacdo do
metical face ao délar, aos valores registados da taxa de inflacdo, bem como a tendéncia das notacdes de rating e a interrupgdo de muitos dos
donativos internacionais.

Com efeito, o crescimento econdmico evidencia uma tendéncia de abrandamento da atividade, ao que acrescem as condicdes climatéricas
adversas, que afetaram a producdo agricola, bem como a tensao politico-militar que penalizou a dindmica da atividade econdmica,
nomeadamente no que diz respeito a restricdo na circulacdo de pessoas, bens e de servicos.

Neste enquadramento, estima-se que em 2016 o PIB terd crescido cerca de 3,3% e a taxa média de inflacdo ter-se-d fixado nos 26%.

As perspetivas de médio/longo prazo mantém-se favordveis, tendo em conta as expectativas relativas ao desenvolvimento dos projetos do
0il & Gas, bem como o elevado potencial agricola e a riqueza existente ao nivel de outros recursos naturais, que permitem ao FMI antecipar
crescimentos a rondar 0s 7% jd a partir de 2017.

VENEZUELA

No mercado venezuelano durante 0 ano de 2016 a Teixeira Duarte operou no setor da Construgdo, procurando manter ativos 0s projetos em
carteira na drea de infraestruturas e negociando com o Governo e com a empresa publica "Bolivariana de Puertos (BOLIPEURTOS), S.A."
a entrada no setor da operacao portudria através da realizacdo de uma Alianca Estratégica para a operacdo do Terminal Especializado de
Contentores do Porto de La Guaira, a qual se veio a concretizar ja no decorrer do més de Janeiro de 2017.

Em 2016, 0 preco do petréleo nos mercados internacionais continuou em baixa afetando de maneira importante uma economia que concentra
96% das suas exportagBes nesta commodity.
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Assim, no ano em apreqo, o PIB continuou a sua contracao (10% € a estimativa do Banco Mundial) ndo sendo o setor da construcdo uma
excecdo aos restantes sectores de atividade. Embora o ambiente econémico e financeiro ndo tenha sido o mais favordvel, implementou-se
uma politica de subida dos saldrios minimos e dos subsidios de alimentagdo, que no ano 2016 quase atingiu os 500%, conseguindo desta
forma mitigar o impacto da elevada inflacdo junto dos extratos mais desfavorecidos do tecido social venezuelano.

Apesar da grave crise economica e financeira, a Venezuela ndo abdicou de prossequir a aposta nos investimentos na drea social, mantendo-se
uma das imagens de marca dos Gltimos 18 anos.

De maneira complementar, foi possivel verificar a firme intencdo das entidades oficiais em restabelecer a confianca do sector privado,
promovendo uma melhoria do clima para os investimentos publico/privados, tendo como principal objetivo fortalecer outros sectores que
possam contribuir, para o crescimento da economia a longo prazo e para a diversificacdo das exportacdes, procurando reduzir a grande
vulnerabilidade que as flutuacdes do preco do petréleo introduzem em toda a economia do pais.

I11. APRECIACAO GLOBAL

—  APRECIAGAO FINANCEIRA

Os elementos financeiros agora analisados sao consolidados e, como tal, encontram-se elaborados de acordo com as Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS/IFRS).

2016 2015 Var (%) N .
emonstracdo dos Resultados
Proveitos operacionais 1.230.189 1.491.743 (17,5%) dos exercicios findos em 31 de
Custos operacionais (964.291) (1.277.943) (24,5%) dezembro de 2016 e 2015
EBITDA 265.898 213.800 24,4% (Valores em milhares de euros)
Amortizacdes e depreciagdes (69.458) (76.256) (8,9%)
Provisdes e perdas por imparidade (5.616) (12.638) (55,6%)
EBIT 190.824 124.906 52,8%
Resultados financeiros (126.899) (72.601) 74,8%
Resultados antes de impostos 63.925 52.305 22,2%
Imposto sobre o rendimento (30.417) (11.89) 155,6%
Resultado liquido 33.514 40.409 (17,1%)
Atribuivel a:
Detentores de capital 20.147 33.653 (40,1%)
[nteresses nao controlados 13.367 6.756 97,9%

Os Resultados Liquidos Atribuiveis a Detentores de Capital foram positivos em 20.147 milhares de euros, 0s quais traduzem uma
descida em relao ao exercicio de 2015, tendo para tal contribuido alguns fatores distintos que cremos importantes referir.

Com efeito, para além do desempenho das empresas do Grupo face ao periodo homélogo, este indicador foi influenciado pela variacdo das
diferencas de cdmbio de 51.715 milhares de euros, as quais em 2016 foram negativas no valor de 41.212 milhares de euros, quando em 2015

haviam sido positivas em 10.503 milhares de euros.

0 impacto, liquido de impostos diferidos, da perda por imparidade na participacao no "Banco Comercial Portugués, S.A." em 2016 foi de
15.634 milhares de euros enquanto em 2015 a perda na mesma participada fora de 8.104 milhares de euros.

De referir ainda, 0 impacto por constituicdo de provisdes para outros riscos, nomeadamente riscos de mercado onde o Grupo atua, que em
2016 foram de 8.613 milhares de euros, enquanto que em 2015 haviam sido de 6.650 milhares de euros.
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Os resultados de 2015 ainda foram influenciados pelo impacto da perda por imparidade, de 7.806 milhares de euros, da participada "C+PA.
- Cimentos e Produtos Associados, S.A."

0 Volume de Negadcios atingiu 1.115.373 milhares de euros, o que reflete uma diminuicdo 21% face ao exercicio de 2015, ou seja, uma
descida de 296.533 milhares de euros.

Os outros mercados, que jd representavam 84,4% deste indicador no ano passado, desceram globalmente 21,6%, passando a representar
83,7% do total do Volume de Negdcios do Grupo Teixeira Duarte.
1581083 1.679.722
1.383.326 1.411.906

Evolugdo do Volume de Negdcios 1115373

por Mercados — 1283.003 1459526
(Valores em milhares de euros) o 1.191.764

933.830

356.778 297.990 22019 20,142 181.543

2012 2013 2014 2015 2016

u Portugal Outros Mercados

Nos mapas /nfra constam o Volume de Negécios detalhado por paises e por setores de atividade, sendo percetivel a exposicao do Grupo a
diferentes contextos econémicos.

2016 2015

Volume de Negdios por Paises Paises Valor Contributo Valor Contributo Variagao
(Valores em milhares de euros) Portugal 181.543 16,3% 220.142 15,6% (17.5%)
Angola 452.518 40,6% 682.364 48,3% (33,7%)
Argélia 100.110 9,0% 98.138 7,0% 2,0%
Brasil 152.856 13,7% 144.090 10,2% 6,1%
Espanha 31.953 2,9% 40.076 2,8% (20,3%)
Mogambique 128.952 11,6% 194.448 13,8% (33,7%)
Venezuela 52.080 47% 26.510 1,9% 96,5%
QOutros 15.361 1,4% 6.138 0,4% 150,3%
1.115.373 100,0% 1.411.906 100,0% (21,0%)
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2016 2015
Setorde Atividade ———————————— ——————————— \lariacao Volume de Negdcios por Setores
Valor Contributo Valor Contributo de Atividade
Construcdo 506.017 45,4% 656.580 46,5% (22,9%) ,
Concessdes e Servicos 113.089 10,1% 105.140 7,4% 7,6% (Valores em milaresde euros)
Imobilidria 98.815 8,9% 106.635 7,6% (7,3%)
Hotelaria 51.084 4,6% 65.829 4,7% (22,4%)
Distribuicdo 243.065 21,8% 291322 20,6% (16,6%)
Energia 16.837 1,5% 17.021 1,2% (1,1%)
Automdvel 86.466 7,8% 169.379 12,0% (49,0%)
1.115.373 100,0% 1.411.906 100,0% (21,0%)
Os proveitos operacionais tiveram um decréscimo de 17,5% face ao periodo homdlogo, atingindo o montante de 1.230.189 milhares de euros.
1629.895 1.715.535
1.440.101 1.491.743
1.230.189
Evolugdo dos Proveitos
(Operacionais
(Valores em milhares de euros)
2012 2013 2014 2015 2016
No quadro em baixo, conseque-se verificar as boas prestacdes nos setores das Concessdes e Servicos e Imobilidria.
Setor de Atividad Mercado Interno Mercado Externo Total
etor de Atividade - i ona
2006 2015  Var%) 2016 2015  Var%) 2016 2015  Var(%)  Proveitos Operacionais por
atividade e mercados geograficos
Construgdo 88796 127993  (30,6%) 447250 552985  (19,1%) 536.046  680.978  (21,3%) _
Concessdes e Servicos F019 38341 70% 7454 71350 44% 115583 100691 53% Welores em miaes e eros)
Imobilidria 79.292 49711 59,5% 93.488 77479 20,7% 172780 127.190 35,8%
Hotelaria 9.502 20199 (53,0%) 42.218 59871  (29,5%) 51.720 80.070  (35,4%)
Distribuicdo 963 1473 (34,6%) 243916 300963  (19,0%) 244879 302436 (19,0%)
Energia 19.004 17.622 7,8% 122 62 96,8% 19.126 17.684 8,2%
Automdvel 641 - - 89.454  173.694  (48,5%) 90.095  173.694  (48,1%)

239.217 255339  (6,3%)  990.972 1.236.404 (19,9%) 1.230.189 1.491.743 (17,5%)

17



w TEIXEIRA DUARTE  Relatrio de Gestdo do Conselho de Administracao 2016

Contributos de cada um dos
Setores de Atividade

Face as evolugdes assinaladas acima, os contributos de cada um dos setores de atividade para o valor global dos proveitos operacionais alcancados

em 2016 foram 0s sequintes:

Hotelaria ~ Energia
4,2% \ 1,6%
|

Automdvel

3%\

Concessdes
e Servicos
9,4%

Construgdo
43,6%

Imobilidria
14%

Distribuicao
19,9%
265.898

239.799
213.800

209.095 213.881

Evolucdo do EBITDA

(Valores em milhares de euros)

2012 2013 2014 2015 2016

Em 31 de dezembro de 2016 o EBITDA atingiu o montante de
265.898 milhares de euros, aumentando no ano 24,4%, impul-
sionado pelos valores alcancados no quarto trimestre de 2016 no
montante de 116.042 milhares de euros.

De referir que este indicador foi influenciado positivamente
pelo registo do justo valor das propriedades de investimento de
61.211 milhares de euros - dos quais 57.838 milhares de eu-
ros foram apurados no quarto trimestre de 2016, por forca do
processo anual de avaliagdo, neste exercicio e pela primeira vez,
completamente realizado por avaliadores independentes -, bem
como pelo registo de proveitos, no montante de 40.270 milhares
de euros, resultantes de aceitacdo por parte do cliente de traba-
lhos anteriormente realizados na Venezuela.

Analisando este indicador por setores, verifica-se, no mapa que se seque, comportamentos muito dispares das diferentes dreas de negécio em
funcdo das caracterfsticas proprias de cada atividade e dos respetivos mercados de atuagdo.

EBITDA por Setores de Atividade

(Valores em milhares de euros)

Setor de Atividade 2016 2015 Var (%)
Construcdo 61.099 36.611 66,9%
Concessoes e Servicos 18.662 17.930 41%
Imobilidria 106.191 63.375 67,6%
Hotelaria 9.191 28378 (67,6%)
Distribui¢do 43234 38.751 11,6%
Energia 4.025 3.188 26,3%
Automével 32672 32.600 0,2%
N&o afetos a segmentos (8.956) (7.083) 26,4%
Eliminacdes (220) 50 -
265.898 213.800 24,4%




AMargem EBITDA / Volume de Negdcios registou um aumento
face a0 ano passado, passando de 15,1% para 23,8% em 2016.

15,1%

2012
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23,8%

Evolugdo da Margem EBITDA/
Volume de Negdcios Consolidado

2013 2014 2015 2016

Os Resultados Financeiros foram negativos em 126.899 milhares de euros em 2016, enquanto que em 2015 os resultados financeiros

haviam sido negativos em 72.601 milhares de euros.

205 A il Resultados Financeiros
Custos e perdas financeiros: (295.643) (372.483) (20,6%)
Juros suportados (83.488) (94.277) (11,4%) WValores e milhaes de euros)
Diferencas de cambio desfavordveis (200.695) (251.682) (20,3%)
QOutros custos e perdas financeiros (11.460) (26.524) (56,8%)
Proveitos e ganhos financeiros: 179.020 282.755 (36,7%)
Juros obtidos 16.881 14.546 16,1%
Diferencas de cambio favordveis 159.483 262.185 (39,2%)
Descontos de pronto pagamento obtidos 50 245 (79,6%)
QOutros proveitos e ganhos financeiros 2.606 5.779 (54,9%)
Resultados relativos a atividades de investimento: (10.276) 17.127 -
Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos 8.570 9.740 (12,0%)
Dividendos 1.652 1.013 63,1%
QOutros investimentos 1.048 11.628 (91,0%)
Ganhos / perdas em ativos disponiveis para venda (21.546) (5.254) 310,1%

Resultados financeiros

(126.899) (72.601) 74,8%

Estes resultados pioraram 54.298 milhares de euros face ao periodo homélogo de 2015, destacando-se o contributo das sequintes variacdes:

— Variacdo negativa de 51.715 milhares de euros, resultante do impacto das diferencas de cambio, as quais em 2016 foram negativas no
valor de 41.212 milhares de euros, quando em 2015 haviam sido positivas em 10.503 milhares de euros;

— Variacdo negativa de 16.293 milhares de euros, resultante do impacto negativo da perda por imparidade na participada "Banco
Comercial Portugués, S.A." de 20.165 milhares de euros em 2016 e de 10.453 milhares de euros em 2015, bem como do impacto
negativo da alienacdo de acBes do "Banco Comercial Portugués, S.A. de 1.381 milhares de euros em 2016, enquanto que, em 2015
se havia registado um impacto positivo da alienacdo da participacao do "Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A." de 5.200 milhares de

euros;

— Variacdo negativa dos outros investimentos em 10.580 milhares de euros, por forca da alienacdo de participacdes financeiras em

sociedades ndo cotadas valorizadas ao custo nas contas do Grupo;

— Variado positiva resultante do decréscimo de 10.789 milhares de euros de juros suportados;
— Variado positiva resultante do decréscimo de 15.064 milhares de euros de outros custos financeiros.
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0 Imposto sobre o Rendimento atingiu em 2016 0 montante de 30.411 milhares de euros, enquanto que no periodo homélogo se havia
fixado em 11.896 milhares de euros.

2016 2015 Var(%)
Imposto corrente (40.339) (33.576) 20,1%
(Valoresem mlhares de euros) Imposto diferido 9928 21680  (54.2%)
(30.411)  (11.896)  155,6%

Imposto sobre o Rendimento

Posicdo Financeira em 31 de 2005 A0 Var (%)
dezembro de 2016 e 31 de Ativo
dezembro de 2015 Ativos ndo Correntes 1418027  1.546.498 (8,3%)
(Valores em milhares de euros) Ativos Correntes
(aixa e Fquivalentes 180.908 252.693 (28,4%)
Qutros Ativos Correntes 902.260  1.040.068 (13,2%)
Detidos para venda 38777 22572 71,8%
Total do Ativo 2.539.972 2.861.831 (11,2%)
(apital Préprio atribufvel a:
Detentores de Capital 395.769 467.927 (15,4%)
Interesses ndo Controlados 49.041 50.290 (2,5%)
Total Capital Proprio 444810  518.217 (14,2%)
Passivo
Empréstimos 1.314.007  1.400.133 (6,2%)
Provisdes 43.500 52441 (17,0%)
QOutros Passivos 713.293 891.040 (19,9%)
Detidos para venda 24362 - -
Total Passivo 2.095.162 2.343.614  (10,6%)

Total Passivo e Capital Proprio  2.539.972 2.861.831  (11,2%)

2.954.007

2767486 2.779.43 2.861.831
2.539.972
Evolugdo do Ativo Liquido . ;
_ 0 Total do Ativo Liquido desceu 11,2% em relacdo a 31 de
(Valoresem milvares de euros) dezembro de 2015, tendo-se fixado em 2.539.972 milhares
de euros.
2012 2013 2014 2015 2016
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1.293.383
1.176.165 1.147.440 1.133.099
989.902 . y
0 Endividamento liquido desceu 14.341 milhares de euros Evoluggo doEndiicamento
em relacdo ao final do ano passado, tendo-se fixado, a 31 de e
dezembro de 2016, em 1.133.099 milhares de euros. Welores e miaresde o)
2012 2013 2014 2015 2016

0 Capital Préprio Atribuivel a Acionistas diminuiu 72.158 milhares de euros, passando de 467.927 milhares de euros para 395.769
milhares de euros, correspondendo a um decréscimo de 15,4% em relacdo a 31 de dezembro de 2015.

0 Total do Capital Préprio registou uma quebra de 14,2%, 518217

tendo-se fixado em 444.810 milhares de euros, influenciado, 484.745 144810
essencialmente, pelos sequintes fatores: '
360.728 -
325.868 Evolugdo do Total do
— Resultado liquido positivo de 33.514 milhares de euros; Capital Proprio
— Heito negativo de 98.857 milhares de euros, resultante (Valores em milhares de euros)
da conversdo cambial registada em funcdo da
desvalorizacdo das divisas em que o Grupo opera face
a0 Euro;

— Heito negativo de 7.477 milhares de euros, resultante

) . . 2012 2013 2014 2015 2016
de ajustamentos de partes de capital em associadas e
empreendimentos conjuntos;
— Distribuicdo de dividendos de 1.680 milhares de euros.
18,1% 17,5%

A Autonomia Financeira passou de 18,1% em 31 de
dezembro de 2015 para 17,5% em 31 de dezembro de 2016.

Evolugdo da Autonomia Financeira

11,8%

2012 2013 2014 2015 2016
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—  APRECIACAO ORGANIZACIONAL

Entende-se importante referir aqui e a propdsito do desempenho do Grupo Teixeira Duarte nos vdrios setores de atividade e mercados, a
colaboracdo entre todas as estruturas melhor identificadas no Organograma apresentado no inicio deste Relatério, bem como as mais-valias
resultantes dessas sinergias, traduzidas no meio privilegiado e eficaz de se alcancarem objetivos por todos assumidos como coletivos.

Sem prejuizo do desenvolvimento desta matéria no "Relatdrio sobre o Governo da Sociedade" anexo, reportado a situacdo da sociedade e
do Grupo em 31 de dezembro de 2016, refere-se que hoje as Estruturas Operacionais do Grupo estdo organizadas por Setores de Atividade
e abrangem, por regra, a responsabilidade por todas as equipas e operacOes dessas dreas de negdcio, independentemente do mercado
geografico em que atuem, aproximando, também por essa forma, 0s recursos centrais técnicos e humanos do Grupo dos que estdo a operar
nos diversos mercados de atuacdo da Teixeira Duarte.

Desde 2015, que a Teixeira Duarte tem um "C6digo de Etica e Conduta da Teixeira Duarte”, através do qual se pretendeu consagrar, numa nova
expressao, 0s transversais principios da atuacao de todos os colaboradores do Grupo Teixeira Duarte e desse modo, do respetivo relacionamento
da Empresa com as partes relacionadas, constituindo tal documento um reforco e desenvolvimento da Missdo e dos Valores da Teixeira Duarte
e, em simultaneo uma resposta ao facto de os mercados em que as empresas do Grupo Teixeira Duarte operam e as diversas entidades
multinacionais com que lidam numa economia cada vez mais globalizada, virem reclamando a existéncia de um documento que reflita os
principios éticos das empresas.

0 documento aprovado e divulgado a todos os colaboradores é extensivel a todas as entidades integradas no seu perimetro de consolidacdo e
ambito de gestdo e 0 seu cumprimento é obrigatério por todos os respetivos colaboradores.

A "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." (TD-EC), como principal sociedade do Grupo no setor da Construgdo, desenvolve atualmente
asua atividade em diferentes Areas de Atuado, que dividem as valéncias de produgdo e sdo essenciais na formagdo de quadros dirigentes e no
acompanhamento da sua carreira e que integram Centros de Exploracdo e Direcdes, dispondo também de um conjunto de Estruturas Centrais de
Apoio especificas para este setor da Construcdo, em particular nas dreas das Cofragens e Pré-Esforo, do Equipamento e de Propostas.

Ainda no ambito das estruturas da TD-EC existem outras duas Direces Centrais que embora mais focadas para a atividade da Construcdo,
apoiam também outros setores do Grupo: A Direcdo Central de Sistemas de Gestao e Tecnologia e a Direcdo Central de Aprovisionamentos.

Para além de todas aquelas estruturas mais diretamente ligadas a drea operacional do Grupo, existe um conjunto de Dire¢des Centrais e
Servigos com especiais responsabilidades de apoio transversal as atuacdes desenvolvidas nos vdrios setores de atividade, integradas no
denominado Centro Corporativo, a0 qual cabe promover uma uniformizacdo de procedimentos e um apoio junto das estruturas que atuam no
estrangeiro nestas dreas comuns a varios negdcios.

De entre estas equipas - que se encontram também identificadas no Organograma reportado a esta data e apresentado no inicio deste
Relatdrio - destacar-se-do de sequida alqumas referéncias relativas as suas atuacdes em 2016, comecando-se pelas duas referidas estruturas
integradas na TD-EC e s depois entdo pelas incorporadas no mencionado Centro Corporativo.

ADirecao Central dos Sistemas de Gestao e Tecnologia manteve a sua atividade de apoio aos processos de obtencao, acompanhamento
e renovacdo das certificacbes dos Sistemas de Gestdo das varias empresas do Grupo e do Processo de Controlo Interno de Produgéo da TD-EC.
Destaca-se a extensdo das certificacdes dos sistemas de gestdo da Sequrana (OHSAS 18001), da Qualidade (IS0 9001) e do Ambiente (ISO
14001) para o mercado argelino na TD-EC e na "SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A." (SOMAFEL), a transicdo da certificacdo
do sistema de gestdo da responsabilidade social de acordo com o novo referencial SA8000:2014 na TD-EC e na "RECOLTE, Servicos e Meio
Ambiente, S.A." (RECOLTE) e a realizacdo conjunta das auditorias de terceira parte das empresas detentoras dos principais referenciais de
sistemas de gestdo e sediadas em Portugal.
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Foi dada continuidade ao processo de harmonizagdo dos sistemas de gestao entre as diversas empresas do Grupo, a realizacdo das auditorias
internas na modalidade interempresas e a0 apoio as diversas dreas comerciais e de producdo, tanto para 0 mercado interno como para o
mercado externo, nomeadamente para Angola, Argélia, Brasil e Mocambique.

Atenta a crescente importancia das redes de conhecimento no desenvolvimento das atividades de IDI (Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacdo) nomeadamente no dominio da industria da construgao, manteve-se o apoio dado as estruturas produtivas da Teixeira Duarte, na sua
integracdo e participagdo nas comissdes e grupos de trabalho das sociedades cientificas e plataformas tecnoldgicas, em estreita colaboracdo
com as universidades e laboratdrios nacionais e alargando estas parcerias a consércios estrangeiros.

De realcar neste dominio:
— A participacdo em diversas iniciativas da "Plataforma Tecnolégica Portuguesa da Construcdo” (PTPC), nomeadamente na apresentagdo
da candidatura desta plataforma como entidade gestora do Cluster AEC - Arquitetura, Engenharia e Construgdo;
— A participacdo no programa COST ACTION TU1404 " Towards the next generation of standards for service life of cement-based materials and
structures” integrando entidades cientificas e industriais de quase 20 pafses e tendo como objetivo principal desenvolver novas geragdes
de recomendagdes e guias para a previsdo e para aavaliagdo da vida Util dos materiais e de estruturas de base comenticia, na Europa.

No dmbito das atividades de normalizacdo, a TD-EC participa na Comissdo Técnica Portuguesa de Normalizacdo (T156 - Geotecnia em
Engenharia Civil e preside a subcomissao SC10, drgdo técnico que visa a emissdo de pareceres normativos e tradugdo de normas europeias da
CEN no dominio de Ensaios de Estruturas Geotécnicas e Execugdo de Obras Geotécnicas Especiais. Integra ainda 0 WG3 da Comissdo técnica
TC182 da IS0, grupo de trabalho responsdvel pela elaboracdo da versdo DIS da norma 150 22477-5 Geotechnical investigation and testing -
Testing of geotechnical structures - Part 5: Testing of grouted anchors.

Destaque ainda para a implementacdo do BIM (Building Information Modeling) no Setor da Construcdo do Grupo Teixeira Duarte. O BIM
constitui uma abordagem inovadora ao planeamento, dimensionamento, construgdo, operacdo e manutencdo das construcdes no ambito da
Arquitetura, Engenharia e Construcdo, que tem sido uma tendéncia generalizada e uma exigéncia crescente de Donos de Obra, particularmente
em mercados internacionais.

Em 2016 deu-se inicio a um projeto interno, envolvendo colaboradores provenientes de vdrios sectores da Empresa, coordenados por
uma equipa da Direcdo de Projetos e promoveu-se uma colaboragdo ativa com a obra do Hospital da Luz - Clinica de QOeiras, que se focou
especialmente na detecdo de erros e omissdes e antecipacdo de incompatibilidades. O projeto teve a duraao de 4 meses e foi concluido j& em
fevereiro de 2017, superando os objetivos definidos.

0 modelo organizacional de implementacdo do BIM no Grupo Teixeira Duarte assentard numa equipa de apoio central, disponivel para
orientacdo, formacdo e implementacdo de planos de acdo, selecao do software e hardware mais apropriados a cada Area de Atuagdo ou
Empresa do Grupo interessada, que definird a sua linha de orientacdo na implementacédo deste processo.

0 Laboratério de Materiais foi integrado na Direcao Central de Sistemas de Gestdo e Tecnologia diretamente ligado ao Centro de Inovacdo
e Desenvolvimento Tecnoldgico. Estd acreditado desde 1996 pelo Instituto Portugués de Acreditacdo (IPAC) e encontra-se instalado no "Polo
Operacional Teixeira Duarte", no Montijo.

No decorrer do ano em andlise, realizaram-se varios estudos de composicdo de caldas de injecdo para a Empreitada de Reabilitacao da Bacia
7E do Aproveitamento Hidroelétrico de Crestuma-Lever e para a obra Taludes A1 Fétima/Leiria.

Foi dado apoio técnico em obra no acompanhamento das amassaduras experimentais do betdo e na realizacdo de diversos ensaios de
durabilidade ao betdo a aplicar na obra Reabilitacdo dos Pilares da Ponte Vasco da Gama.

0 Laboratério de Materiais colaborou com o Departamento Técnico Comercial na elaboracdo de orcamentos na drea dos agregados e betdes
para efeito de concursos para a IBERDROLA - Projeto Tamega, Ftar de Khroub na Argélia, COMPERJ e Ponte Araguaia no Brasil.
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No dmbito de projetos de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo, foram realizados os sequintes trabalhos:
— Ensaios ao betdo no estado fresco e endurecido na fase inicial experimental do programa interlaboratorial RRT+, no ambito do projeto
(OST ACTIONTU1404 " Towards the next generation of standards for service life of cement-based materials and structures”;
— Ensaios de controlo da segregacdo e exsudagdo, trabalhabilidade e fluidez em vdrias composicdes de betdes com referéncia aos
requisitos referidos na norma para o projeto de Estacas moldadas "in situ" com utilizacdo do tubo "tremie". Avaliacdo da influéncia da
composicdo do betdo nos resultados das operagdes de betonagem - Betdo submerso.

A Direcao Central de Aprovisionamentos prossequiu o desenvolvimento da sua atuacdo para empresas do Grupo Teixeira Duarte que
operam nas vdrias geografias, nas sequintes dreas:
— Procura de fontes de abastecimento, negociagdo e contratagdo, tendo como principais objetivos o estabelecimento de acordos de base
temporal e a obtencao de economias de escala em aquisicoes de bens e servicos;
— (estdo logfstica e de transportes de mercadorias por via aérea, maritima e terrestre, nas vertentes de importacao e de exportagdo,
incluindo operagdes triangulares.

0 exercicio da sua atividade em Portugal procurou dar continuidade a Sua natureza corporativa nas dreas das Compras e Logistica no sentido
de proporcionar niveis acrescidos dos rcios de eficiéncia e assequrar uma capacidade de resposta adequada em termos de qualidade e prazos.
Neste contexto, assume particular relevancia a manutencdo e incorporacdo de parceiros de negdcio com condicdes preferenciais de mercado,
que permitam atingir niveis competitivos com valor acrescentado ao longo de toda a cadeia de abastecimento (Supply Chain).

A analise sistemdtica dos indicadores chave de desempenho - KPI's - relevantes para a monitorizacdo da atividade nas suas diversas vertentes, foi
efetuada de modo a possibilitar uma definicao atempada de medidas preventivas e corretivas, no sentido de se alcancarem os objetivos definidos.

Na drea das Compras, os desafios impostos pela conjuntura financeira do Grupo, vieram reforcar a necessidade de consolidacdo das Parcerias
existentes e de identificacdo de solucdes técnicas inovadoras e/ou mais economicas.

Na drea da Logistica, verificou-se um aumento significativo das solicitacdes de cotacbes que incluissem os custos integrados de toda a cadeia
logistica, nomeadamente custos de exportacdo, de transporte e de importacao, com o objetivo de se constituir como um instrumento auxiliar de
suporte a decisdo, quer no que diz respeito a escolha da via de transporte (aérea, terrestre ou maritima), quer no que refere a avaliacdo da melhor
solugdo de compra: local versus importacdo - sempre numa dtica de reducdo continua de custos mantendo os niveis de qualidade de servico.

0 desenvolvimento continuo de ferramentas informaticas que permitam simplificar e agilizar os processos operacionais, tem-se revelado de
capital importancia para 0 aumento da eficicia das areas das Compras e Logistica.

Foi iqualmente dada continuidade ao processo de reestruturacdo e redimensionamento da estrutura de recursos humanos desta Direcao, no
sentido de melhor adequar a Equipa as necessidades e exigéncias dos clientes internos da Organizacao.

Na Argélia, a estratégia nas dreas das Compras e Logistica, assentou na promogdo da continua mobilizagdo internacional de colaboradores de
modo a maximizar o potencial das equipas e adequar eficazmente a resposta as necessidades dos projetos em curso. Em simulténeo, foi dado
sequimento ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido na captacdo e desenvolvimento de quadros locais.

Foiainda potenciado o envolvimento das diferentes dreas do negécio, na otimizacao dos processos e disponibilizacdo de solugdes que proporcionem
niveis acrescidos de eficacia e que possam contribuir para 0 aumento do nivel de satisfacdo do Cliente final. Procurou-se, iqualmente, sistematizar
a replicacdo de procedimentos utilizados pela estrutura central em Portugal, tendo em consideracdo a realidade do pafs e as suas caracteristicas
particulares, com o propdsito de proporcionar uma uniformizagdo de procedimentos de trabalho que potenciem maior eficiéncia e integracdo.

No dmbito de atuacdo da Diregao Central de Recursos Humanos, refira-se que a Teixeira Duarte prossegue uma atuacdo de adequacao do
ndmero de trabalhadores as atividades levadas a cabo nos diversos setores e mercados, promovendo o desenvolvimento pessoal e profissional
dos seus colaboradores.
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13.261 13.359
12,011

0 nimero médio de trabalhadores registou uma diminuicio 10853 127
de 15,6% face a 2015.

Em 31 de dezembro de 2016, o nimero de trabalhadores

registou um decréscimo de 13,9%, menos 1.699 trabalhadores

face 22015, passando de 12.184 trabalhadores em 2015 para

10.485 em final de 2016. Esta reducdo de trabalhadores foi

reflexo da diminui¢do das equipas da Construcdo, Imobilidria,

Hotelaria, Distribuicdo, Energia e Automdvel, sendo que os

paises que mais contribufram para este decréscimo foram 2012 2013 2014 2015 2016

Angola e Brasil.

Findubitével que a qualificacio dos colaboradores que a Teixeira Duarte promove e incentiva tem contribuido, ao longo da sua histéria, para o
seu crescimento, desenvolvimento e adaptacao as crescentes e diversas exigéncias de um mundo global e em constante mutacdo. Para o efeito,
tem sido sequida uma politica de qualificacdo profissional em que a formagdo interna tem assumido um papel de realce.

Em conformidade com a prética instituida, a promocdo e o incentivo da qualificacdo dos nossos colaboradores estende-se aos mercados onde
a Teixeira Duarte opera.

Globalmente, em 2016, na Teixeira Duarte realizaram-se atividades qualificantes que abrangeram 34.248 formandos e que totalizaram
147.252 horas de volume de formacdo registado.

Em Portugal foram desenvolvidas atividades qualificantes que abrangeram 9.752 formandos, totalizando 70.238 horas de volume de
formagdo, sendo que 57.506 horas resultaram de formacdo interna on job, de atividades formativas em seguranca, higiene e satide do
trabalho, linguas estrangeiras, informdtica, bem como de diversos dominios da engenharia civil.

Em 2016 foi dada continuidade ao desenvolvimento de programas especificos de qualificacdo de colaboradores, destacando-se nestes a
certificacdo em Project Management Professional, assim como a obtencdo do grau de mestre, em engenharia civil, conferido por prestigiadas
universidades portuguesas.

Merece destaque a primeira atividade formativa em Building Information Modeling (BIM), estando previstas réplicas no ambito da formacao interna.

Em Angola, o desenvolvimento das atividades conducentes a qualificacdo dos nossos colaboradores abrangeram 18.264 formandos e
totalizaram um volume de formacdo de 52.119 horas, ressaltando daquelas a execucdo de acdes internas de formacdo, quer em sala quer on
job, tanto em dreas técnicas, como noutras, tais como: sequranga, higiene e sadde do trabalho, linguas e comportamental, cujas prestacdes
tiveram em linha de conta as especificidades dos setores em que o Grupo atua neste mercado.

A certificacdo de competéncias de novos formadores foi um contributo relevante para a elevacdo da qualidade e garantia técnico-pedagégica
das formac6es ministradas por formadores internos, pelo que se assumiram como uma ferramenta essencial para a consecucao dos objetivos
formativos e profissionais delineados pela Teixeira Duarte.

Para a dinamizacdo destas atividades, realca-se o papel do Centro de Desenvolvimento Profissional que, em continuidade com o efetuado em
anos anteriores, congrega atividades e esforcos do Grupo neste pais, permitindo assim qualificar colaboradores através da oferta de condicdes
muito favoraveis a aprendizagem, quer pela abrangéncia, quer pela dedicacdo e qualidade com que sdo promovidas. Neste contexto, sobressai
iqualmente a concretizacdo do Projeto Fazer Pescar, o qual tem decorrido no dmbito da responsabilidade social e que, paralelamente, tem
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permitido aos seus aderentes desenvolver competéncias humanas, socias e profissionais; assim como, criar oportunidades a jovens com
situagdes socioecondmicas fragilizadas, mormente na esfera da empregabilidade, pelo que se tem constituido como manifesto veiculo para a
melhoria das suas condicdes de vida, bem como das suas familias.

Para além das referidas atividades, o Centro de Desenvolvimento Profissional tem continuado a acolher iniciativas de assessment center,
promovidas pelos diferentes negdcios da Teixeira Duarte, com o objetivo de avaliar conhecimentos, competéncias e perfis de candidatos a
selecionar, contratar e a qualificar na perspetiva de evolucdo profissional na Teixeira Duarte.

Na Argélia, foram desenvolvidas atividades que abrangeram 2.911 formandos, que totalizaram 2.511 horas de volume de formacao,
destacando-se as atividades nos dominios do sistema integrado de gestdo, sequranca e higiene no trabalho e ambiente.

No Brasil, foram levadas a cabo atividades que abrangeram 456 colaboradores, totalizando 2.665 horas de volume de formagdo,
essencialmente na drea da sequranga, higiene e satide do trabalho.

Em Espanha, foram desenvolvidas atividades qualificantes que abrangeram 1.126 formandos, que totalizaram 7.736 horas de volume
formacao, incluindo, entre outras, acdes que se inseriram no dominio dos equipamentos, seguranga, higiene e satide do trabalho, ambiente,
legislacdo e linguas.

Em Mocambique, foram ministradas acdes de formacdo que abrangeram 1.739 formandos, num total de 11.983 horas de volume de
formacdo, realcando-se o facto de 88% das atividades formativas levadas a cabo foram ministradas por colaboradores on job nas dreas
comportamental, técnicas e sequranca, higiene e satde do trabalho.

Em 2016, 0 Servico de Medicina do Trabalho manteve a prestacao da sua atividade junto de 18 empresas do Grupo em Portugal, bem
€OMo 0 apoio aos servicos de satide de Angola, Mocambique e Argélia.

0 desenvolvimento da atividade foi orientado em dois eixos de acdo:
— Vigilancia da satde dos trabalhadores, concretizada através da realizacdo de 2.201 exames de salide, de visitas aos postos de trabalho
e do acompanhamento de situagdes de doenca;
— Promocdo da salde, concretizada através da realizacdo de rastreios, acdes de formacdo/educagdo em satde, individual e em grupos.
Estas acdes foram desenvolvidas em diversas instalacGes do Grupo, em territorio nacional.

No ambito e em execucdo da sua politica de Responsabilidade Social, destaca-se a continuidade do programa "Todos Damos", aprovado
pelo Conselho de Administragdo da TD,SA e extensivel a todas as entidades e colaboradores do Grupo.

Fiel aos seus Valores a Teixeira Duarte sempre assumiu um papel atuante no que se refere ao bem-estar dos seus trabalhadores e das respetivas
familias, tendo vindo a entender dever focalizar as opcbes ao apoio a projetos sociais através de uma posicao institucionalizada dirigida a
organizacdes de solidariedade social e que envolva ela também os prdprios colaboradores numa agdo direta.

0 programa Todos Damos &, assim, um coroldrio de outras iniciativas anteriores, consistindo no apoio a pessoas através do cofinanciamento
por parte de Empresas do Grupo Teixeira Duarte a projetos ou institui¢des de cariz social que os seus proprios colaboradores também queiram
apoiar diretamente.

(om efeito, os colaboradores indicam uma institui¢do com intervencdo social para a qual pretendem contribuir e a Teixeira Duarte disponibiliza uma
comparticipacdo para as instituicdes decididas apoiar no valor de duas vezes a quantia que os colaboradores pretendam contribuir para com elas.

De acordo com o regulamento do programa, a TD,SA anuncia o orcamento disponibilizado para este efeito em cada ano, sendo que para 2016

este teve a quantia global afeta de 100.000,00€ (cem mil euros). Entre donativos de 20 colaboradores e donativos da Teixeira Duarte, foram
reunidos 55.485,00€ (cinquenta e cinco mil quatrocentos e oitenta e cinco euros), distribufdos por diversas instituicoes em Portugal e Angola.
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Para o exercicio ja em curso, 0 orcamento disponibilizado mantém-se nos 100.000,00€ (cem mil euros), 0s quais poderdo ser concedidos até
31 de dezembro de 2017, nos termos do programa em vigor.

Em 2016, a Dire¢ao Central de Informatica procedeu a reorganizacao das suas estruturas no estrangeiro, ao redimensionamento das
equipas em Angola e no Brasil, com redefini¢do das dreas de atuacdo, tendo como principal objetivo a maior eficiéncia dos processos de apoio
a atividade do Grupo nos vérios setores.

Em 2016 procedeu-se a implementacao do ERP SAP em 17 novas empresas e a sua extensdo a novas localizacdes, como a Bélgica e o Dubai.
Para acompanhar as novas exigéncias legislativas e requlamentares e os requisitos internos na drea dos Recursos Humanos, desenvolveram-se
e implementaram-se novas ferramentas e introducdo de melhorias, com destaque para a aplicacdo de gestdo de admissces descentralizada,
aplicacdo de gestdo de alojamentos, alargamento do ambito de cobertura do registo de ponto "Rponto” e da aplicagdo "BMAC" (Boletim
Mensal de Ajudas de Custo) e introdugdo de profundas melhorias nos processos de Gestao de Pessoal no Brasil.

Na plataforma de Portal do Grupo Teixeira Duarte desenvolveram-se novas funcionalidades e aplicacdes, destacando-se a gestdo de
publicabes técnicas, gestdo do centro de cdpias e sistema de documentacdo automovel.

Para responder as necessidades de comunicacdo e partilha de informagao em tempo real pelos utilizadores, foi desenvolvido e implementado
um projeto de plataforma colaborativa integrada com o emai, que ficou disponivel para a generalidade das geografias em que a Teixeira
Duarte opera.

No Data Center de Lagoas, foram introduzidas novas tecnologias de copias de sequranca, procedeu-se a centralizagdo do servico de partilha
de ficheiros e foi melhorada a qualidade da monitorizacdo dos sistemas para mitigacdo de risco.

Em Angola, redesenhou-se a arquitetura da rede de comunicacdes, implementou-se uma nova plataforma de sequranca e preparou-se a
migracdo para a nova plataforma de colaborativa. Na Argélia, procedeu-se a reorganizacdo das redes, servidores e comunicacdes. No Brasil,
iniciou-se 0 processo de integragdo estruturas existentes no modelo operacional da DCl.

A Teixeira Duarte prossequiu em 2016 com a reorganizacdo da sua Dire¢ao Central de Finangas e Contabilidade tendo concretizado
uma significativa reducdo de estrutura e reforco das plataformas informdticas com o objetivo de otimizar e uniformizar processos em todas
as geografias onde 0 grupo opera em ordem a aumentar a eficacia do controlo centralizado dos principais processos e registo de operacdes.

—  APRECIACAO SOCIETARIA

No cumprimento de todas as obrigacbes de cariz societdrio, nomeadamente enquanto entidade emitente de valores mobilidrios admitidos
a negociacdo em mercado requlamentado, realca-se a divulgacdo piblica das diversas informaces consideradas relevantes em 2016, com
especial destaque para o Relatorio de Gestdo e as Contas relativos ao exercicio de 2015, bem como o Relatdrio Sobre 0 Governo da Sociedade
reportado ao mesmo perfodo, ambos aprovados em Assembleia Geral.

Assembleia Geral:

Na sequéncia da reunido da Assembleia Geral de 28 de maio de 2016, foram aprovadas todas as propostas submetidas a deliberagéo,
nomeadamente a de aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas consolidadas e individuais, a proposta de aplicagdo de resultados
apresentada pelo Conselho de Administracdo, a proposta referente a apreciacdo da administracdo e fiscalizacdo da Sociedade, a proposta
relativa a Declaracdo sobre politica de remuneracdo dos membros dos respetivos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo da Sociedade,
a proposta de manuten¢do da situacdo existente de dominio total sobre as sociedades TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e
Investimentos Imobilidrios, S.A. e TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imdveis, S.A. e a proposta de aquisicdo e alienagdo de acGes proprias,
também apresentada pelo Conselho de Administracao.
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Dividendos:

A Assembleia Geral aprovou a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administracao, sequndo a qual se propds que
0s resultados liquidos individuais da TD,SA apurados no exercicio de 2015, no montante de 24.978.306,33 (vinte e quatro milhdes, novecentos
e setenta e oito mil, trezentos e seis euros e trinta e trés céntimos), tivessem a sequinte aplicacdo:

Para reforco da reserva legal: 5.000.000,00 €
Para reforco das reservas livres: 18.298.306,33 €
Para dividendos aos acionistas: 1.680.000,00 €

0Os titulos da Teixeira Duarte, S.A.:
Durante 0 ano de 2016, as acbes sofreram uma desvalorizacdo de 40,8% baixando de 0, 314€ em 31 de dezembro de 2015, para 0,186€ em
30 de dezembro de 2016.

No que se refere a liquidez e volume de negécios executados neste exercicio, foram transacionadas em Bolsa 16.288.485 acdes, com um
volume de negdcios no montante de 3.786.028,87€.

No grdfico infra verifica-se a evolucdo da cotacdo das acdes durante o exercicio de 2016

0,314€

(otacoes Teixeira Duarte, S.A.

1- Divulgacdo de Resultados
referentes ao Exercicio de 2015 - 23 de
marco de 2016

2 - Aprovacdo do Relatdrio e Contas
Relativo ao exercicio de 2015 - 28 de
maio de 2016

3 - Apresentacdo de Contas
consolidadas referentes ao 10
Trimestre de 2016 - 30 de maio

de 2016

4- Apresentacdo de Contas
consolidadas referentes ao 10
Semestre de 2016 - 29 de agosto

de 2016

5- Apresentacdo de Contas
consolidadas referentes ao 3°
Trimestre de 2016 - 28 de novembro
de 2016

®

0226€  0,227€ 0215€

0212
g% ¢ ome 0214
— 0199 019

®

0,185€  0,186€

Em 31 de dezembro de 2016 a cotacdo era de 0,186€ e, na data de hoje, 26 de abril de 2017 é de 0,292¢€.

Operacoes Societarias:

Durante o exercicio de 2016, aTD,SA constituiu, enquanto acionista Unica, uma sociedade comercial denominada LAGOAS PARK, S.A., tendo
por objeto a promocao e realizacao de investimentos e de empreendimentos imobilidrios, a gestao de imdveis proprios e a prestacao de
servicos nessas dreas de atividade, bem com a compra, comercializacdo e revenda de prédios adquiridos para esse fim.

(Com essa operacdo, a TD,SA passou a deter diretamente 100% do capital social de quatro entidades: a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e

Construgdes, S.A., a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., a TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imdveis,
S.A. (estas trés jd eram diretamente detidas a 100% pela TD,SA,) e a LAGOAS PARK, S.A..
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IV. ANALISE SETORIAL

De sequida, serd feito o relato da atividade desenvolvida nos diversos setores em que 0 Grupo atua, sequindo-se, para todos eles, uma
estrutura semelhante, ou seja, comecando por contextualizar o respetivo setor dentro do Grupo Teixeira Duarte, depois apresentando, com
suporte grafico, 0 Volume de Negécios e o EBITDA consolidados, o contributo dessa drea de negécio para o Grupo e concluindo com uma
exposi¢ao sobre a atuagdo durante 2016, acompanhada de indicadores ndo consolidados que permitem uma andlise e perspetiva sobre o total
da atividade e ndo s6 o seu contributo final para os nimeros consolidados.

IV.1. CONSTRUCAO

A Construcdo é o core business e a génese do Grupo Teixeira Duarte que, neste setor, atua nas dreas da Geotecnia e Reabilitacdo, das Edificacdes,
das Infraestruturas, da Metalomecanica, das Obras Subterraneas, das Obras Ferrovidrias e das Obras Maritimas, que contam com o apoio de
um Centro Operacional de Cofragens e Pré-esforco, de uma Direcdo Central de Equipamentos, de um Servico de Propostas, bem como de um
"Polo Operacional Teixeira Duarte", instalado num terreno com uma drea superior a 130.000m” e que constitui uma enorme valia adicional
para a empresa e para os servicos prestados aos seus clientes.

0 seu fundador, Eng.° Ricardo Esquivel Teixeira Duarte, que concluiu o primeiro curso de Engenharia Civil ministrado no Instituto Superior
Técnico e que desempenhou fungdes de bastondrio da Ordem dos Engenheiros, desde sempre foi reconhecido pelos seus pares pela sua valia
técnica e de inovacao.

ATeixeira Duarte prossequiu a sua atuacdo marcada por esse cunho, assumindo-se sempre como uma verdadeira casa de Engenharia. Desde
grandes infraestruturas como pontes, barragens, estradas e outras obras pdblicas, bem como hospitais e grandes edificios que constituem
marcos histdricos, nomeadamente em Portugal, a Teixeira Duarte é reconhecida como um sinénimo de conhecimento e experiéncia, sendo
uma presenca constante no mercado da construgao.

Para além da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." (TD-EC) - que é a principal sociedade do Grupo - existem também outras sociedades
participadas, que operam em dreas especfficas da Construcao, nomeadamente nas obras Subterraneas e nas Ferrovidrias, bem como diversos
Agrupamentos Complementares de Empresas e outras estruturas semelhantes afetas a projetos especificos, em particular na drea das Infraestruturas.

Em 2016 a Teixeira Duarte operou nesta drea em varios paises, destacando-se como principais mercados Portugal, Angola, Argélia, Brasil,
Espanha, Franca, Marrocos, Mogambique e Venezuela.

— CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO

0Volume de Negdcios da Construcdo diminuiu 22,9% face ao
periodo homdlogo de 2015.

Portugal registou uma quebra de 40,2% face a 2015, sendo 779.110
esta diferenca mais acentuada pelo facto que no ano anterior
0 Grupo tinha em curso a obra do Tdnel do Mardo.

656.580

506.017

Nos outros mercados, assinalam-se os crescimentos verificados
na Argélia, no Brasil e na Venezuela - com aumentos de 2%,
28,8% e 55,3%, respetivamente -, crescimentos esses que,
ainda assim, ndo compensaram as retracoes registadas em
Angola e em Mocambique, com diminui¢des de 52,9% e
33,8%, respetivamente.

2014 2015 2016

Em 2016 0 mercado externo representa 85,5% do volume de negdcios da Construgdo.
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84.368

EBITDA da Construgdo

(Valores em milhares de euros)

61.099

O EBITDA na Construcdo registou um aumento de 66,9%
em relacdo a0 ano de 2015, com o significativo contributo
resultante da aceitacdo por parte do cliente de trabalhos
anteriormente realizados na Venezuela.

36.611

2014 2015 2016

— ATIVIDADE DURANTE 2016

Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2016, informa-se que os proveitos operacionais
do Grupo no setor da Construgdo atingiram o valor global de 651.792 milhares de euros, sendo que, no global, estes valores refletem uma
descida de 26,8% em relacdo a 2015.

Veja-se agora quais as principais atividades realizadas nas vérias dreas em que a Teixeira Duarte atua no setor da constru¢ao:

A GEOTECNIA E REABILITACAO ¢ a 4rea de atuacao da TD-EC que abrange a Geotecnia e Fundacdes, bem como a Reabilitacdo e a Direcdo
de Projetos, concentrando um niicleo de engenharia e investigacdo de referéncia na empresa e no mercado.

A atuacdo da Teixeira Duarte nesta Area é caracterizada por intervencBes em projetos de elevada complexidade técnica e dimensdo, tanto em
empreitadas pblicas como privadas, contando com recursos humanos altamente especializados e tecnicamente preparados, apoiados por
equipamentos proprios de vanguarda tecnoldgica.

Na vertente da Geotecnia e Fundagdes concebem-se e executam-se Solugdes Técnicas de Engenharia de Fundagdes, Estudos Geoldgicos,
Prospecdo Mineira, Paredes Moldadas, Estacas, Micro Estacas, Pregagens, Ancoragens, ConsolidacGes, Injecdes, Jet-Grouting, Betdo Projetado,
entre outros trabalhos da especialidade.

Na vertente da Reabilitacdo realizam-se trabalhos especializados nos dominios da Reabilitacdo de Estruturas e Conservacdo de Monumentos
e Patrimdnio Arquitetdnico Edificado, bem como nas Inspecdes e Diagnéstico de Estruturas.

Na vertente da Direcdo de Projetos desenvolvem-se e excutam-se Estudos e Projetos Técnicos de Engenharia, para todo o Grupo Teixeira Duarte
que se tém revelado de grande importancia na apresentado tecnicamente fundamentada de propostas e projetos.

Tal como no anterior exercicio, a atividade desenvolvida na Area da Geotecnia e Reabilitacio da TD-EC registou em 2016 uma reducdo
significativa dos seus proveitos operacionais motivados pela quebra de receitas nos mercados com forte exposicdo aos precos do petréleo,
tendo-se alcancando proveitos no valor de cerca de 50,1 milhdes de euros.

Em Portugal, a crise no setor da construcdo manteve-se, apesar de ser percetivel alguma retoma, refletida na quantidade de concursos

publicos e privados estudados, onde se registou um aumento de 77,6%, relativamente ao ano anterior. As propostas apresentadas ao longo
do ano totalizaram o valor global de 103 milhdes de euros.
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LUSOPONTE - Reparacdo dos pilares/estaca do viaduto sul da Ponte Vasco da Gama BRISA - Estabilizado dos taludes de escavado ao km 1274100 (S/N) e de aterro ao km 128+650
Lisboa | Portugal (N/S) no sublango Fatima/Leiria, da AT | Portugal

EDP - Aproveitamento hidroelétrico de Crestuma/Lever - Reabilitado da Bacia 7E IMO HEALTH - Escavagdo, contencdo periférica e estrutura até ao piso "zero" do hospital CUF Tejo
Porto | Portugal Lisboa | Portugal

Relativamente aos proveitos obtidos em 2016, 0s mesmos atingiram os 13,7 milhdes de euros, contribuindo em 27,4% para os proveitos totais
alcancados nesta drea de atuacdo.

Destaca-se a execucdo das sequintes empreitadas:

— Reparagdo dos pilares/estaca do viaduto sul da Ponte Vasco da Gama, para a "LUSOPONTE - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A.";

— Obras de estabilizacdo dos taludes de escavacdo ao km 1274100 (S/N) e de aterro ao km 1284650 (N/S) no sublanco Fatima/Leiria,
da AT - Autoestrada do Norte, para a "BRISA - Concessao Rodovidria, S.A.";

— Aproveitamento hidroelétrico de Crestuma/Lever - Reabilitagdo da Bacia 7E, para a "EDP - Gestdo da Producdo de Energia, S.A.";

— Escavacdo e contencdo periférica para a expansao do Hospital CUF Descobertas, para a - "IMO HEALTH - Investimentos Imobilidrios,
Unipessoal, Lda.";

— Reforco do cais para 30T/m? na doca n.2 1 Sul, para a "APDL - Administragdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A."

No final de 2016 foram iniciadas algumas empreitadas com prazo de execucdo plurianual que terdo impacto significativo no ano de 2017,
nomeadamente:
— Aescavacdo, contencdo periférica e estrutura até ao piso "zero" do hospital CUF Tejo, para a - "IMO HEALTH - Investimentos Imobilidrios,
Unipessoal, Lda.";
— A execugdo dos trabalhos de geotecnia na empreitada de reabilitacdo do molhe nascente da barra de Tavira, para a "DGRM - Direcdo
Geral de Recursos Naturais, Sequranca e Servicos Maritimos".

Neste cendrio,  expectdvel que em Portugal se consiga um aumento dos proveitos em 2017.
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i

OMATAPALO - Fundagdes indiretas do edificio Talatona 2
Luanda | Angola

OMATAPALO - Fundacdes indiretas de moradias unifamiliares na Urbanizacao "0 Nosso Zimbo" OMATAPALO - Fundacdes indiretas do "Xyami Shopping Kilamba"
Luanda | Angola Luanda | Angola

Em Angola, a atividade foi condicionada pela crise financeira e econémica que afeta o pais nos Gltimos anos, tendo os proveitos atingido o
montante de 4,6 milhdes de euros, 0 que representa uma redugdo de cerca de 70% em relagdo aos valores obtidos em 2015.

Destaca-se a conclusdo das sequintes empreitadas:

— Fundacdes e contencdo periférica para a construcdo da 12 Fase do novo Edificio do Ministério das Financas, para 0"Consorcio Telhabel/
Soares da Costa";

— 32fase do reforco do sistema de suspensdo da Ponte da Barra do Kwanza para o "Instituto de Estradas de Angola” - INEA;

— Reforco estrutural do edificio B do empreendimento Raizes de Luanda, para a "COGIMBO Imobiliria, Lda.", em Luanda;

— Fundacdes indiretas do edificio Talatona 2, para a "OMATAPALO - Engenharia & Construcdo, S.A.", em Luanda;

— Fundacdes indiretas de moradias unifamiliares na Urbanizacdo "0 Nosso Zimbo", também para a "OMATAPALO - Engenharia &
(onstrugdo, S.A.", em Luanda;

— Fundacbes indiretas do "Xyami Shopping Kilamba', igualmente para a "OMATAPALO - Engenharia & Construgdo, S.A.", em Luanda.

Destaca-se também o inicio de algumas importantes empreitadas, nomeadamente:

— Furacdo e Injecdo para impermeabilizacdo e furacdo para drenagem do "Aproveitamento Hidroelétrico de Ladca" para a "Construtora
Norberto Odebrecht", em Lalica;

— Fundagbes indiretas e prospe¢do geotécnica para as "Linhas de Transmissdo de Latica" para a "Construtora Norberto Odebrecht”, troco
(atete-Ladca;

— Fundacdo e contengéo periférica para o Edificio na Avenida de Portugal, para a "SOMAGUE ANGOLA - Construcbes e Obras Pdblicas, S.A.";

— (onsolidagdo de apoios e reparacdo de vigas de betdo armado do edificio sede da "IMOGESTIN, S.A.", em Luanda;

— Fundagbes indiretas e macicos para os Silos da Fazenda Filomena, para a "COGIMBO Imobilidria, Lda.", em Luanda.

Apesar da atividade técnico comercial ter reduzido substancialmente o nimero de propostas em estudo, houve um maior desenvolvimento e
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A.P.P.L. - Trabalhos de microestacas e jet grouting
Argélia

Agence Nationale des Autoroutes - Ligagdo a autoestrada Este-Oeste
Chlef| Argélia

acompanhamento da gestao comercial junto dos clientes, cujos resultados confirmam j& adjudicagGes de obras num valor de cerca de 9 milhdes
de euros, 0 que permite encarar 2017 com mais algum otimismo, prevendo-se que 0s proveitos operacionais superem significativamente os
valores obtidos no ano anterior.

Na Argélia, 2016 foi um ano de reducdo da atividade nesta drea de atuado, tendo os proveitos atingido um valor de cerca dos 4 milhges
de euros, motivados pela paragem de algumas importantes obras, devido a crise energética que também afetou este importante mercado.
Realca-se a execucdo e conclusdo das empreitadas:
— "Projet des travaux d'urgence collecteur Qued Lekhal a Ben Aknoun - execution des pieux secants 6600 mm", para a "AMENHYD -
Aménagement Environnement et Hydraulique, SPA", sendo o cliente final a - "DHW - Direction Hydraulique de la Wilaya";
— "Projet des travaux d'amenagement d'oued ouchayah - micropieux et jet grouting”, para a "DENYS V", sendo o cliente final a "Agence
pour la Promotion et la Protection du Littoral Algerois" (A.PPL);
— "Station de pompage-n°2- pieux #800mm", para a "ECISA Construction Algerie, SARL", sendo o cliente final a "Société de I'Fau et de
I'Assainissement d'Oran - Seor";
— La nouvelle ligne ferroviaire Zeralda-Birtouta- pieux @1500mm, para a "Yapi Merkezi Insaat ve Sanayi A.S.", sendo o cliente final
"['agence Nationale d'Etudes et de Suivi de la Realisation des Investissements Ferroviaires" (ANESRIF);
— (entre commercial- pieux #800mm, para a "Société de Promotion Immobiliere Raoudhet El Feth, SARL";
— La liaison autoroutiere reliant mascara a I'Autoroute Est-Ouest- pieux $1200mm, para a "Levantina Ingenieria y Construccion S.L.",
sendo o cliente final a "Agence Nationale des Autoroutes".

Iniciaram-se algumas empreitadas, integradas em grandes projetos de infraestruturas rodovidrias, mas devido a conjuntura econémica as
mesmas foram suspensas para reavaliacdo, prevendo-se que sejam reiniciadas em 2017. Destas destacam-se:
— La Liaison Autoroutiere reliant le port de Skikda a I'Autoroute Est Ouest- Pieux @1200mm, para a TD-EC sendo o cliente final a "Agence
Nationale des Autoroutes";
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DEINFRA - Restauracdo e reabilitagdo da Ponte Hercllio Luz
Floriandpolis | Brasil

— La Liaison Autoroutiere reliant le port de Tenes a 'Autoroute Est Ouest - pieux @1200mm, para a TD-EC, sendo o cliente final a "Agence
Nationale des Autoroutes".

lgualmente para 2017 destacam-se as sequintes adjudicades:
— (omplexe Siderurgique de Bellara-El Milia- Pieux @510mm, para a "Elecnor S. A. Butec S. A. L. Ute Ute Elecnor Butec" , sendo o cliente
final a "Algerian Qatar Steel, SPA";
— Execugdo dos trabalhos de geotecnia na empreitada "Réalisation des travaux de réhabilitation des postes 1, 2 et 3 du Port Pétrolier de
Bejaia", para a "Entrepprise Portuaire de Bejaia";
— "Réalisation des travaux d'extension de la Premiére Ligne du Tramway de Constantine - Pieux de fondation", para a "Isolux-Corsan
Construccién S.A.", sendo o cliente final a Entreprise du Metro d’Alger.

Assim, perspetiva-se um crescimento significativo dos proveitos operacionais neste mercado face ao exercicio anterior.

No Brasil, apesar da conjuntura global mais adversa, a TD-EC registou 0 maior valor de proveitos nesta Area desde que iniciou as suas operages
neste pafs, totalizando um valor correspondente a cerca de 22 milhdes de euros, o que reflete um crescimento de 8% face ao exercicio anterior.

Para esta evolucdo positiva contribui, com significado a assinatura do contrato para a Execucdo das Obras de Restauracdo e Reabilitacdo da
Ponte Hercilio Luz, em Floriandpolis, para o DEINFRA - Departamento de Infra-estruturas de Santa Catarina, que teve a correspondente ordem
de servico assinada a 18 de abril de 2016.

No periodo em analise, destacam-se na vertente de Geotecnia e Fundacdes as sequintes obras:

— Estabilizacdo de taludes (ancoragens, pregagens, aplicado de rede de contencdo) no Setor Cava Oeste, na Mina de Aquas Claras, Nova
Lima, Minas Gerais, para a "VALE, S.A.";
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VAL - Estabilizagdo de taludes no Setor Cava Oeste - Mina de Aguas Claras, Nova Lima
Minas Gerais | Brasil

Consrcio CST - Execucdo de fundagdes profundas - Lote 2 da Linha 13 - Jadem
Sao Paulo | Brasil

— Bxecucdo de fundacdes e parede moldada, na Estacao Aqua Branca, na Linha 6 - Laranja, do Metro de Sao Paulo, para a "Construtora
Norberto Odebrecht, S.A.";

— Execucdo de fundagdes profundas (estacas escavadas) e contencdo de talude (execucdo de tirantes de contencdo) no Empreendimento
Residencial Unique Alta Vista, em Jundiai, Sdo Paulo, para a empresa do Grupo;

— Execucdo de fundacdes (estacas de trado continuo), no Péteo de Movimentacdo de Minério de Ferro - Pacate N2, no Terminal de Séo
Lufs do Maranhdo, para a "VALE, S.A.";

— Execucdo de Fundagdes (cortina de estacas secantes e estacas de trado continuo), na ampliacdo da Escola Britanica da Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, para a "Associacdo Britanica de Educacdo”;

— Execucdo de Fundacoes (Parede Moldada, Tirantes e Estacas-Raiz) no Hospital Carlos Chagas, em Guarulhos, para a "AMIL - Assisténcia
Médica Internacional, S.A.";

— Execucdo de Fundagdes (Contencao periférica em parede moldada e fundagdes em estacas-raiz), na expansao do Hospital Pasteur, no
Méier, Rio de Janeiro, para a "ESHO - Empresa de Servicos Hospitalares, S.A.";

— Execucdo de contencdo em estacas secantes, na obra do Passeio Olimpico, na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, para o "Consércio
(onstrucap-Copasa”;

— Execucdo de fundacdes profundas (estacas escavadas de grande didmetro), na obra do Lote 2 da Linha 13 - Jade, da Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos (CPTM), em Guarulhos, S&o Paulo, para o "Consércio CST".

Na drea da Reabilitacdo, para além da Reabilitacdo da Ponte Hercilio Luz, acima referida, destaque para a assinatura de mais um contrato com
a"VALE, S.A." para a Manutencdo de Pontes de Betao Armado, na Estrada de Ferro Vitdria-Minas, nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo,

com duracdo de 24 meses.

Para 2017, prevé-se a subida dos proveitos no Brasil, sendo as perspetivas sao animadoras, quer pelos contratos em curso, quer pelas novas
adjudicacdes e contratos assinados ja nos primeiros trés meses de 2017, nomeadamente:
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Prabyc Ingenieros - Fundacdes especiais no empreendimento "Provenza Club"
Bucaramanga - Departamento de Santander | Colombia

— Recuperacdo da Ponte de Jacundd, na Estrada de Ferro de Carajds, Pard, paraa "VALE, S.A.";

— Execucdo de fundacdes (estacas escavadas) para implantacdo de obras de arte especiais, no Contorno de Sdo Sebastido (Lote 4), Sdo
Sebastido, Sdo Paulo, para a "Construtora Queiroz Galvdo";

— Execucdo dos trabalhos de geotecnia na empreitada "Contengdo em estacas prancha do Dique C do Canal Piacaguera', nas Instalaes
do Terminal Portudrio da Usiminas, Cubatdo, Sdo Paulo, para a "VLI Multimodal S.A."

Na Colémbia, intensificou-se o posicionamento comercial ao longo de 2016 tendo-se assinado o primeiro contrato no (ltimo trimestre do
ano, para a execugdo de Fundacdes Especiais (estacas escavadas e parede moldada), no empreendimento "Provenza Club', em Bucaramanga,
Departamento de Santander, para a "Prabyc Ingenieros SAS".

Jd em 2017, assinamos um novo contrato para o Projeto do Parque del Rio Medellin, na cidade de Medellin, para Execucdo de uma Parede
Moldada de 1.000 mm, de espessura, cujas obras se prolongarao durante o ano de 2018.

Neste contexto e com o reforco do parque de equipamento mobilizado para atender as empreitadas contratadas, a empresa passou a deter
uma maior capacidade operacional para responder a novas solicitacbes, tanto em projetos em curso, como em novos, pelo que se perspetiva
um alargamento da atividade neste mercado.

Em Marrocos, durante o exercicio em andlise a empresa alcancou, neste drea da TD-EC proveitos de cerca de 1,5 milhdes de euros, onde se
destacam a execucdo e conclusdo das sequintes empreitadas:
— "Travaux de Forage de Pieux de Fondation Diamétres 1.000mm, 1.200mm, 1.500mm et 1.600 mm dans le Lot n.° 2 Trongon Nord pour
la construction de la Ligne de Grande vitesse - LGV entre Tanger et Kenitra", para o consorcio de empresas TaCC - SEPROB;
— Fundacbes para o Viaduc sur Oued Mellah au PK 214000 de la voie ferrée entre Casablanca et Kenitra, exécution de pieux, para a "H
TECH, SA;
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(FM - Trabalhos de geotecnia
Porto da Beira | Mogambique

— Fundacbes para o projet d’Aménagement de la vallée de bouregreg 22 Rocade Rabat-Salé - Viaduc sur Oued bouregreg exécution de
barrettes de fondation, para a "Société d'exploitation des Procédés Boussiron" (SEPROB).

Ao longo de 2016, destaca-se ainda o aprofundar das relacdes comerciais com vérias empresas que se traduziu no aumento do nimero de
propostas apresentadas e nas diversas solicitacdes para a participacao em consércios para importantes empreitadas, o que permite alimentar
boas perspetivas para um futuro proximo, incluindo ja um aumento dos proveitos em 2017.

Em Mocambique, a crise macro econdmico-politica contribuiu para a retracao da atividade da construcdo, tendo a TD-EC registado, nesta
drea, uma descida de 61% dos proveitos, que atingiram o valor aproximado de 4,5 milhdes de euros.
Destacam-se a conclusao das empreitadas de:

— Micro-estacas e macicos de fundacdo para a "KARPOWER International, Limited", na Cidade de Nacala;

— Reforco estrutural com laminados de carbono para a Vivenda Jonasse, na Matola.

No mesmo periodo, teve inicio:
— Aexecugdo dos trabalhos de geotecnia na empreitada "Rehabilitation and Extension of Service Vessel Quay in the Beira Port", para os
"CFM - Portos e Caminhos de Ferro de Mocambique, E.P";
— Aexecucdo de fundagdes através de estacas para a "Nova Embaixada dos EUA", em Maputo;
— Arealizacdo de diversos trabalhos de sondagens, nas provincias de Maputo e Gaza.

No aludido enquadramento da conjuntura em Mocambique, o valor global das propostas apresentadas diminuiu 61%, relativamente a 2015,
tendo totalizado um montante global de cerca de 75 milhdes de euros.

Para 2017 e face a0 envolvimento atual em concursos de relevo, encara-se o préximo exercicio com otimismo, ndo s6 para a celebracdo de
novos contratos como pelo inicio de obras j contratualizadas, como € o caso da "Reabilitacdo da Ponte sobre o Rio Save".
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ANE - Trabalhos de sondagens
Provincia de Gaza | Mogambique

Nos Estados Unidos da América, durante o exercicio em andlise, foi assinado um contrato de Assisténcia Técnica com a empresa de
constru¢ao norte-americana "EIC Associates, Inc".

Esta empresa estd baseada em Springfield - New Jersey e opera nomeadamente no Estado de Nova lorque, nas dreas de obras de Geotecnia e
Fundacdes especiais, Obras Maritimas e Meio Ambiente, sendo que anualmente subcontrata valores considerdveis a empresas especializadas
em geotecnia e fundades.

0 contrato agora assinado, tem como principal objetivo criar e desenvolver, no seio da "EIC Associates, Inc", um departamento que lhe
permita realizar de forma autdnoma os trabalhos que envolvam as atividades de Geotecnia e Fundacdes e Reabilitagdo, bem como reforcar a
capacidade da empresa nas Obras Maritimas e poder posicionar-se para outras areas que alarguem o seu ambito de atuacdo.

Atualmente estdo contratadas empreitadas com a intervencdo e apoio direto da TD-EC, ambas na cidade de Nova lorque;
— Reconstruction of Jerome Ave. Retaining Wall - Bourough of the Bronx, para o NYC-DDC - Department of Design and Construction;
— Morton Street Bulkhead Restoration - Manhattan, para o HRPT - Hudson River Parks Trust, entidade publica que gere parte maritima
da zona ribeirinha de Manhattan, NY.

Durante 0 ano de 2016 estudaram-se e apresentaram-se propostas num valor que ultrapassou os 340 milhdes de USD.

Dado o grande volume de obras atualmente em curso nesta regiao e os programas de investimento em curso, perspetiva-se que 0 ano de 2017
seja de crescimento da atividade neste novo mercado.

No Peru iniciou-se a atividade comercial com o reconhecimento do pafs, contactos com as principais construtoras locais e 0 seu potencial na
drea especifica de Geotecnia e Fundacdes e nas Obras Maritimas, tendo sido elaboradas propostas no valor de cerca de 27 milhdes de euros.
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Sistemas McDonald's Portugal - Recuperacao do Edificio Caleidoscdpio ANA - Reorganizacdo dos pisos 2 e 3 da Aerogare do Aeroporto da Madeira
Lisboa | Portugal Madeira | Portugal

Dilicious Dialogue - Trabalhos de conservagdo/alteracdo exterior de fachadas de dois edificios Smotors - Instalacdes do stand da Suzuki
Lisboa | Portugal Lisboa | Portugal

Na drea das EDIFICACOES, a TD-EC mantém uma atividade importante, principalmente desde a década de 1960 e hd muito projetada
também no exterior. A retracdo que se tem verificado em Portugal nos tltimos anos e o reforco da atuacdo noutros paises fez com que,
atualmente, os mercados externos representem 90% do volume de atividade desta Area da TD-EC.

Recorde-se que a TD-EC abrange nesta Area a construcdo e reabilitacdo de todo o tipo de edificios, nomeadamente de grande dimensdo,
em todas as vertentes, designadamente escolares, de comércio e servicos, de habitacao, industriais, e da drea da sadde, incluindo, portanto,
empreitadas publicas e privadas.

As rdpidas e variadas oscilacdes do comportamento dos varios mercados em que a TD-EC atua nesta Area levaram a diferentes ajustes nos
meios de producdo deslocados em cada pais, implicando uma grande capacidade de mobilizacdo da empresa e dos seus meios e a uma
empenhada disponibilidade dos colaboradores.

Globalmente, a atuacdo nesta drea caracterizou-se, como previsto, por uma reducdo da atividade em Angola e Mocambigue e um aumento na
Argélia e no Brasil, tendo Portugal mantido os baixos niveis de anos anteriores, 0s quais, ainda assim e em funcdo do aumento das consultas
e da concretizacdo de algumas contratacdes, se prevé que venham a subir em 2017.

Na atividade em Portugal destacam-se os sequintes factos mais relevantes:

Na drea industrial foi executada a empreitada da obra Civil da linha dois do Spooler, para a "Siderurgia Nacional, S.A." no Seixal.

No setor dos servicos:
— Foi concluida a empreitada de recuperacdo do Edificio Caleidoscdpio, para “Sistemas McDonald's Portugal Lda.", no Campo Grande,
em Lisboa;
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Liberdade 40 - Edificio Liberdade 40
Lisboa | Portugal

GOLDTUR - Vilalara - Trabalhos nas células 3, 7 ¢ 9
Armagdo de Pera - Algarve | Portugal

(ascaisShopping - Trabalhos de remodelagdo Quinta de Cravel - Loja Pingo Doce
Cascais | Portugal Vila Nova de Gaia | Portugal

— No Funchal, foi terminada a empreitada de "Aeroporto da Madeira - Reorganizacdo dos pisos 2 e 3 da Aerogare - 12 Fase - Projeto de
Execugdo e Construcdo” para "ANA - Aeroportos de Portugal, S.A.";

— Em Alcantara, Lishoa, foram executados os trabalhos de conservaco/alteracao exterior de fachadas de dois edificios, para "Dilicious
Dialogue, Unipessoal, Lda.";

— Em Lisboa, executaram-se as instalacdes do stand da "Suzuki’, para empresa do Grupo detentora do exclusivo da marca para o Distrito;

— Em Armacdo de Pera, no Algarve, foram iniciados os trabalhos de Vilalara Célula 7 e executados os das células 3 e 9 - AVAC, para
"GOLDTUR - Hotéis e Turismo S.A.";

— NaBaixa de Lishoa, foram iniciadas as empreitadas do "My Story Hotel Rua Augusta” para Hostling You, Lda." e a do Edificio Liberdade
40 para "Liberdade 40 Investimentos Imobilidrios, Unipessoal Lda.";

— Em Cascais, foram iniciados os trabalhos de remodelagdo do Cascais Shopping para "CascaisShopping - Centro Comercial S.A.";

— Em Vila Nova de Gaia, iniciaram-se os trabalhos de construcao de um edificio para instalagdes de loja "Pingo Doce”, na urbanizacao
"Quinta do Cravel", para entidade do Grupo.

Na drea habitacional foi concluida a empreitada de Construcao do Edificio Park Avenue, em Lisboa, para "PIGMENTPARTY, Unipessoal, Lda.",
prossequi a construcdo do Empreendimento "Villa Torrinha", em Pedroucos, Lisboa, para empresa do Grupo. E foi iniciada a reabilitagdo do
edificio sito na Calcada do Ferragial n.os 9.a 13, em Lisboa, para "Parimob - Investimentos Imobilidrios, S.A."

Na drea da satde foi iniciada a empreitada de Alteracdes e Ampliacao da Clinica de Oeiras para "SURGICARE - Unidades de Satde, S.A.", em
Qeiras.

Em Angola, a entrada na fase final de importantes obras e a conjuntura adversa ao lancamento de novas empreitadas, implicaram uma
reducdo significativa dos proveitos.



Relatério de Gestao do Conselho de Administracio 2016 w TEIXEIRA DUARTE

Consorcio Mercasa - Incatema - CLOD (SE Talatona - Concegdo e construgdo da Clinica Sagrada Esperanca
Viana | Angola Talatona | Angola
Cooperativa Essandjt - Edificio Kuaquie e construgdo do edificio do Lote 39, Parcela 3 Empresa do Grupo TD - Construcdo de moradias no Condominio Villa Sul
lIha do Cabo - Luanda | Angola Talatona | Angola

Na drea dos edificios escolares foi concluida a execucdo de auditério (Bloco I) Fase 5 do Colégio Sdo Francisco de Assis, em Luanda Sul, para
empresa do Grupo.

Na drea industrial, prosseguiu a construcdo do Centro Logistico e de Distribuicdo de Luanda (CLOD) para o Consércio Mercasa - Incatema
Consulting, S.L., em Viana e foi concluida a ampliacdo do Centro de Distribuicdo de Frios no complexo da Maxi, no Morro Bento, para empresa
do Grupo.

No setor dos servicos foram concluidas diversas empreitadas para empresas do Grupo, nomeadamente lojas da Maxi, incluindo a "Loja Maxi
Golf" - Kilamba Kiaxi e a construcdo e expansao dos escritdrios do Morro Bento para acolhimento das estruturas centrais do Grupo Teixeira
Duarte em Angola.

Na drea da salde, prosseguiram, para a "CSE Talatona, Lda", as empreitadas de conce¢do e construgdo da Clinica Sagrada Esperanca, em
Talatona, enquanto que na Clinica Sagrada Esperanca da Ilha de Luanda, se concluiu a empreitada de requalificacao dos blocos operatdrios e
iniciou-se a remodelagdo do servico de RX.

Na drea da habitacdo, prossequiram os trabalhos da empreitada geral de construcdo do Edificio Kuaquie, para a "Cooperativa Essandjt, SCRL"
e da empreitada de construcdo do edificio do Lote 39, Parcela 3, para Teresa Fernando Antonio Cunha Gerardin, ambas na llha do Cabo, em
Luanda e foi executada a construcdo da estrutura de betdo armado do edificio - Lote 32 (Edificio Cambadiame), também na Ilha do Cabo,
para "Cooperativa Essandju, SCRL". Nesta drea, iniciaram-se ainda em 2016 os trabalhos de Construcdo de 40 moradias T1 e infraestruturas no
Condominio Villa Sul, em Talatona - Luanda, para empresa do grupo.

Na Argélia, destaca-se a contratacdo de obras de dimensao e importancia assinaldvel, que apesar de alguns atrasos no arranque, permitiram
0 aumento dos proveitos alcancados nesta drea da TD-EC neste pais.
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AGB - Sede do Gulf Bank Algeria
Argel | Argélia

No setor dos servicos prosseguiram os trabalhos de construcdo da nova sede do Gulf Bank Algeria - AGB, em Argel, zona de Fl Biar. Trata-se
dum edificio de 24 pisos acima do solo, com uma arquitetura e materiais de elevado standard.

A empreitada de construcdo do parque de estacionamento de Sidi Yahia, em Argel, encontra-se suspensa devido a relevantes alteracdes ao
projeto que o dono de obra ("Direction des Déplacements, des Transports e de la Circulation de la Wilaya d’Argel") pondera introduzir.

Destaque ainda para as sequintes empreitadas nesta mesma drea de servicos, ambas j& contratadas mas cujo desenvolvimento dos projetos e
amranque de obras estd a aguardar pela resolucdo de questdes ndo imputdveis a empresa:
— A Reabilitacdo e Renovacdo da Residéncia £l Mithak, em Regime de Concecdo/Construgdo para "Direction General de La Residence £l
Mithak", em Argel;
— Trabalhos de Modernizacao do Hotel Albert Ter, para a "Entreprise de Gestion Touristique du Centre EPE/SPA" Trata-se da remodelacdo
profunda deste antigo e emblemdtico hotel, em Argel.

No Brasil, apesar de se verificar, no geral, uma quebra importante no investimento e a economia do pais viver um periodo de forte recessdo, as
boas relacdes mantidas com os clientes contribuiram para o aumento da atividade nesta drea de atuacao da TD-EC neste mercado e permitem
alimentar expectativas de forte aumento para o exercicio de 2017.

Na drea dos edificios escolares foi concluida a construcao do novo prédio, denominado Bloco "H', dentro do Campus Educacional, na Barra
Tijuca, para a "Associacdo Britanica de Educacdo - ABE" e prossequiram os trabalhos de execucdo da sequnda etapa da obra do projeto
"Integracdo Bdsico - Clinica: Mais Pesquisa para a Sadde - CCS/UFRJ", para a "Fundacdo Universitdria José Bonifacio - FUJB", ambas as
empreitadas no Rio de Janeiro.
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ABE - Construcdo do Bloco "H" - Campus Educacional ESHO - Hospital Carlos Chagas

Barra Tijuca - Rio de Janeiro | Brasil Guarulhos - Sdo Paulo | Brasil
IMPAR - Remodelacao e melhoramentos do Hospital de Sdo Lucas ESHO - Construcdo da nova torre do Hospital Pasteur
Copacabama - Rio de Janeiro | Brasil Zona do Méier - Rio de Janeiro | Brasil

No setor dos servicos, foram iniciados os trabalhos de execucao do cendculo de Praia Grande, na Praia Grande, Sdo Paulo e prossequiu a
empreitada de "Execugdo de servicos de terraplanagens, fundacao profunda, fundacdo direta, parede diafragma, estrutura de betdo e metdlica,
instalacdes, acabamentos e arranjos exteriores, em Curitiba. Ambos os contratos sao para a "IURD - Igreja Universal do Reino de Deus". Para a
"Decathlon, S.A.", foram executadas as instalacGes da Loja B, da Decathlon, em Alphaville, também na regido de Sao Paulo.

Na drea da sade, destaque para os sequintes trabalhos:

— (onclusdo do Retrofit do 3°, 4° e 50 pavimentos do Hospital Carlos Chagas e execucdo de novo anexo na Quadra Cerqueira César para
"ESHO - Empresa de Servicos Hospitalares, S.A.", em Guarulhos (Sao Paulo);

— (onclusdo da execugdo de obras civis, acabamentos e instalagbes do 4° e 50 Pavimentos do Hospital Metropolitano da Lapa, para
"Amico Satde, Ltda." em Sdo Paulo;

— (onclusdo da reforma do centro cirdrgico e UTI do Hospital Alvorada Brasflia para "ESHO - Empresa de Servicos Hospitalares, S.A.", em
Brasflia;

— (onclusdo da ampliagdo da capacidade energética da subestacdo do Hospital Alvorada Brasflia para "ESHO - Empresa de Servicos
Hospitalares, S.A.", em Brasilia;

— (ontinuacdo da remodelacdo e melhoramentos do Hospital Sdo Lucas, em Copacabana - Rio de Janeiro, para "IMPAR - Servicos
Hospitalares S/A";

— (ontinuacdo da construgdo da nova torre do Hospital Pasteur, para "ESHO - Empresa de Servicos Hospitalares, S.A.", na zona do Méier,
no Rio de Janeiro;

— Inicio das obras civis para execucdo de acabamentos interiores e instalacoes especiais do prédio, em Niterdi, Rio de Janeiro, para a
"PATRYS - Investimentos Imobilidrios, Ltda."

Em Mocambique, tal como previsto, o nivel de producdo teve uma acentuada queda, em relacdo ao ano anterior, mas ainda assim foi
superior ao nivel médio dos Gltimos anos.
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Home Center - Construgdo de Fabrica de Mdveis
Mozal - Matola | Mogambique

Banco de Mogambique - Construgdo de dois edificios para 0 Banco de Mogambique
Maputo | Mogambique

MINAG - Construcdo do edificio sede do Ministério da Agricultura
Maputo | Mogambique

IMOINVESTE - Reabilitacdo e requalificado da Moradia Jonasse
Matola | Mogambique

Na drea industrial, concluiram-se, para "CLN - Corredor Logfstico Integrado de Nacala", os trabalhos de manutencdo eletromecanica e
hidréulica dos estaleiros na cidade de Nacala, bem como a construcdo civil das oficinas para manutengdo de locomotivas nessa mesma cidade.

Concluiu-se ainda, para a "Home Center, Lda.", a construcdo de fabrica de mdveis, na Mozal, Matola.

No setor dos SQFV]{OSI

— (oncluiu-se, para a "IMOINVESTE Construgdes, Lda." a construcdo de edificio de servicos para Ministério de Planificacdo e
Desenvolvimento e Ministério das Financas, em Maputo;

— (onclufram-se, para o Ministério do Trabalho, Emprego e Sequranca Social, os trabalhos de reabilitacdo do Piso Zero Bloco "B" das
antigas instalaces do Ministério do Trabalho, na cidade de Maputo;

— Prossequiu-se com a empreitada de construgdo de dois edificios para 0 Banco de Mocambique no centro da cidade de Maputo;

— Foi dada continuidade a empreitada de construgdo do Edificio Sede do Ministério da Agricultura, iqualmente na cidade de Maputo, para
a "SOCIGEST - Sociedade de Gestao de Participacges, S.A.";

— Para a "KUDUMBA Investimentos, Lda." foram iniciados, para o Centro de Formacdo Ghassan Ahmad, os trabalhos da empreitada de
construcdo de um piso de escritdrios no Edificio Interfranca, em Maputo e os trabalhos do contrato de infraestrutura para instalacdo nao
intrusiva em linha férrea no Namialo, na provincia de Nampula.

Na drea habitacional foram concluidos os trabalhos de Construcdo de Edificios Multiusos na Avenida Julius Nyerere 130, na cidade de Maputo,
para empresa do Grupo e iniciada a Reabilitacdo e Requalificacdo da Moradia Jonasse, na Matola, para "IMOINVESTE Construgdes, Lda."
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EDP - Reforco de poténcia da Barragem de Salamonde
Salamonde - Vieira do Minho | Portugal

A Teixeira Duarte redne no seu portfdlio de realizagbes todo o tipo de INFRAESTRUTURAS, tendo executado nomeadamente obras de
Estradas e Autoestradas, de Pontes e Viadutos, de Barragens, de Tineis, de Ferrovias, de Gares Ferrovidrias e Interfaces, de Obras Portudrias, de
Construgdo Ambiental e ainda de Infraestruturas de Agua e Gds Natural.

A atividade desenvolvida nesta drea tem acompanhado as variagdes ciclicas dos principais mercados em que o Grupo opera. No obstante
0s efeitos cambiais desfavordveis verificados nos diversos mercados de atuacao e a reduzida atividade em Portugal, em 2016 registou-se um
aumento de cerca de 10% dos proveitos alcancados, com forte contributo do mercado do Brasil e pelo reconhecimento de trabalhos antes
realizados na Venezuela.

A atividade comercial continuou centrada num esforco de crescimento e diversificacdo territorial que, tendo sido intensificada, ainda ndo
logrou avancos significativos compagindveis com 0s objetivos tracados.

Em Portugal ndo se concretizaram as expectativas de crescimento da atividade nem da carteira de obras, sendo que, com o conhecimento
atual do calenddrio para lancamento de novos investimentos no setor, prevé-se que tal apenas possa suceder a partir do inicio de 2018. Em
2016, a atividade da drea de atuacdo das Infraestruturas baixou significativamente apds a conclusao da empreitada de "Construcdo do Tinel
do Mardo".

As obras desenvolvidas ao longo do exercicio foram:

— A "Empreitada Geral de Construcdo do Reforco de Poténcia da Barragem de Salamonde”, em Salamonde - Vieira do Minho, para a
"EDP - Gestdo da Producdo de Energia, S.A.". Esta obra, com um valor de cerca de 131 milhdes de euros, de elevada complexidade
técnica, executada pelo "CONSTRUSALAMONDE, ACE", no qual a TD-EC e a sua participada "E.PO.S. - Empresa Portuguesa de Obras
Subterraneas, S.A." detém 92,5%, concretizou, em 30 de novembro de 2015, as rececdes provisérias da empreitada geral de construcao
e do descarregador de cheias complementar. Em 31 de outubro de 2016, foi assinado 0 2° acordo adicional ao contrato e definidos os
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P - Construgdo do Ttnel do Mardo - IP4
Amarante - Vila Real | Portugal

REN - Instalacdo inicial da subestagdo de Alcochete 400/60 KV

Alcochete | Portugal

46

restantes trabalhos a realizar no dmbito da empreitada, ainda em curso, consolidando a relagdo técnico-comercial com este cliente e
parceiro;

A empreitada para a "Construcdo do Tunel do Mardo, no IP4 (A4), em regime de Concecdo/Construcdo”, que liga os concelhos de
Amarante e de Vila Real, para a "Infraestruturas de Portugal, S.A.", executada em consércio entre a TD-EC e a sua participada "E.PO.S.
- Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A.", obra de grande importancia e complexidade, constituida por duas galerias (cada
uma com 5,7 km de extensdo e duas vias), treze galerias transversais de emergéncia, trés edificios técnicos, dotada de modernos e
otimizados sistemas e equipamentos de sequranca ativa, foi consignada em setembro de 2014 pelo valor de 88,1 milhdes de euros e
com um prazo de execucdo de 518 dias, 120 dos quais afetos ao projeto de execugdo. A respetiva rececdo provisdria ocorreu a 3 de maio
de 2016, tendo aberto ao tréfego a 8 de maio de 2016.

Ainda no ambito desta empreitada, em 2 de junho de 2016, embora com efeitos retroagidos a 13 de maio de 2016, foi contratada pela
"Infraestruturas de Portugal, S.A." a prestacdo de servicos de "Operacdo e Manutencdo dos Sistemas de Sequranca Ativa" do Tanel do
Mardo, pelo valor de 0,9 milhdes de euros, por um prazo de seis meses. Esta prestacdo integrou, nomeadamente, a colocagdo em servico,
a abertura ao tréfeqo, a operacdo integral do tdinel e do seu centro de controlo, realcando-se o desenvolvimento e implementacdo do
Plano de Emergéncia Intemno e do Plano de Operacdo, bem como o recrutamento e formacdo especifica prestada aos operadores do
centro de controlo, sendo que a "Assisténcia Técnica a Manutencdo e Operacao" continua a ser assequrada desde entdo;

A "Empreitada de Construcdo Civil para a Instalacdo Inicial da Subestacao de Alcochete 400/60 KV - Obra 52.00", em Alcochete, para
a "REN - Rede Elétrica Nacional, S.A.", tendo o contrato sido assinado em 11 de abril de 2016 e a consignacdo efetuada a 1 de agosto
desse ano. Este contrato compreende a realizacdo de trabalhos de terraplenagens, fundacdes diretas, edificios, infraestruturas diversas
e arruamentos, numa drea de implantacao de cerca de 40.000m? Trata-se da primeira empreitada realizada para a "REN - Rede Elétrica
Nacional, S.A." sendo que o montante dos trabalhos ascende a cerca de cinco milhdes de euros, para um prazo de execucdo de 11
meses. Os trabalhos tém tido um progresso assinaldvel, na linha do definido com o dono da obra, prevendo-se a sua conclusdo e
entrega ao cliente para o final do 1° semestre de 2017.
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INEA - Reabilitagdo da Rede Vidria de Luanda - Avenida Hoji Ya Henda
Luanda | Angola

ANESRIF - Thenia - Tizi-Ouzou - Estacdo de Bordj Manaiel EMA - Metro de Argel
Boumerdes | Argélia Argel | Aegélia

Em Angola e num contexto de forte retracdo, em especial do investimento puiblico que promove suporta as obras de infraestruturas, em 2016
o nivel de atividade desta drea de atuacdo da TD-EC decresceu em relagdo ao ano precedente e cingiu-se, essencialmente, ao desenvolvimento
da empreitada de "Reabilitacdo da Rede Vidria de Luanda - Avenida Hoji Ya Henda", numa extensdo de 5,1km, para o "INEA - Instituto de
Estradas de Angola", com um valor de 59,6 milhdes de USD. Em 2016, os trabalhos de reabilitacdo desta via estruturante da cidade de Luanda
foram desenvolvidos no Municipio do Rangel, permanecendo ainda condicionados uma parte significativa dos trabalhos projetados para o
Municipio do Cazenga, sobretudo por problemas de expropriacGes. Nao obstante, prevé-se que esta empreitada seja concluida durante o ano
de 2017.

Na Argélia, o nivel de atividade decresceu ligeiramente, face ao verificado em exercicios anteriores, em razao quer do impacto desfavordvel
no volume de negécios provocado pela desvalorizacdo do dinar argelino face ao euro, quer pela conjuntura macroeconémica menos favoravel,
quer ainda por ajustes de projeto em algumas obras.

As principais empreitadas em curso sdo:

— "Ftudes d'Exécution et Travaux de Modernisation de la Ligne Thenia/Tizi-Ouzou et son Electrification jusqu'a Oued Aissi (50+14km)",
paraa "ANESRIF - Agence Nationale d'Ftudes et de Suivi de la Réalisation des Investissements Ferroviaires". Esta obra estd a cargo de um
agrupamento liderado pela TD-EC, a quem cabe, nesse dmbito, a execucdo de quatro viadutos (30mts em estrutura metdlica, 132mts
em betdo, 660mts em estrutura mista empurrada e 765mts constituido por quatro arcos metdlicos de 140mts cada e seis arcos em
betdo), nove gares, sendo sete novas e duas objeto de remodelacdo, via-férrea e respetiva eletrificacdo, por um valor global previsto
de 210 milhdes de euros. A empreitada tem data de conclusdo programada para julho de 2017, ainda que uma parte da empreitada
esteja prevista inaugurar jd em abril de 2017, sendo que o reconhecimento pelo cliente da boa prestacdo da TD-EC permite perspetivar
a adjudicacdo de mais trabalhos nesta empreitada, quer ao nivel da construgdo civil, quer das especialidades de via e de catendria;

— "Projet de Réalisation de la Ligne 1 - Lot 1: Extension A Gros Euvre-Voie, Ligne et Stations sur le Trongon: Place Emir Abdelkader - Place
des Martyrs, Alger", para a "Entreprise du Métro d'Alger (E.M.A.)". Esta empreitada, a cargo de um agrupamento integrado pela TD-EC,
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AGA - Instalacdo e equipamento de exploracdo da autoestrada Este-Oeste
Argélia

ONA - Estacdo de tratamento
Constantine - Argélia

consta da execucdo de duas estacGes enterradas (Ali Boumandjeli e Place des Martyrs) e de um tdnel com 1,8km de extensao, cujo
valor de trabalhos, na parte relativa a TD-EC (40%), ascende a cerca de 65 milhdes de euros. A execucdo desta exigente empreitada,
em fase de rececdo provisoria, tem sido pautada por bons niveis de producao e de desempenho, pese embora a respetiva localizacdo,
envolvente e exigéncia técnica, o que tem sido amplamente reconhecido pelo cliente;

— "Réalisation des Instalations et Equipements dExploitation de 'Autoroute Est-Ouest - Lot Ouest’, no noroeste da Argélia, para a
"Algérienne de Gestion des Autoroutes (A.G.A.)". Os trabalhos estdo a cargo de um agrupamento liderado pela TD-EC e contemplam
a realizacdo, numa extensdo de 330km, de terraplenagens, redes diversas, construgdo civil, instalagdes e equipamentos especiais,
pavimentac0es, arranjos exteriores e paisagismo de quinze dreas de portagem, de nove centros de manutengdo, de vinte e duas dreas
de repouso e de treze dreas de servico, que irdo servir o lote Oeste da autoestrada Este/Oeste. Foi adjudicada, na parte relativa a
TD-EC, pelo montante de cerca de 215 milhdes de euros, por um prazo de 43 meses. A execucdo desta empreitada tem sido muito
condicionada, designadamente, pela falta de aprovacdo de parte significativa dos projetos de execucdo e pelas multiplas e sucessivas
otimizacdes desenvolvidas a pedido do cliente;

— "Réalisation et Exploitation de la Station d'Epuration de la nouvelle ville Ali Mendjeli (Constantine)", para o "Ministére des Ressources
en au - Office National de I'Assainissement (O.N.A.)", cuja concegdo, da TD-EC, como variante ao concurso, inclui um reator em carrossel
com 45.000m” e sistema de tratamento hioldgico com lamas ativas, servindo no futuro uma populagdo de 160.000 habitantes. A obra
foi adjudicada pelo montante de cerca de 15 milhes de euros, com um prazo global de 57,5 meses - 33,5 para a construcao e 24 para
aexploracdo. Esta empreitada, com prazo até ao final do 3° trimestre de 2017, tem tido um progresso assinaldvel e poderd mesmo ficar
concluida e operacional até meados de julho de 2017;

— "Réalisation de la Liasion Autoroutiere Reliant le Port de Tenés a I'Autoroute Est-Ouest sur 54km (premiére tranche sur 22km)", em
Chlef, tem por objeto a construcdo "chave na mao" de uma nova autoestrada em perfil 2x3 vias, com 22km de extensdo, com vinte
e inco obras de arte e quatro nds de ligacdo, por um valor global de cerca de 204 milhdes de euros, cabendo a TD-EC a lideranca do
agrupamento e uma quota de participacdo de 47,5%. A respetiva ordem de servico foi atribuida em 31 de marco de 2015, com 24
meses de prazo. Face a constrangimentos de ordem financeira, os projetos foram redefinidos de 2x3 vias para 2x2 vias, justificando
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Autoestrada de ligagdo ao Porto de Ténés
Chlef| Argélia

Autoestrada de ligacao ao Porto de Skikda
Argélia

uma prorrogacdo de prazo contratual de 12 meses, até ao final do 1° trimestre de 2018. Em conformidade, estao a ser elaboradas as
pertinentes adaptacdes aos projetos de execucdo e remobilizados os recursos conducentes a retoma dos trabalhos, prevendo-se que tal
possa ocorrer durante o 2° trimestre de 2017;

— "Réalisation de la Pénétrante Autoroutiére Reliant le Port de Skikda a 'Autoroute Est-Ouest sur 31km", em Skikda, tem por objeto a
construcdo "chave namdo" de uma nova autoestrada em perfil 2x3 vias, com 31km de extensdo, com trinta e sete obras de arte e cinco
nds de ligacdo, por um valor global de cerca de 300 milhdes de euros, cabendo também a TD-EC a lideranca do agrupamento e uma
quota de participacdo de 75%. A respetiva ordem de servico foi atribuida em 2 de julho de 2015, com 24 meses de prazo. Também
nesta obra, por imperativos de ordem financeira, os projetos foram redefinidos de 2x3 vias para 2x2 vias, justificando uma prorrogagéo
de prazo contratual de 12 meses, até ao final do 1° semestre de 2018. Atualmente, estdo a ser elaboradas as pertinentes adaptacdes
a0s projetos de execucdo e remobilizados os recursos conducentes ao reinicio dos trabalhos, prevendo-se que tal possa verificar-se
durante 0 2° trimestre de 2017.

Estes dltimos contratos refletem a continuada e consequente aposta da Teixeira Duarte neste pais hd mais de dez anos e consolidam a
importancia da Argélia no setor da Construdo do Grupo, nomeadamente na drea das Infraestruturas, sendo que, atualmente, a carteira desta
drea de atuacdo neste mercado ascende a cerca de 475 milhdes de euros.

No Brasil, 0 ano de 2016 foi marcado pela criacdo da sucursal da TD-EC dando assim forma a um dos objetivos tracados dentro da estratégia
de crescimento e reforco da marca neste mercado. Com esta medida, acreditamos que serd possivel alargar o ambito de atuagdo do Grupo
neste pafs, sobretudo em projetos de engenharia na drea das infraestruturas, através da angariacdo de novos contratos de dimensdo relevante,
nomeadamente em grandes pontes, barragens de grande porte, obras subterraneas, saneamento bésico, hidroelétricas e concessdes, entre outras.

Em simultaneo, procedeu-se a uma reestruturacdo da empresa, através da passagem do centro de decisdo e servicos partilhados do Grupo
para Sdo Paulo, capital econémica do Brasil. Com estas medidas estdo criadas as condicbes de partida para dar uma resposta mais eficaz
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DNIT - Construcdo da Rodovia BR 235/BA
Coronel Jodo Sd - Estado da Bahia | Brasil

abrangente ao mercado publico e privado que, espera-se, venha a retomar o crescimento a partir do ano 2017 num ambiente econémico,
requlatdrio e politico, distinto do vivido nos Gltimos anos.

Fruto das circunstancias viveu-se, no Brasil, uma viragem significativa nas politicas nacionais, sobretudo na drea econémica, sendo que
atualmente a aposta do novo executivo estd focada na retoma da economia, com base em politicas de incentivo a iniciativa privada e ao
setor da construgdo em todas as dreas de atuacdo. Sequndo anunciado, o plano de investimento publico das infraestruturas centrar-se-3
nas dreas da mobilidade urbana e saneamento bdsico, enquanto as grandes infraestruturas energéticas, rodovidrias, ferrovidrias, portudrias e
aeroportudrias deverdo ser dinamizadas pelo setor privado, que gozara de medidas de incentivo especfficas.

Existe, neste enquadramento, um sentimento generalizado de mudanca e posicionamento dos investidores para 0 novo ciclo de crescimento
que se aproxima, prevendo-se que 0 ano de 2017 deverd ser de viragem econdmica, com as previsdes a apontarem para a retoma da economia
e 0 Tegresso ao crescimento, 0 que nos leva a acreditar que a TD-EC terd oportunidades de cimentar e reforcar a sua intervencao no Brasil na
drea das infraestruturas, contribuindo com a sua experiéncia e conhecimento para este novo ciclo.

Tem sido através da participada "EMPA, S.A." que o Grupo atua nesta drea das infraestruturas no Brasil, em especial nos Estados de Minas
Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Bahia, Maranhdo e Pard.

Em 2016, o nivel de atividade desta drea de atuacdo aumentou cerca de 20% em relacdo ao ano transato, em resultado dos treze contratos
£m execucdo.

No decorrer do exercicio de 2016, foram concluidos os sequintes contratos:

— "(bras Civis de On Shore 3 - Porto do Acu", no estado do Rio de Janeiro, para a "Anglo Ferrous Minas Rio Mineragdo, S.A.";
— "Obras de Melhoramento e Pavimentacdo da Rodovia MG-230, trecho Serra do Salitre a Rio Paranaiba’, em Minas Gerais, para o
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VALE - Expansdo da Estrada de Ferro Carajas
Santa Inés - Estado do Maranhdo | Brasil

"Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais (DER/MG)";
— "Construcdo do Estaleiro Jurong", em Aracruz, estado do Espirito Santo, para o "Estaleiro Jurong Aracruz (EJA)";
— "Obras Civis de On Shore 5 - Porto do Acu", no estado do Rio de Janeiro, para a "Anglo Ferrous Minas Rio Mineracdo, S.A."

Ao longo do exercicio em andlise foi dada sequéncia ao desenvolvimento dos projetos base e de execucdo para 0s sequintes contratos
celebrados com o "DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes':

— "Elaboragéo de Projetos e Execucdo de Obras de Duplicacdo na Rodovia BR-101/BA", em Esplanada, no estado da Bahia;

— "Hlaboragdo de Projetos e Execugdo de Obras de Adequacdo na Rodovia BR-440/MG", em Juiz de Fora, no estado de Minas Gerais;

— "Haboragdo de Projetos e Execucdo de Obras de Duplicacao na Rodovia BR-116/BA", em Jeremoaho, no estado da Bahia.

Para além das obras anteriormente mencionadas, foi dada continuidade a execucdo das sequintes empreitadas:

— "Construcao da Rodovia BR 235/BA", na cidade de Coronel Jodo S4, estado da Bahia, para o "DNIT - Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes";

— "Estabilizacao de Taludes do Setor Cava Oeste da Mina Aguas Claras", na cidade de Nova Lima, estado de Minas Gerais, para a "MBR -
Mineracdo Brasileira Reunidas, S.A.", participada do "Grupo Vale", empreitada em fase de concluséo;

— "Obras Civis no Terminal Maritimo de Ponta da Madeira" em Sao Lufs, Estado do Maranhdo, para a "VALE, S.A.", obra em fase de
conclusdo;

— "Expansdo da Estrada de Ferro Carajds" em Santa Inés, Estado do Maranhdo: trata-se de uma empreitada ferrovidria, executada em
consorcio com a empresa do Grupo "SOMAFEL - Obras Ferrovidrias e Maritimas, Ltda." e tendo como cliente a "VALE, S.A.".

No 4° trimestre de 2016 foi ainda contratada a sequinte empreitada:

— "Expansdo da Estrada de Ferro Carajds, bloco G" em Marabd, Estado do Pard, para a "Vale, S.A.", a cargo da "EMPA, S.A." em consércio
com a empresa do Grupo "SOMAFEL - Obras Ferrovidrias e Maritimas, Ltda." sendo as participacdes de 70% e 30%, respetivamente,
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VALE - Expansdo da Estrada de Ferro Carajds, bloco G
Marabé - Estado do Pard | Brasil

pelo valor de 66,5 milhdes de euros com um prazo de execugdo de 759 dias. Esta obra foi contratada em regime de empreitada total
e engloba a construgdo de obras civis, drenagens, obras de arte correntes e especiais, terraplenagens e infra de sinalizacdo, referente a
execucdo das duplicacdes dalguns segmentos da infraestrutura ferrovidria Carajas-EFC.

No final do exercicio de 2016, na sequéncia dos ajustes promovidos no orcamento pelo Governo Federal, foi recebida a ordem de servico para o
inicio dos trabalhos das obras de duplicacdo na rodovia BR-101/BA, em Esplanada, no estado da Bahia, para o "DNIT - Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes".

Atualmente, a carteira de obras da drea de atuacdo das Infraestruturas neste mercado ascende a cerca de 180 milhdes de euros, sendo que,
para 2017, se prevé consolidar o crescimento da atividade jd verificado em 2016.

Na Venezuela, durante 0 ano de 2016, foi possivel proceder ao fecho administrativo da importante empreitada de construcdo do porto de La
(uaira 0 que permitiu assequrar um crescimento significativo no volume de faturacdo face ao verificado em 2015, neste mercado.

(ontudo, 0 abrandamento do investimento em infraestruturas teve também impacto no desenvolvimento de diversos memorandos de
entendimento referentes a varios projetos infraestruturantes, entre os quais se realca o referente a "Nueva Autopista Alterna Caracas - La Guaira".

Ainda assim, durante 2016, destaca-se a evolucdo das sequintes empreitadas:

— "Procura y Construccion del Muelle Oeste en la Ampliacion y Modernizacion del Puerto de La Guaira", no estado de Vargas, para a
"Bolivariana de Puertos, S.A.", cujo fecho administrativo culminou com a assinatura, ja em marco de 2017, da correspondente receco
definitiva;

— "Construcion del Tunel Baralt, Distribuidor Macayapa y Viaducto Tacagua', em Caracas, para o "Ministério del Poder Popular para el
Transporte Terrestre”, que a TD-EC executa através do "Consércio Boyacd - La Guaira', no qual detém uma participacdo de 57,2%. Nesta
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Ministério del Poder Popular para el Transporte Terrestre - Construcao do Ttnel Baralt
(Caracas | Venezuela

obra, prossequiram as atividades de revisdo dos estudos e projetos solicitados pelo cliente, com um forte impacto nos componentes
distribuidor Macayapa e tdnel Baralt, em resultado, essencialmente, da necessidade de adaptar a obra em curso a futura "Nueva
Autopista Alterna (aracas - La Guaira". Estas alteragdes traduzem-se principalmente no aumento do nimero de vias de circulacao
das infraestruturas a construir (tdnel, viadutos e plenavia), resultando em incrementos muito significativos de algumas das atividades
previstas desenvolver. No terreno, durante o exercicio de 2016, mantiveram-se os fortes condicionamentos para a realizacdo dos
trabalhos nas componentes do distribuidor Macayapa e do viaduto Tacdqua, relacionados com a densa ocupagdo dos terrenos e as
inerentes dificuldades associadas aos processos de realojamento, aguardando-se a indispensavel intervencao do "Ministério del Poder
Popular para el Transporte Terrestre", de modo a dar um novo impulso aos trabalhos, conducentes a conclusdo desta importante obra;

— "Planta Fisica de Nodos de a Red del Octavo Proyecto de Servicio Universal de Telecomunicaciones - Opsut", para a "Compafiia Nacional
de Teléfonos de Venezuela (CANTV)". Apds a execucdo e entrega a CANTV de 125 dos 213 nds, distribuidos pelos diversos estados
da Venezuela, numa drea superior a 800.000km’, o cliente reformulou o seu plano de distribuicdo da rede de fibra Gtica e propds a
conclusdo antecipada deste contrato, sendo que a rede atual j& cobre cerca de 85% da drea do pais. Salienta-se que a generalidade
dos objetivos tracados para a empreitada foram plenamente alcancados, pese embora a reducdo do respetivo objeto e a logistica
extremamente complexa que foi indispensével assequrar para a materializacdo desta obra, sendo de prever que o fecho administrativo
e a respetiva rececdo definitiva possam ocorrer ainda no 1° semestre de 2017;

— "Planta Fisica del Centro de Operaciones dela RED (COR) y Centro de Datos" para a CANTV. Obra concluida e rececionada definitivamente,
estando em curso o correspondente encerramento administrativo;

— "Trabajos de Construccidn para el Galpon destinado a Industrias Canaima" para a "Telecom Venezuela, C.A.". Obra concluida, tendo sido
iniciado os correspondentes processos de rececdo definitiva e de fecho administrativo.

Ao nivel de empresas locais, geridas e participadas pela TD-EC, destacam-se:

— 0 "Consércio Mineiro Luso Vargas, CA." (CONLUVAR) é uma entidade mista formada entre a Governacdo do Estado de Vargas e a TD-EC
com o objetivo principal de explorar uma pedreira na localidade de Naiguatd, para fornecimento de material a terceiros e as obras de
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"Procura y Construccién del Muelle Oeste en la Ampliacién y Modernizacién del Puerto de La Guaira” e "Construcion del Tunel Baralt,
Distribuidor Macayapa y Viaduto Tacagua', ambas com execucao pela TD-EC. Cumprido o principal objetivo, em particular no que
concerne a obra de construcdo do porto de La Guaira onde assumiu um papel determinante para o sucesso do projeto, no exercicio de
2016 a atividade incidiu essencialmente sobre fornecimentos a clientes externos. Contando com um total de 52 trabalhadores, 50 dos
quais locais, desde a data da sua criacio em 2012, em 5 anos de operacdo, consequiu extrair, processar e distribuir mais de 1.700.000m’
de inertes, entre 0s quais materiais para pedraplenos, areias e britas, sendo neste momento uma empresa de referéncia no Estado de
Vargas;

"Adoquines Vargas, CA." (ADOQUINVAR) é uma entidade mista criada em 2016 entre a Governagdo de Vargas e a TD-EC com o propdsito
de recolocar em producdo a fabrica de pavé (adoquines) montada em 2013 no ambito da obra de construgao do porto de La Guaira. Em
pouco mais de 10 meses a fabrica produziu, em 2013, para o pavimento da obra do porto de La Guaira, mais de 7.000.000 unidades
pré-fabricadas, ou seja, cerca de 170.000m? de material. Desde que iniciou a producdo, em novembro de 2016, empregando somente
10 trabalhadores, todos locais, sob a gestao conjunta da Governacdo e da TD-EC, ja produziu cerca de 12.600m?, mantendo-se até ao
momento com uma média de produgdo didria de 200m” e com a totalidade da produgdo vendida;

Como evento relevante do inicio do ano de 2017, regista-se a assinatura, a 17 de janeiro de 2017, da "Alianca Estratégica para Operacao
e Gestdo Portudria do Terminal Especializado de Contentores do Porto de La Guaira", na Venezuela, com a empresa do Estado da
Repdblica Bolivariana de Venezuela designada "Bolivariana de Puertos (Bolipuertos), S.A.", tendo em vista otimizar o desenvolvimento
e crescimento da atividade do terminal, convertendo-o num porto de transferéncia do mar Caribe e da América Latina. Nos termos e
a0 abrigo da referida Alianca, a TD-EC assumird, por um perfodo de 20 anos, a comercializacdo, conservacdo, operacdo, administracdo,
construgdo e aproveitamento do jd referido terminal especializado de contentores do porto de La Guaira, que tem capacidade
para movimentar 1.000.000 teus/ano e uma drea de 17ha, dispde de 693m de cais acostével e fundos a -15,2m. Estd dotado de
equipamentos de operacdo portudria de Gltima geracdo - 6 gruas STS pértico de cais, 15 gruas RTGs pérticos de parque, 2 reach-
stackers, 6 empilhadores frontais, 32 tratores de terminal e 40 plataformas, além de instalacdes administrativas e técnicas e de espacos
de manutencdo e reparacdo de equipamentos, em dreas que totalizam mais de 5ha. Atualmente, procede-se a fase de estruturacdo
organizativa e obtencdo de todas as autorizaGes e licencas obrigatdrias para o exercicio desta atividade, assim como a elaboracdo dos
procedimentos operacionais.

Nestes (ltimos anos, a Teixeira Duarte tem materializado multiplas obras estruturantes para o desenvolvimento sustentado da Venezuela,
assumindo a responsabilidade e a execu¢do com sucesso de empreitadas de grande dimensdo e complexidade, com acentuada vertente de
engenharia em vdrios dominios de atuacdo, refletindo ndo s6 a sua capacidade, mas também a presenca de mais de 39 anos consecutivos
neste pafs, sendo que a carteira de obras contratadas neste mercado ascende a cerca de 315 milhdes de euros.

Relativamente a atuacdo técnico comercial levada a cabo em Qutros Mercados, destacam-se as propostas apresentadas em Oma e no
Kuwait, para clientes governamentais e privados e entrega de um processo de Pré-Qualificacdo para um projeto de uma grande ponte de
tirantes cofinanciado pela Unido Europeia, Peljesac Bridge, na Crodcia, bem como a aposta técnico-comercial que tem vindo a ser desenvolvida
nalguns paises da América Latina onde se pretende, inclusivamente, alargar o portefélio de negdcios, desenvolver novas competéncias e
novos modelos de parceria e atuar como um player regional consolidando as duas plataformas estratégicas desta regido do globo - o Brasil e
a hispanica.
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BRISA - Reformulacdo da pala de portagem de plena via de Coina no sublango Fogueteiro / Coina na A2-Auto-Estrada do Sul
Portugal

Na drea de atuacio METALOMECANICA, a elevada especializacio desta valéncia da Teixeira Duarte na construcdo metdlica, traduz-se
na realizacdo de obras de elevada complexidade com forte componente metalica, nomeadamente Pontes Metdlicas e Viadutos Metdlicos,
Edificios e Estruturas Metdlicas diversas de grande porte, seja atuando de uma forma integrada com os demais sectores, ou diretamente
para clientes finais. Integrada nesta drea, existe também a especialidade Mecanica, com elevado know-how no dominio da 6leo-hidrdulica.
A conjugacdo e integracdo destes conhecimentos dotam a Metalomecanica de uma capacidade de resposta e desenvolvimento de solugGes
para projetos com montagens complexas e movimentacdo de cargas elevadas e, também, para a concecao e construgdo e reabilitacao de
Equipamentos Hidromecanicos e outros Equipamentos Especiais.

Durante 0 ano de 2016, a atuagdo desta Area prossequiu alargada as varias geografias em que a Teixeira Duarte actua, tendo-se registado, em
termos globais, um ligeiro aumento de volume de actividade relativamente ao ano anterior.

Em Portugal a TD-EC registou na drea da Metalomecanica um ritmo de atividade semelhante ao do ano anterior.

Nas instalacdes oficinais do Polo Operacional Teixeira Duarte, no Montijo, destaca-se por um lado o fabrico de estruturas metdlicas destinadas
a diversas obras - sendo o destino mais significativo as empreitadas em curso na Argélia - e, por outro, a atividade de reparacdo e manutencao
de equipamentos, quer internamente e para empresas do Grupo, quer para clientes externos como a "SOMINCOR - Sociedade Mineira de
Neves - Corvo, S.A." e a "EDP - Gestdo de Producdo de Energia, S.A."

Quanto a restante atividade desta Area de atuacdo da TD-EC, realca-se:

— Aempreitada de "Adequagdo da comporta de montante da descarga de fundo da Barragem da Bouca ao requlamento de sequranca
de barragens”, para a "EDP - Gestdo de Producdo de Energia, S.A.", que permitiu integrar um conjunto interessante de solucoes de
engenharia dos diversos setores da Empresa;

— Aempreitada de "Reparacdo urgente na ponte Eiffel ao PK 804000 da Linha do Minho", para a "Infraestruturas de Portugal, S.A.", com
trabalhos de substituicao de aparelhos de apoio nos pilares encontro e reparacdo de pilar/encontro;
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Construtora Norberto Odebrecht - Montagem de diversas estruturas metdlicas no Aproveitamento Hidroelétrico de Latica
Kwanza Norte | Angola

— Aexecucdo continuada do contrato de assisténcia técnica na drea de reparacdo de equipamento mineiro, para a "SOMINCOR - Sociedade
Mineira de Neves - Corvo, S.A.", a0 abrigo do qual se assequra a manutencdo de grande parte do equipamento mével de exploracdo
mineira nas minas de Neves Corvo, numa colaboracdo que perdura ha varios anos e que tem vindo a ser sucessivamente renovada;

— A "Empreitada de reformulacdo da pala de portagem de plena via de Coina no sublanco Fogueteiro / Coina na A2-Auto-Estrada do
Sul", para a "BRISA - Concessdo Rodovidria, S.A.". Tratou-se uma obra com elevados requisitos logisticos e de planeamento, de modo
a minimizar o impacto no trafego rodovidrio naquela via de grande afluéncia, o que constituia um fator critico para o cliente, que foi
assegurado com sucesso;

— Destaque ainda para a assinatura um contrato de consorcio com o "Laboratério Nacional de Engenharia Civil" (LNEC) para a concecdo
e construgdo de um simulador de ensaios sismicos.

Em Angola, a retracdo do mercado e a diminuicdo da atividade das outras Areas da empresa implicaram uma forte redugdo da atuacdo no
ambito da Metalomecanica, cujas equipas ainda assim prossequiram a producdo de estruturas metdlicas para diversos projetos de construcdo,

bem como a execucdo de trabalhos oficinais de apoio a Direcao de Equipamento da TD-EC e as outras empresas do Grupo em Angola.

Através da unidade de produgdo instalada no Polo Operacional de Viana, apoiaram-se, com o fabrico de estruturas metalicas, diversas obras,
com destaque para a expansdo da "MAXI Morro Bento”, a "MAXI Golf" e 0 empreendimento "Villa Sul', todas elas para empresas do Grupo.

Na empreitada do "CLOD - Centro de Logfstica e Distribuicdo de Luanda", j& concluida, a Metalomecanica teve uma participacdo muito
relevante com as componentes de construgao metdlica e revestimentos.

No relevante projeto do Aproveitamento Hidroelétrico de Latica a Teixeira Duarte, através da Metalomecanica, deu continuidade a colaboracdo
com a "Construtora Norberto Odebrecht" na montagem de diversas estruturas metdlicas, nomeadamente na casa de forca e na tomada de dqua.
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AGB - Sede do Gulf Bank Algeria - Montagem de estruturas metdlicas
Argel | Argélia

DEINFRA - Restauracdo e reabilitacdo da Ponte Hercilio Luz - Sustentacdo proviséria do tabuleiro central
Floriandpolis | Brasil

Na Argélia, prosseguiram os trabalhos de montagem das estruturas metalicas inerentes ao projeto "AGB - Nouveaux Siege social Gulf Bank
Algerie", o qual compreende a construgdo de trés edificios, incluindo duas torres de 24 pisos e aproximadamente 110 metros de altura e que
tem solucdo estrutural em estrutura metdlica aparafusada. Estas estruturas foram previamente fabricadas nas oficinas no Polo Operacional
Teixeira Duarte, em Portugal, e depois exportadas para a Argélia. Trata-se de uma imponente construcdo, inédita na Argélia pela sua altura
e tipo de solucdo construtiva, sendo também a mais alta construcdo de estrutura metdlica em edificacGes efetuada pela Metalomecanica.

Para o projeto "AGA - Controle et suivi des travaux de réalisations dés installations et équipements dexploitation de I'autoroute Est-Ouest-Lot
Ouest", foram realizadas estruturas em alguns edificios de apoio. Para 0 ano de 2017 mantém-se a expectativa de incremento de trabalhos da
Metalomecanica neste projeto, nomeadamente com a construcdo das estruturas Auvents destinadas as coberturas das portagens e restantes
edificios de apoio.

Realizaram-se ainda alguns trabalhos de estruturas metdlicas integrados em empreitadas realizadas para a "A.N.E.S.R.LF. - Agence Nationale
d Etudes et Suivi de la Realization des Investissements Ferroviaires', nomeadamente nas estaces Naciria e Moustapha.

No Brasil, em colaboracdo com a Geotecnia e Reabilitacdo, foi concluida a empreitada de sustentacdo proviséria do tabuleiro central da
Ponte Hercflio Luz, em Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, para o "Departamento Estadual de Infraestrutura - DEINFRA", sendo que,
na sequéncia desta primeira intervencdo e jd no dmbito de uma nova empreitada de "Restauracdo e Reabilitacdo da Ponte Hercilio Luz em
Floriandpolis - Santa Catarina" adjudicada a TD-EC existem multiplas intervencdes de elevada complexidade técnica a executar neste ambito
da metalomecanica.



w TEIXEIRA DUARTE  Relatério de Gestao do Conselho de Administracio 2016

Ferrovial / MSF - Construcdo da Central de Aspiracdo e Forcada abaixo da cota 800 - CV04
Sabrosa | Portugal

Nas OBRAS SUBTERRANEAS, o Grupo Teixeira Duarte integra uma Empresa especialista a "E.POS. - Empresa Portuguesa de Obras
Subterraneas, S.A." (EPOS, S.A.), com larga experiéncia na drea, equipada com os mais avancados recursos para a execucdo de obras desta
natureza e que intervém nas dreas da engenharia civil e da drea mineira.

Em 2016, a EPOS, S.A. atuou em Portugal (que representou cerca de 80% dos seus proveitos), Espanha, Angola, Venezuela, Colombia e mais
recentemente no Peru, através de sucursais ali constituidas, tendo globalmente registado uma substancial reducdo da sua atividade.

Em Portugal, a EPOS manteve a forte componente da sua producdo em trabalhos para a indUstria mineira, reduzindo substancialmente os
proveitos em obras de engenharia civil, em funcdo da conclusao do projeto rodovidrio do Tdnel do Mardo e da empreitada geral de Construgdo
do Reforco de Poténcia de Salamonde.

Em sintese, destacam-se as sequintes atividades de producdo desenvolvidas em 2016:

— No dmbito das intervencbes realizadas na Mina de Neves Corvo realca-se a conclusdo, a 31 de marco de 2016, dos trés contratos em
vigor e 0 inicio de um novo contrato, celebrado também com "SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves Corvo, S.A." (a vigorar de 1 de
abril até 30 de dezembro de 2018) visando o desenvolvimento da infraestrutura mineira, o transporte e a aplicacdo de betao projetado
na Mina de Neves Corvo.

Durante 0 ano de 2016 foram escavados, ao abrigo dos mencionados contratos, 4 km de tdneis e galerias para desenvolvimento de
infraestrutura mineira, aplicados 29 mil m? de betdo projetado e executadas 57 mil unidades de pregagens de ago.

Salienta-se ainda, no dmbito da reabilitacdo da infraestrutura mineira, a atividade desenvolvida com o equipamento e tecnologia
"Shaftliner", desenvolvidos pela EPQS, S.A, completando cerca de 50m de tratamento e revestimento em pogos de ventilacdo.

Em termos de desmonte em minério, os volumes produzidos estiveram ao nivel do ano anterior, tendo-se extraido 263 mil toneladas;
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Adega Subterrdnea da Quinta do Tedo - Execugdo de uma galeria subterranea
Folgosa | Portugal

— Aempreitada geral de Construcdo do Reforco de Poténcia de Salamonde - Salamonde II, contratada com a "EDP - Gestdo da Producdo
de Energia, S.A", em que a E.PO.S., S.A. desenvolve a sua atividade no seio do agrupamento "CONSTRUSALAMONDE, A.CE.", ainda
que concluida em 30 de novembro de 2015 teve, em 2016, a inclusdo de diversos trabalhos no respetivo contrato, referindo-se a este
propdsito a assinatura com do Acordo Adicional N° 2 ao Contrato da Empreitada Geral de Construgdo com a "EDP - Gestdo da Produgdo
de Energia, S.A";

— A empreitada de construcdo do IP4 (A4) Tunel do Mardo (em regime de concecdo/construcdo), realizada em consércio com a TD-EC
para a "Infraestruturas de Portugal, S.A.", ficou concluida no inicio do més de maio. Sem comprometer a rececdo proviséria desta
empreitada e por consequéncia o funcionamento do empreendimento, permaneceu ainda em execudo, durante todo 0 ano de 2016,
a retirada do escombro do vazadouro provisorio de obra (V5A) para vazadouro definitivo;

— Anparticipacdo em diversos trabalhos na mina de Aljustrel, para a "ALMINA - Minas do Alentejo S.A.", destacando-se a execucdo de 5,5
km de cabos duplos para sustimento e 15 km de furacdo longa para desmonte de bancadas de minério;

— Aempreitada de Construcdo da Central de Aspiracdo e Forcada abaixo da cota 800 - (V04 do A. H. de Gouvdes, contratada em final
de novembro com o "Ferrovial / MSF - Barragens, ACE", consiste na escavacdo de diversos componentes do Circuito Hidrdulico tendo
como prazo de execucdo aproximadamente sete meses e um valor de cerca de 6,1 milhdes de euros. Foram iniciados os trabalhos de
escavacdo em dezembro e prevé-se a sua conclusao em julho de 2017;

— Aempreitada "Adega Subterranea da Quinta do Tedo" contratada em novembro, por um valor aproximado de 550 milhares de euros,
consiste na execucdo de uma galeria subterrdnea que servird de armazém vinicola e ainda uma extensdo de falso tinel que terd como
objetivo a criagdo de um parque de estacionamento;

— Aempreitada da "Barragem de Bouca - Escavagdo do Poco de Arejamento” consistiu na execucdo de um pogo com 57 m de profundidade
e um diametro de 1,5m recorrendo-se a técnica de Raise Boring. A obra com um valor de cerca de 200 milhares de euros e foi realizada
em 5 meses, tendo sido concluida em novembro de 2016.
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Consércio Construtor M2 Lima - Escavagdo e revestimento de duas galerias no Metro de Lima
Lima | Peru

Salienta-se ainda a acdo desenvolvida pela Direcao de Geologia e Instrumentagdo da EPOS, S.A., através da qual foi mantido um permanente
apoio as diversas obras em Portugal, na Venezuela, em Angola e no Perd, sendo de referir, pela sua importancia, 0 acompanhamento de
interpretacdo e mapeamento geoldgico do Tdnel do Mardo, que gerou mais de 1.500 relatdrios descritivos dos aspetos geoldgicos e da
monitorizagdo geotécnica e estrutural.

Em Angola, ficaram concluidos no inicio do ano, os trabalhos integrados no circuito hidrdulico do Aproveitamento Hidroelétrico de Latica, no
Kwanza Norte, realizados em subempreitada para "Construtora Norberto Odebrecht, S.A. (Sucursal Angola)". No total foram escavados 5,5 km
de tineis de grande seccio e 344 metros de pogos com 8 metros de diametro, perfazendo no todo cerca de 630 mil m? de rocha desmontada.
Para este mesmo cliente, no decorrer do ano de 2016, foi ainda celebrado um contrato de prestacdo de servicos de aluguer e operacao de robd
de projecdo de betdo que se mantem ainda em execucao em 2017.

Na Colémbia, ainda que sem atividade industrial, a Sucursal manteve permanentes contactos técnico-comerciais com vista a angariacdo de

obras tanto no setor hidroelétrico como no rodovidrio, apresentando diversas propostas durante o ano de 2016 para projetos relevantes que
terdo o seu inicio em 2017.
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Consorcio Boyacd - La Guaira - Construgdo do Tunel de Baralt
(aracas | Venezuela

Em Espanha, a atividade continuou concentrada no setor mineiro, registando no entanto uma diminui¢do do volume de trabalhos realizados,
comparativamente com 2015 por forca da resolugdo do contrato com a "Rio Narcea Recursos S.A." na Mina de Aguablanca. No entanto
permaneceram, com bom registo de atividade, os sequintes projetos:
— Na Mina de Aguas Tefiidas, a continuacdo da execucdo do contrato para operacdes de perfuracdo longa em desmontes de bancada
celebrado com "MATSA - Mina de Aguas Tefiidas, S.A.U.";
— Execucdo de diversos contratos para assisténcia técnica as operagdes de perfuracdo, de servicos de reparacdo mecanica e de operacdo
de dumpers, operacdo de pds carregadoras, de robd de projecdo e de equipamento de saneamento de rocha, na Mina de Boinds, para
a "Orovalle Minerals, S.L.".

No Peru, foi criada a Sucursal da "E.PO.S., S.A." no Peru e foi celebrado em dezembro um contrato com o Consércio Construtor M2 Lima,
que consiste na realizacao, no metro de Lima, de duas galerias com extensao total de 146m as quais serdo escavadas e revestidas. Esta
subempreitada terd uma duracdo de 6 meses e tem um valor aproximado de 2,9 milhdes de euros.

Na Venezuela, os trabalhos de construcdo do Tinel de Baralt, que integra um complexo e extenso troco de rodovia na saida de Caracas em

direcdo ao aeroporto, no qual a Empresa intervém na qualidade de subempreiteiro do "Consorcio Boyaca - La Guaira" (participado pela TD-
EC), ndo tiveram desenvolvimentos para a componente do ttnel, tendo estado a empreitada em ritmo reduzido durante todo o ano de 2016.
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Nas OBRAS FERROVIARIAS, a "SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A." (SOMAFEL, S.A.), é a sociedade do Grupo Teixeira Duarte
(detida a 60%) vocacionada para a construcdo, renovacdo e conservagdo de infraestruturas ferrovidrias incluindo a sua eletrificado (catendria).
0 Grupo tem vindo a consolidar a sua atuacdo operacional na drea ferrovidria, que atualmente se concentra em Portugal, Franca, Reino Unido,
Marrocos, Argélia, Mocambique e Brasil, tendo estado a desenvolver um processo de otimizacdo da atividade nesses paises, onde trabalha
em quatro bitolas distintas.

Em 2016, 0 Grupo teve um aumento dos proveitos nesta drea da Construcdo na ordem dos 7,5%, tendo alcangado proveitos de cerca de 34
milhdes de euros.

Com efeito, 0 aumento registado no Brasil através da sua participada local, "SOMAFEL - Obras Ferrovidrias e Marftimas, Ltda." superou as
diminuicbes da atividade em Portugal, na Argélia, em Marrocos e em Mocambique.

Em Portugal, a atividade esteve maioritariamente centrada em projetos de manutencdo e reabilitacdo de infraestruturas ferrovidrias,
realizados para o principal cliente, "Infraestruturas de Portugal, S.A.", destacando-se, neste ambito, as sequintes empreitadas:

Na vertente da manutencdo:

— (ontinuacdo do contrato de Manutencdo das Infraestruturas de Via e Catendria, afetas aos Centros de Manutencdo de Coimbra,
Entroncamento e Caldas da Rainha, designado por "Prestacdo de Servicos de Manutengdo de Via e Catendria - Lote 5", celebrado com a
"Infraestruturas de Portugal, S.A." por um prazo de 5 anos;

— (onclusdo do contrato de "Prestacdo de Servicos de Manutencdo de Aparelhos de Via na Rede Ferrovidria Nacional, Via Larga - 2°
Trimestre 2016", para a "Infraestruturas de Portugal, S.A.";

— Inicio do contrato de "Prestacdo de Servicos de Manutencao de Aparelhos de Via da Rede Ferrovidria Nacional - Lote V", celebrado com
a "Infraestruturas de Portugal, S.A.", com uma duracdo de 24 meses. Este contrato abrange a manutengdo dos aparelhos de mudanca
de via (AMVs) da Rede Ferrovidria Nacional de Via Larga, na drea geografica correspondente aos Centros de Manutencdo de Coimbra,
Entroncamento e Caldas da Rainha.

Na vertente da reabilitacdo:
— Estabilizagdo de Talude de Escavacdo entre os Kms 133,060 e 133,170, na Linha da Beira Alta, para a "Infraestruturas de Portugal, S.A.";
— Reparacdo Definitiva da Superestrutura de Via Danificada entre o PK 163,457 e PK 163,840, na Linha do Oeste, na sequéncia de
descarrilamento, para "Infraestruturas de Portugal, S.A.";
— "Reparacdo de Vias no Parque Oficinal POC-Entroncamento ", Para a "EMEF - Empresa de Manutencdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A";
— Reparacdo definitiva da superestrutura de via danificada entre o PK 270,450 e PK 270,580, da Linha do Leste, na sequéncia de
descarrilamento, para a "Infraestruturas de Portugal, S.A."

Com o lancamento a concurso de alguns projetos ferrovidrios delineados no "Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas', 0 ano de
2016 foi também marcado por uma ligeira retoma na atividade comercial, destacando-se a adjudicacdo dos sequintes contratos a SOMAFEL,
S.A. no Ultimo trimestre de 2016 e que permitem prever uma subida da atividade em Portugal 2017

— "Linha da Beira Alta - Substitui¢do de travessas de betdo bibloco entre os Kms 158,250/167,490";

— "Hletrificacdo da Linha do Minho entre Nine e Viana do Castelo, inclusive, incluindo Estacdes Técnicas".

A Argélia continuou a ser um mercado estratégico e importante para esta drea de constru¢do do Grupo Teixeira Duarte, realcando-se os
trabalhos executados nos sequintes projetos:

— Modernizacdo da linha entre Thenia e Tizi Quzou e a sua eletrificagdo até Oued Aissi, com uma extensdo global de 75km, no dmbito de
empreitada para a "Agence Nationale d'Etudes et de Suivi de la Réalisation des Investissements Ferroviaires" (ANESRIF). Registou-se,
em 2016, um forte incremento no desenvolvimento dos trabalhos ferrovidrios desta empreitada no decorrer do sequndo semestre, com
particular destaque para os trabalhos de eletrificacdo;

— (ontinuacdo dos trabalhos da empreitada de instalacdo e colocacdo ao servico da catendria de 3.000V de corrente continua da Linha
Mineira, na zona Este de Annaba.

62



Relatério de Gestao do Conselho de Administracio 2016 w TEIXEIRA DUARTE

ANESRIF - Modernizacdo da linha entre Thenia e Tizi Ouzou e a sua eletrificacdo até Oued Aissi
Argélia

No Brasil, a sua participada local "SOMAFEL - Obras Ferrovidrias e Maritimas Ltda." (SOMAFEL, Ltda.) aumentou de forma muito significativa
a sua atividade, o que implicou também um forte investimento em meios humanos e de equipamentos pesados e ligeiros.

Em 2016 foram concluidas as sequintes empreitadas:

— Prestacdo de servicos de instalacdo de via de metro ligeiro de superficie, numa extensdo de 10km, em Consorcio com uma Empresa
brasileira, no sistema conhecido no Brasil como Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), para a Concessiondria do "VLT Carioca S.A.";

— Prestacdo de servicos de manuten¢do emergenciais do Sistema Metroferrovidrio de Brasilia, em consorcio com empresas brasileiras,
estando inclufdo no dmbito do contrato a manutencao do material circulante, energia, sinalizacdo, via e edificaces, no Distrito Federal;

— (aminho de Rolamento no Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, com extensdo de 5km, no dmbito de uma obra de outra empresa
do Grupo Teixeira Duarte para a "VALE, S.A." em Sdo Luis, no Estado do Maranhdo;

— Montagem de via em 10km no Metro de Salvador, para 0 "Consércio Mobilidade Bahia", constituido por empresas dos Grupos "Andrade
Gutierrez" e "Camargo Correa”.

Prossequem em execucdo desde 2016 destacam-se as sequintes empreitadas:
— Expansdo da Estrada de Ferro Carajds - Projetos CLN S11D, em Consércio com outra empresa do Grupo Teixeira Duarte, "EMPA, SA",
paraa "VALE, S.A.", com uma extensdo de 87km, no Estado do Maranhdo, prevendo-se a sua conclusao durante o ano de 2017
— Expansdo da Estrada de Ferro Carajds - Projetos CLN S11D, em Consércio com outra empresa do Grupo Teixeira Duarte, "EMPA, S.A",
paraa "VALE, S.A.", com uma extensao de 43km, no Estado do Pard e previsdo de conclusao em 2018.

As boas performances ligadas ao agronegécio no Brasil sugerem que a médio prazo sejam lancadas obras ferrovidrias estruturantes para
melhor escoar "comodites” e a producdo agricola, pelo que se prevé poder manter o mesmo nivel de proveitos, alcancados em 2016.

63



w TEIXEIRA DUARTE  Relatério de Gestao do Conselho de Administracio 2016

VLT Carioca - Instalagdo de via de metro ligeiro de superficie Sistena Metroferrovidrio de Brasilia - Prestado de servicos de manutencdo emergenciais
Rio de Janeiro | Brasil Brasflia | Brasil

Em Franga, a atividade da SOMAFEL, S.A. tem-se mantido constante, sendo essencialmente caracterizada pela realizagdo de trabalhos de
catendria para empresas congéneres francesas, na rede da "Société Nationale des Chemins de Fer Francais" (SNCF)", dos quais se destacam:
— Trabalhos de requlacdo de catendria, realizados na linha de Rennes e Redon no ambito da empreitada RV Rennes Redon;
— Trabalhos de regulacdo e transferéncia de catendria, realizados na empreitada "Caténaire V350 STI st V200 STl apte a 220 sur ligne LGV
Bretagne Pays de la Loire".

Em Marrocos, a atividade do ano de 2016 foi marcada pelo forte desenvolvimento da empreitada de estudos e trabalhos de via, construgdo civil e
catendria, nas instalacdes terminais de Kenitra - Ligacdo de Alta Velocidade entre Tanger e Kenitra, para o "Office National des Chemins de Fer" (ONCF).

Decorrente da adjudicacdo de uma variante opcional, esta empreitada ird prolongar-se no tempo, perspetivando-se a data de conclusdo para
0 primeiro semestre de 2017.

Na drea comercial verificou-se um decréscimo de concursos lancados pela ONCF, destacando-se, ainda assim, a participacdo em alguns
concursos importantes, nomeadamente:
— "Réalisation des travaux de Réhabilitation du Tunnel de Rabat Ville et Renouvellement de la voie et de la caténaire”, lancado pela ONCF,
no ambito do projeto destinado a0 aumento da capacidade do principal eixo ferrovidrio Tanger - Kénitra - Casablanca - Marrakech;
— "Fourniture et Travaux Catenaires de Raccordement des Feeders aux Instalations Catenaire en Gare de Kenitra",

Estando em fase de conclusao o Programa Quinquenal de AcBes e Investimento (2012-2016) estabelecido pelo Estado marroquing, o
ano de 2017 serd um ano de transicao com reducdo significativa da atividade produtiva, pretendendo-se acompanhar comercialmente 0s
empreendimentos previstos no PMR 2040 (Plan Maroc Rail 2040), que preveem a colocacdo ao servio de cerca de 1.500 km de linhas
velocidade alta (LGV) e de aproximadamente 2700 km de linhas cldssicas.

Em Mocambique, no ano de 2016, agravou-se a crise econémico-financeira que havia marcado a sequnda metade de 2015, tendo-se
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ONCF - Estudos e trabalhos de via, construgdo civil e catendria, nas instalagdes terminais de Kenitra
Ligagdo de Alta Velocidade entre Tanger e Kenitra | Marrocos

instalado uma conjuntura extremamente negativa para o desenvolvimento de projetos, nomeadamente no que se refere a infraestruturas de
transporte, ferrovidrias e porturias.

0 ano de 2016 marcou o inicio da atuacdo no mercado ferrovidrio do Reino Unido da Gré Bretanha e da Irlanda do Norte, com a primeira
abordagem a ser efetuada através da especialidade da Catendria, dada a dimensdo dos projetos em curso nesta drea e a relevancia dos projetos
delineados como prioritdrios no panorama ferrovirio Britanico.

Para esse efeito, foi estabelecida uma parceria com uma empresa Inglesa, inicialmente para as dreas de projeto e construcdo de catendria,
ndo descurando no entanto a possibilidade de apresentacdo de propostas para oportunidades que possam ser identificadas na drea da via.

Realca-se também a assinatura de um contrato de consultadoria no dmbito de um dos principais projetos de eletrificacdo a decorrer no
Reino Unido; - "Consultadoria na drea de revisdo de projeto de catendria para a Network Rail, no corredor ferrovidrio GWEP - Great Western
Flectrification Project.

Na vertente comercial, foi apresentada uma proposta para a construcao de catendria na empreitada adjudicada a Balfour Beatty, no corredor
ferrovidrio de confluéncia de duas administracdes ferrovidrias, Network Rail e Crossrail (TfL - Transport for London), South East Section - Abbey
Wood Station.

Dentro das perspetivas comerciais neste mercado destaca-se o primeiro grande projeto de alta velocidade do Reino Unido denominado High Speed 2
(HS2), sendo a primeira fase o trogo compreendido entre as cidades de Londres e Birmingham, com inicio dos trabalhos previsto para 0 ano de 2017.

Destaca-se igualmente os planos de investimento ferrovidrio na linha convencional, denominados Contro/ Periods (CP), com duracdo de 5
anos, estando previstos grandes investimentos designadamente de eletrificacdo nos sequintes periodos temporais; Control Period 5 (CP 5)
2014/2019 e Control Period 6 (CP 6) 2020/2025.
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DGRM - Reabilitacdo do Molhe Nascente da Barra de Tavira
Tavira - Algarve | Portugal

(FM - Reabilitacdo e extensdo do Porto da Beira
Beira | Mogambique

Na drea das OBRAS MARITIMAS o Grupo Teixeira Duarte tem capacidade para executar diversos tipos de obras de infraestrutura portudria,
tais como portos comerciais, de pesca e de recreio ndutico; de construgdo e reabilitagdo de protecdes costeiras, tais como molhes, espordes,
praias artificiais e obras de defesa aderentes, aterros hidraulicos, emissarios e ainda em operacdes de dragagem e noutros trabalhos da drea
marftima e fluvial.

Em 2016 a "OFM - Obras Fluviais e Maritimas, S.A.", que se destacava como entidade especializada no Grupo para a realizacao dos referidos
trabalhos maritimos e fluviais, foi, no dmbito de um processo de reorganizacao interna extinta por incorporacdo por fusdo na sua acionista
(nica SOMAFEL, S.A..

Deste modo, o patriménio da OFM, S.A. foi totalmente integrado na esfera da SOMAFEL, S.A. que, em consequéncia, assumiu todas as
posicdes contratuais, direitos e obrigacdes contraidos pela OFM, S.A. no exercicio da sua atividade.

0 Grupo Teixeira Duarte manteve a sua capacidade produtiva no dmbito das obras maritimas, integrando meios técnicos e humanos da OFM,
S.A., bem como equipamentos maritimos necessarios ao desenvolvimento deste tipo de obras.

Em Portugal, fruto da crise econémica e da consequente redugdo do investimento publico e privado, registou-se um decréscimo acentuado
nesta atividade, que em 2016 se limitou a adjudicacdo do contrato, em execucdo pela TD-EC, para "Reabilitacdo do Molhe Nascente da Barra
de Tavira", para DGRM - Direcdo Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos.

Tendo em atengdo as noticias divulgadas pelo Governo Central e Regional dos Acores, para o desenvolvimento dos portos nacionais e regionais
prevé-se 0 lancamento de um conjunto de concursos com algum significado, cujos resultados s6 irdo, provavelmente, ter expressdo no final
do ano em curso e 2018.
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Barragem de Crestuma - Concecdo e montagem de uma plataforma para a execugdo de trabalhos de Geotecnia
Porto | Portugal

Na Argélia, a atividade desenvolvida em 2016 cingiu-se assinatura do contrato e preparacdo da empreitada para a "Réalisation des travaux
de réhabilitation des postes 1,2 et 3 du port pétrolier de Bejaia", para a "Entreprise Portuaire de Bejaia.

Destaca-se também o acompanhamento que a TD-EC tem mantido com o "Ministére de la Défense Nationale - Etablissement de Construction
et Réparation Navales" através de inimeras reunides de esclarecimento a proposta que entregou para o concurso denominado "Etude et
Réalisation d'un Complexe Elévateur a Bateaux d'Une Capacité de Lévage Util Egale ou Supérieur a 9000 Tonnes, dans la Base Navale Principale
de Mers-El-Kebir". Esta empreitada, de elevado valor e complexidade técnica, teve uma inten¢do de adjudicacdo jd em 2017.

Em Mocambique, realcam-se as adjudicacdes obtidas em 2016 para as empreitadas que atualmente estdo em curso:
— "Rehabilitation and Extension of Service Vessel Quay in the Beira Port", para os CFM - Portos e Caminhos de Ferro de Mocambique, E.P;
— "Reposicdo de Defensas e Cabecos de Amarracdo no Porto de Pemba”, para os CFM - Portos e Caminhos de Ferro de Mocambique, E.P.

Embora sem atividade operacional nesta Area das Obras Maritimas em Angola, no Brasil, na Colombia, Estados Unidos da América e no
Perti, o Grupo Teixeira Duarte prossequiu uma intensa atuacdo comercial no estudo de propostas, no acompanhamento de clientes, empresas
congéneres e parceiros Com vista ao aproveitamento de sinergias para angariacdo de contratos nesses mercados, destacando-se, no Brasil
a apresentado de propostas num valor global correspondente a cerca de 210 milhdes de euros, sendo de assinalar a assinatura, jd no ano
em curso, de um contrato para a "Execucdo de Contencdo em Estacas Prancha do Digue C do canal Piacaguera”, nas Instalacdes do Terminal
Portudrio da Usiminas, em Cubatdo - Sdo Paulo, para a VLI.

0 CENTRO OPERACIONAL DE COFRAGENS E PRE-ESFORCO (COC) € o Centro de Exploracdo responsével pela gestao e desenvolvimento
da drea de cofragens, cimbres e pré-esforco da TD-EC.

Em Portugal, destaca-se a sua colaboracdo na concecao e montagem de uma plataforma para a execucdo de trabalhos de Geotecnia na
Barragem de Crestuma.
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Direcdo Central de Equipamento - Polo Operacional Teixeira Duarte
Montijo| Portugal

Em Angola, foram executadas as cofragens do edificio de habitacdo Lote 32 na ilha de Luanda e a dltima fase da estrutura da Clinica da
Sagrada Esperanca, em Talatona, Luanda.

Na Argélia, foi dada a continuidade aos trabalhos de aplicacdo de cofragens na nova sede social do Gulf Bank Algeria (AGB) em Alger, nas
estruturas de betdo armado das estacdes da autoestrada este-oeste e na ETAR de Ali Mendjeli, em Constantine.

No Brasil, foram concluidos os trabalhos de cofragem da estrutura do edificio da IURD, em Curitiba.

Em Mocambique, foram concluidos os trabalhos de cofragem do edificio Sede do Ministério da Agricultura, em Maputo.

A DIRECAO CENTRAL DE EQUIPAMENTO, sediada no Polo Operacional Teixeira Duarte, no Montijo, concentra todos os processos de
gestdo econémica, administrativa e técnica do equipamento nas diferentes geografias. Acompanha e audita a aplicagdo e uniformizacdo dos

procedimentos técnicos da gestdo da manutencdo, assim como, a alocacdo de pessoal técnico nos mais variados projetos.

Em 2016, realizaram-se significativas movimentaces de equipamento entre mercados para fazer face as necessidades da produco,
otimizando a ocupacao da frota com os consequentes beneficios econémicos.

0 investimento em equipamentos atingiu o valor de 30.948 milhares de euros, essencialmente devido aos 7.343 milhares de euros investidos
em Portugal, aos 20.469 milhares de euros na Argélia, aos 1.777 milhares de euros no Brasil e aos 1.274 milhares de euros em Mocambique.
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0 Grupo Teixeira Duarte comecou a operar nesta drea em 1984, em Macau, através de uma participacao na "CPM - Companhia de Parques de
Macau, S.A.", que ainda hoje mantém e a qual acrescentou outras em Portugal, Angola, Brasil, Bélgica, Espanha, Mocambique e Qatar.

Atualmente as empresas do Grupo dedicam-se a dreas de negdcios de naturezas distintas, com destaque para o Facilities Management e

Facilities Services e para o Meio Ambiente.

Neste setor, a Teixeira Duarte detém também diversas participacoes minoritdrias noutras entidades cuja gestdo ndo é conduzida pelas estru-
turas do Grupo e que, em quase todos 05 casos, Ndo integram o seu perimetro de consolidacdo. Ainda assim, sobre as mais importantes serdo

também apresentadas algumas notas no final deste capitulo.

— (CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO

Nas Concessdes e Servicos, 0 Volume de Negdcios cresceu
7,6% face ao exercicio de 2015, essencialmente por forca do
crescimento em Portugal e na Bélgica na drea do Facilities
Management.

O EBITDA neste setor das Concessdes e Servigos teve um
aumento de 4,1%, com bom desempenho em todos oS
mercados em que 0 Grupo opera.

2014

2014

105.140

92.104 I

2015

17.930

14.417 I

2015

113.089

2016
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2016
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— ATIVIDADE DURANTE 2016

Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2016, informa-se que os proveitos operacionais
do Grupo no setor das Concesses e Servigos atingiram o valor global de 138.080 milhares de euros, 56,6% dos quais reportados a atividade
desenvolvida no estrangeiro, sendo que, no global, estes valores refletem uma subida de 0,8% em relacdo a 2015. Para se ter também uma
nocdo do peso das principais dreas de atuacdo do Grupo neste Setor, regista-se que dos indicados proveitos operacionais ndo consolidados,
57% sdo da drea do facilities Management e 35% da drea do Meio Ambiente.

IV.2.1. SOCIEDADES DOMINADAS PELO GRUPO TEIXEIRA DUARTE

—  FACILITIES MANAGEMENT / FACILITIES SERVICES

ATeixeira Duarte atua na drea do facilities Management / Facilities Services desde o ano 2000, através da sociedade por si constituida para o
efeito em Portugal - e desde o inicio dominada a 100% - designada "TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, S.A." (TDGI, S.A.).

Neste ambito a TDGI, S.A. mantém como principais dreas de atuacao a (i) Gestdo Integrada de hard e soft services, (ii) a Manutencdo Técnica,
(iii) a Andlise e Diagndstico e Solugdes de Energia e (iv) a Gestdo de Espacos e Obras.

Sendo uma empresa de fadilities Management, respondendo antes mais as necessidades dos seus clientes e com o objetivo de criar um
conjunto abrangente de solucdes diferenciadoras que possam responder as necessidades didrias e crescentes do mercado, mantém ainda a
aposta em negdcios especificos, como a Restaurado Coletiva com a marca Smartfood, na Gestao de Parques de Estacionamento com a marca
AutoPark e na Gestao de Condominios Empresariais com a marca SpacePartners.

No ambito do objetivo genético de criacao de fatores de diferenciacdo, a TDGI, S.A. continua a apostar fortemente na proximidade das suas
equipas com os seus clientes e os objetivos destes, bem como em solugdes de hase tecnoldgica, desenvolvidas internamente ou em parceria,
que permitam trazer agilidade, abrangéncia e eficiéncia aos servicos com adaptacdo as necessidades especfficas dos seus clientes, como é o
caso das marcas Glose FAM, Inergy e Controlo 24.

A nivel internacional, esta atividade ndo é desenvolvida diretamente pela TDGI, S.A., mas sim por outras sociedades do Grupo Teixeira
Duarte que operam nos atuais oito mercados diferentes e utilizam, com o apoio de meios e recursos da TDGI, S.A. a marca TDGI: permitindo
a consolidacdo de uma insignia forte, com valores sélidos e uma imagem coerente em todos os mercados, facilitando inclusivamente a
aproximacdo a clientes multinacionais.

Em Portugal, aTDGI, S.A. prosseguiu, mais uma vez, o crescimento da atividade, quer através do reforco das relacdes contratuais jd existentes,
quer através da angariacdo de novos contratos.

Nas dreas de Gestdo Integrada de Hard e Soft Services e de Manutencdo Técnica, que representam o core business, o aumento do volume
de negécio foi significativo nos diversos seqmentos de mercado em que a empresa opera. Assim, na rea dos Edificios, realca-se o inicio
do Contrato de Manutencdo das Instalacdes e Equipamentos da "GALP" nas Torres de Lisboa, bem como o arranque do Contrato de Gestdo
Global da "NOKIA". Sdo dois novos contratos de dimensao, com duas multinacionais de referéncia, que vao ao encontro da estratégia de
desenvolvimento de negdcio.

Na drea do Healthcare, destaque para o prolongamento do Contrato Global de Manutencdo de Instalacdes e Equipamentos Médicos das
diversas unidades do "Grupo Lusfadas Sadde" e no "Hospital de Cascais”.
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GALP - Contrato de manutencdo das instalagdes e equipamentos - Torres de Lisboa
Lishoa | Portugal

NOKIA - Contrato de Gestdo Global
Alfragide | Portugal

No que diz respeito a drea Industrial, 0 ano de 2016 confirmou a crescente aposta da TDGI neste setor, pois para além da continuidade do
trabalho desenvolvido com clientes como a "Nestlé Portugal S.A." (Nestlé) e a "Unilever Jer6nimo Martins Lda." (Unilever), 2016, foi um ano
de alargamento dos contratos e do nimero de contratacdes.

Destaque para o inicio da prestacdo de servicos, para a Nestlé, nas fabricas de Avanca e Porto, bem como no Centro de Distribuicdo,
designadamente na drea dos Hard Services - como a Manutencdo de PT, UPS, Elevadores, Equipamentos de Combate a Incéndio, Termografia,
entre outros e - e na drea dos Soft Services - Limpeza, Controlo de Pragas (Servico de elevada criticidade na Inddstria Alimentar), Manutencdo
de Espacos Verdes, Recolha de Residuos, entre outros.

Relativamente a Nestlé, cumpre referir que se trata de um contrato que é operado pela TDGI, S.A. em funcdo do acordo de parceria mantido hd
uns anos com a SODEXO - uma das maiores multinacionais neste setor - e com a qual a Teixeira Duarte tem vindo a cimentar as suas relacdes
de confianca e de aproveitamento de sinergias.

Realca-se ainda nesta drea do Facilities Management e Manutencdo, o reforco na drea do Retail, através do prolongamento de diversos
contratos jd existentes, como € 0 caso da "DECATHLON", com quem a TDGI jd trabalha hd diversos anos, e a obten¢do do novo contrato com a
prestigiada marca "HUGO BOSS".

Na drea de Andlise e Diagndstico/ Solugdes de Energia a TDGI registou também um aumento de volume de negdcios, particularmente nas
dreas de Certificacdo Energética e Auditorias Técnicas em edificios hospitalares, hoteleiros, de escritdrios e habitacionais. Através desta area
a empresa tem vindo a posicionar-se junto dos seus clientes como um parceiro técnico e estratégico, prestando um servico continuo com
enfoque na reducdo dos consumos energéticos, através da elaboracdo de Planos de Racionalizacao Energética (PRE), na verificacdo do estado
de funcionamento e conservacdo das instalacdes técnicas e na avaliacdo da Qualidade do Ar Interior (QAI).
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Conselho Europeu - Manutencdo de construgdo civil
Bruxelas | Bélgica

Hospital Moriah - Contrato de prestacdo de servicos de manutencdo de instalacBes hospitalares
Sdo Paulo | Brasil

Durante 0 ano de 2016, aTDGI, S.A. continuou a desenvolver, através da drea de Gestdo de Espacos e Obras, processos de relevancia no ambito
da remodelacdo de espaqos interiores para resposta as necessidades de versatilidade, otimizacdo e eficiéncia na ocupagdo dos espagos por
parte dos clientes.

De destacar o projeto e a obra da "ARVAL" e a execucdo de um conjunto de trabalhos para empresas como a "Pfizer Biofarmacéutica, Sociedade
Unipessoal Lda.", "BP Portuguesa, S.A.", "Procter & Gamble Portugal - Produtos de Consumo, Higiene e Satide S.A.", entre outros.

Em Angola, destaca-se o esforco desenvolvido na concretizacao de solugdes que permitiram, apesar da conjuntura adversa a concretizagdo
dos servicos, a manutengdo das relacdes contratuais jd existentes com diversos clientes com marcas de renome como a "CHEVRON", a "TOTAL',
0 "BANCO CAIXA GERAL ANGOLA" e 0 "BNI".

Na Argélia prosseguiram-se diversos trabalhos na drea do Facilities Management de apoio 4 atividade da Teixeira Duarte neste pais, bem
como a execu¢do do contrato de prestacdo de servicos de gestdo, manutencao e assisténcia técnica dos edificios centrais do "AGB - Gulf Bank
Algeria" em Argel, contrato alcancado na sequéncia dos trabalhos de construcdo de tais edificios realizados pelo Grupo Teixeira Duarte para
este mesmo banco.

Na Bélgica, 0 ano de 2016 iniciou-se com o arranque do contrato com o "CONSELHO EUROPEU", que havia sido ganho em Concurso Pablico
Internacional ainda durante o ano de 2015, 0 qual compreende a realizacio da manutencao de construgdo civil dos quase 400.000m” de
edificios do Conselho Europeu em Bruxelas, suportada por uma equipa permanente de 30 elementos e com uma duracdo prevista de sete anos
e um valor global estimado de 27 milhdes de euros.

Foi também durante 0 ano de 2016 que se concluiu a obra de remodelacdo da Residéncia do Embaixador de Angola em Bruxelas, através da
qual se efetuou a remodelacao completa da moradia.
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Além destes projetos, contribuiu também para o forte crescimento da atividade neste mercado, a execucdo do contrato de manutencdo das
instalacdes da Pfizer, em Zaventem.

No Brasil, em 2016, A TDGI consolidou e alargou a sua atuacdo em clientes de referéncia nas dreas de manutengdo de edificios, retail,
industrial e hospitalar, com especial realce para:
— (ontinuacdo dos servicos contratos em 2015 com a petrolifera americana "HALLIBURTON", nas suas instalacdes em Macaé;
— Execucdo do contrato de manutencdo geral do edificio sede da TMKT Brasil, em Sdo Paulo;
— Inicio do contrato, também em Macaé, com a petrolifera americana "BAKER HUGHES", onde a TDGI é responsdvel pela Manutencdo e
Gestdo de Facilities das suas cinco bases operacionais;
— Inicio do Contrato de prestacdo de servicos de manutengdo de instalagGes hospitalares do Hospital Moriah, em Sdo Paulo.

Em Espanha registou-se também no ano de 2016 um crescimento significativo da atividade, quer através da consolidacdo dos contratos j
existentes, quer através da obtencao de novos contratos, salientando-se:
— Oreforco dos contratos com os principais clientes, como a "(BRE", "VINCI FACILITIES" e a "GOODYEAR",;
— Prossequiu-se também com sucesso a atividade nas dreas de Hard e Soft Services e Manutencdo Técnica, nos Edificios da "General
Electric", "Pfizer", "Credit Suisse", "Flag Telecom", "Unisys", "Boeing", "Vmware", "Goodyear" e "Parking Europa";
— Inicio de atividade em diversos Edificios da "ALSTOM" e nas instalacdes da "EM(2".

Em Mocambique, destaca-se a capacidade de manutencdo da generalidade dos contratos com clientes como a "ENI", "TERMINAL DE
CARVAO DA MATOLA'", "MILLENNIUM BIM", "BCI", apesar das condicdes menos favoraveis vividas neste mercado.

No que diz respeito ao Qatar, 0 ano de 2016 foi de arranque da atividade através entidade ("TDGISERV") constituida em conjunto com uma
empresa local com mais de 30 anos de experiéncia na drea dos servicos associados ao setor do Oil and Gas -, através da qual se ganhou um
contrato para a Manutencdo de Instalagdes e Equipamentos de um lote de edificios pertencentes a "QATAR FOUNDATION". Este contrato, que
seiniciou em 2016 e terd a duracao de 5 anos, inclui a manutencao de um vasto conjunto de patriménio, no qual se destacam o novo hospital
Sidra Medical and Research Center, 0 Al Shagab Equestrian Centre, bem como outros edificios e instalacdes técnicas de aprecidvel dimensao. De
referir ainda, também durante o ano de 2016, a obtencdo de um novo contrato no Qatar, relativo a Manutengdo de Instalacdes e Equipamentos
do Al Handasa Complex para a "AL ALFIA HOLDING", empreendimento composto por edificios de escritérios e de habitacdo, utilizados por uma
das entidades de maior prestigio no pafs, que é a Qatar Petroleum.

—  MEIO AMBIENTE

Esta é uma drea de atuacdo que foi gradualmente consolidada e otimizada pelo Grupo, mas que ndo é, atualmente, considerada como
estratégica para o desenvolvimento da atuacdo futura da Teixeira Duarte.

Em 2016 0 Grupo Teixeira Duarte operou na drea do MEIO AMBIENTE em trés mercados distintos: em Portugal através das suas participadas
"RECOLTE - Servicos e Meio Ambiente, S.A." (RECOLTE), "RECOLTE - Servicos e Meio Ambiente, (Porto) S.A." (RECOLTE PORTO) e "RECOLTE
- Servicos e Meio Ambiente, (Acores) Unipessoal, Lda." (RECOLTE ACORES); em Espanha através da "RECOLTE - Servicios y Medioambiente,
S.A.U" (RECOLTE, S.A.U); e em Angola através de outra sociedade do Grupo Teixeira Duarte que opera nesse mercado e que utiliza, com 0 apoio
de meios e recursos, a marca RECOLTE.

No ano de 2016 0 volume de negdcios destas sociedades nas diversas geografias onde atuam na drea do Meio Ambiente atingiu um montante
global aproximado 43 milhdes de euros, sedimentado no esforco de mais de 1.000 colaboradores.

Em Portugal, a RECOLTE atua essencialmente nas dreas da concecdo e operacdo de sistemas de limpeza e higiene urbana, em sistemas
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Manutencdo de jardins e espacos verdes Recolhas industriais
Portugal Portugal

Manutencdo de jardins e espagos verdes Recolha de residuos sélidos urbanos
Portugal Portugal

de gestdo de residuos sélidos urbanos, industriais e hospitalares, na construgdo e manutengdo de jardins e espacos verdes, construcdo de
equipamentos e de centrais de tratamento e gestdo de residuos e, ainda, na limpeza de praias e zonas costeiras.

Em 2016 a RECOLTE atingiu um volume de negdcios de 14 milhdes de euros, 0 que representa um crescimento superior a 7% relativamente
a0 valor registado no ano transato.

A atividade em Portugal durante este ano consistiu, essencialmente, na continuidade dos contratos de prestacdo de servicos existentes que,
na sua esmagadora maioria, sdo de natureza plurianual, o que confere a esta drea de atividade grande estabilidade no que respeita aos valores
do volume de negécios e a gestdo dos meios envolvidos.

A maioria dos proveitos operacionais desta sociedade, obtidos sobretudo na esfera das Municipios e Empresas Municipais, resultaram quer da
continuidade de contratos, quer de novos contratos na drea da Recolha de Residuos Sélidos Urbanos, Limpeza Urbana, Gestdo de Residuos e
Lavagem de Contentores realizados:

— Em diversos Municipios do Continente e Ilhas dos quais se destacam os servicos prestados em Alenquer, Cartaxo, Cascais, Espinho,
Estremoz, Figueira da Foz, Lagoa (Algarve), Lagoa (Acores), Loulé, Maia, Moura, Ponta Delgada (Aores), Ponte de Sor, Porto, Reguengos
de Monsaraz, Ribeira Grande (Acores), Santa Cruz (Madeira), Sdo Brds de Alportel, Sdo Jodo da Madeira, Setdbal, Silves e Vila Franca
do Campo (Agores);

— Etambém para outras entidades, pablicas e privadas, tais como a "ANA - Aeroportos de Portugal, S.A.", "Aguas do Norte, S.A.", "BRISA
- Autoestradas de Portugal, S.A.", "DOCAPESCA, Portos e Lotas S.A." e "VALORSUL, S.A.", entre outras.

Dos principais trabalhos de Construcdo e Manutencdo de Jardins e Espacos Verdes efetuados em 2016 realcam-se os realizados para:
— 0s Municipios de Cascals, Lisboa, Maia, Matosinhos, Oeiras, Sintra e Vila Franca de Xira;
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Limpeza e higiene urbana
Espanha

— F ainda para diversas entidades, publicas e privadas, de que destacamos a "ANAC - Autoridade Nacional da Aviacdo Civil", "EMEF
- Empresa de Manuten¢do de Equipamento Ferrovidrio, S.A", "Metro do Porto S.A, "TAGUSPARK - Sociedade de Promogcdo
e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A" e RRC - Ramalho Rosa Cobetar, S.A., bem como os
trabalhos para Sociedades do Grupo Teixeira Duarte, designadamente, a "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcoes, S.A.", "TDGI -
Gestdo e Manutencdo de Imdveis, S.A." e a "SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A.", para a qual se prossequiu com o contrato
de manutencdo preventiva de taludes de uma parte significativa das linhas férreas do Norte, Beira Alta e Oeste.

No dmbito da Gestdo e Tratamento de Residuos Hospitalares perigosos - drea de atividade mais recente da RECOLTE - e concluido o contrato
coma "ARM - Aquas e Resfduos da Madeira, S.A.", foi iniciado um novo contrato na llha de Sao Miguel, Acores, para o "Hospital Divino Espirito
Santo de Ponta Delgada, EPER", tendo sido constituida uma nova sociedade para melhor responder as particularidades do mercado da Regido
Auténoma dos Acores: a RECOLTE ACORES, detida a 100% pela RECOLTE e que aguarda a atribuicao do Alvard de Licenca para a Gestdo e
Tratamento de Residuos Hospitalares pelas autoridades regionais.

Durante 0 ano de 2016, a RECOLTE, marcou presenca na generalidade dos concursos da drea do Meio Ambiente em Portugal Continental e
IIhas, tendo sido apresentadas, em concursos publicos e privados, um total de 521 propostas e projetos, no valor de 105 milhdes de euros.

Para 2017 e em Portugal, pese embora a dificuldade acrescida decorrente do significativo aumento da concorréncia com o surgimento de
novas sociedades a operar na drea do Meio Ambiente oriundas de outros setores de atividade, estima-se um volume de negdcios em linha
com os verificados em 2016.

A RECOLTE PORTO ¢é uma sociedade de fim especifico, detida a 100% pela RECOLTE, S.A.U., que tem como objeto tnico a recolha de residuos
s6lidos urbanos e a limpeza urbana de uma parte significativa da cidade do Porto.
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Esta sociedade obteve um volume de negdcios de aproximadamente 4 milhdes de euros, em linha com os valores do ano anterior dado tratar-se
de um contrato sem flutuagdes no seu objeto até ao seu final. Para 2017 prevé-se um volume de negdcios idéntico.

Em Espanha, a sociedade local RECOLTE, S.A.U. é detida a 100% pela RECOLTE e, além de ser a principal sociedade veiculo para outras
dreas de negdcio do Grupo Teixeira Duarte em Espanha, dedica-se, tal como a RECOLTE, & prestacdo de diversos servicos relacionados com o
Meio Ambiente, nomeadamente no mercado da gestdo global de resfduos sélidos urbanos, industriais e hospitalares, lavagem e desinfecdo
de contentores de residuos sélidos urbanos, limpeza urbana vidria, concecdo, construgdo e manutencdo de jardins, limpeza e manutencdo de
praias e orlas costeiras e, ainda, a operacdes de limpeza e manutengdo de hosques e vias de comunicacao.

Em 2016 a RECOLTE S.A.U. registou um volume global de negdcios de 24,1 milhdes de euros, correspondente a cerca de 4,6% menos do que
0 registado no exercicio anterior.

Entre as diversas operacdes em curso em 2016 na drea da Recolha de RSU, Limpeza Vidria e Gestdo de Ecocentros merecem destaque as
desenvolvidas na Comunidade de Madrid (Ayuntamientos de San Lorenzo de El Escorial e Grifion), na Comunidade de Andaluzia (Ayuntamiento
de Benalmadena, Cartaya, La Linea de la Concepcién, Mairena, Manilva), na Comunidade da Galiza (Mancomunidade dos Concellos do
Morrazo, que integra os Ayuntamientos de Cangas, Bueu y Moafia) e na Comunidade da Catalunha (Ayuntamiento de Arenys de Mar e Aryens
de Munt), onde foi implementado um novo sistema de recolha de residuos Porta a Porta.

Durante 0 ano de 2016 foram celebrados novos contratos na Andaluzia (La linea de la Concepcién, Manilva e Complejo Hotelero Barcel6 Santi
Petri), em Madrid (La Mancomunidad de Municipios de Valle Norte del Lozoya) e na Catalunha (Arenys de Munt). Estes contratos e outros
menos relevantes totalizam um valor global de cerca de 2 milhdes de euros.

Na drea de Manutencdo e Limpeza de Praias, foi dada continuidade a execucdo dos contratos na Comunidade da Andaluzia, no Ayuntamiento de i
Puerto de Santa Maria e, na drea da Manutengdo de Parques e Jardins, prosseguimos com a execucdo do contrato para o Ayuntamiento de Algeciras,
na Comunidade de Andaluzia e ainda em El Puerto de Santa Maria onde se inclui também a conservacdo de Parques e Pinhais de uso publico.

Tal como em anos anteriores, foi realizado um investimento em equipamento que, no exercicio de 2016, atingiu 0 montante de um milhdo
de euros e que correspondeu principalmente a aquisicao de equipamentos necessarios para fazer face aos novos contratos e a substituicdo de
equipamentos obsoletos, por outros técnica e ambientalmente mais eficientes.

No que respeita a atividade técnico-comercial, foram apresentadas mais de 180 propostas a concursos publicos e privados, com um valor
global aproximado de 85 milhdes de euros, que permite perspetivar a manutencdo dos niveis de atividade em 2017.

A"TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A." é uma sociedade detida a 100% pela TD-EC e tem como objeto a gestdo do Hospital de
(ascais por um periodo de 30 anos, compreendendo as atividades de concecdo, projeto, construcdo, financiamento, conservacao e manutenao.

Apds a conclusao em fevereiro de 2010 da construcdo do Hospital de Cascais, a atividade da TDHOSP concentrou-se desde essa data na gestao
e manutencdo do edificio hospitalar, bem como na gestdo e respetivo parque de estacionamento.

Durante 0 ano de 2016, para além da atividade normal de manutencdo do edificio foram realizadas diversas obras de beneficiacao do mesmo,
previamente aprovadas pelo parceiro "LUSTADAS - Parcerias Cascais, S.A." e pela Entidade Pablica Contratante,

A atividade daTDHOSP €, no dmbito e a0 abrigo do Contrato de Gestdo, monitorizada e avaliada anualmente pela Entidade Publica Contratante
nos parametros de Disponibilidade, Servico e Satisfacdo, tendo obtido no dltimo ano, tal como vem acontecendo desde o inicio da operacao,

a dlassificacdo de "Muito Bom",

Para 2017 dar-se-& continuidade a implementacdo de processos com vista a melhoria operacional e ao incremento da eficdcia nas diversas
dreas técnicas de atuacdo, tendo presente que a TDHOSP - Gestéo de Edificio Hospitalar, S.A. € certificada em Qualidade pela IS0 9001 - 2008.
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TDHOSP - Hospital de Cascais
Cascais | Portugal

Educare - Colégio S. Francisco de Assis Luanda Sul
Luanda Sul | Angola

A "EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais, Lda." é uma sociedade detida a 100% pelo Grupo TEIXEIRA DUARTE, que foi
constituida em 2007 e desde a sua génese teve como finalidade o desenvolvimento do "Colégio S. Francisco de Assis Luanda Sul" (sob a
marca CSFA Luanda Sul), sediado em Talatona/Luanda Sul (Angola).

Trata-se de um estabelecimento educativo reconhecido pelo Ministério da Educacdo Portugués (ME) desde a Educacdo Pré-Escolar até final do
Secunddrio (Despacho n.o 11227/2015 de 7 outubro), com o objetivo de facultar um ensino de referéncia, bem como, de garantir a exceléncia
na divulgacdo da lingua e da cultura portuguesas.

Adotando um Modelo Educacional de indole Construtivista/Positivista, a par da sua funcdo educativa desenvolve um vasto conjunto de
servicos a comunidade em que se integra.

0 reconhecimento do CSFA Luanda Sul como Projeto Educativo sélido e de qualidade tem levado a que as familias angolanas o elejam como
espaco e ambiente para a educacdo dos seus filhos. Em Setembro de 2016, iniciou-se 0 ano letivo com 622 alunos assinalando-se a constitui¢do
do 120 ano, disponibilizando um Curso de Ciéncias e Tecnologias e um Curso de Linguas e Humanidades para garantir a continuidade do percurso
dos alunos que no ano anterior haviam frequentado o 11° ano.

Considerando o core business do CSFA Luanda Sul, na vertente académica, é de realcar a Qualidade do Curriculo Escolar e o rigor no Processo
Ensino-Aprendizagem que se tém traduzido numa melhoria anual dos resultados escolares obtidos em provas de avaliacdo (internas/
externas) realizadas pelo Ministério da Educacdo. Em 2016, ao nivel das provas do 11° ano o CSFA Luanda Sul posicionou-se no 80° lugar no
ranking nacional num total de 627 escolas, e no 1° lugar a nivel de escolas portuguesas no estrangeiro. Nas Provas Finais do 9° ano ocupou o
950 lugar a nivel nacional, num universo de 1.230 escolas, e 0 2° a nivel de escolas portuguesas no estrangeiro.
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De destacar a construcdo do Auditdrio, concluido em Agosto de 2016, bem como a aposta efetuada no dmbito das Tecnologias de Informagéo
com a implementagdo do software de gestdo escolar (INOVAR+), do Sistema Integrado de Gestdo de Escolas (SIGE) e da aplicacdo para
dispositivos mdveis que permitird acessos dos Pais/ Encarregados de Educacdo a informacdo integrada INOVAR+ e SIGE dos seus educandos.

Relativamente a gestdo corrente do CSFA Luanda Sul, durante o exercicio em analise € de realcar a manutencao da Certificacdo no ambito da
Higiene e Sequranca alimentar (Refeitdrio), atribuida pela SGS Angola (2015).

Para 0 ano de 2017, dar-se-d continuidade a gestdo criteriosa das diversas dreas, com especial foco nos Recursos Humanos, onde se reforcard
a formacdo e a qualificacdo do quadro docente e a implementacao do programa "Fazer Pescar" - transversal a varias dreas do Grupo - que
visa 0 desenvolvimento de competéncias e a criacdo de oportunidades a jovens com situacdes familiares socioeconomicamente fragilizadas.

"PAREDAO DE MINAS Energia, S.A." "GONGOJI Montante Energia, S.A." ¢ "TABOQUINHA Energia, S.A.", sio trés sociedades de
direito brasileiro detidas pelo Grupo Teixeira Duarte, que tém dado continuidade aos respetivos processos de licenciamento ambiental dos
projetos para a construcao de trés Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH’S), sendo que corresponde a uma drea de atuacdo entendida pelo
Grupo como ndo estratégica.

No Brasil o exercicio de 2016 foi marcado pela reducdo do consumo, retracdo na produgdo industrial, e consequentemente, menor consumo
de energia, com forte influéncia sobre os precos de venda de energia. Acresce que os altos juros praticados para os financiamentos configuram
uma conjuntura desfavordvel a implementacdo desses projetos.

1V.2.2. SOCIEDADES PARTICIPADAS PELO GRUPO TEIXEIRA DUARTE

Das sociedades que atuam no setor das Concessdes e Servicos e que sao apenas participadas indiretamente pela "Teixeira Duarte, S.A.", ou seja,
Cuja gestdo direta ndo é conduzida pelo Grupo Teixeira Duarte, destacam-se aqui as sequintes entidades:

A "AEDL - Auto-Estradas do Douro Litoral, S.A.", que é uma sociedade na qual a TD-EC mantém uma participacdo no respetivo capital
social e que celebrou com o Estado Portugués o contrato de concessdo do Douro Litoral em finais de dezembro de 2007.

Em 28 de janeiro de 2016, a TD-EC alienou a "BRISA - Auto-Estradas de Portugal, S.A.", a0 abrigo de Contratos de Opgdes celebrados em
dezembro de 2010, a quase totalidade das aes que detinha na "AEDL - Auto-Estradas do Douro Litoral, S.A." - ficando apenas com 1.000
acdes, correspondentes a 0,02% do capital social desta entidade em comparacdo com os 19,67% antes detidos -, tendo também no dmbito
da alienacdo dessa participacao cedido a posi¢do contratual nos contratos de financiamento que havia subscrito enquanto acionista da referida
"AEDL - Auto-Estradas do Douro Litoral, S.A."

A "AEBT - Auto-Estradas do Baixo Tejo, S.A.", que é uma sociedade na qual a TD-EC é titular de uma participacdo de 9% do respetivo
capital social e que celebrou com a entidade agora designada "Infraestruturas de Portugal, S.A." o contrato de subconcessdo do Baixo Tejo, em
24 de janeiro de 2009.

0 referido contrato de subconcessao durard por um prazo de 30 anos e tem como objeto a concegdo, projeto, construcdo, aumento do nimero
de vias, financiamento, exploracao e conservacao, dos lancos de autoestrada, estrada regional e conjuntos vidrios associados no distrito de
Setdbal, designados por subconcessao do Baixo Tejo, num total de 68km, dos quais 17km sdo com cobranga de portagem aos utentes e um
investimento previsto de cerca de 278 milhdes euros.

Durante 0 ano 2016, com todos os trabalhos de construcdo concluidos e todo o percurso em exploracdo, prossequiram as tarefas de fecho do
contrato de construgdo.
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A "MTS - Metro Transportes do Sul, S.A.", que é uma sociedade na qual a TD-EC detém uma participacdo de 9,12% do respetivo capital
social, desenvolve a sua atividade em regime de concessao, do projeto, da construgdo, do fornecimento de equipamentos e de material circu-
lante, do financiamento, da exploracdo, da manutencao e da conservacdo da totalidade da rede de metropolitano ligeiro da margem sul do
Tejo, a0 abrigo do contrato de concessdo assinado em 30 de julho de 2002 com o Estado Portugués, tendo a concessdo tido o seu inicio em
12 de dezembro de 2002.

No ano de 2016, deu-se continuidade aos procedimentos conducentes a0 encerramento do contrato de construcao.

A "LUSOPONTE - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A.", que é uma sociedade que se dedica em exclusivo a gestdo, em regime
de concessdo, das duas travessias rodovidrias do Tejo, na regido de Lisboa, na qual a TD-EC detém 7,5% do capital social.

0 ano de 2016 foi mais um ano de desempenho muito positivo em ambas as travessias no que respeita a qualidade, a fluidez e a sequrana,
proporcionando um bom servico ao cliente, como decorre dos resultados dos inquéritos aos clientes, cujo indice de satisfacao, numa escala de
7er0 a cinco, atingiu 0s 3,75 na Ponte Vasco da Gama.

Neste exercicio, em que se verificou um novo acréscimo global de trafego de 3,3%, esta participada manteve a constante de subida do EBITDA
desde 2012, 0 qual atingiu 62.630 milhares de euros, representando um aumento de 6,48% relativamente a 2015, 0 maior crescimento deste
indicador nos dltimos dez anos.

A"CPM - Companhia de Parques de Macau, S.A.", na qual o Grupo Teixeira Duarte mantém uma participacdo de 15% do capital social
desde a sua fundacao em meados dos anos 80, apds concurso publico internacional, foi pioneira e continua como empresa de referéncia na
construcdo e exploracdo de parques de estacionamento e atividades conexas, na Regido Administrativa Especial de Macau.

Em 2016 esta participada prossequiu, a semelhanca de anos anteriores, a sua atuacdo com sucesso dentro dos parametros préprios do mercado,
sendo que, apesar de nao ter ganhado o concurso de parquimetro da via publica, a sua receita anual registou um aumento de 11,2% em relacao
a0 ano anterior devido essencialmente ao aumento das tarifas nos autossilos publicos, tendo-se a mesma fixado em 11.977 milhares de euros.

Esta subida do volume de negdcios associada a uma significativa descida dos custos com a operacdo, permitiram que a "CPM - Companhia
de Parques de Macau, S.A." tenha alcancado resultados positivos de 5.285 milhares de euros, que representam mais do dobro dos atingidos
em 2075.

Para 2017, prevé-se a continuacdo da atividade a bom ritmo e a otimizacdo da operacdo e das estruturas, nomeadamente através da realizacdo

de trabalhos de restauro e manutencao dos autossilos publicos explorados pela empresa e pela introducdo de alguns sistemas mais avancados
no que diz respeito a orientacdo de estacionamento, reconhecimento de matricula e pagamento eletrénico.
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IV.3. IMOBILIARIA

A atuacdo do Grupo Teixeira Duarte neste setor remonta ao inicio da década de setenta e atualmente engloba um vasto conjunto de empresas
que atuam em Portugal, Angola, Brasil, Espanha, Mocambique e, mais recentemente, nos Estados Unidos da América.

— CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO

119.899 0 Volume de Negdcios do Setor da Imobilidria do Grupo

Volume de Negdcios da
Imobilidria

(Valores em milhares de euros)

Em Portugal, registou-se um aumento de 24,9% relativamente
a0 ano anterior, fruto da recuperacao do mercado imobilidrio e
do impacto dessa realidade nos empreendimentos do Grupo,
em particular no "Lagoas Park".

106.635 Teixeira Duarte diminuiu, no global, 7,3% face a 2015.
98.815
No Brasil, assinala-se o bom desempenho comercial dos
empreendimentos do Grupo, 0 que, ainda assim e face
a conjuntura menos favordvel deste setor neste pais e a

2014 2015 2016 desvalorizacdo do Real, ndo evitou uma diminuicdo de 23,9%
face a 2015.

106.191

EBITDA da Imobilidria

(Valores em milhares de euros)

63.375 O EBITDA teve um aumento de 67,6% face ao exercicio passado,
22945 influenciado pelos ganhos de justo valor das propriedades de
investimento no montante de 61.211 milhares de euros em
2016, enquanto que, em 2015, os ganhos foram de 10.112
milhares de euros.
2014 2015 2016
— ATIVIDADE DURANTE 2016

Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2016, informa-se que os proveitos operacionais
do Grupo no setor Imobilidrio atingiram o valor global de 195.813 milhares de euros, que corresponde a um acréscimo de 30,3% face a 2015,
tendo os mercados externos passado a representar 45% da atividade e Portugal 55%.

Em Portugal, e na sequéncia do ano anterior, 0 ano de 2016 revelou-se bastante positivo em grande parte dos segmentos do mercado, com
especial incidéncia para a atividade de investimento que se manteve muito dindmica, atingindo niveis muito significativos. Paralelamente, 0s
mercados de ocupagdo nos segmentos de escritérios e retalho também apresentaram uma procura muito interessante, assim como o mercado
residencial, principalmente nas cidades de Lisboa e Porto, que continuou a captar o interesse de investidores estrangeiros para 0s centros
destas cidades. O desempenho dos ativos imobilidrios do Grupo em Portugal acompanhou o bom momento que o setor atravessa, com
exce¢do do segmento Industrial /Logistico, cuja procura se mantem pouco dindmica e com espectativas de pre¢os ainda baixos.
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No segmento de Escritdrios, destaca-se no "Lagoas Park" a conclusao da construgdo do dltimo edificio do empreendimento, o Edificio 9, com
4.900m? de construcao acima do solo e cuja contratacao total com uma prestigiada multinacional no inicio do exercicio de 2017, marca o fim
da fase de construgdo do parque.

Destaque ainda, durante o ano de 2016, para a renegociacdo de contratos com empresas residentes, a captacdo de novas empresas e alguns
movimentos de expansdo, que permitiram a manutencdo da taxa de ocupacdo de 90% que o parque atualmente apresenta.

A"TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacoes e Investimentos Imobilidrios, S.A.", totalmente dominada pela TD,SA, tem em curso um processo
de transferéncia do ramo de negdcios correspondente ao empreendimento "Lagoas Park" - incluindo ativos, passivos, contratos e respetiva
estrutura de gestdo - para sociedade especificamente dedicada a esta atividade denominada "Lagoas Park, S.A." e também atualmente detida
3 100% pelo Grupo Teixeira Duarte.

Posteriormente, prevé-se alienar mais de 80% do capital social da "Lagoas Park, S.A.", tendo-se mandatado entidades externas para o efeito e
fixado com estas um valor minimo para tal operacdo superior ao justo valor dos respetivos ativos, estando jd identificadas entidades terceiras
possiveis adquirentes cujas manifestagdes de interesse se aproximam do valor de avaliacdo.

No segmento Residencial e em linha com 0 bom momento que o mercado oferece, foi possivel colocar grande parte do stock disponibilizado,
tendo-se registado a conclusdo da comercializacao das 99 fracdes residenciais disponibilizadas no empreendimento "Villa Park”, na Amadora,
e a realizacdo das escrituras das 18 fracdes de habitacdo e 2 fracdes de comércio disponibilizadas no empreendimento "Férum Oeiras 33",
edificio concluido no inicio de 2016 e com grande parte das suas unidades contratadas durante a construcao.

Durante 0 ano de 2016, destaca-se ainda o inicio da comercializacao do empreendimento "Villa Torrinha", na Rua de Pedrougos, em Lisboa,
destinado a0 segmento médio alto, que conta com 23 fracGes de habitacdo e duas fracdes de comércio/servicos, estando a conclusdo da sua
construcdo prevista para o Ultimo trimestre de 2017.

No segmento de Comércio, 0 "Shopping Cidade do Porto", observou pelo terceiro ano consecutivo uma evolucdo positiva no volume de vendas
dos lojistas, que em 2016 foi 5,4% superior a 2015, e que se traduz, em termos absolutos, no melhor valor desde 2011. Esta evolugdo foi
transversal a todos os setores de atividade e contribui para o aumento dos rendimentos do Shopping que registaram uma subida de 7,1%
relativamente ao ano anterior. Neste segmento, de destacar ainda, durante o primeiro trimestre do exercicio, para a celebracdo de um contrato-
promessa de arrendamento para a instalacao de um supermercado da conceituada insfgnia "Pingo Doce" num dos lotes do empreendimento
"Quinta de Cravel", em Vila Nova de Gaia.

No segmento Industrial/Logistico, realce para a manutengdo das taxas de ocupacdo dos empreendimentos em exploracdo "Abrunheira Park’,
em Sintra, e "Leziria Park", em Vila Franca de Xira.

Relativamente a Carteira de Terrenos, foi dada sequéncia a tramitacao de diversos processos urbanisticos, com destaque para o empreendimento
"Vila Rio", projeto de matriz residencial, localizado na Pévoa de Santa Iria, implantado num terreno com cerca de 17 hectares e que prevé a
construcdo de 600 fogos e 32.200m? de dreas destinadas a comércio e servicos, assim como o desenvolvimento do plano de pormenor que
integra o terreno designado por "Pedregueiras", com cerca de 35 hectares localizado no concelho de Oeiras.

Ainda durante 0 ano de 2016 e no ambito das atividades desenvolvidas pelo Fundo TDF através da sua sociedade gestora, foram igualmente
feitas diligéncias com vista a emissao do alvara de loteamento do empreendimento de matriz residencial "Villa Simdes", localizado em
Benfica, Lisboa, onde se prevé a construcdo de cerca de 48.000m? acima do solo, bem como do projeto residencial, "Frisa Cascais", localizado
no concelho de Cascais.
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Lagoas Summer Break 2016
Lagoas Park | Portugal

Em Angola, manteve-se ao longo do ano de 2016 a tendéncia de abrandamento do mercado imobilidrio, caraterizado por elevados niveis de
oferta, em particular no segmento de escritdrios e na cidade de Luanda, resultante do elevado investimento realizado no sector ao longo dos
(ltimos anos e pela manutencao de baixos niveis de procura, motivados pelo abrandamento econdémico verificado neste pafs.

0 ndmero de transagdes e os valores de mercado mantiveram uma tendéncia de redugdo em todos os segmentos, mais acentuada no mercado
de arrendamento, na medida em que o mercado de compra e venda potenciou, ainda assim, algumas oportunidades para investidores.

A atividade do setor ficou essencialmente marcada pela gestdo do patriménio de rendimento, pelo licenciamento de projetos em carteira, pelo
amranque da construgdo de um novo projeto no segmento residencial e, ainda, pela continuidade do apoio prestado aos projetos de expansdo
de outros sectores do Grupo, ainda que com niveis de atividade inferiores a anos anteriores.

No que diz respeito a Gestdo do Patrimdnio de Rendimento, destaca-se a renegociacao de diversos contratos, promovendo um ajustamento
as novas condicdes de mercado, 0 que permitiu a manutencao das taxas de ocupacdo dos edificios em exploragdo na cidade de Luanda. De
realcar também a celebracdo de um acordo de reserva de trés pisos do "Edificio Millennium" com um parceiro internacional de referéncia na
drea da satide com vista a instalagdo de uma nova unidade médica.

Ainda em Angola e no segmento Residencial, destaque para constru¢do da 22 Fase do Condominio Villas, inserido no Condominio "Villa Sul",
localizado em Talatona e constituido por 40 unidades individuais de tipologia T1.

Como reflexo da aposta neste mercado, refere-se também a aquisicao de um novo terreno na drea metropolitana de Luanda, vocacionado para
um projeto de cariz essencialmente comercial.
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Empreendimento "Alta Vista Prestige” Edificio Julius Nyerere 130
Sdo Paulo | Brasil Maputo | Mogambique

No Brasil, apesar da conjuntura transversalmente menos favordvel ao investimento imobilidrio, no final de 2016, o stock da cidade de Sdo
Paulo - principal mercado de atuacdo - diminuiu apenas ligeiramente face ao final de 2015, passando de 27.000 para 25.000 unidades, fruto
do equilibrio entre a diminui¢do dos novos lancamentos, a diminui¢do de vendas e 0 aumento de distratos. Com a reducdo das taxas de juro
verificadas no final de 2016 e a perspetiva de novas reducdes em 2017, prevé-se uma gradual retoma do mercado imobilidrio neste ano.

No municipio de Jundiaf, em Sao Paulo, foi concluida a construcdo e entreque o empreendimento "Alta Vista Prestige”, com cerca de 54.000m’
de construgdo, tendo-se prossequido a construcdo do empreendimento "Unique Alta Vista", com aproximadamente 44.000m? de construgo. Na
regido Norte de 3o Paulo foi concluida a construgdo e entreque o empreendimento "My Place Braz Leme", com cerca de 23.000m? de construao
e na regido Centro Sul, foi concluida a construgdo e entreque o empreendimento "Don Klabin", com cerca de 10.000m? de construgdo.

Ainda na regido Sul, foi dada continuidade & construgdo do empreendimento "Retrato Paulista’, com cerca de 21.000m? de construco e do
empreendimento "Quartier Campo Belo", com cerca de 23.000m? de construcao.

Em Porto de Galinhas, no Estado de Pernambuco, foi em 2016 dada continuidade a promogdo do empreendimento "Casa do Governador”, um
projeto de grande dimensao e qualidade que se prevé estruturante para toda aquela regido, prossequindo-se o desenvolvimento dos projetos

e a tramitado dos respetivos licenciamentos.

0 mercado imobilidrio em Espanha regista sinais de recuperacdo que deverdo acentuar-se durante os dois préximos anos com um esperado
aumento do crescimento do investimento.

A atividade do setor imobilidrio do Grupo neste pais estd concentrada na regido de Madrid e limitada a dois ativos, sendo um deles o edificio
residencial "Amdlia", situado perto do Paseo de la Castellana e da Plaza Castilla, onde durante o exercicio foi possivel concluir a comercializacdo
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das fracGes de habitacdo ainda disponiveis no empreendimento, e o "Parking Europa", parque de estacionamento e respetiva galeria comercial,
situado na Avenida de Europa, em San Sebastidn de los Reyes, onde foi dada continuidade a gestdo do contrato de concessao administrativa.

Em Mocambique, a atividade do sector imobilidrio do Grupo neste pais foi marcada em 2016 pela continuacdo da comercializagdo do
edificio de uso misto "Julius Nyerere 130", que conta com dezasseis pisos destinados a habitacdo, quatro pisos destinados a escritérios e um
espaco comercial no piso térreo, além de espacos de lazer para uso exclusivo dos residentes.

Do total de 83 fracGes de habitagdo, comércio e servicos, apenas se encontram presentemente disponiveis duas fraces, tendo este projeto
constituido um caso de referéncia e sucesso no mercado imobilidrio de Maputo.

De destacar ainda, relativamente a comercializacdo do Edificio "Julius Nyerere 130", a celebracdo de um contrato de arrendamento com
uma instituicdo bancéria internacional com vista a instalacdo da sua sucursal em Mocambique e respetiva agéncia no edificio, assim como a
realizacdo durante o ano de 2016 da totalidade das escrituras de compra e venda das fracdes alienadas.

No segmento de Comércio, 0 Grupo Teixeira Duarte explora o "Polana Shopping Center", com uma localizagdo privilegiada no centro da cidade,
tendo o desempenho deste ativo no Gltimo ano sido penalizado pela dificil conjuntura econémica que o pafs atravessa, resultando numa
redugdo da taxa de ocupacao face a anos anteriores e num ajuste dos valores de renda a nova realidade de mercado.

De destacar ainda o licenciamento de um projeto para uma nova unidade comercial no terreno da Malanga, localizado num dos principais
acessos vidrios a cidade de Maputo, e o desenvolvimento de novos estudos para o edificio "Armando Tivane", também em Maputo.

Aproveitando o know-how adquirido pelas suas equipas em diversos segmentos e mercados, o Grupo Teixeira Duarte iniciou em 2015 um
processo de entrada no mercado imobilidrio dos Estades Unidos da América, mais concretamente no estado do Texas. Para além de se
tratar de um mercado com um nivel de desenvolvimento elevado, este apresenta atualmente bons indicadores econémicos e baixo nivel de
desemprego, particularmente no estado do Texas onde o crescimento anual do PIB é superior a 4% desde 2012. A drea metropolitana Dallas-
Fort Worth ali situada tem uma populacdo estimada de cerca de sete milhdes de habitantes, sendo uma das dreas metropolitanas que mais
cresce neste pais e com melhor desempenho ao nivel da geracdo de novos empregos. Neste contexto, em 2016, a Teixeira Duarte finalizou o
processo de compra de dois terrenos em Dallas, cujos projetos estdao em desenvolvimento.

Para 2017, prossequir-se-a, nos varios mercados, ao desenvolvimento e gestao dos ativos em carteira, prevendo-se uma ligeira reducdo dos
proveitos, nomeadamente no Brasil e Mocambique, em funcdo da conclusdo da comercializagdo dos empreendimentos lancados nos anos
transatos e do abrandamento do mercado imobilidrio nestas geografias. Em Angola, a atividade neste setor serd centrada na manutencdo
da taxa de ocupagdo dos empreendimentos do Grupo e na gestdo do patriménio edificado, com objetivo de manter a qualidade de gestdo e
a estabilidade dos niveis de proveitos neste mercado. Em Portugal, num contexto que se espera positivo para a grande parte dos segmentos,
prevé-se a conclusdo da construcdo do empreendimento "Villa Torrinha" e do supermercado "Pingo Doce", e prossequir-se-d a tramitacdo
do licenciamento dos projetos "frisa Cascais", "Villa Simdes" e "Villa Rio". Por ultimo, nos Estados Unidos da América, prevé-se o inicio da
construcdo dos empreendimentos residenciais "Lee Park" e "Hood", ambos no bairro de Turtle Creek, na cidade de Dallas.
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IV.4. HOTELARIA

Depois de uma primeira experiéncia em 1974, no Algarve, o Grupo Teixeira Duarte retomou a sua atuacdo neste setor em Sines, nos anos 90, operando
hoje através de oito unidades hoteleiras, duas sitas em Portugal, trés em Angola e trés em Mocambique, que totalizam 2.452 camas e 1.228 quartos.

ATeixeira Duarte desenvolve também negdcios na drea de Fitness através da exploracao do "Lagoas Health Club" e na drea da restauracao em Angola.

— (CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO

74.037
65.829
0Volume de Negdcios da Hotelaria decresceu, na globalidade,
22,4% face ao perfodo homélogo de 2015. >1.084
Volume de Negdcios da Hotelaria
Em Angola - o principal mercado de atuacdo do Grupo - (Val ilhares de euros)
. e alores em miihares de euros,
registou-se uma diminuicdo de 24,4% face a 2015, fruto da
atual conjuntura econémica daquele pafs.
Em Mocambique, registou-se uma quebra de 23,5% face ao
perfodo homdlogo, enquanto que em Portugal, este indicador
I 2014 2015 2016
deste setor teve uma diminuicdo de 13,1% face a 2015.
28378
19.461
9.191
O EBITDA registou uma quebra de 67,6% face a 2015 e fixou- - EBITDA da Hotelaria
-se em 9.191 milhares de euros. (Valores em milhares de euros)
2014 2015 2016

— ATIVIDADE DURANTE 2016

Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2016, informa-se que os proveitos operacionais
do Grupo no setor da Hotelaria atingiram o valor global de 61.750 milhares de euros, que corresponde a uma diminuicdo de 27,5% face a
2015, sendo que, nesta drea de negdcio, 0s mercados externos representam 819% da atividade e Portugal 19%.

Em Portugal, o Grupo atua neste setor com duas unidades hoteleiras:

LAGOAS PARK HOTEL Oeiras Unidade de quatro estrelas 182 quartos
SINERAMA Sines Unidade de trés estrelas 105 quartos

No global, verificou-se nestas duas unidades um aumento de 4% na taxa de ocupacdo, devido essencialmente ao aumento da procura do
mercado corporate e online, a0 mesmo tempo que se concretizou um acréscimo de cerca de 7% no preco médio. Desta forma, o5 proveitos

operacionais dos hotéis em Portugal registaram um aumento de 14% face a 2015.

Na drea de Fitness, em 2016 0 Grupo continuou a exploracdo do "Lagoas Health Club", no qual manteve a aposta na qualidade do servico e na
diferenciacdo, o que lhe permitiu manter o nivel de preos e sensivelmente a mesma média anual de sécios ativos, que foi de 2.341.
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Lagoas Park Hotel
Oeiras | Portugal Hotel Tropico
.- Luanda|Angola
Hotel Bafa

Luanda | Angola

Em Angola as sociedades do Grupo que atuam neste setor totalizam 1.236 camas e 620 quartos distribuidos por trés unidades hoteleiras,

conforme se refere:

HOTELTROPICO Luanda Unidade de quatro estrelas 280 quartos
HOTEL ALVALADE Luanda Unidade de quatro estrelas 202 quartos
HOTEL BAIA Luanda Unidade de quatro estrelas 138 quartos

0 ano de 2016 foi marcado pelo abrandamento da atividade econémica no mercado Angolano, afetando a procura por este destino. Este
cendrioinfluenciou negativamente as taxas de ocupacdo das unidades hoteleiras em Angola, levando a uma quebra dos proveitos operacionais.

Na drea da restauracdo prossequiu-se a exploracdo da unidade panificadora e de pastelarias que atuam sob a insignia "Nilo", bem como dos
refeitdrios do grupo.

Em Mogambique as sociedades do Grupo que atuam neste setor totalizam 642 camas e 321 quartos distribuidos por trés unidades hoteleiras,

conforme se refere:

HOTEL AVENIDA Maputo Unidade de cinco estrelas 159 quartos
HOTELTIVOLI MAPUTO  Maputo Unidade de trés estrelas 88 quartos
HOTEL TIVOLI BEIRA Beira Unidade de trés estrelas 74 quartos

A semelhanca do que sucedera em 2015, a economia em 2016 prossequiu em desaceleracdo, com a consequente reducdo do nimero de visitantes
a idade de Maputo e, principalmente, a cidade da Beira, 0 que, associado a0 aumento da concorréncia neste segmento, teve umimpacto negativo
na atuacdo das unidades hoteleiras do Grupo neste pafs, que registaram uma reducdo marginal das taxa de ocupagdo e dos preco médios.
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IV.5. DISTRIBUICAO

A atuacdo do Grupo Teixeira Duarte neste setor teve inicio em 1996 e atualmente é realizada por diversas operacdes internacionais, atuando
em Portugal através da "Teixeira Duarte Distribuicdo, S.A.", em Angola através das participadas "CND - Companhia Nacional de Distribuicao,
Lda.", "DCG - Distribuicdo e Comércio Geral, Lda." e "0CC - Operador Central de Comércio, Lda.", na Africa do Sul através da "Global Net
Distributors, (PTY), Ltd." (GND) e no Brasil através da "TDD Brasil, Limitada".

— CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO

291.322

272.783

243.065

) Volume de Negdcios da
A Distribuicao registou um decréscimo de 16,6% face ao ano Distribuicéo
passadoA (Valores em milhares de euros)
Em 2016, 0 Grupo prossequi com a consolidacdo das unidades
de negdcio que operam neste setor e com a abertura de uma

nova unidade de negdcio com a insignia "Maxi".

2014 2015 2016

43.234

38.751

0 EBITDA da Distribuicdo cresceu 11,6% face ao ano anterior, EBITDA da Distibuigdo

fixando em 43.234 milhares de euros. (Valores em milhares de euros)

23.809

2014 2015 2016
— ATIVIDADE DURANTE 2016

Em termos nédo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2016, informa-se que os proveitos operacionais
do Grupo no setor da Distribuicdo atingiram o valor global de 268.482 milhares de euros, que corresponde a uma descida de 27,7% face a 2015.

Em Portugal, através da empresa "Teixeira Duarte - Distribuicdo, S.A.", o foco esteve no desenvolvimento e reforco das competéncias ao nivel
da Gestdo da (adeia de Abastecimento e de solucdes de Tecnologias de Informacdo de suporte ao negécio. Paralelamente, dada a conjuntura
econémica em Angola, 0 procurement focou-se nos produtos essenciais para aprovisionar as operaces naquele pafs. Foi dada sequéncia ao
fortalecimento das relagGes de parceria na representacdo de marcas exclusivas.

Em Angola, o Grupo Teixeira Duarte opera:
— No Retalho Alimentar através da empresa "CND - Companhia Nacional de Distribuicdo, Lda." com ainsfgnia Maxi; e
— No Retalho Especializado, na drea de Mobilidrio e Decoracdo através da insignia Dakaza, na drea de Salide e Bem-estar através da
insignia Farmdcia Popular e na drea da Restauracdo através da insignia Nilo.
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Loja Maxi Golfe Farmdcia Popular Morro Bento
Luanda | Angola Luanda | Angola

— No mercado da Distribuicdo de Produtos Exclusivos através da sua participada a 100% "DCG - Distribuicdo e Comércio Geral, Lda"
— Na Comercializacdo Grossista de Bebidas através da sociedade "0CC - Operador Central de Comercio, Lda.", que opera com a insignia TEFAC.

A atividade das diversas insgnias ficou em geral marcada pelo dificil contexto econdmico que Angola atravessa, com consequéncias na reducdo do
nivel de consumo da populacao em geral.

No Retalho Alimentar, a Maxi deu continuidade a estratégia de consolidacdo desta insignia como destino de referéncia para as familias, com uma
politica consistente focada na competitividade dos seus pregos. De destacar a abertura de um novo ponto de venda em novembro no bairro do
Golfe, em Luanda, bem como a duplicacdo da drea de armazenamento de frio no Centro de Distribuicao.

Destaque ainda na Mayxi, para a certificacdo do "Sistema de Gestdo da Qualidade" de acordo com a norma 150 9001:2015, tornando-se assim a
primeira empresa de retalho alimentar angolana certificada por esta norma, reforcando assim o seu compromisso com a satisfacao dos seus clientes.

No Retalho Especializado na drea de Mobilidrio e Decoracdo, a insignia Dakaza manteve um desempenho positivo acima das iniciais
expectativas, confirmando-se o potencial de expansao deste negdcio.

No Retalho Especializado na drea de Sadde e Bem-estar, foi inaugurado em maio o terceiro ponto de venda da Farmdcia Popular, no bairro
do Morro Bento, em Luanda, com um novo conceito, mais "anglo-saxénico, com uma maior placa de vendas e um sortido mais alargado,
nomeadamente de produtos de grande consumo e reforco das categorias de Higiene, Beleza e Alimentacdo Saudavel. Foi dada também
importancia a implementacdo de processos e melhores praticas do negécio, contribuindo para uma melhor gestdo e eficiéncia. A atividade ao
longo do ano manteve-se dentro das expectativas.

No Retalho Especializado na drea da Restauracdo, deu-se continuidade a gestdo criteriosa das unidades em operacdo, com especial enfoque
no reforco de competéncias na drea de Higiene e Sequranca Alimentar.
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Na Distribuicdo de Exclusivos, prosseguiu-se com a estratégia de reforco de notoriedade das marcas representadas, quer na Unidade de
Bebidas, quer na Unidade de Impulso.

Na Comercializacao de Bebidas por grosso, destaca-se a substituicdo do ponto de venda do Roque Santeiro pelo da Mulemba, ambos em
Luanda, melhor localizado e com melhores condicdes operacionais. Foi dada prioridade a implementacdo de procedimentos e infraestruturas
de formaa garantir uma elevada eficiéncia na gestdo do stock e taras retorndveis. Destaca-se 0 aumento significativo dos proveitos provenientes
de produtos de tara retorndvel, consequéncia da conjuntura econémica e procura pelos clientes de produtos mais econdmicos. O nivel de
atividade manteve-se dentro das expetativas.

0 programa Fazenda Maxi, que estabelece parcerias com produtores com o objetivo de desenvolver a producdo agricola nacional, iniciou uma nova
fase com a aprovacdo pelo Ministério da Industria de uma unidade industrial na provincia do Kwanza Sul, para transformacao de milho e feijao.

Na Africa do Sul, onde o Grupo atua através da sociedade "GND - Global Net Distributors (PTY) Ltd.", deu-se continuidade a procura de novas
oportunidades de negdcio.

No Brasil, no estado de Sao Paulo, foi encerrada a operacdo de distribuicdo de vinhos e azeites da Herdade do Sobroso, iniciada no ano de
2014 Foram intensificados os esforcos de procurement de novos fornecedores neste pafs da América do Sul.

No Dubai, foi concluida a criacdo e operacionalizacdo da sociedade "GND Trading ME, FZE", com vista ao reforco do procurement de produtos
provenientes do Médio Oriente e Asia.

Ao nivel dos Recursos Humanos e transversalmente a todos os mercados, deu-se continuidade as politicas de sele¢do e recrutamento dindmicas e
Criteriosas, com o objetivo de atrair e recrutar os melhores profissionais e foi implementado ao longo do ano um ambicioso plano de formagdo, com
vista a integracdo e desenvolvimento dos novos colaboradores, bem como a melhoria da qualificacdo dos quadros existentes.

Apesar da conjuntura econémica em Angola, destaca-se a continuacao do programa "Fazer Pescar” - transversal a vdrias dreas do Grupo - que visa o
desenvolvimento de competéncias e a criacao de oportunidades a jovens com situacdes familiares socioeconomicamente fragilizadas e que contou
este ano com a realizacdo de mais 2 edicdes no setor da Distribuicdo.

Ainda no ambito da formagao, realizou-se mais uma edicdo do programa "Academia Maxi", com o recrutamento e formacéo de jovens quadros,
com potencial para assumirem posi¢des de coordenacdo nas diversas dreas de negécio.

Apesar das perspetivas para a conjuntura econémica de Angola terem melhorado no final de 2016, as dificuldades e incertezas permanecem
elevadas, 0 que leva a perspetivar para 2017 niveis de atividade semelhantes ao exercicio de 2016.

Nao obstante, é objetivo da empresa desenvolver no decurso de 2017 as diversas areas de negdcio, destacando-se 0s sequintes projetos:
— (onstru¢do de um novo ponto de venda em Luanda, que incluird além da insignia de retalho alimentar Maxi, uma Farmdcia Popular e
uma pastelaria Nilo;
(onstrucdo de unidade industrial na provincia do Kwanza Sul para transformacdo de milho e feijdo;
Inauguracdo no primeiro semestre do novo ponto de fabrico para as pastelarias Nilo, em Morro Bento (Luanda);
— Inauguracdo no primeiro semestre do quarto ponto de venda da Farmdcia Popular no centro de Luanda;
— Desenvolvimento dos projetos e arranque da construcdo de 2 novos pontos de venda da Dakaza em Luanda.

0 setorreforcard ainda a sua aposta ao nivel dos Recursos Humanos, destacando-se a drea da Formacdo, com o aumento do investimento e volume
de horas de formacdo a ministrar.
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IV.6. ENERGIA

0 Grupo Teixeira Duarte comegou a atuar neste setor em Portugal em 1996, sendo que em 2016 jd 56 operou no mercado nacional nas dreas
do Gds e da Energia Solar - pois em 2015 havia alienado a participada através da qual atuava na distribuicdo de combustiveis liquidos e
ubrificantes - e jd em 31 de marco 2017 concretizou a saida do Grupo Teixeira Duarte deste setor de atividade apds a conclusdo, nessas data,
do acordo com a "0Z Energia, S.A." para alienacdo da participacdo de 50% que o Grupo detinha na sociedade "TDARCOL - Sociedade Gestora
de Participacdes Sociais, S.A." e através da qual mantinha indiretamente atividade nas referidas dreas do Gds e da Energia Solar.

— CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO

62.483

Volume de Negdcios da Energia

(Valores em milhares de euros)

17.021 16.837
- - Na Energia, 0 Volume de Negécios do Grupo diminuiu 1,1%
face ao periodo homélogo.
2014 2015 2016
4.025

3188 Na Energia, o EBITDA registou um aumento de 26,3% face a

ano de 2015.

EBITDA da Energia

(Valores em milhares de euros)

1.081
2014 2015 2016
— ATIVIDADE DURANTE 2016

Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2016, informa-se que os proveitos operacionais
do Grupo no setor da Energia atingiram o valor global de 31.424 milhares de euros, que corresponde a um aumento de 9,7% face a 2015.

Em 2016 0 Grupo continuou a operar na distribuicdo de gds canalizado, com a marca "DIGAL," dispondo de mais de 700 reservatdrios para
abastecimentos locais, fornecendo um ndmero aproximado de 60.000 fogos, a maioria dos quais pertencentes aos concelhos de Cascais e
Sintra. Por outro lado, dinamizou-se a atividade de enchimento, distribui¢do e comercializagdo de garrafas de gds butano Digal, designada
"ASA", 0 que se traduziu num crescimento muito significativo do nimero de clientes.
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PPS - Expedicdo de GPL no Porto de Aveiro
Aveiro | Portugal

De referir que em 2016 se deu continuidade a aquisicao, por via maritima, de gds propano, iniciada no final de 2014, o que, aliado a
implementacdo de medidas de reestruturacdo operacionais, permitiu melhorar alguns dos indicadores de gestdo.

Nesta drea, em 2016, 0 Grupo detinha ainda a representacdo exclusiva nacional da marca Campingaz.

Na drea da energia solar térmica, o Grupo prossequiu, no exercicio em andlise, a sua atuacdo de representacdo em Portugal das marcas
internacionais "SOLAHART" e "SONNENKRAFT", em linha com o exercicio anterior.
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IV.7. AUTOMOVEL

Com mais de vinte e cinco anos de atuacdo no Setor Automével, em Angola, a Teixeira Duarte prossegue hoje a sua atividade através de um
conjunto de sociedades que representam diversos fabricantes internacionais, atuando nos sequintes segmentos de mercado:

Ligeiros: Nissan, Renault, Peugeot, Mahindra, Honda, JMC, Ssangyong, Chevrolet e Isuzu;

Pesados: Renault Trucks, UD Trucks e Randon;

Motociclos: Honda, Piaggio, Vespa, Gilera, Derby e Hyosung;

Equipamentos - Energia: Denyo, Pramac, Honda Power Products e Powermate;

Equipamentos - Elevacéo e Construgao Civil: Nissan Forkiift e Hell;

Pneus e Lubrificantes: Continental, Infinity e Avia.

Em paralelo, desenvolve atividade no Retalho Especializado através das Lojas Piwi, especializadas na comercializacdo e assisténcia técnica de
veiculos motorizados, assim como, na comercializacdo de geradores e acessorios auto.

Em Portugal, o Grupo detém a representagdo da marca Suzuki com exclusividade para o distrito de Lisboa, atribuida a sociedade do Grupo
"SMOTORS, S.A.", que inaugurou neste exercicio as instalacdes do seu concessionario.

— (CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO

279.306

Volume de Negdcios do
Automével

(Valores em milhares de euros)

EBITDA do Automavel

(Valores em milhares de euros)

169.379

86.466 0 setor Automdvel diminuiu o Volume de Negdcios em 49%

relativamente ao exercicio de 2015, com uma diminuicdo
acentuada na venda de viaturas ligeiras e pesadas e com
a manuten¢do de niveis de atividade razodveis na drea da

assisténcia pos-venda.

2014 2015 2016

48.724

32.600 32.672

0 setor Automdvel registou valores semelhantes ao periodo
homdlogo, fixando-se em 32.672 milhares de euros.

2014 2015 2016
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Stand Suzuki
Lisboa | Portugal

— ATIVIDADE DURANTE 2016

Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2016, informa-se que os proveitos operacionais
do Grupo no setor Automével atingiram o valor global de 105.796 milhares de euros, que corresponde a um decréscimo de 54,8% face a 2015.

Iniciou-se, neste ano de 2016, 0 arranque da operacdo em Portugal, através da representacdo da marca Suzuki, atribuida, com exclusividade
para o distrito de Lisboa, a sociedade do Grupo "SMOTORS, S.A.", tendo as instalagdes deste concessiondrio sido inauguradas em 10 de novembro.

0 ano de 2016 caracterizou-se pela continuacdo da reducdo generalizada da atividade nos vérios segmentos de negécio, Ligeiros, Pesados,
Motociclos e Equipamentos, fruto da crise econémica que Angola atravessa.

0 mercado angolano de viaturas, e mais especificamente o segmento de ligeiros, teve uma reducdo de 56%, passando de 18.630 unidades
vendidas em 2015 para apenas 8.189 viaturas comercializadas em 2016. Na comercializacdo de viaturas ligeiras pelo Grupo Teixeira Duarte,
esta tendéncia foi mais acentuada, tendo reduzido em 70% o seu volume de vendas, retracdo essa ainda assim mitigada por uma gestdo
criteriosa do nivel de stock, ajustando o fine up das varias marcas em funcdo da reducdo expectdvel de vendas. Adicionalmente, e face a
necessidade de gerir o stock, foram gradualmente tomadas decisGes de encerramento temporario de pontos de venda, em Luanda, Viana e
Lobito. Em paralelo, manteve-se o foco na melhoria dos servicos de Assisténcia Técnica, prossequindo com o reforco das competéncias das
vdrias equipas e o aprofundamento dos processos de organizaco das oficinas.

Na drea de Assisténcia Técnica de veiculos Ligeiros, o Grupo Teixeira Duarte registou um decréscimo de 12% no volume de negécios, resultado
da menor atividade das empresas e da quebra no poder de compra dos particulares.

No segmento de Pesados, regista-se a venda de 44 unidades, que compara com 55 unidades em 2015, ano em que as vendas ja haviam caido 51%.
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Polo TDA Talatona
Luanda | Angola

No segmento de Motociclos, regista-se a venda de 917 unidades, equivalente a uma diminuicdo de 59% no nimero de unidades vendidas
em relacdo a 2015.

No segmento de Fquipamentos, onde se destaca a drea de Energia, manteve-se durante 2016 a aposta na formagdo e consolidagdo de compe-
téncias das vdrias equipas de Assisténcia Técnica, tendo o volume de negdcios do pds-venda mantido niveis de rentabilidade semelhantes a 2015.

No Retalho Fspecializado, com a rede de lojas PIWI, foi ajustado o cardex da operacdo, aumentando a segmentacdo da oferta e alinhando a
qualidade e preco dos produtos com a concorréncia direta. Foram também estreitados lacos com fornecedores locais de consumiveis e lubrificantes.

Apesar do contexto exigente que o setor Automdvel enfrenta, o Grupo Teixeira Duarte vé na continuidade da prestacdo de um servico de
Assisténcia Técnica de qualidade um designio e, para isso, prossequiu-se com a captacao e retencdo de talentos, destacando-se em 2016:

— Aconcretizacao de um plano de formacao e qualificacdo ambicioso com aproximadamente 11.900 horas de volume de formacdo, com
ac0es gerais e dedicadas as dreas de atuacdo da estrutura central e dos diversos segmentos de negécio, destacando-se a continuacao
da aposta na formacdo técnica, representando esta aproximadamente 75% do volume de formagdo;

— Destaque ainda para o desenvolvimento e atualizacdo de contetidos e a diversificagdo das ferramentas e instrumentos pedagdgicos,
nomeadamente com a implementacdo da avaliacdo de conhecimento aos formandos através da realizacdo de testes on-fine e
disponibilizagdo de contetidos em diversos formatos;

— A continuacdo do projeto "Fazer Pescar", iniciado em 2013 - transversal a vdrias dreas do Grupo -que visa o desenvolvimento de
competéncias e a criacdo de oportunidades a jovens com situacdes familiares socioeconomicamente fragilizadas contou este ano com
arealizacdo de mais uma edicdo (6.2 edicdo). Até a data, no setor automével, foram abrangidos 75 formandos.

Face a conjuntura econémica que Angola continua a atravessar, perspetiva-se para 2017 a continuacdo da retracdo da atividade deste Setor
neste mercado, pelo que se dard continuidade a gestdo criteriosa dos stocks, a otimizacdo de recursos e ao reforco dos processos de organizacdo

nas diversas dreas de negécio.
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V. FACTOS OCORRIDOS APOS A CONCLUSAO DO EXERCICIO

ATeixeira Duarte prossequiu a sua atividade nos diversos setores e mercados em que atua, sendo de assinalar os sequintes factos relevantes
ocorridos apds o encerramento do exercicio:

1. Assinatura de Alianca Estratégica na Venezuela para contrato de conservacao, administracdo, gestdo, operacdo e aproveitamento
do Terminal Especializado de Contentores do Porto de La Guaira, na Venezuela, divulgada tempestivamente ao mercado, através de
comunicado em 17 de janeiro, com este titulo e com o sequinte contelido essencial:

Asua participada a 100% "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." assinou a 17 de janeiro de 2017 uma "Alianca Estratégica para Ope-
ragdo e Gestdo Portudria do Terminal Especializado de Contentores do Porto De La Guaira)) na Venezuela, com a empresa do Estado da Repliblica
Bolivariana de Venezuela designada "BOLIVARIANA DE PUERTOS (BOLIPEURTOS), S.A., tendo em vista otimizar o desenvolvimento e crescimento
da atividade do Terminal, convertendo-o num porto de transferéncia do mar Caribe e da América Latina. No termos da referida Alianga, a Teixeira
Duarte aportard, de acordo com o Plano de Negdcios, o montante de 40 milhdes de ddlares americanos e assumird, por um periodo de 20 anos,
a comercializagdo, conservagdo, operacdo, administracdo, construgdo e aproveitamento do jd referido Terminal

0 Terminal Especializado de Contentores do Porto de La Guaira, com capacidade para movimentar 1.000.000 TEUS/ano e uma drea de 17ha,
dispde de 693m de cais acostdvel e fundos a-15,2m. Estd dotado de equipamentos de operagdo portudria de Ultima geragdo - 6 pdrticos de cais,
15 pdrticos de parque, 2 reach-stackers e 6 empilthadores frontas.

Constituiu considerando deste Acordo, o facto de em 6 de agosto de 2008 se ter subscrito o Acordo Complementar ao Acordo Marco de Cooperacéo
entre a Republica Bolivariana de Venezuela e a Reptiblica Portuguesa, em matéria de cooperagdio econdmica e energética, que tem por objeto a
cooperagdo, promogdo, formulagdo e/ou execugdo de programas e projetos destinados ao intercdmbio de bens, servicos, tecnologia e capacitagdo
de interesses comuns dos paises subscritores.

2. Acordo para alienacdo de participacao detida no Setor da Energia, divulgado tempestivamente ao mercado, através de comunicado em
24 de janeiro, com este titulo e com o sequinte contetido essencial:

As sociedades por si dominadas 100%, "TEDAL - SGPS, S.A"e "Teixeira Duarte - Gestdo de Participacoes e Investimentos Imobilidrios, S.A." cele-
braram, a 24 de janeiro de 2017, um acordo com a "0Z Energia, S.A." para alienacdo da participacdo de 50% que essas entidades detinham na
sociedade "TDARCOL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A." pelo preco de 8,3 milhdes de euros.

A transmissdo aquarda a autorizagdo por parte da Autoridade da Concorréncia, sendo que s6 nessa altura a operagdo serd concluida, o que se
estima que ocorra ainda durante o primeiro trimestre de 2017.

A TDARCOL é uma sociedade gestora de participacdes sociais que é titular de outras entidades através das quais o Grupo Teixeira Duarte vem
atuando no Setor da Energia, nomeadamente na drea do Gds.

Recorda-se que, em marco de 2015, 0 Grupo havia jd alienado a entidade através da qual atuava na drea dos combustiveis liquidos e lubrificantes,
concretizando agora, pela forma acima indicada, a alienacdo da participacdo que detinha na entidade através da qual vinha, indiretamente,
atuando na drea do Gds.

(Conforme antecipado no comunicado acima referido, apds a Autoridade da Concorréncia se ter pronunciado sobre a conclusdo desta operacdo,
0 Grupo Teixeira Duarte concluiu, em 31 de marco de 2017, acordo com a "0/ Energia, S.A." para alienacdo da participacdo de 50% que o
Grupo detinha na sociedade "TDARCOL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.", tendo deixado de atuar no setor da energia, prosse-
guindo nos outros seis - Construcdo, Concesses e Servicos, Imobilidria, Hotelaria, Distribuicao e Automdvel - nos dezoito paises em que atua.
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VI. PERSPETIVAS DE EVOLUCAO FUTURA

Prevé-se que venha a ocorrer em 2017 um crescimento da atividade em vérios paises com expressao na atuacdo da Teixeira Duarte no mercado
extemo.

Para além de eventuais novos contratos, o Grupo tem assegurado adequados niveis de atividade na Construgdo no mercado externo que
permitem que, apesar da Carteira de Encomendas do Grupo Teixeira Duarte para o setor de construcdo ter diminuido 10% face ao final de
2015, a mesma tenha atingido, na sua globalidade, 2.008.665 milhares de euros em 31 de dezembro de 2016, dos quais 560.757 milhares
de euros sdo para 2020 e sequintes.

Para uma andlise mais detalhada relativamente aos periodos mais préximos, ou seja, para 0s restantes 1.447.908 milhares de euros jd
contratados e previstos executar nos anos de 2017, 2018 e 2019, apresenta-se de sequida um mapa com elementos adicionais sobre a sua
distribuicdo por paises de atuacdo:

2017 2018 2019

Carteira de Encomendas Valor  Contributo (%)  Valor  Contributo (%) Valor  Contributo (%)

(Valores em milhares de euros) Portugal 90.370 14,4% 36.475 7,8% 21.006 6,0%
Angola 67.689 10,8% 1.815 0,4% 21.370 6,1%
Argélia 193.338 30,8% 258534 55,1% 144.678 41,4%
Brasil 220,948 35,1% 105.007 22,4% 37310 10,7%
Mocambique 40.225 6,4% 22111 4,7% 15.425 4,4%
Venezuela 5.273 0,8% 43.189 9,2% 106.138 30,3%
Outros Mercados 10911 1,7% 2.136 0,4% 3.960 1,1%
Total 628.754 100,0% 469.267 100,0% 349.887 100,0%

Refira-se que os nimeros acima indicados se reportam a (arteira de Encomendas do Grupo para a Construcdo apurada com referéncia a 31 de
dezembro de 2016, pelo que as obras contratadas a partir daquela data ndo estdo incluidas na Carteira de Encomendas apresentada.

Para 2017, a Teixeira Duarte prevé atingir proveitos operacionais consolidados de cerca de 1.200 milhdes de euros.
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VII. DISTRIBUICAQ DE RESULTADOS A MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E A COLABORADORES

Em face do propdsito assumido relativamente a distribuicao aos colaboradores e aos membros do Conselho de Administracdo de parte dos
resultados apurados no exercicio, procedeu-se, em cumprimento dos normativos contabilisticos atualmente em vigor, ao registo do montante
de 400.000,00€ (quatrocentos mil euros) como gasto do exercicio de 2016, com a consequente reducdo da rubrica de resultados liquidos
apurados nas demonstracdes financeiras anexas a este Relatério e também sujeitas a aprovacdo em Assembleia Geral.

Deste modo, com a aprovacdo deste Relatério e Contas, fica também aprovada pelos Senhores Acionistas a mencionada distribuicdo de
resultados aos colaboradores e aos membros do Conselho de Administracdo, neste tiltimo caso a ser deliberada pela Comissao de Remuneragdes.

Refere-se ainda a este propdsito que sociedades suas subsididrias, nomeadamente a TD-EC, assumiram o propdsito de distribuir parte dos
resultados por elas apurados no exercicio de 2016 aos membros dos seus conselhos de administracdo e aos seus colaboradores, num total de
2.136.000,00€ (dois milhdes cento e trinta e seis mil euros), tendo as mesmas também procedido ao registo contabilistico desse montante
como gasto do exercicio de 2016, com as consequentes redugdes das respetivas rubricas de resultados liquidos.
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VIIl. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Uma vez que o montante de 400.000,00€ (quatrocentos mil euros), previsto distribuir aos colaboradores e aos administradores, foi, em
cumprimento dos normativos aplicaveis, registado como gasto do proprio exercicio de 2016 nas demonstrades financeiras que integram este
Relatdrio de Gestdo, com a aprovacdo destes documentos os Senhores acionistas confirmam, por um lado o seu acordo em distribuir resultados
a0s colaboradores e aos membros do Conselho de Administracdo e, por outro, que o Resultado Liquido que é objeto de proposta de aplicacdo
de Resultados é de 7.092.173,40€ (sete milhdes, noventa e dois mil, cento e setenta e trés euros e quarenta céntimos).

Acresce a0 acima referido que é também politica da Teixeira Duarte privilegiar o reforco dos capitais proprios da sociedade e assequrar uma
continuada e equilibrada distribuicdo de dividendos aos Acionistas, a qual, na atual conjuntura, se entende dever ser especialmente moderada,
entendendo-se igualmente adequado reforcar os mencionados capitais prdprios através do preenchimento total da reserva legal.

Com esses pressupostos, 0 Conselho de Administracdo propde que os resultados liquidos da "TEIXEIRA DUARTE, S.A." apurados no exercicio de
2016, no montante de 7.092.173,40€ (sete milhGes noventa e dois mil cento e setenta e trés euros e quarenta céntimos), tenham a sequinte

aplicacdo:
Para reforco da reserva legal 5.500.000,00 €
Para reforco das reservas livres 752.173,40€

Para dividendos aos acionistas 840.000,00 €
Lagoas Park, 26 de abril de 2017

0 Conselho de Administracdo,

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
Joel Vaz Viana de Lemos

(arlos Gomes Baptista

Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo

Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino
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NUMERO DE VALORES MOBILIARIOS DOS MEMBROS DOS ORGAQS SOCIAIS

Em cumprimento dos deveres de informacdo a que estd vinculada pelos diversos normativos em vigor, a Teixeira Duarte, S.A. apresenta, de
sequida, a lista de valores mobilidrios emitidos pela Sociedade e por sociedades com as quais esteja em relacdo de dominio ou de grupo,
detidas por titulares dos 6rgdos sociais, bem como todas as aquisicoes, oneragdes ou transmissdes durante o exercicio de 2016, especificando
0 montante, a data do facto e a contrapartida paga ou recebida:

I. Nimero de acdes detidas pelos Membros dos Orgaos Sociais a 31 de dezembro de 2015:

Nome Sociedade Qualidade Ne de A¢oes () Detidas e egie de
Rogério Paulo Castanho Alves Teixeira Duarte, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral 0 compropriedade com  sua mulher
José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla Teixeira Duarte, S.A. Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral 0
José Pedro Poiares Cobra Ferreira Teixeira Duarte, S.A. Secretario da Mesa da Assembleia Geral 0
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A. Presidente do Conselho de Administracao 42.000
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A. Administrador 5.149.575
Joel Vaz Viana de Lemos Teixeira Duarte, S.A. Administrador 433,862
(arlos Gomes Baptista Teixeira Duarte, S.A. Administrador 62.671
Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo Teixeira Duarte, S.A. Administrador 31.160
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino Teixeira Duarte, S.A. Administrador 180.000
(scar Manuel Machado de Figueiredo Teixeira Duarte, S.A. Presidente do Conselho Fiscal 0
Mateus Moreira Teixeira Duarte, S.A. Vogal do Conselho Fiscal 0
Miguel Carmo Pereira Coutinho Teixeira Duarte, S.A. Vogal do Conselho Fiscal (a) 10.000
Rui Pedro Ferreira de Almeida Teixeira Duarte, S.A. Suplente do Conselho Fiscal 0
Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. Teixeira Duarte, S.A. Revisor Oficial de Contas 0

Il. Operacdes com acdes detidas, direta e indiretamente, pelos Membros dos Orgdos Sociais durante o periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2016:

Nao foram efetuadas quaisquer operacdes no periodo em questdo.

I11. Ndmero de agdes detidas pelos Membros dos Orgaos Sociais a 31 de dezembro de 2015:

Nome Sociedade Qualidade Ne de Acdes (0 Detdas em regime de
Rogério Paulo Castanho Alves Teixeira Duarte, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral 0 compropriedade com a sua mulher
José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla Teixeira Duarte, S.A. Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral 0
José Pedro Poiares Cobra Ferreira Teixeira Duarte, S.A. Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral 0
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo 42,000
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A. Administrador 5.149.575
Joel Vaz Viana de Lemos Teixeira Duarte, S.A. Administrador 433.862
(arlos Gomes Baptista Teixeira Duarte, S.A. Administrador 62.671
Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo Teixeira Duarte, S.A. Administrador 31.160
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino Teixeira Duarte, S.A. Administrador 180.000
Oscar Manuel Machado de Figueiredo Teixeira Duarte, S.A. Presidente do Conselho Fiscal 0
Mateus Moreira Teixeira Duarte, S.A. Vogal do Conselho Fiscal 0
Miguel Carmo Pereira Coutinho Teixeira Duarte, S.A. Vogal do Conselho Fiscal (a) 10.000
Rui Pedro Ferreira de Almeida Teixeira Duarte, S.A. Suplente do Conselho Fiscal 0
Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. Teixeira Duarte, S.A. Revisor Oficial de Contas 0
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ACIONISTAS TITULARES DE, PELO MENOS, UM DECIMO DO CAPITAL SOCIAL

Sociedade N.c acdes em 31.12.2015 % Capital
TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participades Sociais, S.A. 203.520.000 48,46%
MIDINVEST, S.G.PS., Sociedade Unipessoal Lda. 43.364.872 10,32%

LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS A DATA DE 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Dando cumprimento as disposicGes legais e requlamentares aplicéveis, é com base nos registos da Sociedade e nas informagdes recebidas
que a TEIXEIRA DUARTE, S.A. divulga aqui a lista dos titulares de participagGes qualificadas no seu capital social a data de 31 de dezembro de
2016, com indicacdo do nimero de ades detidas e percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo 20.° do
(6digo dos Valores Mobilidrios.

TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A. N.° de acdes W Eﬂfgﬁ: ;oec‘l,ez,lt;om
Diretamente 203.520.000 48,46%
Atraygs do~s mem‘b‘ros do Eonselho de Administracao da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de 9136551 218%
Participagdes Sociais, S.A.

TOTAL IMPUTAVEL 212.656.551 50,63%

7 " .
Eng.° Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte N.° de acdes % Eﬁfgf (: :’oec",aolt;om
Diretamente 333.790 0,08%
Através da sociedade por si dominada diretamente "MIDINVEST, S.G.P.S., Sociedade Unipessoal, Lda." 43.364.872 10,32%
TOTAL IMPUTAVEL 43.698.662 10,40%

5 . .
Banco Comercial Portugués, S.A. N.c de acoes % (dairelzta(: z:c‘l’a:)lt;om
Diretamente 0 0,00%
Através do Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués por si detido 41.131.179 9,7931%
TOTAL IMPUTAVEL 41.131.179 9,7931%

Eng.° Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte N.c de acoes w Eﬂfe':ta(: ;(;c‘l,a:)lt;om
Diretamente 9.100.000 2,17%
TOTAL IMPUTAVEL 9.100.000 2,17%
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PARTE I - INFORMACAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de a¢bes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc), incluindo indicagao
das agbes nao admitidas a negociacao, diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percen-
tagem de capital que cada categoria representa (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

0 capital social da "Teixeira Duarte, S.A." (adiante abreviadamente designada por TD,SA), no valor global de 210.000.000,00€ (duzentos e
dez milhdes de Euros) encontra-se totalmente realizado e é representado por 420.000.000 a¢des com o valor nominal de 0,50€ (cinquenta

¢éntimos) cada uma.

As acdes sdo todas ordindrias, escriturais, nominativas e estdo admitidas a negociacao em mercado regulamentado (EURONEXT LISBON). As
acdes pertencem a uma categoria Unica, a cada uma corresponde um voto, e ndo existem aoes com direitos ou deveres especiais.

De acordo com os elementos apurados, as acdes que representam o capital social da TD,SA estavam, ao final do exercicio de 2016, distribuidas
por um total de 5.224 acionistas da sequinte forma:

Acionistas titulares de até 42.000 acbes: 5012
Acionistas titulares de entre 42.001 a 420.000 aes: 173
Acionistas titulares de entre 420.001 a 4.200.000 acdes: 29
Acionistas titulares de entre 4.200.001 a 42.000.000 de acdes: 8

Acionistas titulares de mais de 42.000.000 de ades: 2

2. Restricoes a transmissibilidade das acoes, tais como clausulas de consentimento para a alienagdo, ou limitacoes a
titularidade de agdes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

Nao existem quaisquer restri¢des a transmissibilidade das acdes, nomeadamente cldusulas de consentimento para a alienacdo, ou limitacGes
a titularidade de agges.

3. Numero de acdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as agoes proprias (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

Ndo existern agdes prdprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta puiblica de aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo
se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informagoes por forca de outros imperativos legais (Art. 245.°-A, n.° 1, al. j)).

ATD,SA ndo é parte de acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade,
excetuando as situacdes previstas em contratos de financiamento, de acordo com a pratica normal do mercado, alguns dos quais preveem, em
caso de mudanca de controlo da Sociedade, a possibilidade de a instituicdo financeira solicitar o reembolso antecipado.

5.Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam
a limitacao do niimero de votos suscetiveis de detencao ou de exercicio por um tnico acionista de forma individual ou em
concertacao com outros acionistas.

Nao existe qualquer previsdo estatutdria nem foram adotadas quaisquer medidas defensivas que prevejam a limitagdo do ndmero de votos
suscetiveis de detencao ou de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas.

Em consequéncia, o disposto na presente norma e na Recomendagdo n.° 1.4 ndo € aplicavel a TD,SA.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricbes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (Art. 245.°-A, n.° 1, al. g).

Tanto quanto seja do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer acordos parassociais, nomeadamente oS que possam conduzir a
restricOes em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

Refira-se ainda que, para efeitos do disposto na Recomendacdo n.° 1.5 do (6digo de Governo das Sociedades da CMVM, ndo sdo adotadas
quaisquer medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assun¢do de encargos pela TD,SA em caso de transi¢do de controlo ou de
mudanga da composicdo do 6rgdo de administracdo nem medidas que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das
acles e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgdo de administracdo.

Il. Participagbes Sociais e Obrigacoes detidas

7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participacoes
qualificadas (Art. 245.°-A, n.° 1, al. ¢) e d) e Art. 16.°), com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos
imputével e da fonte e causas de imputacdo.

Informa-se que, a 31 de dezembro de 2016, as participacdes qualificadas, calculadas nos termos do artigo 20.° do (6digo dos Valores Mobi-
lidrios, eram as sequintes:

% Capital social com

"Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A." N.° de agdes direito de voto

Diretamente 203.520.000 48,46%
Através dos membros do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A." 9.136.551 2,18%
TOTAL IMPUTAVEL 212.656.551 50,63%
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% Capital social com

Eng.° Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte N.° de agdes direito de voto

Diretamente 333.790 0,08%
Através da sociedade por si dominada diretamente "MIDINVEST, S.G.PS., Sociedade Unipessoal, Lda." 43.364.872 10,32%
TOTAL IMPUTAVEL 43.698.662 10,40%

% Capital social com

"Banco Comercial Portugués, S.A." N.o de agdes direito de voto

Diretamente 0 0,00%
Através do "Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués™ por i detido 41.131.179 9,7931%
TOTAL IMPUTAVEL 41.131.179 9,7931%

% Capital social com

Eng.° Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte N.° de acdes direito de voto
Diretamente 9.100.000 2,17%
TOTAL IMPUTAVEL 9.100.000 2,17%

8. Indicagdo sobre 0 nimero de agoes e obrigacoes detidas por membros dos érgaos de administracéo e de fiscalizacao.
[NOTA: a informacdo deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto no n.° 5 do Art. 447.° (5(]

ATD,SA apresenta de sequida a lista de valores mobilidrios emitidos pela Sociedade e por sociedades com as quais esteja em relacdo de
dominio ou de grupo, detidas por titulares dos 6rgdos sociais, bem como todas as aquisi¢des, oneracdes ou transmissdes durante o exercicio
de 2016, especificando o montante, a data do facto e a contrapartida paga ou recebida.

I. Nimero de acdes detidas pelos Membros dos Orgaos Sociais a 31 de dezembro de 2015:

‘ ‘ Nome Sociedade Qualidade Ne de Acdes
gﬁ;ﬁi?dr:ggrﬂ:ad; 2 mulher Rogério Paulo Castanho Alves Teixeira Duarte, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral 0
José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla Teixeira Duarte, S.A. Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral 0
José Pedro Poiares Cobra Ferreira Teixeira Duarte, S.A. Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral 0
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A. Presidente do Conselho de Administracao 42.000
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A. Administrador 5.149.575
Joel Vaz Viana de Lemos Teixeira Duarte, S.A. Administrador 433.862
(arlos Gomes Baptista Teixeira Duarte, S.A. Administrador 62.671
Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo Teixeira Duarte, S.A. Administrador 31.160
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino Teixeira Duarte, S.A. Administrador 180.000
Oscar Manuel Machado de Figueiredo Teixeira Duarte, S.A. Presidente do Conselho Fiscal 0
Mateus Moreira Teixeira Duarte, S.A. Vogal do Conselho Fiscal 0
Miguel Carmo Pereira Coutinho Teixeira Duarte, S.A. Vogal do Conselho Fiscal (a) 10.000
Rui Pedro Ferreira de Almeida Teixeira Duarte, S.A. Suplente do Conselho Fiscal 0
Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. Teixeira Duarte, S.A. Revisor Oficial de Contas 0
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IIl. Operacbes com acbes detidas, direta e indiretamente, pelos Membros dos Orgdos Sociais durante o periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2016:

Nao foram efetuadas quaisquer operacdes no periodo em questao.

I11. Ndmero de acdes detidas pelos Membros dos Orgaos Sociais a 31 de dezembro de 2016:

Nome Sociedade Qualidade Ne de Agdes

. o 3 3 (a) Detidas em regime de
Rogério Paulo Castanho Alves Teixeira Duarte, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral 0 compropriedade com asua mulher
José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla Teixeira Duarte, S.A. Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral 0
José Pedro Poiares Cobra Ferreira Teixeira Duarte, S.A. Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral 0
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo 42000
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A. Administrador 5.149.575
Joel Vaz Viana de Lemos Teixeira Duarte, S.A. Administrador 433.862
(arlos Gomes Baptista Teixeira Duarte, S.A. Administrador 62.671
Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo Teixeira Duarte, S.A. Administrador 31.160
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino Teixeira Duarte, S.A. Administrador 180.000
Oscar Manuel Machado de Figueiredo Teixeira Duarte, S.A. Presidente do Conselho Fiscal 0
Mateus Moreira Teixeira Duarte, S.A. Vogal do Conselho Fiscal 0
Miguel Carmo Pereira Coutinho Teixeira Duarte, S.A. Vogal do Conselho Fiscal (a) 10.000
Rui Pedro Ferreira de Almeida Teixeira Duarte, S.A. Suplente do Conselho Fiscal 0
Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. Teixeira Duarte, S.A. Revisor Oficial de Contas 0

9. Poderes especiais do 6rgao de administracao, nomeadamente no que respeita a deliberacées de aumento do capital
(Art. 245.°-A, n.° 1, al. i), com indicacdo, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela
competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante jé emitido ao abrigo
da atribuicao de poderes e modo de concretizacao dos poderes atribuidos.

Para além de outras atribuicdes e competéncias que por Lei, pelos Estatutos ou por delegacdo da Assembleia Geral Ihe sejam conferidas, cabe,
nomeadamente, ao Conselho de Administracdo:

exercer 0s mais amplos poderes de administracdo da Sociedade e praticar todos os atos e operacdes tendentes a realizacdo do seu
objeto social;

- negociar e outorgar todos os contratos, seja qual for 0 seu alcance, forma e natureza, em que a Sociedade seja parte;

- representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, promover, contestar, transigir ou desistir em quaisquer processos e
comprometer-se em todo o tipo de arbitragens;

- elaborar, se assim o entender, 0 seu requlamento interno, definindo as regras e procedimentos respeitantes ao seu funcionamento;

- proceder & distribuicdo de pelouros pelos seus membros e encarregar qualquer um deles de se ocupar especialmente de certas matérias
da competéncia do Conselho;
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- delegar em quaisquer dos seus membros os poderes necessarios para, conjunta ou individualmente, desempenharem certas tarefas
ou atuagdes especificas;

- nomear procuradores ou mandatdrios da Sociedade para a pratica de determinados atos ou categorias de atos, com os poderes e
atribuicdes que constarem das respetivas procuracdes que para o efeito outorgar;

- designar o Secretdrio da Sociedade e 0 seu Suplente;
- deslocar a sede social para outro local, dentro do territério nacional, bem como criar, transferir ou extinguir delegacdes, agéncias,
sucursais, ou quaisquer outras formas de representacdo da sociedade, no Pais ou no estrangeiro, nos termos, onde e quando entender

conveniente;

- deliberar que a Sociedade adquira, aliene e onere quaisquer bens imdveis e direitos de propriedade industrial, licencas e alvards, bem
como quotas, agdes, obrigacdes ou outros titulos;

- deliberar que a Sociedade participe na constitui¢do, subscreva capital, assuma interesses ou tome parte em outras sociedades,
empresas, agrupamentos complementares ou associacdes de qualquer espécie e coopere, colabore ou se consorcie com quaisquer
outras entidades, bem como preste servios técnicos de administracdo e gestao ou apoio em recursos humanos e financeiros a
sociedades participadas ou com as quais tenha celebrado contrato de subordinacdo; e

- prestar cauges e garantias pessoais ou reais pela Sociedade, nomeadamente avales ou fiancas.

0s Estatutos da Sociedade ndo conferem quaisquer poderes ao Conselho de Administracdo sobre eventuais aumentos de capital social.

10. Informacdo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacoes
qualificadas e a sociedade.

Ndo existem relacdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes qualificadas e a sociedade.

(onsiderando 0 acionista com participacdo qualificada no capital da TD,SA "Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués”, a sua
participacdo tem sido imputada ao "Banco Comercial Portugués, S.A."

Sucede que desde 1985 que as entidades que integram o Grupo Teixeira Duarte mantém relagdes comerciais correntes com o "Banco Comercial
Portugués, S.A." e suas participadas, em termos e condicoes normais de mercado, sendo que, em 31 de dezembro de 2016, 0 valor global de
financiamentos contraidos junto desta instituicao ascendia a cerca de 352 milhdes de Euros, que correspondem a 26,8% do total do passivo

bancério do Grupo.

Relativamente a contratacdo de garantias bancdrias com o "Banco Comercial Portugués, S.A." e suas participadas, informa-se que as mesmas
totalizavam 43 milhdes de euros, representando 6,8% do valor global das garantias contratadas pelo Grupo.

Finalmente, reporta-se que o Grupo tem também contratos de locacdo financeira com o "Banco Comercial Portugués, S.A." e suas participa-
das, num valor global de 150 milhées de euros, correspondentes a 82,3% do valor total deste tipo de contratos.

Nao existem quaisquer outras relaes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes qualificadas e a sociedade.
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Face a natureza das (nicas relacdes serem as supra identificadas e pelo facto do ambito das mesmas ser circunscrito a dreas ja muito re-
qulamentadas e supervisionadas por vdrias entidades, entende-se ndo existir razdo que justifique que o drgdo de fiscalizacao estabeleca
procedimentos e critérios necessarios para a definicao do nivel relevante de significancia dos negécios com acionistas titulares de participagdo
qualificada - ou com entidades que com eles estejam em qualquer uma das relacdes previstas no n.° 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores
Mobilirios -, nem tao pouco que a realizacao de negécios de relevancia significativa dependa de parecer prévio daquele érgdo, conforme
consta da Recomendacdo n.o V2.

B. GRGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificacao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).
Atualmente, a Mesa da Assembleia Geral é constituida pelos sequintes membros:

Presidente: Senhor Dr. Rogério Paulo Castanho Alves, advogado, com domicilio profissional na Avenida Alvares Cabral, 61 - 4°,
1250-017 Lisboa, Portugal;

Vice-Presidente: ~ Senhor Dr. José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla, advogado, com domicilio profissional na Avenida Alvares
(abral, 61 - 4°,1250-017 Lisboa, Portugal; e

Secretdrio: Senhor Dr. José Pedro Poiares Cobra Ferreira, advogado, com domicilio profissional em Lagoas Park, Edificio 2, 2740-265
Porto Salvo, Oeiras, Portugal.

Todos os identificados membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos em Assembleia Geral de 30 de maio de 2015, para exercerem
funces nesse drgdo durante o quadriénio 2015/2018.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do voto dependente da
titularidade de um niimero ou percentagem de acdes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de
destaque de direitos de contetido patrimonial (Art. 245.°-A, n.° 1, al. f)).

Nao existern quaisquer restricdes em matéria de direito de voto, nomeadamente limitagdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de
um nimero ou percentagem de a¢des, sendo que, quanto aos prazos impostos para o exercicio do direito de voto, as Unicas limitagGes sdo as
indicadas para o caso de voto por correspondéncia.

Mais se informa, que, de acordo com o teor do artigo 13.° do Pacto Social, poderd participar na Assembleia Geral e af discutir e votar quem,

na data de registo, correspondente as 0 horas (GMT) do 5.° dia de negociacdo anterior ao da Assembleia, for titular de agdes que lhe confiram
pelo menos um voto.
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A cada acdo, nas condicdes supra referidas, corresponde um voto. Embora os Estatutos prevejam no seu artigo 7.9 a possibilidade de existirem
acBes sem o direito de voto, a verdade € que tal ndo existe nem nunca existiu.

Para o exercicio do direito de voto por correspondéncia e para a execucdo dos demais procedimentos constantes dos Estatutos, a Sociedade
implementou os meios indispensaveis para o efeito, disponibilizando no seu sftio da Internet e na sede social todos os formuldrios necessarios,
nomeadamente minutas de cartas e do boletim de voto, bem como as instrucdes para o respetivo preenchimento.

ATD,SA entende que as especificas exigéncias de sequranca inerentes ao processo de voto por meios eletrénicos sao muito significativas,
nomeadamente no que se refere aos meios técnicos necessarios para verificar a autenticidade das correspondentes declaracdes de voto e
a garantia da integridade e confidencialidade dos respetivos conteddos, do mesmo modo que reconhece o elevado nivel de sequranca e de
fiabilidade operacional necessario na rececao das mencionadas declaracdes.

Adicionalmente, aTD,SA considera que a participacdo dos acionistas nas Assembleias Gerais tem sido plenamente assegurada mesmo no caso
de ndo poderem estar presentes, quer através do voto por correspondéncia, quer através dos mecanismos de representacdo existentes, sendo
que nunca recebeu qualquer solicitagdo de implementacdo deste sistema, nem qualquer reparo a eventual dificuldade de participacdo nas
Assembleias Gerais e no exercicio dos direitos de voto.

A ponderacdo do quanto acima se refere e o facto de as Assembleias Gerais da TD,SA, enquanto sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira
Duarte, terem tradicionalmente uma muito alta representacdo de capital social constituem a razao pela qual a Empresa ndo implementou a
possibilidade de exercicio do direito de voto por meios eletronicos.

Por fim, refira-se ainda que a TD,SA ndo estabeleceu qualquer tipo de sistemas de destaque de direitos de contetido patrimonial ou de me-
canismos que tenham por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscri¢do de novos valores
mobilidrios e o direito de voto de cada acdo ordindria.

13. Indicacdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um tnico acionista ou por
acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.° 1 do Art. 20.°.

Os Estatutos da TD,SA ndo fixam uma percentagem méxima ou nimero mdximo de direitos de voto que podem ser detidos ou exercidos
por um Unico acionista (de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas) ou por acionistas que com aquele se encontrem em
alguma das relacdes previstas no n.° 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

14. ldentificacao das deliberagbes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas maiorias.

Nao existem disposicdes estatutdrias que imponham quéruns de maiorias qualificadas para deliberacdes dos acionistas sobre determinados
temas, para além das regras legalmente previstas.

Com efeito, dispde o artigo 16.° dos Estatutos que "as deliberaces da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, sem
prejuizo das disposicdes legais que, para certos casos, possam exigir maiorias qualificadas ou estabelecer outras formas de vencimento das
propostas”.
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II. ADMINISTRACAO E SUPERVISAQ

(Conselho de Administracao, Conselho de Administracao Executivo e Conselho Geral e de Supervisao)
a) Composicao

15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

Desde a sua constituicdo, em 30 de novembro de 2009, a TD,SA adotou um modelo de Governo da Sociedade conhecido por latino reforcado,
tendo como 6rgdos sociais, além da Assembleia Geral e respetiva Mesa, um Conselho de Administracdo e dois Orgdos de Fiscalizacio autono-
mos: 0 Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Entende-se importante referir aqui a colaboracdo existente entre todas essas estruturas do Grupo, bem como as vantagens resultantes dessas
sinergias, traduzidas no meio privilegiado e eficaz de se alcancarem objetivos por todos assumidos como coletivos.

0 modelo societdrio adotado dd integral cumprimento aos objetivos que lhe serviram de base, ou seja, manter a TD,SA com bons niveis de
funcionamento e eficiéncia no desempenho das funces de cada drgdo social, autonomamente e na interligacdo entre eles, revelando-se
portanto este modelo societdrio adequado ao modus operandi da TD,SA, das suas estruturas e dos membros que compdem os 6rgaos sociais,
nomeadamente os do Conselho de Administraédo.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais apliciveis a nomeacao e substituicao dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao (Art. 245.°-A,n.° 1, al. h).

Quanto as regras aplicdveis a designacdo e a substituicdo dos membros do drgdo de administragdo, recorde-se que estes sdo eleitos pela
Assembleia Geral, pelo sistema de listas, por quatro anos, coincidindo com os exercicios sociais, podendo ser reconduzidos uma ou mais
vezes, nos termos e com os limites legalmente estabelecidos, e consideram-se empossados logo que eleitos, sem dependéncia de outras
formalidades.

Ao abrigo das regras especiais de eleicdo previstas na Lei, a TD,SA adotou o sistema que permite que um dos Administradores possa ser eleito
entre pessoas propostas em listas que sejam subscritas e apresentadas por grupos de acionistas, desde que nenhum desses grupos possua
acdes representativas de mais de vinte por cento e menos de dez por cento do capital social. Em conformidade com tal opcdo, o Administrador
assim eleito substitui automaticamente aquele que figurar em dltimo lugar na lista que faca vencimento na eleicao dos Administradores.

Os Estatutos ndo preveem a existéncia de qualquer Administrador suplente, mas fixam em cinco o nimero de faltas a reunides, sequidas
ou intercaladas, por mandato, sem justificacao aceite pelo Conselho, que conduz a situacdo de falta definitiva de um Administrador, com as
consequéncias previstas na Lei.

Para além das referidas circunstancias, os Estatutos ndo fixam qualquer regra especifica para a substituicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, pelo que serd aplicavel o regime geral previsto no C8digo das Sociedades Comerciais sobre esta mateéria, ou seja, o Conselho de
Administragdo podera proceder a substituicdo do Administrador que deixe de desempenhar funcGes por qualquer uma das causas previstas
na Lei, nomeadamente por rendncia ou acumulagdo de faltas, procedendo, se assim o entender e nos termos e condicdes aplicaveis, a corres-
pondente cooptacdo, a qual deverd ser ratificada na primeira Assembleia Geral sequinte.
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17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de Administracao Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao do niimero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.

Ao abrigo do disposto no artigo 17. dos Estatutos, o Conselho de Administracdo serd composto por um ndmero minimo de cinco e méximo de
onze membros. Acresce que a Assembleia Geral, ao eleger tal Conselho, determinard o nimero de Administradores que, dentro desses limites,

0 deverd preencher em cada mandato e designard, de entre eles, o membro que exercerd as fungdes de Presidente. Os estatutos ndo preveem
a existéncia de membros suplentes.

Nos termos do ndmero 2 do artigo 10.° dos Estatutos, os membros dos drgdos sociais sao eleitos por periodos de quatro anos, conforme jd
acima foi referido.

0 Conselho de Administracdo era composto, a 31 de dezembro de 2016, pelos sequintes membros, todos eles efetivos:

Presidente:

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Administradores:

Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
JoelVaz Viana de Lemos

(arlos Gomes Baptista

Diogo Behiano Branco de S4 Viana Rebelo

Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino

0 Presidente do Conselho de Administracdo Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte e os Administradores Manuel Maria Calainho
de Azevedo Teixeira Duarte, Joel Vaz Viana de Lemos ¢ Carlos Gomes Baptista foram designados pela primeira vez aquando da
constituicdo da Sociedade, em 30 de novembro de 2009, para exercerem funcdes durante o mandato 2009/2010. Foram depois reeleitos para
omandato 2011/2014 e em Assembleia Geral de 30 de maio de 2015, novamente reeleitos para exercerem funcdes durante o mandato agora
em curso 2015/2018.

0 Administrador Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo foi eleito pela primeira vez na Assembleia Geral de 20 de maio de 2011, para
exercer fungGes durante 0 mandato 2011/2014, tendo sido depois reeleito em Assembleia Geral de 30 de maio de 2015 para exercer funcges
durante 0 mandato agora em curso 2015/2018.

0 Administrador Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino foi designado para o cargo pela primeira vez aquando da constituicdo da So-
ciedade, em 30 de novembro de 2009, para exercer funcdes durante o mandato 2009/2010. Em 2011 néo foi reeleito, tendo permanecido
a exercer funcbes na Administragdo de outras sociedades do Grupo. Na Assembleia Geral de 25 de maio de 2013 foi novamente eleito para
desempenhar o cargo de Administrador na TD,5A, até ao final do mandato 2011/2014, tendo sido depois reeleito para exercer funcdes durante
0 mandato agora em curso 2015/2018.
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18. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e, relativamente aos membros nao
executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacao dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao.

18.1. A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisao e dos membros da Comissao de Auditoria
afere-se nos termos da legislacdo vigente e, quanto aos demais membros do Conselho de Administracao, considera-se
independente quem néo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em
alguma circunstéancia suscetivel de afetar a sua isencao de andlise ou de decisao, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagéo de dominio ou de grupo nos
tiltimos trés anos;

b. Ter, nos dltimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacao comercial significativa com a sociedade ou
com sociedade que com esta se encontre em relacao de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sdcio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

¢. Ser beneficiario de remuneragao paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagao de dominio
ou de grupo além da remuneracéo decorrente do exercicio das fungoes de administrador;

d. Viver em uniao de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participacéo qualificada;

e. Ser titular de participacao qualificada ou representante de um acionista titular de participacao qualificada.

0 Conselho de Administracdo é constituido exclusivamente por membros executivos, 0 que se traduz na eficdcia, operacionalidade e proximi-
dade das matérias que Ihes sdo cometidas.

ATD,SA tem optado por manter todos os seus Administradores com funcbes executivas uma vez que aquelas funcdes que seriam atribuidas
eventuais Administradores nao executivos - nomeadamente de supervisao, fiscalizacao e avaliacdo da atividade dos membros executivos - sao
desenvolvidas pelo Conselho Fiscal, pela Comissao de Remunerages e pela Assembleia Geral.

(Com efeito, a total independéncia e auséncia de incompatibilidades dos membros do Conselho Fiscal permite uma intervengdo isenta e (il
na fiscalizacdo da atividade da Sociedade, ndo s6 do ponto de vista contabilistico - onde conta com a intervencdo regular da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas - mas também na perspetiva politica, neste caso com os limites e alcance adequados a essencial salvaguarda do
cumprimento dos normativos legais e requlamentares em vigor, tudo com vista a assequrar uma constante transparéncia e o cumprimento de
niveis adequados de divulgagdo de informagdo ao mercado, em geral, e aos acionistas, em especial, em sede de Assembleia Geral.

Face a0 modelo societdrio adotado e a composicdo e ao modo de funcionamento dos seus 6rgaos sociais - nomeadamente o cardcter executivo
do Conselho de Administracdo e a independéncia do Conselho Fiscal e da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, sem que, entre eles ou
para outras Comissoes existam delegacOes de competéncias - a TD,SA considera que a designacao de membros ndo executivos para exercerem
funcbes no Conselho de Administracdo ndo traria valias significativos para o bom funcionamento do modelo adotado, o qual se tem vindo a
revelar adequado e eficiente.

Assim se justifica a opcdo da TD,SA de ndo ter no Conselho de Administracao membros ndo executivos para acompanhamento, supervisao e

avaliacdo da atividade dos restantes membros do 6rgao, conforme consta da Recomendagéo n.° I1.1.6, sendo que, considerando que todos os
membros do Conselho de Administracao exercem funcdes executivas, a presente norma requlamentar ndo é aplicavel a realidade da TD,SA.
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Ainda assim e a este propdsito, cumpre informar que, no que se refere a independéncia dos seus membros, o Conselho de Administracdo
considera que nenhum deles se encontra em circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisdo.

Cumpre realcar também a boa interligacdo entre todos 0s 6rgaos sociais, ndo s6 entre a Sociedade de Revisores Oficias de Contas e 0 Conselho
Fiscal, que rednem periodicamente, mas também entre estes e o Conselho de Administracdo, sendo que todos os Administradores ©m pres-
tado em tempo (til e de forma adequada ao pedido, as informacdes solicitadas pelos outros membros dos 6rgdos sociais, tal como consta da
Recomendacdon.°l1.1.8.

Refira-se ainda que, no respeito pelo principio da estreita colaboracao entre os 6rgaos sociais, para efeitos do disposto na recomendacdo n.°
11.1.9, o Presidente do Conselho Fiscal é convocado para todas as reunies periddicas e de aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas
do Conselho de Administracdo, a ele Ihe sendo remetidas cOpias das convocatdrias e das atas de todas as reunides deste 6rgdo.

Todavia, estes documentos ndo sao remetidos diretamente pelo Presidente do Conselho de Administracdo, conforme indicado naquela re-
comendacdo. Essas tarefas sdo desempenhadas, por indicagdo do Presidente do Conselho de Administrado, pelo Secretdrio da Sociedade,
que entrega ao Presidente do Conselho Fiscal as cpias das convocatdrias e das atas das reunides do Conselho de Administracdo, depois de
devidamente assinadas.

Acrescente-se que, embora o presidente do 6rgdo de administracdo exerca funcdes executivas, uma vez que ndo existem Administradores ndo
executivos, ndo € aplicavel a TD,SA o disposto na Recomendacdo . 11.1.10, que prevé que, tendo o presidente do 6rgao de administracdo
fungdes executivas, este 6rgdo deverd indicar, de entre os seus membros, um administrador independente que assequre a coordenacdo dos
trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condicdes para que estes possam decidir de forma independente e informada ou encontrar
outro mecanismo equivalente que assequre aquela coordenagao.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.

Presidente do Conselho de Administracao: Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Licenciado em Gestdo de Empresas pela "Universidade Catdlica Portuguesa’, em 1977.
Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da constituicdo da sociedade, terminando o mandato em curso em 2018.

Refira-se, adicionalmente, que desde 1987 que é Administrador da sociedade de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira Duarte - Engenharia
e Construgdes, S.A").

Enguanto Presidente do Conselho de Administracdo, cabia-Ihe exercer em 31 de dezembro de 2016, entre outras, as sequintes funcdes:

- assequrar o funcionamento deste Conselho, nomeadamente na coordenacdo do desempenho dos seus membros e realizagdo das
respetivas as reunioes;

- acompanhar os negdcios correntes da Sociedade;
- coordenar a articulacdo da atuagdo dos membros do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte, S.A." e os membros do Conselho

de Administracdo da participada a 100%, "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.";
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- coordenar e acompanhar a atividade desenvolvida pelos Delegados do Grupo nos diversos paises.

Em 1978 integrou os quadros da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgges, S.A.", tendo em 1987 passado a ser Administrador-Delegado
dessa que era entdo a sociedade de topo do Grupo e na qual passou a desempenhar o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
desde 2008, cargo que ainda hoje desempenha.

Em 2009 e logo por ocasido da sua constituicdo, assumiu em paralelo, o cargo de Presidente do Conselho de Administracao da TD,SA, que viria
a ser a sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte a partir de 2010, cargo esse que hoje exerce cumulativamente a posi¢do homéloga
na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."

J& fora do Grupo Teixeira Duarte, mas no dmbito da sua estrutura acionista, é Presidente do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte -
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.", a qual, sendo detida por membros da familia Teixeira Duarte, domina a referida sociedade
cotada de topo, TD,SA, em mais de 50%.

Desempenhou ao longo dos anos multiplos cargos sociais em diversas outras entidades participadas pelo Grupo Teixeira Duarte, das quais se
entende adequado indicar:

- A"CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.PS., S.A.", da qual foi membro do Conselho de Administracdo entre 2001 e agosto de 2009; e

-0 "Banco Comercial Portugués, S.A." onde desempenhou diversas fungdes nos Corpos Sociais, entre 1985 e 2013, em particular
como Vice-Presidente do Conselho Superior, Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisao e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo.

Administrador: Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da "Universidade de Lisboa", em 1989.
Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da constituico da sociedade, terminando o mandato em curso em 2018.

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que é Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.").

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicdes legais e estatutdrias que determinam o cardcter colegial deste 6rgdo e da prética
instituida de contacto e consulta regular entre todos os seus membros, este Administrador estava em 31 de dezembro de 2016 encarreque
de supervisionar as atividades desenvolvidas pela Direcdo Central de Financas e Contabilidade, bem como pelos Servicos de Secretaria
Corporativa, de Consolidacdo de Contas e de Auditoria Interna, bem como de supervisionar as atuages dos setor da Hotelaria, acompa-
nhar a atuacdo desenvolvida no setor da Energia e acompanhar a gestdo das participacdes financeiras detidas nas sociedades.

Foi advogado/consultor juridico em escritdrio proprio de 1989 a 1996.

Foi Administrador da "TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A.", de 30.06.1992 a 22.04.2005, com funcdes
de supervisdo e controlo e em matéria de decisdes de investimento, no ambito das competéncias que aos membros do Conselho de
Administracdo sdo atribuidas pelo Codigo das Sociedades Comerciais e pelos estatutos da Sociedade, bem como fungdo no que respeita
a relagdes com a CMVM.
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Desde 1993 que passou a integrar os quadros do Grupo Teixeira Duarte, atuando como consultor juridico e gestor em vdrias empresas,
nomeadamente no setor imobilidrio.

Integrou 0s corpos sociais de multiplas sociedades do Grupo Teixeira Duarte, sendo que desde abril de 2005 que passou também a
ser membro do Conselho de Administracao da sociedade cotada de topo do Grupo - aquela data a "Teixeira Duarte - Engenharia e

Construgdes, S.A." e atualmente a TD,SA -, cargos que ainda hoje exerce.

Fora do Grupo Teixeira Duarte, mas no ambito da sua estrutura acionista, é também Administrador da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora
de Participacoes Sociais, S.A.", cargo que assumiu pela primeira vez em 28 de fevereiro de 1991.

Administrador: Joel Vaz Viana de Lemos

Licenciado em Engenharia Civil pela "Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto", em 1977.
Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da constituicdo da sociedade, terminando o mandato em curso em 2018.

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que é Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira Duarte
- Engenharia e Construgdes, S.A.").

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicdes legais e estatutdrias que determinam o caracter colegial deste 6rgdo e da pratica
instituida de contacto e consulta reqular entre todos os seus membros, este Administrador estava em 31 de dezembro de 2016 encarregue
de supervisionar as atividades desenvolvidas pelas Direcdes Centrais de Recursos Humanos e Servicos Administrativos e de Informatica, bem
como pelas Diregdes Centrais da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." das dreas dos Sistemas de Gestao e Tecnologia e de Aprovi-
sionamentos e ainda acompanhar a participacdo das Sociedades do Grupo que atuam no setor da Construcdo junto das Associacdes a que as
mesmas estejam ligadas, nomeadamente representando-as ou acautelando a respetiva representagdo.

Na distribuicdo de pelouros do Conselho de Administracdo da TD,SA esta ainda encarreque de presidir a Comissdo Executiva de Exploracdo
do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." - a qual cabe coordenar a atuacdo dos seus Centros de
Exploracdo e das suas participadas no setor da Construcdo -; supervisionar as atividades desenvolvidas pela "Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A." relativas as dreas de atuacdo de Geotecnia e Reabilitacdo, de Metalomecanica e Obras Maritimas e ao Centro Operacional de
(ofragens e Pré-esforco (COC), bem como a Direcdo de Equipamento; e ainda supervisionar as atividades das sociedades participadas "E.PQ.S.
- Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A.", "SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A.", "RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente,
S.A" "RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente (Porto), S.A.", "Recolte, Servicos e Meio Ambiente (Acores), Unipessoal Lda." e "RECOLTE, Servicios
y Medioambiente, S.A., Sociedad Unipersonal".

Apds ter concluido o curso de especializacao em Mecdnica dos Solos/Geotecnia pela Universidade Nova de Lisboa no ano letivo 1977/1978,
iniciou a sua carreira profissional logo na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." em 1978, sendo que até 1983 foi Diretor de Obra

e Projetista na drea da Geotecnia e Fundacges.

Nos anos de 1983 e 1984 integrou o Departamento Técnico Comercial, elaborando e colaborando em mdltiplos estudos e propostas, incluindo
pontes, barragens e ampliacdes de infraestruturas aeroportudrias.

De 1984 a 1992 esteve destacado pela "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." no importante Agrupamento Complementar de
Empresas "FERDOURQ, ACE", constituido para a construcdo da ponte de Sdo Jodo, sobre o Rio Douro, tendo, neste dmbito, desempenhado as
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funcdes de Chefe do Gabinete Técnico (1984/88), de Diretor Técnico/Diretor de Producdo (1988/89) e de Diretor Geral Adjunto com direcdo
técnica e de producdo (1989/92).

De 1992 a 1997 assumiu, na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.", o cargo de Diretor de Centro de Produgdo da drea entdo de-
signada por "Obra Publica”, coordenando diversas empreitadas de obras hidrdulicas (barragens, estacdes de tratamento de dguas residuais,
estagOes elevatdrias), hospitais, estradas e de infraestruturas gerais.

A partir de 1997 passou a Diretor de Centro de Exploracdo nessa mesma drea da "Obra Piblica".

Desde entdo passou também a desempenhar cargos sociais em vdrias Empresas, Agrupamentos, Consorcios e Associagdes em que Grupo
Teixeira Duarte participa, alguns dos quais ainda mantém mesmo apds assumir o cargo de Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e

Construgdes, S.A." em 2005.

Nao exerce qualquer atividade profissional, nem desempenha qualquer cargo social fora do Grupo Teixeira Duarte.

Administrador: Carlos Gomes Baptista

Bacharel em Engenharia pelo "Instituto Industrial de Lishoa", em 1973.
Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da constitui¢do da sociedade, terminando o mandato em curso em 2018.

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que era Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.").

Em novembro de 2013, deixou de ser membro do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgges, S.A."

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicdes legais e estatutdrias que determinam o cardcter colegial deste Orgdo e da pratica ins-
tituida de contacto e consulta regular entre todos os seus membros, este Administrador estava em 31 de dezembro de 2016 encarreque de
acompanhar a atividade desenvolvida pela "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." na drea das EdificacGes e supervisionar a atividade
da participada "TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imdveis, S.A."

Destaca-se na sua carreira profissional a passagem pela "M.S.F, S.A.", onde esteve de 1975 a 1979 como Chefe de Servicos, colaborando em
diversas obras, nomeadamente de natureza hidrdulica (conduta e barragem).

Em fevereiro de 1980 entrou para a "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.", como Diretor de Obras, na drea das edificacdes, entdo
designada de "Construgdo Civil".

Nos anos de 1982 e 1983 esteve destacado na Venezuela, onde acompanhou vdrias empreitadas de edificios de habitagdo e escritérios.

Ja de novo em Portugal, assumiu em 1984 as funcdes de Diretor de Zona, com responsabilidades em mdltiplos empreendimentos nas dreas
de turismo, estradas, hahitacdo, edificios, com especial destaque para as entidades bancdrias.
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Em 1989, passou a Diretor de Centro de Producdo e em 1992 a Diretor de Centro de Exploracdo da entdo designada drea da "Construcdo Civil",
da qual foi coordenador de 1998 a 2005, altura em que passou a administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.", cargo
que exerceu até novembro de 2013.

Desde 2000 que acompanha a atuagdo da empresa do Grupo Teixeira Duarte que opera na drea do Facilities Managment, designada "TDGI -
Tecnologias e Gestdo de Imdveis, S.A.", da qual é Presidente do Conselho de Administracao.

Nao desempenha qualquer atividade profissional, nem desempenha qualquer cargo social fora do Grupo Teixeira Duarte.

Administrador: Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo

Licenciatura em Engenharia Civil pelo "Instituto Superior Técnico", em 1992.
Designado a primeira vez para o cargo em 2011, por deliberacao da Assembleia Geral, terminando o mandato em curso em 2018.

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicoes legais e estatutdrias que determinam o cardcter colegial deste orgdo e da pratica ins-
tituida de contacto e consulta reqular entre todos os seus membros, este Administrador estava em 31 de dezembro de 2016 encarreque de
supervisionar a atuacao desenvolvida nos setores da Imobilidria, da Distribuicdo e Automavel em todos os mercados de atuacdo do Grupo Teixeira
Duarte, nomeadamente Portugal, Angola, Brasil e Mocambique, sendo, nesse ambito, Administrador de diversas outras sociedades do Grupo, e
de supervisionar a atividade da "TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A." e da "EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais, Lda."

Trabalhou na "PROFABRIL, S.A." como Engenheiro Projetista na Divisao de Edificios, participando em projetos de Estruturas de betdo armado
- Outubro 1992 a Maio 1993.

Jd no Grupo Teixeira Duarte:

De outubro de 1993 a novembro de 1999, integrou as equipas da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcges, S.A." no Centro de Exploracdo
das Edificacdes - entao denominado Construgdo Civil -, tendo desempenhado as funcdes de Diretor Adjunto de Obra e Diretor de Obra de vdrias
empreitadas em Portugal.

De novembro de 1999 a maio de 2011, integrou as equipas do setor imobilidrio do Grupo Teixeira Duarte, sendo responsavel pela drea técnica
com fungdes no desenvolvimento de projetos imobilidrios, nomeadamente andlise de viabilidade, concecdo das solucdes imobilidrias, coor-
denacdo dos projetos, licenciamento, coordenacdo das empreitadas, definicdo dos produtos de marketing associados, gestdo do patriménio
sobre arrendamento, coordenacdo das equipas de vendas.

A sua responsabilidade incluiu todos s segmentos do setor, desde o residencial, a escritorios, a espagos comerciais, hotelaria, sadde e lazer,
industria/logistica e parques de estacionamento, bem como a dedicagdo a expansao de espacos afetos a outras atividades do Grupo, com

destaque para a Construcdo, a Hotelaria, a Distribuicdo e o setor Automdvel.

Em 2010 comegou também a coordenar a atuacdo do Grupo nos setores da Distribuicdo e Automdvel e a partir de maio de 2011 foi eleito
Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte - a TD,SA.

Ndo desempenha qualquer atividade profissional, nem desempenha qualquer cargo social fora do Grupo Teixeira Duarte.
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Administrador: Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino

Licenciado em Engenharia Civil pela "Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto", em 1974.

Foi designado para o cargo pela primeira vez aquando da constituicdo da Sociedade, em 30 de novembro de 2009, para exercer funcdes
durante o mandato 2009/2010. Cessou fungdes enquanto Administrador da TD,SA em 2011, tendo permanecido a exercer fungdes na Admi-
nistracao de outras sociedades do Grupo. Na Assembleia Geral de 25 de maio de 2013 foi eleito para desempenhar o cargo de Administrador
naTD,SA, até ao final do mandato 2011/2014, e em 30 de maio de 2015 foi novamente eleito para exercer fun¢des para 0 mandato em curso
(2015/2018).

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que era Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira Duarte
- Engenharia e Construgdes, S.A.").

Em novembro de 2013, deixou de ser membro do Conselho de Administracao da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicdes legais e estatutdrias que determinam o cardcter colegial deste orgdo e da prdtica
instituida de contacto e consulta reqular entre todos os seus membros, este Administrador estava em 31 de dezembro de 2016 encarreque
de acompanhar a atividade desenvolvida pela TD-EC na Area das Infraestruturas e de acompanhar a atividade das participadas "MTS - Metro,
Transportes do Sul, S.A." e "AEBT - Auto-estradas do Baixo Tejo, S.A."

Iniciou a sua carreira como profissional liberal, no dimensionamento e direcao de construgdo de diversas edificacdes de habitacdo e paraa industria.

Teve uma passagem pela "CONDURIL S.A.R L.", onde esteve de 1977 a 1981 como Diretor de Obra, colaborando em diversas obras, nomeadamente
a construgdo das harragens de Penha Garcia e Cimeira e Fundeira no Alvdo, para a "Direcdo Geral de Hidrdulica" e para a "Cdmara Municipal de Vila
Real" respetivamente; varias obras de consolidacdo de taludes da Linha do Douro adjacentes aos aproveitamentos da Réqua e da Valeira, para a
"EDP", na sequéncia dos estragos causados pelas grandes cheias de 1979 e pelo fenémeno da micro turbuléncia; obras de tipo diverso para a Junta
Autonoma das Estradas, no dominio das estradas.

Entrou paraa "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." em 1981 onde assumiu a direcdo de obras na drea das edificaces, entdo designada
de "Construgdo Civil". Nestas funcdes, desataca-se a construcdo do Edificio Sede da "Caixa Geral de Depdsitos” num conjunto de vdrios edificios de
relevo, na cidade do Porto e a construcdo de um Lar de Repouso, na llha Terceira, no Acores.

Nos anos de 84 a 91 esteve destacado na Venezuela, onde exerceu fungdes de Direcdo de Producdo e de Geréncia da filial "TEGAVEN S.A", no
ambito das quais acompanhou vdrias empreitadas de edificios de habitacao e escritérios e ainda do Parque de manutencdo e outras para 0 metro
de (aracas e construcao de autoestradas.

J& de novo em Portugal, assumiu em 1992 as fungdes Diretor de Centro de Exploracdo da entdo designada drea da "Obra Piblica’, da qual foi
coordenador até 2005, altura em que passou a Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.". Neste perfodo, coordenou o
desenvolvimento de grandes projetos na drea de estradas e caminhos de ferro, armazenamento, tratamento e distribuicao de dqua, aproveitamen-
tos hidroelétricos, hospitais e outros.

Supervisionou a entrada da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." na Argélia em 2003, desempenhando, ainda hoje, diversos cargos
de Administrador em varias entidades participadas do Grupo Teixeira Duarte nesse pafs.

Nao desempenha qualquer atividade profissional, nem desempenha qualquer cargo social fora do Grupo Teixeira Duarte.
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20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo com acionistas
a quem seja imputdvel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

0 Presidente do Conselho de Administracdo, Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte, é acionista e Presidente do Conselho de Administragdo da
"Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.", ndo auferindo, contudo, qualquer remuneracdo pelo exercicio do cargo.
Mais se informa que ¢ filho do Senhor Eng.® Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte e irmao do Senhor Eng.® Miguel Calainho de Azevedo
Teixeira Duarte. Declara-se ainda que as relacGes comerciais por si estabelecidas com o "Banco Comercial Portugués, S.A." ndo tém um cardcter
significativo.

0 Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, € acionista e Administrador da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A.", ndo auferindo, contudo, qualquer remuneracao pelo exercicio do cargo. Mais se informa que é sobrinho do Senhor
Eng.° Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte e primo do Senhor Eng.© Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte. Declara-se ainda que as
relagBes comerciais por si estabelecidas com o "Banco Comercial Portugués, S.A." ndo tém um cardcter significativo.

Relativamente aos restantes membros do Conselho de Administracdo, informa-se que nenhum deles mantém relacdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com acionistas a quem seja imputdvel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissoes
e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagao sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se
refere a delegacdo da administracao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Sociedade definem as competéncias de cada um dos érgaos sociais, designadamente nos seus artigos 12.° (Assembleia Geral)
19.9 (Conselho de Administracdo) e 23.° (Conselho Fiscal e Sociedade de Revisores Oficiais de Contas).

Ndo existe reparti¢do ou delegacdo de competéncias por nenhum dos 6rgdos sociais, nomeadamente pelo Conselho de Administracdo, em
quaisquer comissdes especificas, em particular numa Comissdo Executiva.

Tal circunstancia resulta, essencialmente, do facto de o Conselho de Administracdo ser exclusivamente composto por membros executivos, o
que se traduz numa eficdcia de operacionalidade e proximidade das matérias da sua competéncia, tornando-se redundantes e contraprodu-
centes quaisquer delegacdes neste ambito.

Sem prejuizo do que acima se referiu, as linhas genéricas organizacionais definidas pelo Conselho de Administracdo para o Grupo estavam
fixadas em 31 de dezembro de 2016 no sentido de este:

1. Manter um conjunto de DirecGes Centrais e Servicos Corporativos com especiais responsabilidades de apoio transversal as atuaces
desenvolvidas nos vdrios sectores de atividade do Grupo integradas no denominado Centro Corporativo, o qual deverd promover uma
uniformizacdo de procedimentos e um apoio junto das estruturas do Grupo que atuam no estrangeiro nestas dreas comuns a varios
negacios, ainda que algumas estejam integradas no ambito da TD-EC e outras no da sua acionista tnica, TD,SA, a saber: Direcdo Central
de Juridicos; Direcdo Central de Recursos Humanos; Direcdo Central de Informdtica; Direcdo Central de Financas e Contabilidade;
Servicos de Secretaria Corporativa; Servicos de Consolidacdo de Contas; Servicos de Auditoria Interna;
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Manter a organizacdo das estruturas operacionais do Grupo por Sectores de Atividade, as quais, tendencialmente, abrangerdo a
responsabilidade por todas as equipas e operacbes dessas dreas de negdcio, independentemente do mercado geografico em que atuem,
aproximando, também por essa forma, 0s recursos centrais técnicos e humanos do Grupo dos que estdo a operar nos diversos mercados
de atuacdo da Teixeira Duarte;

Prossequir o destaque da marca de certas operacdes integradas no Grupo que, dada a particularidade do seu negdcio, deverao manter a
respetiva individualidade, em especial nos Sectores da Construgdo e das Concessdes e Servigos;

Continuar a reforcar a TD-EC como principal sociedade do Grupo a atuar no sector da Construgdo, af concentrando ndo s6 entidades
participadas que atuem neste Setor, mas também as principais estruturas de recursos de humanos a ele afetos;

Manter o modelo organizativo do Setor da Construcdo dividido por Areas de Atuagdo e por Estruturas Centrais de Apoio, as quais terdo
as sequintes denominacdes e subdivisGes:

- Areas de Atuacao: Geotecnia e Reabilitacdo, na qual existirdo Centros de Exploracao e uma Direcio de Projetos; Edificacdes, na qual
existirdo Centros de Exploracdo e uma Direcdo de Estudos; Infraestruturas, na qual existirdo Centros de Exploracdo e uma Direcdo de
Estudos; Metalomecanica;

- Estruturas Centrais de Apoio: Centro Operacional de Cofragens e Pré-Esforco; Direcdo Central de Equipamento; Direcdo Central de
Sistemas de Gestdo e Tecnologia; Direcdo Central de Aprovisionamentos; Servigos de Propostas.

Manter a coordenacdo e articulacdo da atividade das participadas que atuam no setor da Construcdo através do Conselho de
Administracdo da TD-EC;

Manter, no dmbito do Conselho de Administracdo da TD-EC e do ponto de vista operacional, uma Comissdo Executiva de Exploracdo, que
continuard a coordenar a atuacdo dos Centros de Exploracdo das vérias Areas de Atuacdo e das Participadas neste setor da Construgao;

Manter, no dmbito do Conselho de Administracdo da TD-EC, uma Comissdo Executiva Comercial com funcdes de coordenacdo,
acompanhamento e representacdo na drea comercial das entidades do Grupo que atuam no setor da Construcdo;

Manter uma estreita ligagdo entre o Conselho de Administracdo da TD,SA e da TD-EC;

Reforcar a firmeza e eficdcia dos vinculos de unidade no Grupo Teixeira Duarte através da ligacdo direta do Conselho de Administracao
com Delegados do Grupo para os vérios paises, que ai representam o 6rgdo de gestdo, assumindo a representacdo institucional do Grupo,
bem como a ligacdo com as estruturas dos varios Sectores e do Centro Corporativo que operem nesses mercados e a implementacdo de
praticas de otimizacdo do funcionamento das sociedades do Grupo atendendo as particularidades de cada pais.
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Estas linhas gerais foram também refletidas num organograma do Grupo Teixeira Duarte, o qual estava em vigor em 31 de dezembro de 2016

e que aqui se reproduz;

ORGANOGRAMA TEIXEIRADUARTE 2016

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mercados

Portugal

Angola

Argélia

Mocambique

Venezuela

Africa do Sul

Bélgica

Colombia

Emirados Arabes Unidos

Estados Unidos da América

Reino Unido

Assessor da Administracao

Centro Corporativo

Dire¢des Centrais Servigos Corporativos

Secretaria Corporativa

Recursos Humanos Consolidacao de Contas

Informatica Auditoria Interna

Financas e Contabilidade

Setores de Atividade

Construcao

Areas de Atuagdo

Geotecnia e Reabilitacao

Edificacbes
Infraestruturas

Metalomecanica

N

=

Obras Subterraneas

Obras Ferroviarias

Obras Maritimas

Concessdes e Servigos

Estruturas Centrais de Apoio Imobiliaria

Centro Operacional
de Cofragens e Pré-Esforco

Hotelaria

m— Distribuicao
Direcao Central
de Equipamento

Automovel

Direcao Central de Sistemas
de Gestao e Tecnologia

Direcao Central de
Aprovisionamentos

Servigo de Propostas
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.

Nao existe qualquer requlamento de funcionamento.

Atendendo ao modelo societdrio escolhido, a composicdo do Conselho de Administracdo (todos os membros sdo executivos) e ao facto de
as competéncias e responsabilidades deste 6rgdo ndo serem delegdveis em quaisquer outros, nem em comissdes especializadas ou departa-
mentos, 0 modo de funcionamento do Conselho de Administracdo é bastante simplificado, acrescendo ainda o facto do niimero de membros
que integram esse drgao ndo ser alargado o suficiente para justificar a estipulacdo, em requlamento, de regras adicionais de operacionalidade.

As competéncias individuais de cada um dos seus membros sdo fixadas por deliberacdo do prdprio Conselho de Administracdo e a sua interli-
gacdo é mantida de forma regular nos termos legalmente estipulados e considerados bastantes para o efeito.

Sem prejuizo do acima referido, informa-se que por deliberacdo do Conselho de Administracao da TD,SA de 24 de abril de 2015 foi aprovado
0 "C6digo de Frica e Conduta da Teixeira Duarte", sendo extensivel a todas as entidades integradas no seu perimetro de consolidacio e dmbito
de gestdo e a todos os respetivos colaboradores, incluindo os membros dos rgaos sociais. Contudo, em parte alguma deste c6digo existem
disposicdes requlamentares de funcionamento dos 6rgdos sociais ou outras relevantes neste ambito.

23. Nimero de reunies realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo, as reunides realizadas.

Durante o exercicio de 2016, o Conselho de Administracdo da TD,SA reuniu 36 vezes.
Para os devidos efeitos, informa-se que a assiduidade de cada um dos membros daquele drgdo foi a sequinte:

0 Presidente do Conselho de Administracdo, Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte, esteve presente em trinte e cinco das trinta e seis
reunices deste drgdo, tendo sido representado pelo Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte na Unica reuniao em
que ndo esteve presente.

0 Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte esteve presente em 32 reunides do Conselho de Administracdo,
fez-se representar pelo Presidente do Conselho de Administracdo em trés reunides, e ndo pdde estar presente numa Unica dessas reunioes e
asua Unica falta foi previamente anunciada e justificada por outros compromissos profissionais antes assumidos, tudo em articulacdo com os
demais membros do Conselho.

0 Administrador Joel Vaz Viana de Lemos esteve presente em 37 das reunies do Conselho de Administracdo, fez-se representar em quatro
reuniées por outro membro deste drgdo e a sua Unica falta foi previamente anunciada e justificada por outros compromissos profissionais
antes assumidos, tudo em articulacao com os demais membros do Conselho.

0 Administrador Carlos Gomes Baptista esteve presente em 29 reunides do Conselho de Administracao e fez-se representar pelo Presidente
do Conselho de Administracdo em duas das sete reunides em que ndo pode estar presente, tendo todas as suas faltas sido previamente

anunciadas e justificadas por outros compromissos profissionais antes assumidos, tudo em articulacao com os demais membros do Conselho.

0 Administrador Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo esteve presente em 26 reunides do Conselho de Administracdo e fez-se
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representar pelo Presidente do Conselho de Administracdo em quatro das dez reunides em que nao pode estar presente, tendo todas as suas
faltas sido previamente anunciadas e justificadas por outros compromissos profissionais antes assumidos, tudo em articulado com os demais
membros do Conselho.

0 Administrador Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino esteve presente em 26 reunides do Conselho de Administracdo e fez-se
representar pelo Presidente do Conselho de Administracdo em trés das dez reunides em que ndo pode estar presente, tendo todas as suas
faltas sido previamente anunciadas e justificadas por outros compromissos profissionais antes assumidos, tudo em articulagdo com os demais
membros do Conselho.

24. Indicacao dos drgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

0 6rgdo competente para a avaliagdo do desempenho dos Administradores da Sociedade, todos eles executivos, é a Assembleia Geral, a qual,
nos termos do disposto no n.° 1do artigo 376.° do (6digo das Sociedades Comerciais, procede anualmente a apreciacdo geral da administragdo
e fiscalizacdo da Sociedade.

0 Conselho Fiscal acompanha, nos termos previstos e descritos neste documento, a atuacao do Conselho de Administracdo, acautelando o
cumprimento de uma série de matérias e emitindo parecer anual sobre relatério e contas que submete a apreciagdo dos Senhores acionistas em

Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Comissdo de Remuneracdes procede a avaliacdo da atividade desenvolvida por cada um dos Administradores, para efeitos de
fixacdo da respetiva remuneracdo, tendo por base a politica de remuneracdes aprovada em Assembleia Geral.

Mais se informa que, em fun¢do do modelo organizativo e funcional estabelecido entre os diversos 6rgdos sociais, se entendeu que ndo se
justifica criar as comissGes referidas na Recomendacdo n. I1.1.4 a) para efeitos de assegurar uma competente e independente avaliacao de de-

sempenho dos Administradores executivos e do seu préprio desempenho global (de quaisquer comissdes que, conforme descrito, ndo existem).

Com efeito, atendendo a0 modelo adotado e & estrutura e composicao dos membros dos Orgdos Sociais, tais funcdes encontram-se expressa-
mente cometidas a Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal e a Comissdo de RemuneracGes, nos termos acima indicados.

Do mesmo modo e pelas mesmas razdes, se entendeu que nao se justifica criar as comissdes referidas na Recomendacdo I1.1.4 b) para refletir
sobre o sistema, estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e propor aos drgaos competentes as medidas a executar tendo
em vista a sua melhoria.

Estas atribuicBes sao desempenhadas por cada um dos Orgdos Sociais que, melhor que qualquer outro organismo criado apenas para esse efeito,
consequem identificar eventuais constrangimentos e dificuldades com que se tenham deparado, do mesmo modo que véo colaborando entre si

na avaliacdo do modelo de governo da sociedade adotado, reportando e ultrapassando eventuais dificuldades de funcionamento e interligacdo.

Em Ultima analise, a avaliacdo global da atuacao dos drgdos sociais caberd sempre aos Senhores acionistas em Assembleia Geral.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos administradores executivos.

Ndo existem critérios pré-determinados paraa avaliacdo de desempenho dos Administradores Executivos. Com efeito, todos os Administradores
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sdo avaliados de acordo com a respetiva prestacdo durante o exercicio, tendo por base os objetivos fixados e atingidos, os resultados da
Empresa e diversos outros parametros que, pela sua diversidade e variacao ao longo dos anos, se entende que ndo deverdo ser taxativos mas
sim adaptdveis as circunstancias de cada perfodo e de cada situacdo concreta, tendo por base a politica de remuneragdes que é anualmente
aprovada em Assembleia Geral.

A este proposito, remete-se para a politica de remuneracdes dos 6rgdos sociais reproduzida infra em 69.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e
de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo, com indicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio.

Todos os membros do Conselho de Administracao da TD,SA tém dezenas de anos "de casa”, com percursos profissionais feitos quase exclusiva-
mente dentro do Grupo Teixeira Duarte, sendo que foi em funcdo das dreas e setores de atuagdo do Grupo que supervisionam ou acompanham
que foram designados para outros cargos sociais, permitindo-Ihes inclusivamente o reporte de informacdo para a TD,SA sobre as atuacdes dessas
mesmas entidades e a correspondente implementado, no ambito destas, das orientacdes definidas para o Grupo Teixeira Duarte.

Existem, contudo, algumas situagdes pontuais de cargos sociais assumidos noutras entidades fora do Grupo Teixeira Duarte, sendo que em
nenhuma delas qualquer Administrador aufere remuneracdo ou mantém um vinculo profissional, ou estd sujeito a qualquer situagdo que obste

a disponibilidade total para o desempenho do cargo de membro do Conselho de Administracdo da TD,SA.

Presidente do Conselho de Administracao: Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Em 31 de dezembro de 2016, exercia os sequintes cargos noutras sociedades do Grupo Teixeira Duarte:
Presidente do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgges, S.A.".
Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:
Presidente do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";
Gerente da "PACIM - Gestdo e Investimentos, Lda.";
Gerente da "PASIM - Sociedade Imobilidria, Lda.";
Gerente da "PACIM - CAXALP, Gestdo e Investimentos, Lda.";
Gerente da "Foros dos Olivais, Lda.";
Gerente da "Mourinha de Cima - Atividades Imobilidrias e Turisticas, Lda.";
Gerente da "Terras da Mourinha, Lda.";
Gerente da "Terras da Mourinha de Baixo, Lda.";

Gerente da "Terras da Serrinha - Atividades Agricolas, Lda.";
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Gerente da "Terras do Pico - Atividades Agricolas, Lda.";
Gerente da "Terras de Montoito, Lda.";
Gerente da "Sociedade Agricola Monte da (asa Alta, Lda.";

Gerente da "SOPOGAR - Sociedade Portuguesa de Gado de Raca e de Agricultura, Lda.".

Administrador: Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Em 31 de dezembro de 2016, desempenhava os sequintes cargos noutras sociedades do Grupo Teixeira Duarte:
Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgges, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "ACG - Distribuicdo e Comércio de Gés, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "C+PA. - Cimento e Produtos Associados, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "Digal - Distribuicao e Comércio, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "IMOTD - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "Lagoas Hotel, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "LAGOASFUT - Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "Multigds - Sociedade Comercial e Distribuidora de Gds, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracao da "PPS - Produtos Petroliferos, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "SINERAMA - OrganizacGes Turisticas e Hoteleiras, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da " Tanquigds - Distribuicdo e Comércio de Gds, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TD VIA - Sociedade Imobilidria, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TDARCOL - Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TDH - Sociedade Gestora de Participacdes, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TDHC - Instalacdes para Desporto e Satde, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "TDO - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.";
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Presidente do Conselho de Administracao da " TEDAL - Participacdes e Distribuicdo, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TEDAL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TEDAL Il - Distribuicdo e Investimentos, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TEDAL Ill - Automéveis e Investimentos, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TEDAL IV - ParticipacGes e Automdveis, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracao da "Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.";
Administrador da "CPM - Companhia de Parques de Macau, S.A.";
Administrador da "TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A.";
Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construces (Macau), Limitada"; e
Administrador da "Votorantim Macau Investimentos, S.A.".
Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:
Administrador da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";
Presidente do Conselho da Administracdo de "ILTA - Urbanizadora da llha de Tavira, S.A."; e

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral da "HAB - Cooperativa de Construcdo e Habitagdo CR.L"

Administrador: Joel Vaz Viana de Lemos

Em 31 de dezembro de 2016 desempenhava os sequintes cargos noutras sociedades, todas do Grupo Teixeira Duarte:
Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "E.PQ.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente (Porto), S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo do "GMP - Grupo Maritimo Portugués, ACE";

Presidente do Conselho de Administracdo do "GMP MEK - Grupo Marftimo Portugués Mers EI Kebir, ACE";
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Presidente do Conselho de Administracao da "MARINERTES, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "Groupement Maritime Portugais GMP - ORAN";
Administrador da "ACG - Distribui¢do e Comércio de Gds, S.A.";

Administrador Suplente do "AVIAS - Grupo Ferrovidrio para a Alta Velocidade, ACE";
Administrador da "Digal - Distribuicao e Comércio, S.A.";

Administrador da "Multigds - Sociedade Comercial e Distribuidora de Gds, S.A.";
Administrador da "PPS - Produtos Petroliferos, S.A.";

Adminsitrador da "Tanquigds - Distribui¢do e Comércio de Gds, S.A.";

Administrador da "Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imabilidrios, S.A.";
Administrador da "TDARCOL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";
Administrador do "Somafel e Ferrovias, ACE"; e

Gerente da "Recolte, Servicos e Meio Ambiente (Acores), Unipessoal Lda.".

Administrador: Carlos Gomes Baptista

Em 31 de dezembro de 2016 desempenhava o sequinte cargo noutra sociedade do Grupo Teixeira Duarte:

Presidente do Conselho de Administracdo da "TDGI - Tecnologia de Gestdo de imdveis, S.A."

Administrador: Diogo Bebiano Branco de S Viana Rebelo

Em 31 de dezembro de 2016, desempenhava 0s sequintes cargos noutras sociedades do Grupo Teixeira Duarte:
Presidente do Conselho de Administracdo da "BONAPARTE - Imdveis Comerciais e Participacdes, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "IMOPEDROUCOS - Sociedade Imobilidria, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "Lagoas Park, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "Quinta de Cravel Imobilidria, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "Smotors, S.A.";
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Presidente do Conselho de Administracao da "TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A "
Presidente do Conselho de Administracdo da "TDO - Investimento e Gestdo, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Distribuicdo, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TRANSBRITAL - Britas e Empreendimentos Imobilidrios, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracao da "V8 - Gestdo Imobilidria, S.A.";
Administrador da "IMOTD - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";
Administrador da "TD VIA - Sociedade Imobilidria, S.A.";
Administrador da "Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.";
Gerente da "BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e Equipamentos Informaticos - Unipessoal, Lda."; e
Gerente da "Malanga - Investimentos Imobilidrios, Unipessoal Lda.";

Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:

Administrador da "ILTA - Urbanizadora da llha de Tavira, S.A.".

Administrador: Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino

Em 31 de dezembro de 2016 desempenhava os sequintes cargos noutras sociedades, todas do Grupo Teixeira Duarte:
Presidente do Conselho de Administracdo do "CONBATE, A.CE";
Administrador do "Douro Litoral, A.CE";
Administrador do "Groupe Etrhb Haddad - Teixeira Duarte - £l Harrach Douera";
Administrador do "Groupement Métro d'Alger Centre (GMAC)";
Administrador do "Groupement Teixeira Duarte / Groupe Etrhb Haddad";
Administrador do "Groupement Teixeira Duarte, S.A. / Kanaghaz, SPA - Lagunes de Souf"; e

Administrador da "Teixeira Duarte Algérie, SPA".
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¢) Comissodes no seio do 6rgao de administracao ou supervisao e administradores delegados
27. Identificacao das comissoes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral
e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de

funcionamento.

Ndo existem atualmente quaisquer Comissdes especificas em matéria de administracdo ou fiscalizacdo, nem mesmo a Comissdo Executiva
prevista poder ser constituida ao abrigo do artigo 20.° dos Estatutos.

28. Composicao, se aplicvel, da comissao executiva e/ou identificacao de administrador(es) delegado(s).

(onsiderando que ndo existe uma Comissao Executiva nem Administradores Delegados, a presente regra nao € aplicavel a TD,SA.

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

Considerando que ndo existem comissdes criadas no seio do Conselho de Administracdo, conforme referido em 27. supra, a presente regra
ndo é aplicdvel a TD,SA.

I11. FISCALIZACAO
(Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)
a) Composicao

30. Identificacao do drgao de fiscalizacao (Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)
correspondente ao modelo adotado.

0 modelo societdrio adotado € o hahitualmente designado por latino reforcado, tendo-se optado portanto pela designacdo de um Conselho
Fiscal, como drgdo de fiscalizacdo.

31. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, com indica¢do do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracao
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao, e data do termo de mandato de
cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por forca do disposto no n°18.

Ao abrigo do disposto no artigo 24.° dos Estatutos da TD,SA, o Conselho Fiscal é constituido, necessariamente, por trés membros efetivos e um

suplente, 0s quais deverdo obedecer aos requisitos e dispordo dos poderes estabelecidos na lei. A Assembleia Geral, ao eleger tal Conselho,
designard obrigatoriamente, de entre eles, o membro que exercerd as funcdes de Presidente.
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A semelhanga dos demais membros dos drgaos sociais e nos termos do n.° 2 do artigo 10.9 do Pacto Social, os membros do Conselho Fiscal
530 eleitos pela Assembleia Geral, pelo sistema de listas, por periodos de quatro anos, coincidindo com os exercicios sociais, podendo ser
reconduzidos uma ou mais vezes, nos termos e com os limites legalmente estabelecidos.
0 Conselho Fiscal é atualmente composto pelos sequintes membros:
Presidente:  Oscar Manuel Machado de Figueiredo
Vogais: Mateus Moreira

Miguel Carmo Pereira Coutinho
Suplente:  Rui Pedro Ferreira de Aimeida
0 Senhor Presidente do Conselho Fiscal foi eleito pelos Senhores Acionistas em 31 de maio de 2014 como Suplente desse 6rgédo, tendo vindo
a ocupar a posicao de membro efetivo em 7 de novembro de 2014 - na sequéncia da rentincia apresentada pelo anterior Presidente - e sido
designado como Presidente do Conselho Fiscal em reunido desse Orgdo de 5 de dezembro de 2014, tendo sido eleito como Presidente do
Conselho Fiscal na Assembleia Geral de 30 de maio de 2015, para exercer fungdes durante 0 mandato agora em curso 2015/2018.
0s Vogais do Conselho Fiscal, Senhor Dr. Mateus Moreira e Senhor Miguel Carmo Pereira Coutinho, foram designados pela primeira vez aquando
da constitui¢do da sociedade, em 30 de novembro de 2009, para exercerem funcdes durante o mandato 2009/2010, tendo sido reconduzidos nos

respetivos cargos na Assembleia Geral Anual de 30 de maio de 2015, para exercerem fungGes durante o quadriénio agora em curso 2015/2018.

0 membro Suplente do Conselho Fiscal, Senhor Dr. Rui Pedro Ferreira de Almeida, foi eleito para o cargo na Assembleia Geral de 30 de maio
de 2015, igualmente para 0 mandato 2015/2018.

Acrescente-se que todos eles possuem as competéncias adequadas para o exercicio das respetivas funcdes, conforme infra descrito em 33.

32. Identificacao, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do Art. 414.°,
n.° 5 (SC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n.°19.

Todos os atuais membros do Conselho Fiscal cumprem integralmente os requisitos de independéncia, sendo que ndo se verifica qualquer
incompatibilidade para o exercicio do respetivo cargo por cada um deles, nos termos previstos no (odigo das Sociedades Comerciais.

Os factos referidos no pardgrafo anterior sdo objeto de averiquacdo periédica em relacdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal.

33. Qualificacoes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares
relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde jé conste essa informacao por forca do disposto no n°21.

As qualificagbes profissionais e outros elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho Fiscal sdo 0s que se descrevem de sequida:
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Oscar Manuel Machado de Figueiredo (Presidente do Conselho Fiscal)

Licenciatura em Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra.

Curso Avangado de Gestdo da Escola de Pos-Graduagdo em Ciéncias Econémicas e Empresariais da Universidade Catélica Portuguesa.
£ Vogal do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

E Vice Presidente da Comissdo Executiva da Comissao de Normalizagdo Contabilistica de Portugal.

Foi consultor em varios projetos em Angola e Mocambique relativos a matérias de contabilidade e auditoria e formador nas mesmas dreas
em Portugal e nos PALOP

Integrou a Ernst & Young em Janeiro de 1979 tendo feito parte do Partnership entre 1992 e 2006.

Mateus Moreira (Vogal do Conselho Fiscal)
Licenciatura em Finangas pelo "Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras" (1972).
Aposentado em 30 de setembro de 2003 do Millennium BCP, onde desempenhava o cargo de Diretor Central - Adjunto.

Foi vogal do Conselho Fiscal da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." de 2 de maio de 2007 a 20 de maio de 2011.

Miguel Carmo Pereira Coutinho (Vogal do Conselho Fiscal)

Frequéncia do 20 ano do "Instituto Superior de Agronomia” (1952).
Foi empresario.
Atualmente esta aposentado.

Foi vogal do Conselho Fiscal da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." de 2 de maio de 2007 a 20 de maio de 2011.

Rui Pedro Ferreira de Almeida (Suplente do Conselho Fiscal)

Licenciado em Gestdo pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (1997);
Frequentou o Curso Avancado em Human Behaviour in Organisations (AESE) (2007);
Frequentou a Pos-graduacdo em Fusdes e Aquisicoes (EGP-UPBS) (2009);

E Presidente da Comissdo Executiva e Membro do Conselho de Administracdo de MONERIS, SGPS, S.A.;
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E Presidente do Conselho Fiscal de The British-Portuguese Chamber of Commerce;

F Suplente do Conselho Fiscal da EDP Ventures - Sociedade De Capital De Risco, S.A..

b) Funcionamento

34, Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n°24.

Conforme acima descrito no n.2 22 do presente Relatdrio, ndo existe qualquer requlamento de funcionamento dos drgos sociais.

Sem prejuizo do acima referido, informa-se que por deliberacdo do Conselho de Administracdo da TD,SA de 24 de abril de 2015 foi aprovado
0 "C6digo de Ftica e Conduta da Teixeira Duarte", sendo extensivel a todas as entidades integradas no seu perimetro de consolidacio e dmbito
de gestdo e a todos os respetivos colaboradores, incluindo os membros dos 6rgaos sociais.

Este documento consagra, numa nova expressao, 0s transversais principios da atuacdo de todos os colaboradores do Grupo Teixeira Duarte e
desse modo, do respetivo relacionamento da TD,SA com as partes relacionadas. Através deste (6digo, reforca-se e desenvolve-se a Missdo e
0s Valores da Teixeira Duarte, mas em parte alquma do mesmo existem disposicdes requlamentares de funcionamento dos érgos sociais ou
outras relevantes neste ambito.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante aplicavel, de cada membro
do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao e da Comissao para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por forca do disposto no n°25.

Durante o exercicio de 2016, 0 Conselho Fiscal reuniu seis vezes, contando, em todas elas, com a participagdo de todos os seus membros efetivos.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com indicacao dos cargos exercidos em
simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles drgaos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por
forca do disposto no n° 26.

Todos os membros do Conselho Fiscal tém a disponibilidade adequada para o desempenho das suas funcdes na TD,SA, nomeadamente para
participacdo nas reunides periddicas do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e para 0 acompanhamento da atividade da Sociedade e
da elaboracdo e publicacdo dos documentos de prestacdo de contas, em articulacdo com atuacao da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

De sequida, indica-se os cargos exercidos por cada um dos membros do Conselho Fiscal, em sociedades dentro e fora do Grupo:

Oscar Manuel Machado de Figueiredo (Presidente do Conselho Fiscal)

Em 37 de dezembro de 2016, exercia o cargo de Vogal Efetivo do Conselho Fiscal do "Sporting Clube de Portugal”.
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Mateus Moreira (Vogal do Conselho Fiscal)
Em 31 de dezembro de 2016, ndo exercia fungdes em quaisquer outras sociedades.

Miguel Carmo Pereira Coutinho (Vogal do Conselho Fiscal)

Em 31 de dezembro de 2016, ndo exercia fungdes em quaisquer outras sociedades.

Rui Pedro Ferreira de Almeida (Suplente do Conselho Fiscal)

Em 31 de dezembro de 2016, era Presidente da Comissdo Executiva e Membro do Conselho de Administragdo de MONERIS, SGPS, S.A. e
Presidente do Conselho Fiscal de The British-Portuguese Chamber of Commerce e Suplente do Conselho Fiscal da EDP Ventures - Sociedade
de Capital de Risco, S.A..

¢) Competéncias e fungoes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizacao para efeitos de contratacao
de servicos adicionais ao auditor externo.

Nao sdo contratados servicos ao auditor externo que ndo os de revisdo legal de contas e auditoria pelo que a presente norma ndo é aplicdvel
arealidade daTD,SA.

38. Qutras funcdes dos drgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

0s 6rgdos de fiscalizacdo ndo exercem outras funcdes que ndo as acima descritas e legalmente definidas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS
39. Identificagao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa.

0 cargo de revisor oficial de contas € exercido pela "Moore Stephens & Associados - SROC", representada pelo Senhor Dr. Anténio Gongalves
Monteiro.

40. Indicacao do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade
e/ou grupo.

O revisor oficial de contas foi designado pela primeira vez para o cargo na Assembleia Geral de 30 de maio de 2015, para exercer as respetivas
fungdes durante o quadriénio 2015/2018.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

0 revisor oficial de contas ndo presta outros servicos que ndo os de revisdo legal de contas e auditoria a TD,5A.
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V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do Art. 8.° e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

0 auditor externo designado, nos termos do artigo 8.° do (6digo dos Valores Mobilidrios, é a sociedade de revisores oficiais de contas "Moore
Stephens & Associados - SROC", representada pelo Senhor Dr. Anténio Gongalves Monteiro e registada na OROC sob o ndmero 173 e na C(MVM
sob o nimero 20161476.

43, Indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fun¢des exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

0 auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem este cargo na TD,SA
desde a sua eleicdo na Assembleia Geral de 30 de maio de 2015, ou seja, hd cerca de dois anos.

44, Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo socio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fungoes.

Nao existe uma politica definida sobre a rotatividade do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes.

Acrescente-se, todavia, que a questdo prevista na Recomendacdo . IV.3 - as sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim de
dois ou trés mandatos, conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos - ndo se coloca, uma vez que 0 Mesmo Se encontra a CUmprir o
primeiro mandato no exercicio daquelas funcdes.

45, Indicacéo do drgao responsavel pela avaliacao do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita.

A atuacdo do auditor externo tem vindo a ser avaliada pelo Conselho Fiscal e por todos os demais drgdos sociais da TD,SA numa base anual,
sendo que nunca se verificou qualquer circunstancia que pudesse motivar a sua destituicao ou resoluao do contrato de prestacdo dos seus
Servicos com justa causa.

A este propdsito, refira-se que o Conselho de Administracdo da TD,5A e os servicos dele dependentes t&m vindo a assumir o compromisso de
zelar para que sejam assequradas as condi¢des adequadas a prestagdo dos servicos por parte do auditor externo, dentro da Empresa, uma vez
que o Conselho de Administracdo e 0s servicos dele dependentes se enquadram diretamente na estrutura operacional da TD,SA e dispéem dos
meios fisicos e da informacdo e documentagdo necessdria para proporcionarem ao auditor externo as condices adequadas para o exercicio
das suas fungges.

0 interlocutor principal e primeiro destinatério dos relatdrios do auditor externo ndo é o Conselho Fiscal, conforme indicado na Recomendacdo
n.211.2.2, mas sim o Conselho de Administracdo, uma vez que é este o interlocutor da Empresa por exceléncia e, conforme ficou descrito
supra, é também este 0 6rgdo que se encontra diretamente enquadrado na estrutura operacional da empresa, facilitando as comunicacdes
e a divulgacdo de informacdo entre os diversos drgdos e entidades, sem que alguma vez a independéncia do auditor tenha sido prejudicada.
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Cumpre no entanto referir que tais procedimentos estdo acertados e articulados com o Conselho Fiscal que, sem prejuizo disso, obtém também
do auditor externo e da sua equipa as informagdes e elementos que entende necessérios para o exercicio das suas funcdes.

Aremuneracdo do auditor externo é fixada pela Comissdo de Remuneracdes da Empresa, nos termos previstos nos Estatutos, a semelhanca do que
sucede para os demais 6rgdos sociais, nao se encontrando, por ora, qualquer fundamento para a interferéncia do Conselho Fiscal nesta matéria.

Este modelo, implementado hé jd alguns anos no ambito do Grupo Teixeira Duarte, tem-se vindo a revelar adequado ao bom funcionamento
dos 6rgdos sociais e a garantia da transparéncia.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relacao de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacao da contratacao de tais servicos e indicacao das razoes para a sua contratacao.

Informa-se que nem o auditor externo, nem quaisquer outras entidades que com ele se encontrem em relacdo de participacdo ou que
integrem a mesma rede, prestam a TD,SA servicos diversos dos servicos de auditoria.

47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagao
da percentagem respeitante aos seguintes servicos (Para efeitos desta informacao, o conceito de rede é o decorrente da
Recomendacao da Comissao Europeia n.° € (2002) 1873, de 16 de Maio):

A retribuicdo paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede é determinada em funcdo do volume e qualidade dos servicos prestados no dmbito das atribuicdes que
Ihe sdo conferidas nos termos da Lei e dos Estatutos.

Pela Sociedade

Valor dos servicos de revisdo de contas 61.000,00 100,00%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade - -
Valor dos servigos de consultoria fiscal - -

QOutros servicos que ndo de revisdo legal de contas - -

Por entidades que integram o Grupo

Valor dos servicos de revisdo de contas 248.806,00 100,00%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade - =
Valor dos servicos de consultoria fiscal - -

Outros servicos que ndo de revisdo legal de contas - =
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C. ORGANIZACAQ INTERNA

I. ESTATUTOS
48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade (Art. 245.°-A, n.° 1, al. h)).

Ndo existem regras especificas para eventuais alteracdes dos Estatutos da Sociedade, aplicando-se o regime geral previsto no Cédigo das
Sociedades Comerciais, em especial 0s termos constantes dos seus artigos 85.9, 383.9,n.9 2 e 386.°.

II. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES
49. Meios e politica de comunicacao de irreqularidades ocorridas na sociedade.

Quanto a politica de comunicacdo de irreqularidades alegadamente ocorridas, a Sociedade incentiva os colaboradores a informarem, pelos
meios que julgarem convenientes - por contacto direto, documento escrito, e-mail ou por via telefonica - as respetivas hierarquias de quais-
quer irreqularidades detetadas. As pessoas com legitimidade para receber essas comunicagdes sao os respetivos superiores hierdrquicos.

Sempre que tal se revele adequado ao correto apuramento dos factos e das responsabilidades inerentes a pratica dos mesmos, sao abertos os
correspondentes processos ou inquéritos, salvaguardando também a necessdria confidencialidade da comunicacdo, quando solicitada pelo
declarante ou assim ajuizado como conveniente pelo recetor.

Os processos sao acompanhados pelo responsavel do departamento em que a alegada irreqularidade tenha ocorrido, com recurso a pessoas
ndo envolvidas na situacao em causa e, caso se afigure conveniente, com 0 acompanhamento de advogados e da Direcao Central de Recursos
Humanos.

0s processos sao sujeitos a uma decisdo por parte das hierarquias envolvidas, dela se dando reporte ao Conselho de Administracdo e a quais-
quer outras entidades a quem esta comunicacdo deva ser efetuada com cardcter imperativo.

Em complemento das mencionadas regras e, em especial, do ponto de vista dos demais stakeholders, existe um Gabinete de Apoio ao In-
vestidor disponivel também para eventuais participacdes de possiveis irreqularidades, o mesmo sucedendo com os 6rgdos de fiscalizacdo da
Sociedade, ou seja, 0 Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Para além disso, encontra-se em funcionamento desde 2014, um novo veiculo de comunicacdo de ireqularidades diretamente para o Conse-
Iho Fiscal, através da criacao do endereco de e-mail irreqularidades@teixeiraduarte.pt, para o qual os colaboradores (em especial, através do
portal corporativo) e os acionistas (estando o mesmo disponibilizado para o efeito no site oficial da TD,SA www.teixeiraduarte.pt) poderdo
remeter o reporte de eventuais irreqularidades.

No ambito do j4 referido "Codigo de Ftica e Conduta da Teixeira Duarte" e a propdsito da monitorizaco da aplicacdo do mesmo, dispe o
mesmo que "cabe aos colaboradores, dlientes, forecedores e demais partes relacionadas zelarem pelo cumprimento deste (ddigo de Etica,
divulgando-o, invocando-o em sua defesa e reclamando junto das hierarquias a sua aplicacdo, incluindo pelas prdprias, bem como proceder a
comunicagdo de eventuais irreqularidades identificadas diretamente para o Conselho de Administragdo, o qual estard também disponivel para
prestagdo de esclarecimentos sobre a sua aplicagdo.”
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I11. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS
50. Pessoas, drgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pelaimplementagdo de sistemas de controlo interno.

0s Servicos de Auditoria Interna do Grupo Teixeira Duarte tém vindo a desempenhar um papel fundamental em matéria de implementacao
de sistemas de controlo interno.

A 31 de dezembro de 2016, estes servicos contavam com cinco colaboradores e encontravam-se na dependéncia hierdrquica e funcional
do Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, sendo que a coordenagdo destes trabalhos foi também articulada em
reunioes com a participacao dos membros dos Orgdos de Fiscalizacao.

Aeste propdsito, sublinha-se ainda o relevante contributo prestado pelos servicos corporativos de Consolidacdo de Contas e Secretaria Corpo-
rativa no processo de reporte e divulgacdo de informacdo financeira.

51. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das rela¢ées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

Conforme acima referido, a 31 de dezembro de 2016, os servicos de auditoria interna encontravam-se na dependéncia hierdrquica e funcional
do Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, o qual ndo era considerado independente ao abrigo das disposicdes
normativas aplicdveis.

(ontudo, considera-se que este Administrador ndo se encontra em circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisao.

Acrescente-se que, desde a sua criagdo no dmbito da organica do Grupo Teixeira Duarte, os Servicos de Auditoria Interna ndo s0 sempre se
encontraram na dependéncia hierdrquica do Conselho de Administracdo como sempre reportaram funcionalmente ao Administrador titular
do pelouro da drea financeira. Tal modelo tem-se vindo a revelar adequado uma vez que é facilitada a comunicacdo, colaboragéo e troca de
informacdes entre os aludidos Servicos enquadrados na estrutura organizativa da empresa e o Administrador responsével, sem que, reitere-se,
aisen¢do de nenhum deles seja alguma vez posta em causa.

E, pois, neste enquadramento que se informa que é 0 Conselho de Administraco - e ndo o Conselho Fiscal, como consta da Recomendacao n.o
I1.2.5 - que se pronuncia sobre os planos de trabalho e os recursos afetos ao Servico de Auditoria Interna e € o destinatdrio de todos os relatdrios
realizados por este servico, mesmo quando estao em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a identificacdo ou a resolucdo de
conflitos de interesses e a dete¢do de potenciais ilegalidades.

No que respeita aos sistemas de controlo intemno e de gestdo de riscos da Sociedade, o Conselho de Administracdo é responsavel, em primeiro
lugar, pelo conhecimento e avaliacdo dos mais relevantes riscos a que a Sociedade se encontra sujeita, bem como pela promocao das inicia-
tivas necessdrias para a respetiva prevencdo.

Neste ambito, compete ao Conselho de Administracdo conceber e projetar os sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos que se revelem
necessarios e adequados para as diversas situacdes identificadas, bem como monitorizar a respetiva implementaco e acompanhar e avaliar
0 seu funcionamento.

Acrescente-se que cabe ainda ao Conselho de Administracdo - e ndo aos 6rgaos de fiscalizacdo conforme referido na Recomendacdo n.0 11.2.4
- a responsabilidade pela avaliagdo do funcionamento destes sistemas e propor o respetivo ajustamento as necessidades da TD,SA, uma vez
que esta é uma matéria que, pela sua natureza e pelas especificidades acima descritas, se enquadra no ambito de atuacdo proprio do Conselho
de Administracdo e no controlo e supervisao deste 6rgao sobre as diversas Direcdes das sociedades do Grupo, sistema este que se tem revelado
adequado para os respetivos fins.
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Esta realidade é, contudo, sequida de préximo pelos membros dos 6rgaos de fiscalizacdo que, para além do reqular acompanhamento da
atividade do Grupo, se fazem representar nas reunides mensais do Conselho de Administracdo onde se disponibiliza um vasto conjunto de
elementos de diferentes naturezas com informagéo de reporte e previsao da atuacao do Grupo nos vérios mercados e setores.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Nao existem quaisquer outras dreas com competéncias exclusivas no ambito do controlo de risco, sendo que, face aquele que é modelo em
vigor no Grupo sobre esta matéria, todas as dreas tém essa quota-parte de responsabilidade nos termos acima descritos.

53. Identificacao e descricao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expoe
no exercicio da atividade.

Os principais riscos econdmicos, financeiros e juridicos a que a sociedade se expe no exercicio da atividade sdo os sequintes:

- alteragBes nas condicdes econémicas e de negécio em Portugal, bem como nas condices econdmicas e de negdcio nas operacdes do
Grupo no estrangeiro, nomeadamente em Angola, Argélia, Brasil, Mocambique e Venezuela;

- flutuacbes e volatilidade das taxas de juro, dos spreads de crédito e das taxas de cambio, bem como disponibilidade de divisas
convertiveis nos mercados em que 0 Grupo opera;

- alteragBes nas politicas governamentais;

- enquadramento requlamentar e financeiro da atividade bancéria;

- alteragBes no ambiente competitivo dos setores de atividade em que o Grupo Teixeira Duarte opera; e
- flutuacbes dos mercados acionistas e 0 impacto na cotacdo do BCP

Acresce que a atividade do Grupo Teixeira Duarte estd dependente do enquadramento econémico e das consequéncias que determinada
situacao macroecondmica possa vir a ter nos niveis de confianca dos vérios agentes econémicos, nos volumes de investimento, exportagGes e
comércio global, bem como nos niveis de emprego e padrGes de consumo.

A evolugdo das dreas de atividade onde o Grupo opera, nomeadamente da drea da construcdo, estd historicamente correlacionada, de uma
forma mais ou menos direta, com o desempenho macroeconémico dos paises ou mercados onde o Grupo Teixeira Duarte atua, designada-
mente, com a evolucao do Produto Intemno Bruto (PIB) e dos respetivos precos de mercado. Deste modo, a atividade do Grupo, bem como 0s
seus resultados, podem ser significativamente afetados pelo desempenho das economias onde o Grupo Teixeira Duarte opera, nomeadamente
por efeito do crescimento ou retracdo do mercado da construgdo, drea de negdcio com maior representatividade nos proveitos operacionais
do Grupo (43,6% em 2016).

Sendo 0 negdcio da construcdo a principal atividade do Grupo Teixeira Duarte, nomeadamente nas dreas da Geotecnia e Reabilitacdo, das
Edificacdes, das Infraestruturas e da Metalomecanica, Obras Subterraneas, Ferrovidrias e Maritimas, apresenta-se, de sequida, uma descricdo
dos principais riscos inerentes ao referido negécio:

0 negécio da construgao de elevada escala e dimensdo envolve uma grande afetacdo de recursos humanos e materiais, que implica uma
estrutura de custos fixos elevada, ndo s6 pela necessdria aposta nas equipas e na sua formacdo, mas também pelo investimento significativo
que € necessdrio para a aquisicao, manutencao e adaptacao de equipamentos.
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Os custos associados a muitos dos concursos, tanto na elaboracdo de propostas, COMOo NOS sequros e nas garantias e caugdes por vezes
necessarias prestar, também constituem outro fator de risco inerente a atividade, sobretudo se atendermos também as penalizacdes muitas
vezes associadas as grandes empreitadas publicas em que o Grupo Teixeira Duarte participa.

Acresce que a retracdo do investimento pdblico, bem como do privado de maior volume, tém afetado as receitas, que sdo também por vezes
prejudicadas pelos prazos e atrasos nos pagamentos.

Por outro lado, a natureza do servico prestado implica muitas vezes altera6es das circunstancias inicialmente negociadas, fruto das vicissitu-
des das empreitadas em causa (alterades climatéricas; descoberta de caracteristicas da natureza adversas e diferentes do previsto; fendmenos
naturais, sociais e econdmicos resultantes do impacto da obra) e das alteracdes dos projetos, muitas vezes por novas op¢es dos donos de obra
que obrigam a uma grande agilidade na eficiéncia da execugdo das mesmas.

QOutro aspeto importante resulta do significativo nimero de fornecedores de bens e equipamentos e de prestadores de servigos com que a
empresa lida nesta drea de atuacdo e que podem implicar riscos por ages ou omissoes a eles imputaveis, incluindo interrup¢des e atrasos no
servico prestado ou no fornecimento de bens.

Do ponto de vista comercial, a globalizacdo tem viabilizado a entrada de outros grandes grupos construtores nos principais e mais antigos
mercados de atuacdo da Teixeira Duarte - nomeadamente em Portugal e Angola - obrigando a um maior esforco na apresentacdo de solugbes
e propostas, bem como a uma otimizacdo de custos que permita acompanhar a forca da competitividade dessas entidades.

As Concessdes sdo normalmente projetos de longo prazo que envolvem cada vez mais vertentes, como as ligadas a projeto, concecao,
construcdo, financiamento e exploracao e que, quer por tal complexidade e necessidade de parcerias, quer pela longevidade dos processos,
implicam um risco forte na avaliacdo de ativos e projetos a longo prazo, num mundo cada vez mais dinamico e com alteracdes inesperadas.

A atividade Imobilidria do Grupo é afetada pelas exigéncias para novos projetos aumentam a todos os niveis (administrativo, econémico, so-
cial, ambiental, entre outros), e por variacdes da procura decorrentes da atualizacdo das taxas de juro e das disponibilidades de financiamento.

A Hotelaria em Portugal tem sofrido pequenas oscilagBes, sendo que os hotéis em Africa estdo naturalmente expostos as caracteristicas
dos respetivos pafses e a concorréncia que aumenta numa dimensao nunca antes verificada. Adicionalmente, e considerando os niveis de
endividamento de algumas das empresas participadas que operam neste setor, s resultados e, consequentemente, a situacdo patrimonial das
referidas empresas poderao sofrer impactos adversos em consequéncia de evolucdes desfavoraveis nas taxas de juro.

A Distribuicdo em Angola estd muito exposta as caracteristicas proprias do pais e as dificuldades logisticas de abastecimento, de transporte
e de deslocacdo.

0 setor Automével estd atualmente sujeito a forte concorréncia, em particular no mercado de Angola, no qual a competitividade estd a
aumentar bastante e o investimento efetuado pelo Grupo obriga a uma forte otimizacdo de processos e custos, num mercado que estd cada
vez mais exigente.

Embora os riscos no setor da Energia a que a atividade do Grupo esteve exposta em 2016 se cingissem a volatilidade dos pregos do gds nos
mercados internacionais, a verdade é que em 12 de marco o Grupo celebrou acordo com a "0Z Energia, S.A." para alienacdo da participacdo
de 50% da "TDARCOL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.", sociedade titular de outras entidades através das quais o Grupo
Teixeira Duarte vinha atuando no Setor da Energia, nomeadamente na drea do Gas, sendo que, com a conclusao desta operacao - que apenas
ocorrerd apds a Autoridade da Concorréncia sobre ela se pronunciar - 0 Grupo Teixeira Duarte deixa de atuar no setor da energia e de ter a sua
atuacdo sujeita a tais riscos.

Relativamente as participagdes financeiras, o risco a considerar é o relativo a participacdo detida no "Banco Comercial Portugués, S.A.",
risco esse que resulta da atual volatilidade dos mercados financeiros e do possivel impacto das respetivas cotaces nas contas do Grupo Teixeira
Duarte, 0 que, em certas circunstancias, pode afetar os resultados.
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Os riscos descritos, a ocorrerem, poderdo vir a ter um impacto negativo sobre os resultados do Grupo Teixeira Duarte e sobre a sua situacdo financeira.

ATD,SA encontra-se exposta a riscos de estratégia, existindo a possibilidade de tomar decisdes estratégicas inadequadas, de ocorrerem falhas
naimplementacdo de decisdes ou de se verificar a falta de capacidade de resposta face a evolucdo das condicdes de mercado.

0 negdcio internacional do Grupo Teixeira Duarte representa uma fatia significativa do volume de negdcios do Grupo (80,6% em 2016). Ndo
é possivel garantir o pleno sucesso das operacdes nos mercados externos nos quais o Grupo opera. Adicionalmente, tais operacdes estao
expostas aos riscos cambiais decorrentes de eventuais desenvolvimentos adversos a nivel econémico nos paises em que estdo estabelecidas.
Estes fatores poderdo afetar de forma adversa a atividade, situacdo financeira e resultados do Grupo Teixeira Duarte.

0 Grupo Teixeira Duarte atua em diversos setores de atividade, dos quais se destaca, pela sua contribuicdo para os proveitos operacionais do
Grupo, 0 setor da Construgdo, mas também outros como a Distribuicdo e Automével que podem descrever-se como sendo Setores muito
competitivos. Este quadro concorrencial, quando associado a ciclos negativos nas dreas de atividade onde o Grupo opera, pode ter um efeito
negativo nas margens de comercializacdo da empresa e nos seus resultados e, por consequinte, na sua situacao financeira.

A capacidade do Grupo Teixeira Duarte de implementar com sucesso a estratégia delineada depende da sua capacidade de recrutar e reter
colaboradores qualificados e competentes para cada funcdo. Apesar da politica de recursos humanos do Grupo Teixeira Duarte estar orientada
para atingir estes objetivos, ndo é possivel garantir que, no futuro, ndo existam limitagdes nesta drea. Tal circunstancia poderd limitar ou atrasar
a execucdo da estratégia delineada, o que poderd ter um efeito negativo na atividade, situacdo financeira e resultados do Grupo.

Um agravamento das condicdes econdmicas globais ou das adversidades que afetam as economias a uma escala local podem originar a
incapacidade de os clientes do Grupo Teixeira Duarte saldarem as suas obrigacbes ou atrasar de forma significativa o cumprimento das mes-
mas, levando a que as linhas de crédito existentes entrem em default. Este cendrio resultaria em perdas que afetariam a atividade, situagdo
financeira e os resultados do Grupo Teixeira Duarte.

0 Grupo Teixeira Duarte poderd, no futuro, ser parte numa pluralidade de litigios relacionados com a sua atividade, incluindo aqueles cuja
sentenca Ihe tenha sido favordvel, total ou parcialmente, e que possam vir a ser objeto de recurso ou a¢do de anulacdo pelas contrapartes nos
termos das normas processuais aplicdveis e até ao transito em julgado dessas mesmas sentencas. O Grupo Teixeira Duarte ndo pode garantir
que venha a ganhar quaisquer acdes respeitantes as suas atividades e uma decisdo negativa nas mesmas poderd ter um efeito adverso que
seja significativo para a atividade, situacdo financeira e resultados do Grupo Teixeira Duarte.

As atividades da TD,SA exigem investimentos. O Grupo financia uma parte destes investimentos fazendo uso dos fluxos de caixa gerados pelas
suas atividades operacionais. No entanto, a TD,SA e as suas participadas financiam uma proporcao maior dos investimentos fazendo uso de
fontes externas, incluindo empréstimos bancarios e ofertas nos mercados de capitais.

0 Grupo Teixeira Duarte estd exposto a um conjunto de riscos, tal como riscos de liquidez, riscos de taxa de juro ou riscos de taxa de cambio,
entre outros, sendo que, perante a ocorréncia de cendrios excecionalmente adversos, as politicas e procedimentos utilizados pela TD,SA na
identificagdo, acompanhamento e gestdo dos riscos poderdo ndo se revelar totalmente eficazes.

(Como qualquer outro grupo econdmico integrado numa envolvente competitiva, o Grupo Teixeira Duarte encontra-se igualmente sujeito a riscos
relacionados com liquidez. O Grupo considera estar adequadamente provido dos meios necessarios para um efetivo controlo de risco da sua
atividade, considerando eficaz a acao desenvolvida pela administracdo com reporte de elementos que Ihe sao facultados pelos Servicos de Conso-
lidacdo de Contas e de Auditoria Interna, bem como pela Direcao Central de Financas e Contabilidade, a quem, sob supervisdo direta do Adminis-
trador do pelouro e acompanhamento pelos 6rgdos de fiscalizagdo, estd especialmente cometido o controlo da liquidez do Grupo Teixeira Duarte.

ATD,SA gere o risco de liquidez do Grupo atuando através de duas vias: garantindo que a divida financeira do Grupo tem uma elevada compo-
nente de médio e longo prazo com maturidades adequadas a capacidade esperada de geracdo de fundos e de refinanciamento de tais linhas
e dispondo de facilidades de crédito, disponiveis em diversos casos na modalidade de linhas em conta corrente.
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No decurso normal da atividade, o Grupo estd sujeito a determinados riscos operacionais, incluindo interrupgdes no servico prestado ou
atrasos na prestacdo de servicos, fraudes, omissdes, erros e atrasos na implantacdo de requisitos para a gestdo dos riscos. Estes riscos sao
acompanhados pelo Grupo de uma forma continua, através de sistemas administrativos e de informacdo, entre outros, estando alguns riscos
operacionais cobertos por apdlices de sequros.

As operacdes desenvolvidas pelo Grupo Teixeira Duarte estdo dependentes do processamento informatico. O processamento informatico en-
volve a manutengdo de registos, o reporte financeiro e outros sistemas, incluindo sistemas de monitorizacao e controlo das varias operacdes
do Grupo, nomeadamente na gestdo de recursos humanos, contabilistica e ainda logistica, administrativa e de armazenamento. Apesar da
avaliacdo que tem vindo a ser efetuada aos sistemas computacionais e da conviccao de que as suas capacidades sdo adequadas, ndo é possivel
garantir a potenciais investidores a total identificacdo e correcdo atempada de todos os problemas relacionados com os sistemas de tecnolo-
gias de informagdo, nem o éxito sistematico na implantacdo de melhorias tecnoldgicas.

0 custo da grande maioria da divida financeira contraida pelo Grupo Teixeira Duarte estd indexado a taxas de referéncia varidveis, estando a
TD,SA, por essa via, exposta ao risco de taxa de juro.

Contudo, e como forma de gerir estas variacdes, a drea financeira do Grupo Teixeira Duarte seque em permanéncia o desenvolvimento do
mercado, estando em condicbes de utilizar instrumentos financeiros que permitam minorar os efeitos da volatilidade das taxas de juro. A
contratacdo deste tipo de instrumentos é efetuada tendo em conta os riscos que afetam os ativos e passivos e aps a verificacdo de quais
0s instrumentos existentes no mercado que se revelam mais adequados a cobertura desses riscos. Estas operacdes sao permanentemente
monitorizadas, nomeadamente através da andlise de diversos indicadores relativos a estes instrumentos, em particular a evolucdo do seu valor
de mercado e a sensibilidade dos cash-flows previsionais e do préprio valor de mercado e a alteragdes nas varidveis-chave que condicionam
as estruturas, com o objetivo de avaliar 0s seus efeitos financeiros. O registo dos instrumentos financeiros derivados é efetuado de acordo com
as disposicdes da IFRS 9 (anteriormente da IAS 39), sendo mensurados pelo seu justo valor o qual tem por base avaliacdes efetuadas por
instituicdes financeiras. Procede-se a qualificacdo dos mesmos enquanto instrumentos de cobertura ou instrumentos detidos para negociacdo,
em observancia das disposicdes da IFRS 9.

A variacdo da taxa de cdmbio do Euro face a outras moedas, nomeadamente, o délar americano, o kwanza angolano, o dinar argelino, o real
brasileiro, 0 metical mogambicano e o bolivar venezuelano, pode ter impacto na situacdo financeira daTD,SA. O Grupo Teixeira Duarte desenvolve
operagdes em diversos mercados e regista proveitos em moeda estrangeira, tendo igualmente ativos e passivos monetdrios denominados em
moeda que ndo o Euro, pelo que se encontra, deste modo, exposto a variagdes nas respetivas divisas.

Em termos indiretos, referem-se ainda as circunstancias de o Grupo Teixeira Duarte adquirir bens diversos, com relevancia nas dreas da cons-
trucdo, da distribuicdo e do automdvel, em moedas distintas daquela em que os mesmos sao posteriormente vendidos, nomeadamente em
Angola, sendo que tal facto pode influenciar em parte os resultados obtidos pelo Grupo na atividade que desenvolve nestes setores.

Destaca-se a importacdo e exportacdo de materiais para construcdo e de produtos essencialmente de consumo para as sociedades de direito
Angolano que operam na drea da distribuicdo, bem como de veiculos automaveis, pecas e equipamentos para as diversas participadas locais
que atuam no setor automavel em Angola, operando, entre outras, com as marcas Nissan, Renault, Peugeot, Mahindra, Honda, JMC, Ssangyong,
Chevrolet e Isuzu.

Variacdes adversas no preco do petroleo e das matérias-primas poderdo afetar significativamente os resultados e situagdo financeira do Grupo
Teixeira Duarte.

Avolatilidade do prego das matérias-primas constitui um risco para o Grupo Teixeira Duarte, afetando a atividade operacional da drea de negd-
cio da construgdo, embora seja pontualmente mitigado através de contratos com fornecedores com pregos fixos e contratos com clientes que
permitam repercutir estas alteracdes no valor pago por estes.

Em particular, o Grupo Teixeira Duarte tem uma exposicdo indireta ao preco do petréleo. A capacidade do Grupo em fazer refletir nos preos dos
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bens finais e dos servicos que presta aumentos do preco do petroleo é reduzida, pelo que poderdo surgir consequéncias negativas nas margens
diretas dos bens finais vendidos e no contributo liquido dos servicos prestados. Adicionalmente, um aumento do preco do petréleo tem um
impacto direto nos custos de transporte associados ao desenvolvimento das atividades do Grupo, pelo que variades adversas nos precos do
petréleo poderdo exercer um efeito material negativo na atividade, situacdo financeira e resultados do Grupo.

Mais concretamente, a evolucdo do preco do petrdleo poderd afetar significativamente os resultados do Grupo Teixeira Duarte por trés razoes:

- o custo de transporte é uma das rubricas de custos mais importantes nas contas de exploracao do Grupo;
- 05 Custos energéticos tém ainda algum significado no preco dos fornecimentos e servicos externos;

- aevolucdo do preco do petréleo condiciona o desenvolvimento da prépria economia dos mercados em que o Grupo Teixeira Duarte
opera, alquns deles de forma bastante significativa, pela forca que tal produto representa no PIB desses paises.

0 aumento de impostos ou a reducdo de beneficios fiscais poderd ter um efeito adverso na atividade do Grupo Teixeira Duarte.

0 Grupo Teixeira Duarte poderd ser afetado por alteracdes na legislacao e demais requlamentacdo fiscal aplicvel em Portugal, na Unido
Europeia e nos diversos paises onde desenvolve a sua atividade.

As demonstracbes financeiras do Grupo Teixeira Duarte podem ser influenciadas pela valorizacdo das participacdes financeiras detidas.

A situacdo liquida, os capitais prdprios e até, em certas situacdes de imparidade, os resultados do Grupo Teixeira Duarte podem ser influen-
ciados pela valorizacdo/desvalorizacao das participagdes financeiras detidas, o que, no caso da participaco detida em sociedades admitida
a negociagdo em mercado requlamentado (Banco Comercial Portugués, S.A.), depende diretamente da cotagdo de mercado das respetivas
acBes, bem como por alteragdes da legislacdo tributdria aplicével relacionada com a detencdo e ou transagdo de tais participacdes.

As entidades do Grupo Teixeira Duarte estdo sujeitas aos riscos inerentes a qualquer atividade econdmica, como € o caso de acidentes, avarias
ou catdstrofes naturais que possam originar prejuizos nos ativos do Grupo ou interrup¢des tempordrias na respetiva atividade. Da mesma
forma, estes riscos podem afetar os principais clientes e fornecedores do Grupo Teixeira Duarte, o que teria um impacto significativo nos niveis
de rentabilidade, caso ndo fosse possivel encontrar clientes substitutos de modo a garantir o nivel de volume de negécios, ou fornecedores que
possibilitassem manter a mesma estrutura de custos.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliacao, acompanhamento, controlo e gestao de riscos.

Os procedimentos implementados ao nivel do controlo intemno e da gestao de riscos caracterizam-se por promover a autonomia dos quadros
da Sociedade na direcdo e acompanhamento dos assuntos, incutindo uma postura de responsabilidade e forte estimulo ao comportamento
empreendedor.

Esta constante relagdo entre autonomia e sentido de responsabilidade impde, de uma forma realista, um rigoroso e ponderado cumprimento
das tarefas que estdo atribuidas a cada um dos colaboradores, integrando, por si s6, um sélido, sustentado e eficaz sistema de controlo de
riscos, com resultados praticos considerados satisfatérios.

Tem-se sempre presente a importancia da ponderacao dos custos de controlo em relacdo as matérias que se pretende controlar. Da avaliagdo
que se faz da Sociedade, da forma como € gerida, da composicdo dos quadros e gestores das sociedades que integram o Grupo Teixeira
Duarte e dos principios e conceitos fundamentais que sdo aplicados, conclui-se que os custos de eficiéncia e de controlo com a criacdo de
eventuais comissdes de controlo seriam amplamente superiores aos beneficios que poderiam resultar de um controlo realizado através de tais
comissdes. Acresce que a simples criacdo de comissdes para o efeito, do ponto de vista formal, acaba por implicar mais entraves do ponto de
vista burocratico que ndo encontram reflexo na sua concretizacdo pratica.
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Pese embora 0 sistema de controlo interno e de gestdo de riscos implementado na sociedade ndo cumprir integralmente os requisitos enu-
merados na Recomendacdo n.o 11.1.5, a TD,SA mantém a sua conviccdo na op¢do pelo modelo acima descrito, pois entende que as principais
linhas desta recomendacdo sao inadequadas ao reqular funcionamento da Empresa, podendo vir a criar diversos obstdculos do ponto de vista
meramente formal e burocratico que ndo sdo compativeis com a execucdo dos procedimentos jd implementados nem com a responsabilizacdo
das estruturas organizacionais do Grupo.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscoimplementados na sociedade relativamente
ao processo de divulgacao de informacao financeira (Art. 245.°-A, n.° 1, al. m)).

0 processo de divulgacao de informacdo financeira é coordenado pelo Conselho de Administracio e acompanhado sempre pelos Orgaos de
Fiscalizacdo, nele trabalhando as equipas dos Servicos de Consolidacao de Contas e da Secretaria Corporativa, respetivamente, na elaboracdo e
apuramento de contas e demais informes contabilisticos e financeiros e na preparacdo e divulgacdo do documento final.

Ambos os aludidos servicos acompanham a evolucdo dos normativos aplicaveis, tanto nas dreas financeiras como juridicas e estdo em articu-
lacdo com a Comissao de Mercado de Valores Mobilidrios para atualizacao de informes e requlamentos complementares sobre estas matérias
e reportam diretamente ao Conselho de Administracdo.

Todos os colaboradores que integram os Servicos de Consolidacdo de Contas e aqueles que nos Servicos da Secretaria Corporativa participam
na preparacdo e divulgacao do documento final sdo integrados na listagem prevista no artigo 248.° do Cddigo de Valores Mobilidrios - ou seja,
de colaboradores com acesso a informacdo privilegiada -, sendo todos eles notificados por carta entreque pessoalmente da sua inclusdo na
referida listagem e das consequéncias legais decorrentes da divulgacdo ou utilizacdo abusiva de informagdo privilegiada.

[V. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fungées, informacao disponibilizada por esses servicos e
elementos para contacto.

Em reforco da polftica de divulgacdo de informacdo acima referenciada e com o objetivo de promover o contacto permanente com o mercado
e a resposta as solicitacbes dos investidores em tempo (til, assequrando o rigoroso cumprimento do principio da igualdade entre os acionistas
e no intuito de prevenir eventuais assimetrias no acesso a informacdo por parte dos investidores, a Sociedade dispde de um Gabinete de Apoio
ao Investidor, que funciona sob a tutela do Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, coordenado pelo Senhor Dr. José
Pedro Poiares Cobra Ferreira, Representante para as Relagdes com o Mercado devidamente registado junto da CMVM.

Toda a informacdo que os investidores entendam necessitar e esteja disponivel ao abrigo das normas, requlamentos e demais diretivas aplica-
veis é prestada por este Gabinete, podendo 0 acesso ao mesmo ser feito através dos sequintes meios de comunicado:

Morada: Lagoas Park, Edificio Dois, 2740-265, Porto Salvo, Oeiras
Telefone: + 351217912 415
Fax: 4351217941108

E-mail: representantemercado@teixeiraduarte.pt

142



Relatério sobre 0 Governo da Sociedade 2016

0 Gabinete de Apoio ao Investidor assegura ainda a manutengdo de um registo dos pedidos apresentados pelos diversos stakeholders e do
tratamento que Ihes foi dado.

57. Representante para as rela¢des com o mercado.

Conforme referido em 56. supra, o cargo de Representante para as RelagBes com o Mercado € exercido pelo Senhor Dr. José Pedro Poiares
(obra Ferreira.

58. Informacéo sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informagdo entrados no ano ou pendentes de anos
anteriores.

0 prazo de resposta a pedidos de informagéo no ano de 2016 foi, em média, de 3 dias.

V. SITIO DE INTERNET
59. Endereco(s).
0 sitio de internet da TD,SA tem o sequinte endereco: www.teixeiraduarte.pt. Neste sitio, a Sociedade disponibiliza, em portugués e inglés,

as informacdes consideradas relevantes e que permitem o conhecimento sobre a sua evolugdo e realidade atual em termos econdmicos,
financeiros e de governo.

60. Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Estes elementos podem ser consultados em: www.teixeiraduarte.pt/investidores/identificacao-da-sociedade.

61. Local onde se encontram os estatutos e os reqgulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes.

Os Estatutos da Sociedade ser consultados em: www.teixeiraduarte.pt/investidores/estatutos.

Conforme 4 foi previamente referido, ndo existem requlamentos de funcionamento dos érgaos sociais e/ou comissdes.

62. Local onde se disponibiliza informagao sobre a identidade dos titulares dos drgéos sociais, do representante para as
relagdes com 0 mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

Ainformacdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgos sociais pode ser consultada em: www.teixeiraduarte.pt/investidores/orgaos-sociais.
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Alinformacdo sobre o representante para as relacdes com o mercado e o Gabinete de Apoio ao Investidor pode ser consultada em:

www.teixeiraduarte.pt/investidores/qabinete-apoio-investidor.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante
cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo,
entre outros, reunioes da assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

0s documentos de prestacdo de contas desde a constituicdo da sociedade, em 2009 podem ser consultados em:

www.teixeiraduarte.pt/investidores/informacao-financeira.

0 calenddrio semestral de eventos societarios pode ser consultado em:

www.teixeiraduarte.pt/calendario-do-investidor.

64. Local onde sdo divulgados a convocatdria para a reuniao da assembleia geral e toda a informacao preparatdria e
subsequente com ela relacionada.

Todos 0s elementos referentes as Assembleias Gerais da TD,SA podem ser consultados em: www.teixeiraduarte.pt/assembleias-qgerais.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagoes tomadas nas reunioes das assembleias gerais da
sociedade, o capital social representado e os resultados das votagoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

Todos estes elementos podem ser consultados em: www.teixeiraduarte.pt/assembleias-gerais.

D. REMUNERACOES

|. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinagao da remuneracao dos drgaos sociais, dos membros da comissao
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Ao abrigo do disposto no artigo 11.9 dos Estatutos da TD,SA e nos termos fixados na Politica de Remuneragdo dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacdo da Sociedade, compete a Comissdo de Remunerac6es determinar a remuneracdo dos 6rgaos sociais.

Refira-se ainda que, conforme jé ficou esclarecido, ndo existe uma comissdo executiva ou Administrador Delegado, pelo que, nesta parte, esta
questdo ndo é aplicdvel a realidade da TD,5A.

Contudo e tomando por base o critério fixado no artigo 248.%-8, n.2 3 do (4digo de Valores Mobilirios, os Gnicos dirigentes da TD,SA que ndo
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integram o seu Conselho de Administracdo sdo membros do Conselho de Administracdo da sociedade sua participada "Teixeira Duarte - Engenharia
e Construgdes, S.A", sendo que a determinacdo da remuneracao destes dirigentes cabe a Comissao de RemuneragGes da "Teixeira Duarte -
Engenharia e Construcdes, S.A.", a qual é composta exatamente pelos mesmos membros que os da Comissdo de Remuneragbes da TD,SA.

II. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. Composicao da comissdo de remuneragées, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas
para lhe prestar apoio e declaracao sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

Atualmente, a Comissdo de Remuneragfes é composta pelas sequintes pessoas, eleitas na Assembleia Geral de 30 de maio de 2015, para
desempenho de funcdes no mandato 2015/2018:

- Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
- Anténio Carlos Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
- Maria da Conceicdo Maia Teixeira Duarte

0 Senhor Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte ndo €é considerado independente em relacao aos membros do Conselho de Administracdo,
uma vez que é também o Presidente daquele 6rgdo de gestdo.

Sendo a TD,SA controlada por sociedades detidas por membros da famflia Teixeira Duarte, é natural que estes integrem a respetiva Comissdo
de Remuneragdes. Tradicionalmente, e durante décadas, tem sido esta a pratica sequida, estando sempre em consonancia com as regras
e recomendacdes sobre remuneracdes dos membros do Orgdo de Administracdo fixadas pela CMVM em cada momento, pelo que ndo se
vislumbram quaisquer motivos para a alterar.

Reitere-se que se trata de uma Sociedade que, sequindo o exemplo da anterior holding do Grupo (' Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes,
S.A"), com a sua peculiar forma de atuacdo e o seu vincado cunho empresarial, adotou uma muito prépria forma de estar e uma saudavel

politica de gestdo que, perante o piblico e o mercado, tm sido reconhecidas como tal.

Acrescente-se que ndo foram contratadas quaisquer pessoas singulares ou coletivas para apoiar a Comissdo de Remuneractes no desempenho
das suas funcdes.

Mais se informa que cabe ao auditor externo, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacao das politicas e sistemas de remuneracdes
dos drgdos sociais, conforme consta da Recomendacao n.o IV.1.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remunera¢des em matéria de politica de remuneragées.

Os Senhores Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte e Eng.% Antonio Carlos Calainho de Azevedo Teixeira Duarte tm conhecimentos e
experiéncia em matérias de politica de remuneracdo, tendo em conta que exerceram essas fungdes durante varios anos noutras sociedades.
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IIl. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. Descricao da politica de remuneragao dos drgaos de administracao e de fiscalizacao a que se refere o artigo 2.° da Lei
n.2 28/2009, de 19 de Junho.

A Comissao de Remuneragdes da TD,SA emitiu a respetiva declaracao sobre politica de remuneracdo dos membros dos Orgéos de Adminis-
tracdo e de Fiscalizacdo, a qual foi aprovada por unanimidade em Assembleia Geral daquela sociedade, realizada em 28 de maio de 2016,
declaracdo essa cujo teor aqui se deixa reproduzido:

"ENQUADRAMENTO NORMATIVO

De acordo com as disposicdes conjugadas da Lei n.© 28/2009, de 19 de junho e do artigo décimo primeiro dos Estatutos da Sociedade, cabe a
esta Comissco submeter, anualmente, a aprovado da Assembleia Geral uma declaragdo sobre politica de remuneragdo dos membros dos drgdos
de administracdo e de fiscalizagdo desta Sociedade, devendo ter em consideracdo, para além daquele diploma o artigo 399.° do (ddigo das
Sociedades Comerciais e o (ddigo de Governo das Sociedades da CMVM de 2013 (Recomendagbes).

. AMBITO DA DECLARACAO:

Em fungdo do modelo societdrio adotado pela "Teixeira Duarte, S.A.; a presente declaragéio abrange todos os membros do Conselho de Adminis-
tragdo, do Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Il INTRODUCAO:

Umavez que, ao abrigo de um processo de reestruturacdo societdria do Grupo leixeira Duarte, em 2010 a "Teixeira Duarte, S.A."sucedeu a "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgaes, S.A." enquanto sociedade cotada de tapo do Grupo ter-se-do em conta na definicdo desta Polftica de Remune-
racdes a realidade histdrica e o enquadramento do tema experienciado no dmbito desta tltima sociedade ao longo dos anos.

Il CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

No que se refere ao Conselho de Administragdo, a Comissdo de Remuneracdes deverd determinar os valores da componente fixa e varidvel das suas
remuneragoes, sequndo orientacdes que os ligam ao desempenho e aos resultados da Empresa no seu todo, bem como a atividade do drgdo de
gestdo na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo em conta as condicdes e quantitativos das remuneracoes dos demais colaborado-
res da "Teixeira Duarte, S.A." e da sociedade por si detida a 100% "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A."

A politica de remuneragdes e a sua concretizagdo nos termos aqui descritos deverd ter em conta o desempenho de longo prazo da sociedade, o
cumprimento das normas aplicdveis a atividade da empresa, a contengdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado.

0 quantitativo varidvel deverd ser fixado a cada um dos membros do Conselho de Administragdo a titulo de remuneracdo complementar e de
prémio de desempenh, sendo que tal componente nada terd que ver com a cotagdo das agdes da Sociedade, dependendo sim da evolugdo dos
neqgdcios sociais, de indicadores financeiros como o endividamento liquido e a autonomia financeira, do empenho na concretizao por cada
um dos membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas fungdes, bem como dos resultados do exercicio e da correspondente polftica de
aplicagdo dos mesmos que vem privilegiando o reforco dos capitais prdprios da Sociedade e assequrando a continuada e equilibrada distribuicdo
de dividendos aos acionistas.

Néo assiste a nenhum Administrador qualquer direito a componente varidvel da sua remuneragdo até haver atribuicdo em concreto por esta

Comissdo de Remuneragdes, do mesmo modo que ndo estd prevista a possibilidade de o pagamento da componente varidvel ter lugar, no todo
ou em parte, apds o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato. Também ndo existirGo mecanismos de limitacdo da

146



Relatdrio sobre o Governo da Sociedade 2016 w TEIXEIRA DUARTE

remuneragdo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioracdo relevante do desempenho da empresa no tiltimo exercicio apurado
ou quando este seja expectdvel no exercicio em curso.

Porém, a Comissdo deverd ponderar se uma parte significativa da remuneracdo varidvel deverd ser diferida por um perfodo ndo inferior a trés anos e
se 0 seu pagamento deverd ou ndo ficar dependente da continuacdo do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periode, entendendo-se
como tal a verificagdo de pelo menos um dos sequintes factos:

- Aumento dos capitais proprios;

- Média EBITDA nos exercicios de 2016 a 2018 superior ao EBITDA registado em 2015,

- Média de Resultados Liquidos Consolidados dos exercicios 2016 a 2018 superior aos resultados liquidos Consolidados no exercicio de 2015.

Néo existird nenhum regime sobre atribuicdo de agoes e/ou direitos de adquirir opcoes sobre agdes e/ou a qualquer outro sistema de incentivos
com agaes.

Na globalidade da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, nenhuma verba serd paga sob a forma de participado nos lucros.

Os Administradores da "Teixeira Duarte, S.A." ndio deverdo receber qualquer remuneragdo, seja a que titulo for, paga por sociedades que com esta
estejam em relacdo de dominio ou de grupo.

Ndo deverdo existir quaisquer outros beneficios relevantes, ndo pecunidrios, para além dos fixados por esta Comissdo.

Aos membros do Conselho de Administragdo serdo pagas ajudas de custo nos termos e quantitativos determinados para os demais colaboradores
da "Teixeira Duarte, S.A." e da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., nomeadamente por fora de deslocagdes em servico da Empresa.

Ndo foram pagas, nem estd prevista a exigibilidade de quaisquer pagamentos, de quantias relativas a destituicdo ou cessagdo de funces de
Administradores.

IV, CONSELHO FISCAL:

Todos os membros do Conselho Fiscal deverdo, em sintonia com o atual regime fixado no (ddigo das Sociedades Comerciais, auferir uma remune-
ragdo fixa pelo desempenho das fungdes inerentes aos respetivos cargos, determinada por esta Comissdo de Remuneracdes, sendo que nenhum
deles deverd receber qualquer outra retribuicdo da "Teixeira Duarte, S.A." ou de outra sociedade que com esta esteja em relagéio de dominio ou de
grupo, em especial por quaisquer outros servicos prestados a estas entidades.

Do mesmo modo, e a semelhanga do que se referiu em cima sobre o Orgdo de Administracdo, ndio deverd existir nenhum regime sobre atribuicéo
de agoes e/ou direitos de adquirir op¢des sobre acoes e/ou a qualquer outro sistema de incentivos com agdes, nem nenhuma verba paga sob a
forma de participacdo nos lucros, nem tdo-pouco quaisquer outros beneficios relevantes, ndo pecunidrios.

V. REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

A remuneragdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas deverd ser determinada em fungdo do volume e qualidade dos servicos prestados no
dmbito das atribuicdes que Ihe sdo conferidas nos termos da Lei e dos Estatutos.

No caso da "Teixeira Duarte, S.A.; compete a esse drgdo de fiscalizagdo proceder a todos os exames e verificacOes necessdrios a revisdo e certifi-

cagdo legal das contas da Sociedade, para o que se deverd fixar uma quantia como valor global anual a ser paga nos termos e prazos definidos
com o Conselho de Administrado em funcdo da sua sensibilidade e acompanhamento dos negdcios e da atividade deste Orgdo de Fiscalizacdo.
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De referir, a este propdsito, que a mesma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas presta também servicos, exclusivamente da mesma natureza
de Revisdo Legal de Contas e Auditoria, a outras entidades integradas no Grupo Teixeira Duarte, delas auferindo as correspondentes retribuicdes,
cujo quantitativo global serd divulgado nos termos da Lei, em especial através da publicagdo do Relatdrio sobre o Governo da Sociedade.

Uma vez que o Conselho Fiscal tem vindo a desempenhar um papel cada vez mais ativo no acompanhamento do trabalho da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, aquele deverd ser consultado para se pronunciar sobre a fixacdo das remuneragdes desta.

V. CONCLUSAO:

Serd, pois, com base na politica de remuneracbes acima exposta que esta Comissdo deverd proceder a fixagdo, em concreto, dos quantitativos
exatos das remuneragoes dos membros dos indicados drgdos de administracdo e fiscalizacdo da sociedade, de acordo com o juizo pessoal dos
membros que a integram, expresso em deliberagdo lavrada em ata e cujo conteddo serd depois comunicado ao Conselho de Administracdo para
implementacdo, nos estritos termos que ficam definidos.

Tais montantes serGo anualmente divulgados sempre que a lei assim o exija, em especial no dmbito dos Relatdrios sobre 0 Governo da Sociedade.

Em conclusdo, reforca-se que muitos dos aspetos acima fixados visam o cumprimento dos normativos mencionados no inicio, podendo os mes-
mos ser suscetiveis de eventuais alteragoes que tais regras possam sofrer.”

ATD,SA entende que a declaracdo sobre politica de remuneragdo dos membros dos Orgaos de Administracdo e de Fiscalizacdo acima transcrita
é bastante clara e abrangente, possibilitando um correto entendimento sobre a forma como as remuneractes dos 6rgaos de administracdo e
fiscalizacdo sao fixadas.

Com efeito, a mencionada declaracao contém a generalidade da informacao constante da Recomendacdo n.° 11.3.3, ndo se indicando apenas
as informacdes relativas aos montantes méximos potenciais referidos na alinea b) dessa recomendacdo, uma vez que tais maximos ndo
chegaram nunca a ser estabelecidos.

70. Informacéo sobre 0 modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos
membros do érgao de administracao com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é
baseada na avaliacao do desempenho e desincentiva a assun¢ao excessiva de riscos.

Aacrescer as obrigacdes inerentes ao exercicio da prdpria funcdo, aremuneracao dos Administradores cumpre também complementarmente com
o alinhamento dos interesses destes com os da Sociedade. Com efeito, a remuneracdo € determinada por uma Comissdo eleita em Assembleia
Geral, que fixa esses valores sequndo orientagdes relacionadas com o desempenho e os resultados da Empresa no seu todo, bem como com a
atividade do 6rgdo de gestao na sua globalidade, face aos objetivos fixados, tendo em conta as condicGes e quantitativos das remuneracbes dos
seus colaboradores e dos demais colaboradores da sociedade por si detida a 100%, a "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A."

A fixacdo das remuneracdes tem ainda em conta o desempenho de longo prazo da sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a ativi-
dade da empresa, a contencdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracao e informagao sobre eventual
impacto da avaliacao de desempenho nesta componente.

A remuneracdo dos Administradores compreende uma componente varidvel, - designada de "prémios de desempenho” - cuja atribuicdo
é feita no ambito e dentro dos limites da distribuicdo de parte dos resultados do exercicio em causa aos colaboradores e aos membros
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do Conselho de Administracao, deliberada nas respetivas Assembleias Gerais Anuais, atribuicdo essa que se concretiza depois nos termos,
condicdes, quantitativos e prazos a fixar pela Comisséo de Remuneraces tendo em conta o estabelecido na "Declaracdo da Politica de
Remuneracdes dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo da Sociedade em vigor.

Tal componente varidvel da remuneracdo nada tem a ver com a evolucdo das cotacdes das acdes da Sociedade, dependendo sim da evolucdo
dos negdcios sociais, de indicadores financeiros como o endividamento liquido e a autonomia financeira, do empenho na concretizacdo por
cada um dos membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas fungGes, bem como dos resultados do exercicio e da correspondente
politica de aplicacdo dos mesmos que vem privilegiando também o reforco dos capitais proprios da Sociedade e assegurando a continuada e
equilibrada distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Nessa conformidade, ndo existe um limite mdximo para cada componente como se sugere na Recomendagao n.° lll.3, mas sim uma atribui¢do
em conformidade com os parametros acima identificados, com a politica de remuneracdes definida para a Sociedade e com a avaliacdo do
desempenho e execucdo das funcdes por cada um, sendo que a componente varidvel da remuneracdo tem sido sempre globalmente razodvel
em relagdo a componente fixa, em conformidade com o que se indica na Recomendacao n.o ll.3.

Apesar de parte da componente varidvel atribuida pela Comissdo de Remuneragdes ser diferida no tempo, cumpre referir que ndo assiste a
nenhum Administrador qualquer direito a componente varidvel da sua remuneracdo até haver qualquer atribuicao em concreto, pela Comissdo
de Remuneragdes, nos termos e com os fundamentos por ela fixados.

Para efeitos do disposto na Recomendacdo n. lll.5, informa-se que os membros do érgdo de administragdo ndo celebraram contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, que tivessem por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que Ihes foi fixada pela sociedade.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com mengao do periodo de diferimento.

Conforme deliberado pela Comissao de Remuneracdes, parte da componente varidvel serd paga a partir de 2019 em data a determinar pela
Comissdo de Remuneracdes, ficando tal pagamento dependente da continuacdo do desempenho positivo da Sociedade ao longo dos exerci-
cios econdmicos de 2016 a 2018.

Mais se refere que, os prémios de desempenho atribuidos, a titulo de distribuicdo de resultados de 2012, a cada um dos membros do Conselho
de Administracdo da "Teixeira Duarte, S.A." estavam condicionados a verificacdo de determinadas condicdes - que se concretizaram - e previam
o diferimento do pagamento de parte desse prémio para este ano de 2016. Contudo, a Comissao de Remuneracges deliberou que, "atendendo
a0 enquadramento conjuntural com que a Empresa e o Grupo econémico se deparam nas diferentes geografias em que operam, bem como a
reducdo da atividade e aos resultados alcancados e ainda as medidas que t&m vindo a ser tomadas pelo Conselho de Administracdo para fazer
face uma situacdo de maior dificuldade”, apenas parte dessa verba da componente varidvel reportada a distribuicdo de resultados de 2012
seria paga em 2016, sendo outra parte apenas em data posterior a definir por esta Comissdo

Refira-se que o pagamento da componente varidvel da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao tem estado intrinsecamente
dependente dos resultados do exercicio e da evolugdo dos negécios sociais. A este propdsito, recorda-se que os Administradores da TD,SA sdo
"gente da casa" hd dezenas de anos, sendo as suas remuneracoes inseridas num plano geral que abrange todos os colaboradores.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragao varidvel em a¢oes bem como sobre a manutencao, pelos
administradores executivos, dessas acoes, sobre eventual celebracao de contratos relativos a essas a¢oes, designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagéo face ao valor da remuneragao
total anual.
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Nao aplicdvel. A retribuicdo varidvel ndo é atribuida em acdes nem foram celebrados quaisquer contratos com as caracterfsticas supra descritas.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao varidvel em op¢oes e indicacdo do periodo de diferimento e
do preco de exercicio.

Nao aplicdvel. A retribuicdo varidvel ndo é concedida em opgoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios nao
pecuniarios.

A atribuicdo dos prémios - designados "prémios de desempenho” - é feita no ambito e dentro dos limites da distribui¢do de parte dos resul-
tados do exercicio em causa aos colaboradores e aos membros do Conselho de Administracdo, deliberada nas respetivas Assembleias Gerais
Anuais, atribuicdo essa que se concretiza depois nos termos, condicGes, quantitativos e prazos a fixar pela Comissdo de Remuneracges tendo
em conta o estabelecido na "Declaracdo da Politica de Remuneracdes dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizagdo da Sociedade em vigor.

Deste modo, a Comissdo de Remuneracdes tem em consideracdo, na atribuicao de prémios anuais, o desempenho e os resultados da Empresa
no seu todo, bem como a atividade do 6rgdo de gestdo na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo em conta as condicdes e
quantitativos das remuneracdes dos seus colaboradores e dos demais colaboradores da sociedade por si detida a 100% "Teixeira Duarte -
Engenharia e Construcdes, S.A."

Os prémios anuais foram fixados tendo em conta ainda o desempenho de longo prazo da Sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a
atividade da empresa, a contencdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado, conforme j havia sido referido.

Acrescenta-se que ndo foram concedidos quaisquer beneficios ndo pecunidrios relevantes aos Administradores da Sociedade.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Em relacdo a quaisquer ex-Administradores reformados, cabe a mencionada Comissdo de Remuneracdes fixar todos os quantitativos pagos
nesse ambito, seja a que titulo for. Cabe igualmente a mencionada Comissao de Remuneragdes rever anualmente os quantitativos atribuidos

No que se refere a atribuicdo de regimes complementares de reforma, é o proprio Pacto Social que estabelece, no seu artigo 22.9, que adiante
se transcreve, quais 0s termos e os critérios com que a Comissao de RemuneracGes deve fixar tais quantitativos:

"ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

UM - Quando as pessoas que hajam exercido o cargo de administradores cessarem as suas fungbes, poderd a Sociedade atribuir-Ihes uma pensdo
de reforma vitalicia, sempre que preencham um dos sequintes requisitos:

a) Terem mais de dez anos de exercicio do cargo nesta sociedade, contando, para este efeito, 0s anos de exercicio do mesmo cargo na "leixeira
Duarte - Engenharia e Construoes, S.A.;
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b) Terem, ainda que com menor duracdo de tal exercicio, um fotal de mais de vinte e cinco anos de servicos prestados G Sociedade, contando,
para este efeito, 0s anos de servico na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A."

DOIS - O quantitativo de tal pensdo, que serd determinado tendo em consideragdo o tempo ou a relevancia dos servicos prestados e a situacdo do
beneficidrio, deverd ser anualmente revisto mas nunca poderd ser superior G mais elevada das remuneracdes em cada momento auferidas pelos
administradores efetivos.

TRES - Por delegacdo da Assembleia Geral, desde jd estabelecida, competird a Comissdo de Remuneraces referida no Artigo Décimo Primeiro
apreciar os casos que lhe sejam expostos e fixar os valores e os demais tramites de atribuicdo das pensaes.”

A Assembleia Geral reserva-se a atribuicio de proceder a eleicio dos membros da Comissao de Remuneragdes que tém a competéncia exclu-
siva de decidir sobre estes temas.

A supra citada determinacdo do pacto social ndo invalida que a Comissao de RemuneracGes possa vir a submeter tal matéria a Assembleia
Geral, 0 que, ndo foi feito, por tal nunca se ter revelado necessario ou adequado face a norma estatutdria fixada.

Para os devidos efeitos, informa-se que, desde a constituicdo da sociedade, em 2009, até esta data, ndo foram aprovados em Assembleia
Geral quaisquer sistemas de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos drgdos sociais, do mesmo modo que também
ndo foi atribuido qualquer beneficio em concreto, designadamente pela Comissao de Remuneracdes, por qualquer cessacao de fungdes,
designadamente por reforma.

IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

77. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos drgaos
de administracao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta,
mencao as diferentes componentes que lhe deram origem.

No exercicio de 2016, as remuneracdes, em sentido amplo, auferidas individualmente pelos membros do Conselho de Administrado foram
as sequintes:

s Remuneracao M Compensacoes
Conselho de Administragao Fixa Atribuida Atribuida Sub-Total D B o Total
em 2016 em 2013
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte 75.000,00 5.000,00 20.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 137.200,00 5.000,00 42.500,00 184.700,00 16.239,80 200.939,80
Joel Viana de Lemos 137.200,00 5.000,00 55.000,00 197.200,00 3.284,10 200.484,10
(arlos Gomes Baptista 137.200,00 5.000,00 45.000,00 187.200,00 21.675,00 208.875,00
Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo 137.200,00 5.000,00 45.000,00 187.200,00 35.009,90 222.209,90
Jorge Ricardo Figueiredo Catarino 137.200,00 5.000,00 45.000,00 187.200,00 13.764,05 200.964,05

TOTAL  761.000,00  30.000,00 252.500,00 1.043.500,00 89.972,85 1.133.472,85

Em 2016, 0 montante global das remuneracdes varidveis pagas pela TD,SA representou 24,9% do valor total auferido.
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Durante o exercicio de 2016, ndo foram adquiridos quaisquer direitos de pensao.

Em complemento da informacdo acima indicada sobre os valores pagos, informa-se que em 2016 foi deliberado pela Comissao de
Remuneracdes atribuir aos membros do Conselho de Administragdo montantes de remuneracdo varidvel, da qual parte foi paga neste mesmo
ano - e que esta cima indicada no mapa - e parte, foi diferida para 2019, dependendo da continuacdo do desempenho positivo da Sociedade
a0 longo dos exercicios econémicos de 2016 a 2018.

Remuneracao Variével Atribuida em 2016

Conselho de Administracao Para2018 Para2019 Total
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte 5.000,00 10.000,00 15.000,00
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 5.000,00 10.000,00 15.000,00
Joel Viana de Lemos 5.000,00 10.000,00 15.000,00
(arlos Gomes Baptista 5.000,00 10.000,00 15.000,00
Diogo Bebiano Branco de 54 Viana Rebelo 5.000,00 10.000,00 15.000,00
Jorge Ricardo Figueiredo Catarino 5.000,00 10.000,00 15.000,00

TOTAL 30.000,00 60.000,00 90.000,00

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

No exercicio de 2016, os membros do Conselho de Administracdo ndo receberam qualquer remuneracdo, seja a que titulo for, paga por outras
sociedades que estejam em relacdo de dominio ou de grupo com a TD,SA.

79. Remuneracao paga sob a forma de participacéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e ou participacao nos lucros foram concedidos.

Na globalidade da remunerado dos membros do Conselho de Administracao, nenhuma verba é paga sob a forma de participacdo nos lucros.

Com efeito, aos membros do Conselho de Administracdo é paga uma quantia a titulo de prémio - designados "prémios de desempenho” -
Cuja atribuicdo é feita no ambito e dentro dos limites da distribuicdo de parte dos resultados do exercicio em causa aos colaboradores e aos
membros do Conselho de Administragdo, deliberada nas respetivas Assembleias Gerais Anuais, atribuicdo essa que se concretiza depois nos
termos, condi¢des, quantitativos e prazos a fixar pela Comissdo de Remuneragdes tendo em conta o estabelecido na "Declaracdo da Politica de
Remuneracdes dos Orgaos de Administragdo e Fiscalizagdo da Sociedade" em vigor.

Sendo que, conforme acima ficou clarificado, a fixacdo dos prémios pagos foi motivada pelo desempenho e os resultados da Empresa no
seu todo, bem como pela atividade do 6rgao de gestao na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo tido em conta as condictes
e quantitativos das remuneracdes dos seus colaboradores e dos demais colaboradores da sociedade por si detida a 100% "Teixeira Duarte -
Engenharia e Construgdes, S.A."

Foi também tido em conta, para a fixacao dos prémios, o desempenho de longo prazo da Sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a
atividade da empresa, a contengdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado.
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80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao das suas fun¢oes durante
0 exercicio.

Nao foram pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemnizacdes a ex-Administradores executivos relativamente a cessacdo das suas fungdes
durante o exercicio, mais se acrescentando que, durante o ano de 2016 ndo houve Administradores a cessar fungdes.

81. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos érgaos
de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei n.c 28/2009, de 19 de junho.

Todos os membros do Conselho Fiscal auferem, ao abrigo do atual regime fixado no Codigo das Sociedades Comerciais, e conforme determinado
pela Comissdo de Remuneractes da Sociedade, remuneracdes fixas pelo desempenho das funcées inerentes aos respetivos cargos.

Assim, em 2016, as remuneracdes auferidas pelos membros do Conselho Fiscal da TD,SA foram distribuidas da sequinte forma:

Remuneracao Remuneracdo Remuneracao

Conselho Fiscal Fixa Variavel Total
Oscar Manuel Machado Figueiredo 30.000,00 - 30.000,00
Mateus Moreira 18.000,00 = 18.000,00
Miguel Carmo Pereira Coutinho 18.000,00 - 18.000,00

TOTAL 66.000,00 - 66.000,00

0 valor global pago a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas "MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A." e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a mesma rede suportada pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio ou de grupo, respeitante
a0s Unicos servicos por esta prestados, ou seja, 0s de Revisdo Legal de Contas e Auditoria, foi de:

Sociedade Revisores Oficias de Contas Remunera¢ao

Servigos de revisdo legal de contas ao Grupo 309.806,00
QOutros servicos de garantia de fiabilidade -
Servigos de consultoria fiscal -
Outros servicos que nao de revisdo legal de contas -

TOTAL 309.806,00

Todos os valores acima enumerados referentes a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal e da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
foram pagos no decurso do exercicio de 2016, pelo que ndo existem parcelas cujo pagamento seja diferido no tempo.

Acrescente-se ainda que, conforme previsto na Politica de Remunerades dos Orgdos de Administrado e Fiscalizacdo da Sociedade e,

simultaneamente, em cumprimento do disposto na Recomendacdo n.° 1112, a remuneracao dos membros do 6rgdo de fiscalizacao ndo inclui
nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.
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82. Indicacdo da remuneragao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

Com excecdo do indicado Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral, os demais membros deste drgdo, auferem, ao abrigo do atual regime
fixado no C4digo das Sociedades Comerciais, nomeadamente do disposto no 422.°-A, por remissao do ndmero 3 do artigo 374.°-A, uma
remuneracdo fixa pelo desempenho das funcdes inerentes aos respetivos cargos, determinada pela Comissao de Remunerages prevista no
artigo 11.9 dos Estatutos.

Nestes termos, informa-se que a remuneragdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, durante o exercicio de 2016, foi de 5.000,00€
(cinco mil euros).

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicao sem justa causa de administrador e sua
relagdo com a componente variavel da remuneracao.

Nao existe qualquer limitacdo contratual prevista para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa de um membro do Conselho de
Administracdo, considerando, desde logo, que néo é celebrado qualquer contrato para o exercicio do cargo de Administrador, nem tao pouco qualquer
acordo sobre eventual compensacdo a pagar por destituicdo com ou Sem justa causa. A existéncia de uma limitagdo contratual nos termos acima
referidos seria incoerente, tendo em conta as caracteristicas da relaco existente entre a Sociedade e os membros do seu 6rgao de Administracdo.

Refira-se que, para efeitos do disposto na recomendacdo n. lll.8, ndo estdo fixados quaisquer mecanismos juridicos - para além dos legalmente
estabelecidos - para que qualquer indemnizacdo ou compensacdo, além da legalmente devida, ndo seja exigivel quando a destituicdo de
Administrador ndo decorra de violacao grave dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das respetivas funcbes mas, ainda
assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho.

Recorde-se que os Administradores da sociedade de topo do Grupo Teixeira Duarte - anteriormente a "Teixeira Duarte - Engenharia e
Construcdes, S.A." e atualmente a TD,SA - sempre foram "gente da casa', que desenvolveram o seu percurso profissional no Grupo Teixeira
Duarte e ndo gestores vindos de outras empresas ou grupos, nunca se tendo verificado qualquer situacdo de destituicdo de um Administrador
desde a sua constituicdo, nem tao pouco o pagamento de qualquer compensagdo pela cessdo do contrato, pelo que se entende ser desajustada
a fixacdo de quaisquer mecanismos juridicos no sentido acima descrito.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacao dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os
titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, na ace¢ao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
que prevejam indemnizagdes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na
sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (Art. 245.°-A, n.° 1, al. ).

Ndo existem quaisquer acordos com estas caracteristicas. E politica da Sociedade a ndo realizacdo de quaisquer pagamentos ligados & cessacio

antecipada do exercicio das funcdes pelos Administradores ou demais dirigentes, bem como a ndo celebracao de quaisquer acordos a respeito
destas matérias.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE AGOES OU OPCOES SOBRE AGOES ("'STOCK OPTIONS")

85. Identificaao do plano e dos respetivos destinatarios.
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Ndo existe nenhum plano de atribuicao de acbes ou de atribuicao de opdes de aquisicdo de ages.

86. Caraterizacao do plano (condigdes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de acdes, critérios relativos ao preco
das acdes e o preco de exercicio das op¢des, periodo durante o qual as op¢des podem ser exercidas, caracteristicas das
agoes ou opgoes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de a¢6es e ou o exercicio de op¢des).

Conforme descrito em 85. supra, nao existem planos de atribuicdo de acbes ou op¢des sobre acbes pelo que a presente disposicdo ndo é aplicvel.

87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisicao de acoes ("stock options") de que sejam beneficiarios os trabalhadores
e colaboradores da empresa.

Conforme descrito em 85. supra, no existem planos de atribuicdo de acGes ou op¢des sobre aes pelo que a presente disposicdo ndo é aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores no capital na medida em
que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. e)).

Ndo existe qualquer sistema de participacdo dos trabalhadores no capital, pelo que ndo se justifica a existéncia de mecanismos de controlo na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas (para o
efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Todas as transacdes entre entidades do Grupo Teixeira Duarte com partes relacionadas sdo efetuadas a precos de mercado. O conceito é claro e
assumido por todos os gestores de negdcio das diversas dreas do Grupo que lidam com partes relacionadas.

Esta postura é transversal a todas as transacdes desta natureza, ou seja, em quaisquer transferéncias de recursos, servicos ou obrigacdes entre
partes relacionadas, independentemente de haver um débito de preco.

Acresce a tais orientacdes generalizadas, que todas as transagdes entre partes relacionadas sao registadas informaticamente num suporte global
do grupo, ao qual, para além dos préprios gestores de negdcio, tém também acesso as equipas de financas e contabilidade, de consolidacdo de
contas e de auditoria, assim como a propria administracdo e, complementarmente, os proprios 6rgaos de fiscalizacdo da Sociedade e do Grupo.

Recorde-se a este propdsito que, em 24 de abril de 2015, o Conselho de Administragdo da TD,SA aprovou o "Codigo de Etica e Conduta da
Teixeira Duarte", extensivel a todas as entidades integradas no seu perimetro de consolidacdo e dmbito de gestdo e a todos os respetivos
colaboradores, incluindo 0s membros dos 6rgdos sociais.

Este documento consagra, numa nova expressao, 0s transversais principios da atuacdo de todos os colaboradores do Grupo Teixeira Duarte e
desse modo, do respetivo relacionamento da TD,SA com as partes relacionadas. Através deste (6digo, reforca-se e desenvolve-se a Missdo e
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0s Valores da Teixeira Duarte, sendo que o seu cumprimento € obrigatério a todos colaboradores e membros dos 6rgdos sociais, sendo 0 seu
eventual incumprimento passivel de procedimento disciplinar.

(ita-se aqui um excerto desse texto sobre "Clientes e Fornecedores":
- (ritérios de Selecdo

Esta Verdade, pressupde que a Teixeira Duarte e os seus colaboradores devam agir por forma a que as decisoes tomadas pelos clientes e a tomar
relativamente aos fornecedores sigam critérios de selecdo objetivos, técnicos e profissionais, que visem a eficiéncia da decisdo e a salvaguarda dos
interesses da Empresa, ainda que em total Respeito por tais entidades, independentemente da posicdo relativa destes para com a Empresa, ou
seja, repudiando quaisquer eventuais abusos de poder ou posico, seja entre empresas ou entre s colaboradores.

- Conflitos de Interesse e Corrup¢do

Neste dmbito de relacoes com clientes e fornecedores, reitera-se a necessidade de avaliacdo de eventuais conflitos de interesse, bem como a
proibicdo de quaisquer comportamentos corruptivos, na forma ativa ou passiva, incluindo pagamentos ou recebimentos de facilitacdo ou criacdo,
manutencdo ou promessa de situagoes irrequlares ou de favor.

90. Indicacao das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Neste enquadramento e face aos mecanismos acima indicados, todas as transacbes com partes relacionadas foram sujeitas a controlo nos
termos referidos, podendo as transacdes com partes relacionadas e respetivos saldos e informacdes complementares serem consultados na
nota 29 do Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2016.

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do drgao de fiscalizagao para efeitos da avaliacao
prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam
em qualquer relagao, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Ndo existem procedimentos e critérios nos termos acima mencionados uma vez que o tipo de operacdes realizadas entre a Sociedade e
titulares de participacdo qualificada sdo de cardter corrente e para exercicio da atividade, nomeadamente para financiamentos junto do Banco
Comercial Portugués, S.A., 0 que se considera ser uma matéria da exclusiva responsabilidade e competéncia do Conselho de Administracao e
que, naturalmente, tem por objeto operacdes realizadas em condi¢des normais de mercado, considerando-se mesmo desadequado sujeitar
estes neg6cios ao parecer prévio dos 6rgaos de fiscalizagdo.

II. ELEMENTOS RELATIVOS A0S NEGOCIOS

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de contas onde esta disponivel informacao sobre os negdcios com
partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducao dessa informagao.

A informacdo sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, encontra-se reproduzida na nota 29 do Anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2016.
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PARTE I1 - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. Identificacao do Codigo de governo das sociedades adotado

Devera ser identificado o Codigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se encontre sujeita ou se tenha decidido
voluntariamente sujeitar, nos termos e para os efeitos do Art. 2.° do presente Regulamento.

Para além dos normativos legais e requlamentares aplicdveis, nomeadamente o Codigo das Sociedades Comerciais, o (6digo dos Valores

Mobilidrios e os Requlamentos da CMVM, em especial o Requlamento n.° 4/2013, a TD,SA optou por ndo se sujeitar a qualquer outro (6digo
do Governo das Sociedades que ndo o emitido pela C(MVM em 2013.

Devera ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cddigos de governo das
sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (Art. 245.°-A, n.° 1, al. p).

0 mencionado Cadigo do Governo das Sociedades emitido pela CMVM em 2013 pode ser consultado em www.cmvm.pt.

2. Anlise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

Nos termos do Art. 245.°-A n.° 1, al. o) devera ser incluida declaracao sobre o acolhimento do cddigo de governo das
sociedades ao qual o emitente se sujeite especificando as eventuais partes desse cddigo de que diverge e as razoes da
divergéncia.

A informacdo a apresentar devera incluir, para cada recomendagao:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou remissao para o ponto do relatério onde a questao
é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina);

b) Justificagao para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento parcial;

¢) Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
sociedade para efeitos de prossecucao do mesmo objetivo da recomendacao.

3. Qutras informagoes

Asociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos
anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.

Os pontos incluidos no n.2 2 sdo objeto de desenvolvimento simultaneo, dada a sua interligacdo.

Das 41 Recomendacdes que compdem o referido o (8digo do Governo das Sociedades da CMVM, a Empresa ndo adota onze e adota
parcialmente seis.
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Na tabela infra estd reproduzido o texto dessas Recomendactes com a numeragdo constante do aludido Cédigo do Governo das Sociedades,
sequido da indicacdo da sua adogdo ou ndo e da remissao para o ponto deste Relatdrio em que tal matéria se desenvolve ou em que,
respeitando o principio "comply or explain”, se justifica a sua eventual ndo adocdo.

R

As sociedades devem incentivar os Sseus acionistas a participar e a votar nas
assembleias gerais, designadamente ndo fixando um ndmero excessivamente
elevado de acdes necessdrias para ter direito a um voto e implementando os meios
indispensdveis ao exercicio do direito de voto por correspondéncia e por via eletrénica.

Parcial 12

As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de
.2 deliberacdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum Sim 14
deliberativo superior ao previsto por lei.

As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito provocar
0 desfasamento entre o direito a0 recebimento de dividendos ou a subscricdo
13 de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada acao ordindria, salvo Sim 12
se devidamente fundamentados em funcdo dos interesses de longo prazo dos
acionistas.

Os estatutos das sociedades que prevejam a limitacdo do ndmero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um nico acionista, de forma individual ou em
concertacdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de
.4 cinco em cinco anos, serd sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a alteracdo ou Nao Aplicavel 5
a manutencdo dessa disposicdo estatutdria - sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal - e que, nessa deliberacdo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitacdo funcione.

Nao devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou
a assuncdo de encarqos pela sociedade em caso de transicdo de controlo ou de
1.5 mudanca da composicao do 6rgdo de administracdo e que se afigurem suscetiveis Sim 6
de prejudicar a livre transmissibilidade das acdes e a livre apreciacdo pelos
acionistas do desempenho dos titulares do érgdo de administracdo.

Il SUPERVISAO, ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO

1.1 SUPERVISAO E ADMINISTRAGAO

Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forca da reduzida dimensdo da
sociedade, o conselho de administracdo deve delegar a administracdo quotidiana
da sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatdrio
anual sobre o Governo da Sociedade.

Ndo 21
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0Conselhode Administracdo deve assequrarqueasociedadeatuadeformaconsentanea
com 0s seus objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no
1.2 que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; i) definir a Sim 21
estrutura empresarial do grupo; iii) decisGes que devam ser consideradas estratégicas
devido a0 Seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

0 Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio das competéncias de fiscalizacdo
que hes estdo cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do
governo da sociedade, pelo que, através de previsdo estatutdria ou mediante via
equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este 6rgdo se pronunciar Nao
sobre a estratégia e as principais politicas da sociedade, a definicdo da estrutura Aplicavel
empresarial do grupo e as decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido
a0 Seu montante ou risco. Este 6rgdo deverd ainda avaliar o cumprimento do plano
estratégico e a execugdo das principais politicas da sociedade.

113 15

Salvo por forca da reduzida dimensdo da sociedade, o Conselho de Administracao
I1.1.4 e 0 Conselho Geral e de Supervisao, consoante o modelo adotado, devem criar as
comissGes que se mostrem necessarias para:

Assequrar uma competente e independente avaliacdo do desempenho dos
a) administradores executivos e do seu proprio desempenho global, bem assim como Ndo 24
das diversas comissdes existentes;

Refletir sobre sistema estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua
b) eficdcia e propor aos 6rgdos competentes as medidas a executar tendo em vista Ndo 24
a sua melhoria.

0 Conselho de Administracao ou o Conselho Geral e de Supervisao, consoante o
modelo aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de assuncdo de riscos e criar
sistemas para 0 seu controlo, com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos sdo consistentes com aqueles objetivos.

I1.1.5 Parcial 54

0 Conselho de Administracdo deve incluir um ndmero de membros ndo executivos
II.1.6 que garanta efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da Ndo 18
atividade dos restantes membros do érgdo de administracdo.
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Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma propor¢do adequada
de independentes, tendo em conta 0 modelo de governacdo adotado, a dimensao
da sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo free float. A independéncia
dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo
de Auditoria afere-se nos termos da legislagdo vigente, e quanto aos demais
membros do Conselho de Administracdo considera-se independente a pessoa que
ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem
se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise
ou de decisao, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em
relagdo de dominio ou de grupo nos dltimos trés anos;

I.1.7 b. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relagdo comercial Ndo 18
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre
em relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

¢. Ser beneficidrio de remuneracdo paga pela sociedade ou por sociedade que
com ela se encontre em relacdo de dominio ou de grupo além da remuneracdo
decorrente do exercicio das funcGes de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser cnjuge, parente ou afim na linha reta e até ao
3.9grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de participacdo qualificada;

e. Ser titular de participacdo qualificada ou representante de um acionista titular
de participacdes qualificadas.

Os administradores que exercam funcdes executivas, quando solicitados por outros
1.8 membros dos 6rgaos sociais, devem prestar, em tempo (til e de forma adequada Sim 18
a0 pedido, as informagdes por aqueles requeridas.

0 presidente do drgdo de administragdo executivo ou da comissao executiva
deve remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracdo,
I1.1.9 a0 Presidente do Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissdo de Auditoria, ao Sim 18
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e ao Presidente da Comissdo para as
Matérias Financeiras, as convocatdrias e as atas das respetivas reunioes.

(aso o presidente do 6rgdo de administracdo exerca funcdes executivas, este 6rgao
deverd indicar, de entre os seus membros, um administrador independente que
11.1.10 assequre a coordenagdo dos trabalhos dos demais membros ndo executivos e as | Nao Aplicdvel 18
condicdes para que estes possam decidir de forma independente e informada ou
encontrar outro mecanismo equivalente que assequre aquela coordenagdo.
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FISCALIZACAO

(Consoante 0 modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria ou da Comissao para as Matérias Financeiras deve ser independente,

11.2.1 oy s . . Sim 32
de acordo com o critério legal aplicével, e possuir as competéncias adequadas ao
exercicio das respetivas fungdes.
0 drgdo de fiscalizacdo deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o

122 primeiro destinatdrio dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, Nio 45

propor a respetiva remuneracdo e zelar para que sejam assequradas, dentro da
empresa, as condicdes adequadas a prestacdo dos servicos.

0 6rgdo de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao
123 drgdo competente a sua destituicdo ou a resolucao do contrato de prestacao dos Sim 45
Seus servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

0 6rgdo de fiscalizacdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo

I1.2.4 _ . g . iy
interno e de gestdo deriscose propor 0s ajustamentos que se mostrem necessarios.

Nao 51

A Comissdo de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal
devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos
de auditoria interna e aos servicos que velem pelo cumprimento das normas
I1.2.5 aplicadas a sociedade (servicos de compliance), e devem ser destinatdrios dos Nao 51
relatdrios realizados por estes servicos pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestacdo de contas a identificagdo ou a resolucdo de
conflitos de interesses e a detecdo de potenciais ilegalidades.

1.3 FIXACAO DE REMUNERAGOES

Todos os membros da Comissdo de RemuneragBes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros executivos do 6rgdo de administrado
e incluir pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias
de politica de remuneracdo.

[1.3.1 Pardial 6768

N&o deve ser contratada para apoiar a Comissao de Remuneracdes no desempenho
das suas funcdes qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha
prestado, nos dltimos trés anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia
do 6rgdo de administracdo, ao préprio 6rgdo de administracdo da sociedade ou
que tenha relagdo atual com a sociedade ou com consultora da sociedade. Esta
recomendacdo € aplicdvel igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva que
com aquelas se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestacdo de
SErvios.

3.2 Sim 67
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A declaracdo sobre a politica de remuneracdes dos 6rgaos de administracdo e
fiscalizacdo a que se refere 0 artigo 2.% da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, deverd
conter, adicionalmente:

a) Identificacao e explicitacdo dos critérios para a determinacdo da remuneragdo a
atribuir aos membros dos 6rgdos sociais;

13.3 b) Informacdo quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, Parcial 69
e a0 montante méximo potencial, em termos agregados, a pagar aos membros
dos 6rgdos sociais, e identificacdo das circunstancias em que esses montantes
mdximos podem ser devidos;

d) Informagdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a
destituicdo ou cessacdo de fun¢des de administradores.

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacdo de planos
de atribuicdo de acdes, e/ou de op¢des de aquisicdo de agdes ou com base nas
variagdes do preco das acdes, a membros dos 6rgdos sociais. A proposta deve
conter todos 0s elementos necessdrios para uma avaliacao correta do plano.

3.4 Nao aplicdvel 85

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacdo de qualquer
sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos drgaos
sociais. A proposta deve conter todos 0s elementos necessarios para uma avaliacdo
correta do sistema.

3.5 Ndo 76

[} REMUNERAGOES

Aremuneracdo dos membros executivos do 6rgdo de administracdo deve basear-se

1IN . S . . .
no desempenho efetivo e desincentivar a assuncao excessiva de riscos.

Sim 70

A remuneracdo dos membros ndo executivos do Orgdo de administragdo e a
.2 remuneracao dos membros do drgdo de fiscalizacdo ndo deve incluir nenhuma Sim 18¢e81
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

A componente varidvel da remuneracdo deve ser globalmente razodvel em relacdo
.3 a componente fixa da remuneracdo, e devem ser fixados limites méximos para Parcial 71
todas as componentes.

Uma parte significativa da remuneracdo varidvel deve ser diferida por um periodo
IIl.4 ndo inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da Sim 72
continuacdo do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

0Os membros do 6rgdo de administracdo ndo devem celebrar contratos, quer com
.5 a sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a Sim Al
variabilidade da remuneracdo que Ihes for fixada pela sociedade.
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Até a0 termo do seu mandato devem os administradores executivos manter as
aBes da sociedade a que tenham acedido por forca de esquemas de remuneracdo
IIl.6 varidvel, até ao limite de duas vezes o valor da remuneracdo total anual, com Nao Aplicdvel 73
excecdo daquelas que necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de
impostos resultantes do beneficio dessas mesmas acdes.

Quando a remuneracdo varidvel compreender a atribuicdo de opcdes, o inicio do

.7 ) . . e
periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo ndo inferior a trés anos.

Ndo Aplicdvel 74

Quando a destituicao de administrador ndo decorra de violagdo grave dos seus
deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das respetivas fun¢des mas,
ainda assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho, deverd a sociedade
encontrar-se dotada dos instrumentos juridicos adequados e necessarios para que
qualquer indemnizacao ou compensacdo, além da legalmente devida, ndo seja
exigivel.

.8 Ndo 83

) AUDITORIA

0 auditor externo deve, no dmbito das suas competéncias, verificar a aplicacdo
das politicas e sistemas de remuneragdes dos orgdos sociais, a eficicia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer
deficiéncias ao 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade.

Parcial 51e67

A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relacdo de
dominio ndo devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades
que com ele se encontrem em relacdo de grupo ou que integrem a mesma rede,
V.2 servicos diversos dos servicos de auditoria. Havendo razoes para a contratagdo de Sim 37,4146
tais servicos - que devem ser aprovados pelo 6rgdo de fiscalizagdo e explicitadas no
seu Relatério Anual sobre 0 Governo da Sociedade - eles ndo devem assumir um
relevo superior a 30% do valor total dos servicos prestados a sociedade.

Associedades devem promover arotacao do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manutencdo além
V3 deste perfodo deverd ser fundamentada num parecer especifico do 6rgao de Sim 44
fiscalizacao que pondere expressamente as condi¢des de independéncia do auditor
e as vantagens e 0s custos da sua substituicdo.

v CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Os negécios da sociedade com acionistas titulares de participacdo qualificada,
ou com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do
artigo 20.° do C6digo dos Valores Mobilidrios, devem ser realizados em condicbes
normais de mercado.

Sim 10
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0 6rgdo de supervisdo ou de fiscalizacdo deve estabelecer os procedimentos
e (ritérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de significancia dos
negdcios com acionistas titulares de participacdo qualificada - ou com entidades
que com eles estejam em qualquer uma das relacdes previstas no n.° 1 do artigo
20,0 do C6digo dos Valores Mobilidrios -, ficando a realizacdo de negécios de
relevancia significativa dependente de parecer prévio daquele drgdo.

V.2 Ndo 10

VI. INFORMAGAO

As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na Internet, em portugués
VI einglés, acesso a informacdes que permitam o conhecimento sobre a sua evolucao Sim 59
e a sua realidade atual em termos econdémicos, financeiros e de governo.

As sociedades devem assequrar a existéncia de um gabinete de apoio ao investidor
e de contacto permanente com o mercado, que responda as solicitacdes dos
investidores em tempo (til, devendo ser mantido um registo dos pedidos
apresentados e do tratamento que Ihe foi dado.

VI.2 Sim 5658
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LU TEIXEIRA DUARTE  Balanco para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 € 2015

Rubricas Notas 2016 2015
(Valores em milhares de euros) N
Ativo
0 anexo faz parte integrante do Ativo o corrente:
Balanco em 31 de dezembro de Ativos fixos tangiveis 7 467 28
201662015 Goodwill 8 29.254 32.504
Ativos intangiveis 6 06 90
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 1.141.436 1.135.429

Ativos por impostos diferidos 10 5.224 3.004
1.176.447 1.171.055

Ativo corrente:
(lientes 1.1 8.933 8.586
Estado e outros entes pblicos 11 9.434 5927
QOutros créditos a receber 1.1 37.807 25925
Diferimentos 11 40 10
(aixa e depdsitos bancérios 4 84 134
56.298 40.582
Total do Ativo 1.232.745 1.211.637
Capital proprio e Passivo
Capital proprio:
(apital subscrito 19 210.000 210.000
Reservas legais 19 36.500 31,500
Outras reservas 19 242.908 224610
Resultados transitados:
Resultados transitados 7.806 =
Lucros ndo atribuidos - método da equivaléncia patrimonial (217.685) (191.427)
Ajustamentos em ativos financeiros:
Lucros ndo atribuidos - método da equivaléncia patrimonial 217.685 191.427
Outros ajustamentos em ativos financeiros 17.848 68.501
515.062 534.611
Resultado liquido do periodo 7.093 24978
Total do Capital proprio 522.155 559.589
Passivo
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 11.2 13.034 13.050
Outras dividas a pagar 11.2 344.433 387.275
357.467 400.325
Passivo corrente:
Fornecedores 11.2 2.243 542
Estado e outros entes publicos 1.2 354 787
Financiamentos obtidos 11.2 213513 180.626
Outras contas a pagar 1.2 137.013 69.288
Diferimentos = 480
353.123 251.723

Total do Passivo 710.590 652.048

Total do Capital proprio e Passivo 1.232.745 1.211.637
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Rendimentos e gastos

Vendas e servicos prestados
(Ganhos/perdas imputados de subsididrias
Fornecimentos e servicos externos

(astos com o pessoal

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciacdes, amortizacdes, gastos de financiamento e impostos
(Gastos de depreciado e de amortizacao

Resultado operacional ( antes de gastos de financiamento e impostos )

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Notas

6,7¢8

9e13

2016

12.23
52.804
(4.009)

(11.6%)

107

(153)

49.276

(3.303)

45.973

680
(35.861)

10.792

(3.699)

7.093

2015

12351
28.449
(4.085)

(8.628)

44

(60)

28.071

(35)

28.036

3.547
(7.853)

23.730

1.248

24.978

167

(Valores em milhares de euros)

0 anexo faz parte integrante da
Demonstracao dos resultados por
naturezas para s perfodos findos
em 31 dezembro de 2016 e 2015



LU TEIXEIRA DUARTE

(Valores em milhares de euros)

0 anexo faz parte integrante da
Demonstracdo das alteragdes no
capital proprio para os perfodos findos
em 31 de dezembro de 2016 € 2015

Demonstracdo das alteraces no capital proprio para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Descricao

Saldo em 1 de janeiro de 2015 1

Alteragdes no periodo:

Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial

2
Resultado liquido do periodo 3
Resultado integral do periodo 4=2+3

Operacdes com detentores de capital no periodo:
Aplicacao de resultados

Dividendos

Saldo em 31 de dezembro de 2015 6=1+2+3+5
Saldo em 1 de janeiro de 2016 7
Alteragdes no periodo:

Aplicacao do método da equivaléncia patrimonial

8
Resultado liquido do periodo 9
Resultado integral do periodo 10=8+9

Operacdes com detentores de capital no periodo:
Aplicagdo de resultados
Dividendos

1

Saldo em 31 de dezembro de 2016  12=7+8+9+11

168

Notas

Reservas
legais

Capital
realizado

210.000  21.000

= 10.500

- 10.500

210.000  31.500
210.000  31.500
= 5.000
= 5.000

210.000  36.500

Ajustamentos

Outras  Resultados em ativos
reservas  transitados financeiros de

subsidiarias
175390  (135.964) 198.973
= (55.463) 60.955
(55.463) 60.955
49.220 - -
49.220

224.610  (191.427) 259.928

224610  (191.427) 259.928

= (18.453) (24.394)

(18.453) (24.394)

18.298 = =
18.298

242,908

(209.880)

235.534

Capital proprio atribuido aos detentores do capital

Resultado
liquido do

periodo
65390  534.789
= 5.492
- 5.492
24.978 24.978
30.470
(59.720) -
(5.670) (5.670)
(65.390) (5.670)
559.589
24978  559.589
- (42.847)
- (42.847)
7.093 7.093
(35.754)
(23.298) -
(1.680) (1.680)
(24.978) (1.680)

7.093  522.155



Demonstracdo dos fluxos de caixa nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 w TEIXEIRA DUARTE

Notas 2016 2015 (Valores em milhares de euros)
Atividades Operacionais:
- 0 anexo faz parte integrante
Recebimentos de clientes 11.755 11.780 da Demonstracio dos fluros de caixa
Pagamentos a fornecedores (20.436) (3.931) para os periodos findos
Pagamentos a0 pessod (6.666) 7151) em 31 de dezembro de 2016 € 2015
Caixa gerada pelas operagoes (15.347) 698
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 1610 3.655
Outros recebimentos/pagamentos (5.791) (3.852)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (19.528) 501
Atividades de Investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (86) M
Ativos intangiveis 7) (99)
Investimentos financeiros (50)  (139.694)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 1.301 4.903
Dividendos 4e8 4.000 12.500
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 5.158 (122.391)
Atividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 100.870 74.934
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (67.999) 15.401
Partes Relacionadas (7.033) 43555
Juros e gastos similares (9.838) (6.318)
Dividendos 4e19 (1.680) (5.670)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 14.320  121.902
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (50) 12

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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Anexo
1. NOTA INTRODUTORIA

ATEIXEIRA DUARTE, S.A. ("Empresa"), nimero de pessoa coletiva 509.234.526, tem sede em Porto Salvo, foi constituida em 30 de novembro de 2009 e tem como atividade
principal a realizacdo e gestao de investimentos, a coordenacdo e supervisao de outras sociedades integradas ou relacionadas com o seu grupo empresarial, atuando essen-
cialmente nos dominios do planeamento estratégico e organizativo, bem como prestando servicos de administragdo, gestao, consultoria, assisténcia operacional ou apoio em
recursos humanos, técnicos e financeiros a participadas ou a entidades com as quais tenha celebrado contrato para esse efeito.

As demonstracdes financeiras anexas referem-se a Empresa em termos individuais, tendo os investimentos financeiros em empresas subsididrias sido registados pelo método
da equivaléncia patrimonial, tal como explicado na Nota 3.2.a).

Todos 0s valores deste anexo estao expressos em milhares de euros.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As presentes demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com as retificacdes da Declaracdo de Retificagdo n.2 67-8/2009, de 11 de setembro, e com as
alteracdes introduzidas pela Lei n.2 20/2010, de 23 de agosto e pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, que veio introduzir no Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNQ) as alteracdes consideradas indispenséveis para garantir a sua conformidade com a Diretiva n.o 2013/34/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho,
sendo consequentemente alteradas as Portarias e os Avisos relativos aos instrumentos contabilisticos que compdem o SNC.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do SNC.

3.1. Bases de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas sequndo a convencao do custo histdrico, no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos conta-
bilisticos da Empresa mantidos de acordo com as NCRF.

3.2. Politicas contabilisticas relevantes
a) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas subsididrias sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial, sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo
custo de aquisicdo, o qual foi acrescido ou deduzido da diferenca entre esse custo de aquisi¢do e o valor proporcional a participacao nos capitais préprios dessas empresas,
reportados a data de aquisi¢do ou da primeira aplicacdo do referido método.

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em subsididrias e associadas, se positivas, sao registadas como Goodwill ou mantidas na rubrica de investimentos
em empresas subsididrias e associadas. Nos casos em que o custo de aquisi¢do € inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada (Goodwill nega-
tivo) é registada como ganho do perfodo em que ocorre a aquisi¢ao, na rubrica "Outros rendimentos".

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados
liquidos das empresas associadas e subsididrias por contrapartida de "Ganhos e perdas em subsididrias", e por outras variagdes ocorridas nos seus capitais préprios por con-
trapartida da rubrica de "Outros ajustamentos em ativos financeiros", bem como pelo reconhecimento de perdas por imparidade. Adicionalmente, os dividendos recebidos
destas empresas sdo registados como uma diminuicao do valor dos investimentos financeiros.
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b) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados na producdo, prestacdo de servicos ou para uso administrativo, so registados ao custo de aquisicao ou produgdo, incluindo as despesas
imputdveis a compra, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas por imparidade, quando aplicdveis.

Os ativos fixos tangfveis sdo depreciados pelo método da linha reta, de acordo com a sua vida (il estimada, a partir da data em que os mesmos se encontram disponiveis
para serem utilizados no uso pretendido e cessa quando os ativos sdo alienados ou passam a ser classificados como ativos ndo correntes detidos para venda. A depreciacao é

realizada de acordo com as sequintes vidas teis estimadas:
Anos de vida util

Equipamento administrativo 3-10

As benfeitorias e beneficiacbes apenas sdo registadas como ativo nos casos em que correspondem a substituicdo de bens, os quais sao abatidos, ou conduzam a um acréscimo
dos beneficios econdmicos futuros.

(s ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas por impa-
ridade. Estes ativos fixos tangveis sao depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data
de alienacdo/abate, sendo registadas pelo valor liquido na demonstracdo dos resultados nas rubricas de "Outros rendimentos" ou "Outros gastos".

¢) Ativos intangiveis

0s ativos intangiveis compreendem essencialmente direitos contratuais sobre a utilizagdo de programas de computador e encontram-se registados ao custo de aquisicao,
deduzido das amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provdvel que dos mesmos advenham beneficios
econdmicos futuros para a empresa, sejam controldveis pela empresa e o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os custos internos associados a manutengdo e ao desenvolvimento de software sao registados como gastos na demonstracao dos resultados quando incorridos, exceto na
situacdo em que estes custos estejam diretamente associados a projetos para 0s quais seja provavel a geracdo de beneficios econémicos futuros para a empresa. Nestas

situacdes, estes custos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizacdes sdo calculadas, a partir da data em que os mesmos se encontram disponiveis para serem utilizados no uso pretendido, pelo método da linha reta em
conformidade com o perfodo de utilidade esperada pela empresa para os ativos em causa. A amortizacdo é realizada de acordo com as sequintes vidas Uteis estimadas:

Anos de vida util

Programas de computador 3
Goodwill 10

d) Regime do acréscimo
Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, pelo qual estes sdo reconhecidos a medida que sao gerados.
Os rendimentos e gastos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registadas nas rubricas de "Outras contas a receber" e "Diferimentos” no
ativo e "Outras contas a pagar” e "Diferimentos" no passivo.

e) Custos de empréstimos obtidos
0s custos com empréstimos sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam, exceto na medida em que os encargos financeiros de empréstimos

obtidos diretamente relacionados com a aquisicdo, construgdo e producao de ativos que levem um periodo substancial de tempo a ficarem preparados para o uso pretendido
sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos comega apés o inicio da preparacdo das atividades de construcao ou desenvolvimento
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do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizado, ou final de produgdo ou construcdo do ativo, ou quando o projeto em causa se encontra suspenso. Quaisquer proveitos
financeiros gerados por empréstimos obtidos antecipadamente e alocaveis a um investimento especffico sdo deduzidos aos gastos financeiros elegiveis para capitalizagdo.

f) Rédito

Os réditos decorrentes de prestacdes de servicos sao reconhecidos na demonstragdo dos resultados quando estdo satisfeitas as condicdes sequintes:
- Aquantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;
- Seja provdvel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para a entidade;
- Afase de acabamento da transacdo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada; e
- 0s custos incorridos com a transacdo e os custos para concluir a transacdo possam ser fiavelmente mensurados.

Os réditos decorrentes da prestacdo de servicos sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados com referéncia 4 fase de acabamento da prestacao de servicos a data do
balanco.

g) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a empresa se torna parte na respetiva relagdo contratual.

(aixa e depdsitos bancdrios
Os montantes incluidos na rubrica de "(Caixa e depdsitos bancdrios" correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancdrios, depdsitos a prazo e outras aplicaces de tesou-

raria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizéveis com insignificante risco de alteracdo de valor.

Contas a receber

As contas a receber sao mensuradas, quando reconhecidas inicialmente, pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, o qual usualmente
ndo difere do seu valor nominal. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo do correspondente ajustamento em
resultados. O ajustamento reconhecido é mensurado pela diferenca entre o valor pelo qual as contas a receber se encontram reconhecidas e o valor atual dos fluxos de caixa
descontados a taxa de juro efetiva determinada aquando do reconhecimento inicial.

Passivos financeiros e instrumentos de capital
Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam. Os
instrumentos de capital préprio sdo contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos da empresa apés deducdo dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pela empresa sao registados pelo valor recebido liquido de custos suportados com a sua emissao.

Contas a pagar
As contas a pagar sdo reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, o qual usualmente ndo difere do seu valor

nominal e deduzidas de perdas por imparidade estimadas.

Empréstimos bancdrios

Os empréstimos sao registados inicialmente e reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a emissdo desses empréstimos e posteriormente
mensurados pelo método de custo amortizado. Os encargos financeiros, calculados de acordo com a taxa de juro efetiva, incluindo prémios a pagar, sdo contabilizados de
acordo com o regime contabilfstico do acréscimo, sendo adicionados ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo sejam liquidados durante o periodo.

h)  Seguro de reforma

AEmpresa proporciona aos seus colaboradores um sequro de reforma constituido no ambito de uma polftica social e de incentivos aos trabalhadores. Caracterizando-se pela
sua natureza facultativa, é por decisdo exclusiva da Administracdo que se efetuam as contribuicbes que em cada momento se afigurem adequadas, tendo em consideracao o

desempenho e a situagdo econémica e financeira. Assim, as contribuicdes efetuadas sdo registadas como gasto na data em que sdo devidas.

Sem prejuizo da sua génese facultativa, a disponibilidade das contribuicdes efetuadas pela Empresa sao exclusivamente as previstas na legislagdo fiscal aplicavel.
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i) Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita ao Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades (RETGS) previsto no artigo 69.2 do (6digo do Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Coletivas, do qual é a Teixeira Duarte, S.A., desde 1 de janeiro de 2012, a sociedade dominante.

0"Imposto sobre o rendimento do perfodo" registado na demonstragdo dos resultados representa a soma do imposto corrente, doimposto diferido e acertos da estimativa de imposto.

Oimposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributdveis da Empresa de acordo com as regras fiscais em vigor. Os resultados tributdveis podem
diferir dos resultados contabilisticos, uma vez que podem excluir diversos gastos e rendimentos que apenas sejam dedutiveis ou tributdveis em perfodos futuros, bem como
gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributéveis.

0 imposto diferido resulta das diferencas tempordrias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os respetivos mon-
tantes para efeitos de tributagdo (base fiscal), conforme disposto na NCRF 25 - Impostos sobre o rendimento.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectavel da
reversao das diferencas tempordrias.

Os ativos porimpostos diferidos sao reconhecidos unicamente quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situacdes
em que existam diferencas tempordrias tributdveis que compensem as diferencas tempordrias dedutiveis no periodo da sua reversao. Os passivos por impostos diferidos sdo
reconhecidos para todas as diferengas tempordrias tributdveis.

No final de cada perfodo é efetuada uma revisdo dos impostos diferidos contabilizados, sendo o montante dos mesmos ajustado em funcao das expectativas de utilizagdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do perfodo, exceto se resultarem de valores registados diretamente em capital proprio, situacdo em que o
imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

j)  Ativos e passivos contingentes

0s ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, mas sdo objeto de divulgacdo quando é provdvel a existéncia de um beneficio
econdmico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigacdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia,
ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados,
mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econémicos seja necessdrio para liquidar a obrigagdo, ou a quantia da
obrigacdo ndo possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

(s passivos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, sendo os mesmos objeto de divulgacao, a menos que a possibilidade de uma
saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo sao sequer objeto de divulgacao.

3.3. Juizos de valor do drgéo de gestao

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a Empresa adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas
as estimativas e assuncdes efetuadas pelo érgdo de gesto foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstracdes
financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras incluem: i) acréscimos e diferimentos; ii) andlises de imparidade; e iii) vidas dteis
dos ativos fixos tangiveis e intangfveis.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data da preparagdo das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na expe-
riéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas esti-
mativas. As alteracdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de forma prospetiva.
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4, FLUXOS DE CAIXA

Caixa e depositos bancarios
Adiscriminacdo de caixa e depdsitos bancdrios em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é como seque:

2016 2015
Dep6sitos bancérios imediatamente mobilizaveis 84 134
84 134

Fluxo das atividades de investimento
Os recebimentos provenientes de dividendos nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foram como seque:

2016 2015
Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A. 1.000 12500
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, S.A. 3.000 -

4,000 12.500

Fluxo das atividades de financiamento

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de maio de 2016 foi deliberada a distribuicdo de dividendos no montante de 1.680 milhares de euros que corresponde
20,004 euros por acdo, tendo em consideracdo as demonstracdes financeiras separadas da Empresa em 31 de dezembro de 2015, tendo ocorrido a sua liquidacdo em junho
de 2016 (Nota19).

5. PARTES RELACIONADAS

Remuneracdes dos 6rgaos sociais e da alta dire¢do da Empresa
As remuneracdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais da Empresa, nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foram as sequintes:

2016 2015
Administradores executivos:
Beneficios de curto prazo 1133 1512
Conselho fiscal:
Beneficios de curto prazo 66 66
Revisor oficial de contas:
Beneficios de curto prazo 61 61
1.260  1.639

As remuneracdes atribuidas aos membros da alta direcdo da Empresa, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foram as sequintes:

2016 2015
Alta direcdo:
Beneficios de curto prazo 1204  1.013

Saldos e transacdes:
Os termos ou condigdes praticados entre a Empresa e as suas partes relacionadas séo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e
praticados entre entidades independentes em operacdes compardveis.
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Durante os perfodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os saldos com empresas subsididrias e outras partes relacionadas eram como seque:

Financiamentos Outros créditos a receber /

Clientes Fornecedores obtidos (Outras dividas a pagar)
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Subsididrias:
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgges, S.A. 615 2717 1535 357 57.002 3510 (439.258)  (440.604)
TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. 5 39 = = = = 1.579 6.937
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, S.A. 144 143 278 - - = 3.580 2.008

764 2899 1.813 357 57.002 3.510  (434.099) (431.659)

Outras partes relacionadas:

ALVALADE - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda. 361 229 = = = = 91 =
ANGOIMO - Empreendimentos e Construgdes, Lda. 342 220 - - = = 85 =
(CND - Companhia Nacional de Distribuicdo, Lda. 1841 1119 - - = = 442 =
(-+PA - Cimento e Produtos Associados, S.A. = = = = = = 827 356
EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais, Lda. 162 72 - - = = 23 =
EMPA S.A. Servicos de Engenharia 268 354 - - - - 137 -
EPQS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 54 36 - - - - (416) (456)
ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A. 21 21 - - - - 578 378
Go Corp - Travel Solutions, S.A. 1 17 - - - - 578 433
Hotel Bafa, Lda. 364 219 - - - - 107 -
Hotel Tropico, S.A. 231 125 - = = = 48 =
IMOTD - SGPS, S.A. - - - - - - 1.796 1.470
IMOPREDOUCOS - Sociedade Imobilidria, S.A. - - - - - - 24 28
Lagoas Hotel, S.A. 18 18 39 45 - - (226) (247)
QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A. - - - - - - (332) (323)
RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente, S.A. 78 81 - - - - 323 152
RECOLTE, Servicios Y Medioambiente, S.A.U. 447 262 - - - - 68 -
SINERAMA - Organizages Turisticas e Hoteleiras, S.A. 6 7 - - - - 97 33
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. 86 60 - - - = 179 =
TEIXEIRA DUARTE - Distribuicdo, S.A.ttd 46 62 = = = = 8.5% 6.583
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. (Sucursal de Angola) 1501 1.142 = = = = 148 =
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construges (Mogambique), Lda. 312 231 - - - - 251 =
TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A. 2 2 - - - - (1.596) (1.514)
TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A. - - - - - - (378) (293)
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis (Angola), Lda. 201 103 - - = = 62 =
TDH - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. - - - - - - 23 (17)
TDHC - Instalacdes para Desporto e Satide, S.A. 10 19 - - - - (804) (722)
TDVIA - Sociedade Imobilidria, S.A. - - - - - - (1.474) (1.147)
TEDAL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. - - - - - - 268 266
TDA - Comércio e Industria, Lda. 734 468 - - - - 202 -
VAUCO - Automveis e Equipamentos, Lda. 132 83 - - = = 50 =
V8 - Gestdo Imobilidria, S.A. - - - - - - (648) (615)
QOutros 819 669 - - - - 306 (147)

8.037 5.619 39 45 - - 9.435 4.218

8.801 8518 1.852 402  57.002 3.510  (424.664) (427.441)
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Durante os perfodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as transagdes com empresas subsididrias e outras partes relacionadas foram como seque:

Vendas e Prestagoes Prestacoes de Rendimentose  Compras e Servigos
de Servicos servicos intragrupo  Ganhos Financeiros Obtidos

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Subsididrias:

TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construdes, S.A. 2388 3635 1213 2.730 1.018 4.396 5.509 2365
TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. 33 32 81 154 280 = = =
TDG - Tecnologia de Gestdo de Imdveis, S.A. 297 199 425 501 3 = 275 =

2.718  3.866 1719 3385 1301  4.89% 5.784  2.365

Outras partes relacionadas:

ALVALADE - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda. 79 154 52 70 = = = -
ANGOIMO - Empreendimentos e Construcdes, Lda. 63 81 59 124 - - - -
AVENIDA - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda. 4 56 27 82 - - - -
BONAPARTE - Imdveis Comerciais e Participacdes, S.A. 4 5 24 34 - - - -
(ND - Companhia Nacional de Distribuicdo, Lda. 533 600 189 303 - - - -
COMERCIO AUTOMOVEIS, Lda. 1 - 31 99 - - - -
CONSTRUSALAMONDE, ACE 1 1 20 58 - - - -
DIGAL - Distribuicao e Comércio, S.A. 25 23 121 150 - - - -
EMPA S.A. Servicos de Engenharia 312 329 95 263 - - - -
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 76 129 266 101 - - - -
ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A. 162 43 26 66 - - - -
Hotel Trépico, S.A. 29 2 77 90 - - - -
Lagoas Hotel, S.A. 21 19 63 Ul - - 57 83
OFM - Obras Fluviais e Maritimas, S.A. 10 40 98 164 - - - -
Hotel Bafa, Lda. 102 164 43 52 - - - -
RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente, S.A. 145 58 239 256 - - - -
RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente (Porto), S.A. - 3 10 24 - - - -
RECOLTE, Servicios Y Medioambiente, S.A.U. 128 83 57 66 - - - -
SINERAMA - Organizacdes Turfsticas e Hoteleiras, S.A. 10 9 36 55 - - - -
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. 139 109 231 276 - - - -
TDA - Comércio e Industria, Lda. 162 262 104 203 - - - -
TEIXEIRA DUARTE - Distribuicdo, S.A. 106 118 106 241 - - - -
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. (Sucursal de Angola) 212 307 148 59 = = = =
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes (Mocambique), Lda. 503 369 63 204 = = = =
TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A. 5 6 16 13 - - - -
TDHC - Instalacdes para Desporto e Sade, S.A. 18 26 34 68 - - - -
Outros 517 382 531 866 = = = 4

3367  3.404 2766  4.593 - - 57 87

6.085  7.270 4485 7978 1.301  4.896 5841  2.452
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6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2016, os movimentos ocorridos nos ativos intangfveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas, foram os sequintes:

Programas de Ativos intangiveis

computador €m curso sl
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2016 88 26 114
Adicdes 6 - 6
Saldo em 31 de dezembro de 2016 94 26 120
Amortizacdes acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2016 24 - 24
Adicdes 30 - 30

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Valor liquido em 31 de dezembro de 2016

Durante o perfodo findo em 31 de dezembro de 2015, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foram os sequintes:

Programas de Ativos intangiveis

computador em curso Total
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2015 39 43 82
Adicoes 6 26 32
Transferéncias e abates 43 (43) -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 88 26 114
Amortizacdes acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2015 1 - 1
Adides 23 - 23

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Valor liquido em 31 de dezembro de 2015

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2016, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas, foram os
sequintes:

Equipamento Ativos tangiveis

administrativo em curso Total
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2016 47 - 47
Adiges 62 400 462
Saldo em 31 de dezembro de 2016 109 400 509
Depreciagdes acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2016 19 - 19
Adicdes 23 - 23

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Valor liquido em 31 de dezembro de 2016
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Durante o perfodo findo em 31 de dezembro de 2015, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foram os
sequintes:

Equipamento
administrativo

Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2015 37
Adicoes 10
Saldo em 31 de dezembro de 2015 47
Depreciacdes acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2015 6
Adicdes 13
Saldo em 31 de dezembro de 2015 19
Valor liquido em 31 de dezembro de 2015 28

8. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

No perfodo findo em 31 de dezembro de 2016 a Empresa apresentava as sequintes participacdes financeiras mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial:

Denominagdo social Percentagem de participacao efetiva
Ediffcio 2, Lagoas Park

TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. ) 100,00%
Porto Salvo - Oeiras

TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imabilidrios, S.A. Edifco2, Lagoa§ Pk 100,00%
Porto Salvo - Oeiras

TDGI - Tecnologia de Gestao de Imdveis, SA 0 Lagoas Fark 100,00%
Porto Salvo - Oeiras

gt S Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%

Porto Salvo - Oeiras

A principal informagdo financeira relativas aquelas empresas subsididrias em 31 de dezembro de 2016 e 2015, é a sequinte:

Ativos totais Passivos totais Rendimentos Resultado liquido

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. 1620429 1.600.661 1.053328 1.017.257 536421 618.046 19715 14083
TEIXEIRA DUARTE - Gestao de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. 1.218.178 1195134 669.215 647795 161472 112415 24.255 48982
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, S.A. 21352 18477 18051 13790 39.039  35.810 1.807 3.172
Lagoas Park, S.A. 55 - 16 - - - (1) -

2.860.014 2.814.272 1.740.610 1.678.842 736.932 766.271 45.766

Esta informacdo corresponde as contas estatutdrias das empresas, tendo as mesmas sido ajustadas para efeitos de aplicacao do método da equivaléncia patrimonial.

178



Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2016 w TEIXEIRA DUARTE

As partes de capital em empresas subsididrias tiveram os sequintes movimentos nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015:

Partes de capital Goodwill Total
Saldo em 1 de janeiro de 2015 507.553 - 507.553
Aumento 756.435 32.504 788.939
Reducdo (150.000) - (150.000)
Efeitos da aplicacao do método de equivaléncia patrimonial:
- Efeito no resultado do exercicio 28.449 - 28.449
- Efeito em capitais proprios 5492 = 5492
- Dividendos recebidos (12.500) - (12.500)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.135.429 32.504 1.167.933
Saldo em 1 de janeiro de 2016 1.135.429 32.504 1.167.933
Aumento 50 = 50
Amortizacdo do Goodwill - (3.250) (3.250)
Efeitos da aplicagao do método de equivaléncia patrimonial:
- Ffeito no resultado do exercicio 52.804 - 52.804
- Heito em capitais préprios (42.847) - (42.847)
- Dividendos recebidos (4.000) - (4.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.141.436 29.254 1.170.690

0 aumento ocorrido no periodo findo em 31 de dezembro de 2016 € referente a:

Lagoas Park, SA 50

No perfodo findo em 31 de dezembro de 2016, 0 Goodwill reconhecido no dmbito da participacdo detida na TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imoveis, S.A., foi objeto de teste
de imparidade e passou a ser amortizado num perfodo de 10 anos (Nota 3.2.c)).

0 efeito da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial no periodo findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é como seque:

Ajustamentos de

Ganhos / perdas capital préprio Dividendos
2016 2015 2016 2015 2016 2015
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. 28.749 14.082 (15.977) 4.269 (1.000)  (12.500)
TEIXEIRA DUARTE - Gestao de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. 22238 13.176 (26.606) 1223 - -
TDGI - Tecnologia de Gestao de Iméveis, S.A. 1.828 1191 (264) - (3.000) -
Lagoas Park, S.A. (1) - - - - =

52.804 28.449 (42.347) 5.492 (4.000) (12.500)
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9. REDITO

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o rédito reconhecido pela Empresa tinha a sequinte decomposicao:

2016 2015
Prestagdo de servigos 12223 12351
Juros e rendimentos similares 680 3.547

12.903 15.898

Naquelas datas, o volume de negécios da Empresa estava geograficamente distribuido da sequinte forma:

Angola 2531 2.740
Argélia (48) =
Brasil 678 558
Espanha 159 238
Mogambique 672 726
Portugal 8.224 8.089
Venezuela 7 =

12.223 12.351
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10. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

AEmpresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21% sobre a matéria coletdvel. Ao valor de coleta de IRC assim apurada, a
Empresa poderd ainda estar sujeita a Derrama Municipal, incidente sobre o lucro tributdvel, e cuja taxa poderd variar até ao maximo de 1,5%.

Adicionalmente, caso o lucro tributdvel seja superior a 1.500 milhares de euros, a parte que excede o montante de 1.500, 7.500 e 35.000 milhares de euros é sujeita a derrama
estadual as taxas de 3%, 5% e 7%, respetivamente.

A Empresa estd ainda sujeita a tributacdo auténoma, as taxas e sobre os encarqos e despesas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declarages fiscais em Portugal sdo passiveis de revisdo e correcdo por parte das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro
anos, exceto quando tenha havido deducdo de prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias,
aquele prazo pode ser alargado ou suspenso. O Conselho de Administracao entende que eventuais corregdes resultantes de revises/ inspeces fiscais a perfodos de tributacdo
passiveis de revisdo ndo terdo um efeito materialmente relevante nas demonstracdes financeiras reportadas a 30 de dezembro de 2016.

No processo de apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico montantes que ndo
concorrem fiscalmente. Esta diferenca entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza tempordria ou permanente.

De acordo com a legislacdo em vigor em Portugal, 0s prejuizos fiscais sdo reportdveis durante um periodo de 12 (doze) anos para os gerados no perfodo de tributacdo de
2016 e de 5 (cinco) anos para os gerados de 2017 em diante, sendo suscetiveis de dedugdo aos lucros tributdveis apurados a posteriori, estando tal dedugdo limitada a 70%

do lucro tributdvel apurado no perfodo de tributacdo em que se realize.

0 encargo de imposto registado nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 pode ser apresentado do sequinte modo:

2016 2015
Imposto corrente 8.100 3.043
Imposto diferido (5.119)  (3.995)

2.981 (952)

Arelacdo, em Portugal, entre 0 gasto e o lucro contabilistico, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, é como seque:

2016 2015
Resultado liquido do periodo 7.093 24.978

Ajustamentos para o lucro tributavel:

Diferencas definitivas: (a)

- A acrescer 12,161 3.043
- A deduzir (57.934)  (28.746)
Diferencas tempordrias:

- A deduzir - (3.995)
Prejuizo fiscal / (Lucro) (38.680)  (4.720)
Outras componentes do imposto:

- Tributagdo autdnoma - 39
- Outros (b) 8.100 3.004
Imposto corrente 8.100 3.043
Imposto Diferido (5.119) (3.995)
Alteragdes nas estimativas 718 (296)
Gastos de impostos 3.699  (1.248)
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(a) As diferencas definitivas incluem,
essencialmente, a anulacdo dos
efeitos da equivaléncia patrimonial
(Nota 8)

(b) 0 montante de 8.100 milhares de
euros corresponde ao gasto liquido de
financiamento apurado no dmbito do

RETGS (Nota 3.2.))
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A taxa de imposto efetivo nos perfodos findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015, era como seque:

Imposto Corrente 8.100 3.043
Resultado antes de impostos 10.792 23.730
Taxa de imposto efetiva 75,06%  12,82%

0Os movimentos ocorridos nos ativos por impostos diferidos nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foram como seque:

2016

Saldoinicial ~ Constituicao Reversdo  Ajustamento Saldo final

Ativos por impostos diferidos:

Prejuizos fiscais reportaveis - 8.123 - (2.899) 5.24

(Gastos liquidos de financiamento 3.004 - (3.004) - -
3.004 8.123 (3.004) (2.899) 5.224

0 ajustamento verificado nos prejuizos fiscais reportdveis no periodo findo em 31 de dezembro de 2015 é referente a sua utilizagdo no ambito do RETGS (Nota 3.21)).

2015

Saldoinicial ~ Constituicdo  Ajustamento Saldo final

Ativos por impostos diferidos:

Prejuizos fiscais reportaveis - 91 (991) -

Gastos Liquidos de Financiamento - 3.004 - 3.004
3.995 (991) 3.004
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11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os ativos e passivos financeiros, correntes e ndo correntes, tinham nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a sequinte decomposicao:
11.1. Ativos financeiros:

Clientes
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de Clientes tinha a sequinte decomposicdo:

2016 2015

Nao grupo Grupo Total Nao grupo Grupo
(onta corrente 132 8.801 8.933 68 8518 8.586

8.801 68 8.586

Estado e outros entes piblicos
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de Estado e outros entes piblicos tinha a sequinte decomposido:

Estado e outros entes publicos:

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas - IRC: a)

- Imposto estimado 6.746 3.609
- Retencdo na fonte 1.282 843
- Pagamentos por conta 1.274 1475

9.302 5.927
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA 132 -

Outros créditos a receber
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de Outros créditos a receber tinha a sequinte decomposicao:

Corrente

2016 2015
Devedores por acréscimos de rendimentos:
Fornecimentos e prestades de servios realizados e ndo faturados 4718 3.600
Juros a receber 398 1.020

5.116 4.620
RETGS 16.244 11.873
Outros devedores 16.446 9432

37.806 25.925
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a) Estes saldos dizem respeito ao
regime especial de tributacdo dos
grupos de sociedades - RETGS (Nota
3.21).

0 montante individual da Empresa
para a rubrica "Imposto estimado"
apurado em 2016 é de 2.889
milhares de euros
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Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de Diferimentos tinha a sequinte decomposicao:

2016 2015
Diferimentos:
Juros a pagar 40 10

11.2. Passivos financeiros:

Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de Fornecedores tinha a sequinte decomposicao:

2016 2015
Nao grupo Grupo Total  Nao grupo Grupo Total
(onta corrente 391 1.852 2.243 139 403 542
391 1.852 2243 139 403 542

Estados e outros entes publicos
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de Estados e outros entes piblicos tinha a sequinte composicao:

2016 2015

Estado e outros entes puiblicos:

Imposto sobre o rendimento - Retencdes a terceiros 162 141
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA - 478
Seguranca social 186 165
Outros 76 3

354 787

Outras dividas a pagar
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de Outras dividas a pagar tinha a sequinte decomposicao:

2016 2015

Corrente  Nao corrente Corrente  Nao corrente

Credores por acréscimo de gastos:
(Gastos incorridos e nao faturados por fornecedores 935 - 3.665 -
Encargos com pessoal 1.157 - 1.061 -
Distribuicdo de resultados 1.182 187 1187 529
Juros a liquidar 13.971 - 1.494 -
Sequros a liquidar 13 - 6 -
17.258 187 7.413 529
Outros credores 119.755 344.246 61.874 386.746
137.013 344.433 69.287 387.275

A rubrica outras dividas a pagar em 31 de dezembro de 2016 inclui o montante de 429.246 milhares de euros referente a aquisicdo da participacdo financeira da Teixeira
Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., sendo 85.000 milhares de euros passivo corrente e 344.246 milhares de euros ndo corrente.
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Financiamentos obtidos
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica dos financiamentos obtidos tinha a sequinte decomposicdo:

2016 2015
Corrente  Nao corrente  Corrente  Nao corrente
(ontas caucionadas 109.117 - 133.013 -
Descobertos bancarios contratados 43628 - 41504 -
Empréstimos bancdrios 3.766 2334 2.599 2.600
Papel comercial - 10.700 - 10.450
Partes relacionadas 57.002 = 3.510 =
213.513 13.034 180.626 13.050

a) Empréstimos bancdrios

Empréstimo bancdrio contratado junto do Banco do Brasil S.A. no montante atual de 2.600 milhares de euros, outorgado pela Empresa em 17 de outubro de 2014 cuja
amortizagdo ocorrerd semestralmente no montante de 1.300 milhares de euros.

Empréstimo hancdrio contratado junto do Banco do Brasil S.A., com a duracdo de 3 anos no montante atual de 3.500 milhares de euros, outorgado pela Empresa em 22 de
janeiro de 2016 cuja amortizacdo ocorrerd anualmente no montante de 1.167 milhares de euros.

Empréstimo bancdrio no montante atual de 7.000 milhares de euros, contratado em 29 de fevereiro de 2016 com a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., outorgado pela Teixeira
Duarte, S.A., pelaTeixeira Duarte - Engenharia e Construcdes S.A. e pela Teixeira Duarte - Gestdo de participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., vencendo juros calculados
a taxa Euribor a 12 meses acrescida de um spread de 4,5%. O capital atual serd amortizado em 31 de marco de 2017.

b) Papel comercial

Um programa grupado de emissoes de papel comercial contratado em 28 de dezembro de 2011, com o Banco Comercial Portugués, S.A., no montante global atual de 53.400
milhares de euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., a Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A. e a
Empresa, sendo que nesta data os montantes utilizados por cada uma eram de 51.400 milhares de euros, 1.000 milhares de euros e 1.000 milhares de euros, respetivamente.
(ada uma das emissdes tem obrigatoriamente de ser realizada em conjunto por todas as emitentes e a participacdo de cada uma ndo pode ser inferior a 250 milhares de
euros. 0 programa estd em vigor até 30 de dezembro de 2021, estando prevista a primeira amortizagdo em 30 de maro de 2017 no montante de 9.000.000 e as restantes
semestralmente com montantes que variam entre 3.300 e 4.500 milhares de euros, a exce¢do da Ultima que serd de 8.400 milhares de euros. A taxa de juro a aplicar é igual
a taxa Euribor para o prazo de cada emissao, em vigor no sequndo dia (il anterior ao seu inicio, acrescida de um spread de 4,25%.

Um programa de emissdes de papel comercial contratado em 14 de janeiro de 2016 com o Novo Banco, S.A., no qual tomam parte a Empresa e a Teixeira Duarte -Engenharia
e Construgdes, S.A., no montante de 34.000 milhares de euros, estando a totalidade em utilizacao pela Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.. O programa tem uma
duracao de quatro anos e serd objeto de amortizacdes parciais, sendo a primeira em 14 de julho de 2017 e as restantes semestrais de montante a variar entre 1.900 e 2.000
milhares de euros, sendo a liquidacao do valor remanescente na data do vencimento da Gltima emissao. Os juros vencem-se antecipadamente na data de cada subscricao,
sendo a taxa de intervencao indexada a Euribor para o respetivo prazo, em vigor no sequndo dia Gtil anterior a cada data de subscricdo, acrescida de 3,00% e determinada
em funcdo da data de realizacdo de cada leildo.

Um programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 28 de dezembro de 2015 com o Novo Banco, S.A., no montante atual de 97.000 milhares de euros, no
qual tomam parte a Empresa, a Teixeira Duarte -Engenharia e Construcdes, S.A., e a Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., pelos mon-
tantes de 9.700 milhares de euros, 9.700 milhares de euros e 77.600 milhares de euros, respetivamente. A participacdo de cada sociedade no programa poderd ser variavel
em cada uma das suas emissdes. O programa tem uma duragdo de cinco anos, a contar da data de assinatura do contrato, s juros vencem-se antecipadamente, sendo a taxa
de intervencdo indexada a Euribor para o respetivo prazo, em vigor no sequndo dia (til anterior a cada data de subscri¢do, acrescida de um spread de 5,00% e determinada
em funcdo da data de realizado de cada leildo, procedendo-se ao reembolso da Gltima emissdo a 6 de novembro de 2018. O programa serd sujeito a amortizacdes parciais,
ocorrendo a primeira no montante de 3.400 milhares de euros em 6 de maio de 2017 e as restantes semestralmente de montante que varia entre 2.350, e 2.900 milhares de
euros sendo a liquidacdo do valor remanescente na data de reembolso da tltima emisséo do programa.

Um programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 18 de novembro de 2014 com o Banco BIC Portugués, S.A., no montante de 5.000 milhares de euros,
outorgado pela Empresa, pela Teixeira Duarte-Engenharia e Construcdes, S.A. e pela Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.. O programa
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é valido até ao dia 2 de janeiro de 2020, podendo as emissdes ter o prazo de um ou seis meses. Os juros sdo postecipados a taxa que serd igual a Euribor aplicdvel ao prazo
da emissdo acrescida de 3,25%.

¢) Restantes financiamentos
Em 31 de dezembro de 2016, os restantes financiamentos obtidos referentes a descobertos bancdrios e contas caucionadas venciam juros a taxas normais de mercado.

Os Financiamentos obtidos sdo reembolsaveis de acordo com os sequintes prazos de reembolso:

Menos de um ano 213513 180.626
1a2anos 1.167 2.600
2a3anos 1.167 =
3a4anos 9.700 =
4a5anos 1.000 10.450

226.547 193.676

12. PASSIVOS CONTINGENTES, GARANTIAS E COMPROMISSOS

Processos fiscais

Na sequéncia de uma acdo de inspecdo realizada pela Autoridade Tributria e Aduaneira (AT) aos elementos contabilisticos da TEIXEIRA DUARTE - Gestao de Participagdes e
Investimentos Imobilidrios, S.A., sociedade detida diretamente em 100% do seu capital social pela Empresa, e referente ao periodo de 2012, foi efetuada a sequinte correcao
a0 prejuizo fiscal inicialmente apurado por esta participada:

Prejuizo fiscal apurado Correcao da AT

2012 13.294 397

Com exce¢do do montante de 1.666 milhares de euros (respeitante, sequndo a AT, a aplicacdo indevida do n.° 10 do artigo 22.° do EBF a distribuicdo de rendimentos por
parte do Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado TDF), o remanescente da correcdo resulta da ndo-aceitacdo, como gasto fiscal, dos encargos financeiros suportados com
o investimento realizado em empresas participadas sob a forma de prestagdes suplementares.

Dado que a TEIXEIRA DUARTE - Gestao de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., se encontra tributada em IRC sequndo o Regime Especial de Tributacdo dos Grupos
de Sociedades (artigo 69.° e sequintes do Codigo do IRC), a correcao em apreco do periodo de 2012 foi objeto de liquidacao adicional de IRC e juros compensatdrios emitida
a Empresa, na qualidade de sociedade dominante, tendo a mesma contestado a liquidacao por via judicial. O Conselho de Administracdo mantém expetativas de vir a obter
um desfecho favordvel a esta pretensdo.

Garantias
Para efeitos de suspensdo de um processo de execucao fiscal instaurado a subsididria TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A., relativo a divida de IRC do periodo
de 2010, a Empresa apresentou uma fianga, no montante de 10.139 milhares de euros, a qual foi aceite pela AT.

Para garantia do contrato de papel comercial celebrado com o Novo Banco, S.A., no montante atual de 97.000 milhares de euros, outorgado pelas emitentes, a Empresa, a
Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A., e a Teixeira Duarte - Gestao de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., as garantes, TDE - Empreendimentos Imobili-
drios, S.A., e aTransbrital Britas e Empreendimentos Imobilidrios, S.A., deram como garantia a hipoteca de 14 parcelas de terreno do empreendimento designado Pedrequeiras
e 10 parcelas de terreno do empreendimento designado por Pedrequeiras no valor global de 59.640 milhares de euros e a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
S.A., deu como garantia o penhor 26.000.000 de acdes da Recolte, Servicos e Meio Ambiente, S.A. valorizadas para o efeito em 26.000 milhares de euros.
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Para garantia do contrato de papel comercial celebrado em 28 de dezembro de 2011 com o Banco Comercial Portugués, S.A., outorgado pelas emitentes, a Empresa, Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., e pela Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., no montante atual de 53.400 milhares de euros,
foi constituida uma hipoteca genérica sobre os imdveis implantados respetivamente nos lotes 6, 18 e 19, sitos em Lagoas Park, propriedade da Teixeira Duarte - Gestao de
Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A..

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com o Novo Banco S.A., no valor de 34.000 milhares de euros, outorgado pelas emitentes, a Empresa e a Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., e pela também garante da Empresa, a garante deu em penhor 1.000.000 acdes da TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, S.A..

Para garantia do empréstimo bancério no montante atual de 7.000 milhares de euros, contratado em 29 de fevereiro de 2016 com a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., outorgado
pela Empresa, pela Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes S.A., e pela Teixeira Duarte - Gestao de Participages e Investimentos Imobilidrios, S.A., a Teixeira Duarte -
Gestao de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. constituiu sequnda hipoteca sobre o Lote 3, sito em Lagoas Park.

Cartas-conforto
Em 31 de dezembro de 2016 a Empresa tem emitidas cartas conforto prestadas a favor de empresas do grupo, sob a forma de avales bancdrios, conforme seque:

Empresa Valor em divisas  Divisa Valor em milhares de euros
ANGOIMO - Empreendimentos e Construcdo, Lda. 30.000.000  USD 28460
ANGOIMO - Empreendimentos e Construcdo, Lda. 4390.650.000  AON 23.801
(ND - Companhia Nacional de Distribuicdo, Lda. 25.000.000  USD 23717
RECOLTE - Servicios Y Medioambiente, S.A.U. 8415000  EUR 8415
BONAPARTE - Iméveis Comerciais e Participacdes, S.A. 18.000.000  EUR 18.000
TDA - Comércio e Indstria, Lda. 1.891.400.000  AON 10.253
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13. RESULTADOS FINANCEIROS

Nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os resultados financeiros estavam discriminados como seque:

2016 2015

Gastos e perdas financeiros:

Juros suportados 34.357 7.078
QOutros custos e perdas financeiros 1.504 775
35.861 7.853

Rendimentos e ganhos financeiros:
Juros obtidos 680 3.547
Resultados financeiros (35.181)  (4.306)

14. BENEFICI0S DOS EMPREGADOS
Durante os perfodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o nimero médio de empregados contratado foi 184 e 166, respetivamente.

Nos perfodos findos naquelas datas, os gastos com pessoal eram decompostos da sequinte forma:

Distribuicdo de resultados 132 92
Encargos com remuneracoes 1.756 1514
Encargos com drgdos sociais 906 1.246
Indeminizagdes 1772 24
QOutras remuneracdes 679 562
Outros gastos com pessoal 183 162
Saldrios 6.182 4931
Sequros 86 97

11.696 8.628

15. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os fornecimentos e servicos externos tinham a sequinte decomposicao:

Deslocagdes, estadas e transportes 402 476
Materiais 199 38
Servicos diversos 137 151
Servicos especializados 3.271 3420

4.009 4.085
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16. OUTROS RENDIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 os outros rendimentos e ganhos eram como seque:

Servicos de informdtica 70 34
QOutras prestacdes de servicos 38 10
108 44

17. OUTROS GASTOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 0s outros gastos e perdas eram como seque:

Donativos 37 =
Imposto de selo 6 -
Multas 1 -
Quotizagdes 2 18
Taxas 6 6
Outros 101 36

18. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Principios Gerais

A Empresa encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, dos quais merecem destaque:
- Risco de taxa de juro decorrente do passivo financeiro;
- Risco de crédito, particularmente dos créditos sobre os seus clientes relacionados com a atividade operacional da empresa;
- Risco de liquidez, no que refere a manutengdo de um equilibrio da tesouraria.

A Direcdo Financeira da Empresa assequra a gestdo centralizada das operacdes de financiamento, das aplicacdes dos excedentes de tesouraria, das transagdes cambiais assim
como a gestao do risco de contraparte da Empresa. Adicionalmente, é responsavel pela identificacao, quantificacdo e pela proposta e implementacdo de medidas de gestdo/

mitigacdo dos riscos financeiros a que a Empresa se encontra exposta.

De sequida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que a Empresa se encontra exposta e as principais medidas implementadas no dmbito da
sua gestdo.

Risco da taxa de juro
Apolitica de gestao de risco de taxa de juro tem por objetivo a minimizacdo do gasto da divida sujeito a manutencdo de um nivel baixo de volatilidade dos encargos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, 0 passivo financeiro é composto tnica e exclusivamente por taxa de juro varidvel.

(as0 as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores (inferiores) em 1% durante os perfodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os resultados financeiros
daqueles periodos teriam diminuido (aumentado) em (6.998) / 6.998 milhares de euros e (857) / 857 milhares de euros, respetivamente.
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Risco de crédito
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os saldos de contas a receber de clientes para as quais ndo foram registados ajustamentos, por o Conselho de Administragdo considerar
que as mesmas sdo realizdveis, sd0 0s sequintes:

2016 2015

Saldos:

N&o vencido 1.339 4619
Até 180 dias 3.031 2760
De 180 a 360 dias 1.458 546
Mais de 360 dias 3.105 661

8.933 8.586

Risco de liquidez

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operagdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investi-
mentos, a remuneragao dos acionistas e o reembolso de divida. Como forma de mitigar este risco, a Empresa procura manter uma posicdo liquida e uma maturidade média
da divida que Ihe permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados.

A maturidade dos passivos financeiros em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é conforme seque:

2016
Até1ano Dela2anos De2a3anos Maisde3anos  Total
Fornecedores 2243 - - - 2.243
Financiamentos obtidos 213513 1.167 1.167 10.700  226.547
Estado e outros entes publicos 354 - - - 354
Outras contas a pagar 137.013 42,627 42.560 259.246  481.446
353.123 43.794 43.727 269.946  710.590
2015
Até1ano Dela2anos De2a3anos Maisde3anos  Total
Fornecedores 542 - - - 542
Financiamentos obtidos 180.626 2600 - 10450  193.676
Estado e outros entes publicos 787 - - - 787
Outras contas a pagar 69.288 42902 42627 301.746  456.563
Diferimentos 480 - - - 480
251.723 45.502 42.627 312.196  652.048
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19. CAPITAL

Capital social
Em 31 de dezembro de 2016 o capital social da Empresa encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo composto por 420.000.000 acdes com o valor nominal de 0,50
euros cada.

Em 31 de dezembro de 2016 a TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., detinha diretamente, 203.520.000 acdes representativas do capital da
TEIXEIRA DUARTE, S.A., correspondente a 48,46% do respetivo capital social.

Reservas legais

Alegislagdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20%
do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas,
ou incorporadas no capital.

Outras reservas
As outras reservas sao compostas por reservas livres, as quais estao disponiveis para distribuicdo.

Aplicagao dos resultados
Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 28 de maio de 2016, foram aprovadas as contas do periodo de 2015 e foi decidido que o Resultado liquido apurado no
montante de 24.978.306,33€ (vinte e quatro milhdes, novecentos e setenta e oito mil, trezentos e seis euros e trinta e trés céntimos), tivesse a sequinte aplicacdo:

Valor em euros

Dividendos 1.680.000,00
Reservas legais 5.000.000,00
Reservas livres 18.298.306,33

24.978.306,33

20. OUTRAS INFORMAGOES
A Administracdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei no 411/91, de 17 de Outubro, a Administracdo informa que a situacdo da Empresa perante a Sequranca Social se encontra
reqularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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21. EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DE ELABORACAO DO BALANCO

ATeixeira Duarte prossequiu a sua atividade nos diversos setores e mercados em que atua, sendo de assinalar os sequintes factos relevantes ocorridos apés o encerramento
do exercicio:

1. Assinatura de Alianca Estratégica na Venezuela para contrato de conservacdo, administrago, gestdo, operacdo e aproveitamento do Terminal Especializado de
Contentores do Porto de La Guaira, na Venezuela, divulgada tempestivamente ao mercado, através de comunicado em 17 de janeiro, com este titulo e com o sequinte
contetido essencial:

A sua participada a 100% "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A." assinou a 17 de janeiro de 2017 uma "Aliana Estratégica para Operagdo e Gestdo Portudria do
Terminal Especializado de Contentores do Porto De La Guaira; na Venezuela, com a empresa do Estado da Repdblica Bolivariana de Venezuela designada "BOLIVARIANA DE
PUERTOS (BOLIPEURTOS), S.A.) tendo em vista otimizar o desenvolvimento e crescimento da atividade do Terminal, convertendo-o num porto de transferéncia do mar Caribe e da
América Latina. No termos da referida Alianga, a Teixeira Duarte aportard, de acordo com o Plano de Negdcios, o montante de 40 milhdes de délares americanos e assumird, por
um periodo de 20 anos, a comercializagdo, conservagdo, operado, administracdo, construgdo e aproveitamento do jd referido Terminal.

0 Terminal Especializado de Contentores do Porto de La Guaira, com capacidade para movimentar 1.000.000 TEUS/ano e uma drea de 17ha, dispde de 693m de cais acostdvel e
fundos a-15,2m. Estd dotado de equipamentos de operagdo portudria de Ultima geracdo - 6 pdrticos de cais, 15 pdrticos de parque, 2 reach-stackers e 6 empilhadores frontais.

Constituiu considerando deste Acordo, o facto de em 6 de agosto de 2008 se ter subscrito 0 Acordo Complementar ao Acordo Marco de Cooperacdo entre a Reptiblica Bolivariana
de Venezuela e a Reptiblica Portuguesa, em matéria de cooperado econdmica e energética, que tem por objeto a cooperagdo, promogdo, formulagdo e/ou execugdo de programas
e projetos destinados ao intercémbio de bens, servios, tecnologia e capacitagdo de interesses comuns dos paises subscritores.

2. Acordo para alienagdo de participacdo detida no Setor da Energia, divulgado tempestivamente ao mercado, através de comunicado em 24 de janeiro, com este titulo
e com 0 sequinte contetido essencial:

As sociedades por si dominadas 100%, "TEDAL - SGPS, S.A."e "Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A." celebraram, a 24 de janeiro de 2017,
um acordo com a "0Z Energia, S.A." para alienacdo da participacdo de 50% que essas entidades detinham na sociedade "TDARCOL - Sociedade Gestora de Participabes Sociais,
S.A" pelo preco de 8,3 milhdes de euros.

A transmissdo aquarda a autorizagdo por parte da Autoridade da Concorréncia, sendo que 56 nessa altura a operagdo serd concluida, o que se estima que ocorra ainda durante
0 primeiro trimestre de 2017.

A TDARCOL é uma sociedade gestora de participacoes socials que € titular de outras entidades através das quais o Grupo Teixeira Duarte vem atuando no Setor da Energia,
nomeadamente na drea do Gds.

Recorda-se que, em margo de 2015, 0 Grupo havia jd alienado a entidade através da qual atuava na drea dos combustiveis liquidos e lubrificantes, concretizando agora, pela
forma acima indicada, a alienagdo da participagdo que detinha na entidade através da qual vinha, indiretamente, atuando na drea do Gds.

Conforme antecipado no comunicado acima referido, apds a Autoridade da Concorréncia se ter pronunciado sobre a conclusdo desta operacdo, o Grupo Teixeira Duarte con-
cluiu, em 31 de maro de 2017, acordo com a "0Z Energia, S.A." para alienacdo da participacao de 50% que o Grupo detinha na sociedade "TDARCOL - Sociedade Gestora de
Participacbes Sociais, S.A.", tendo deixado de atuar no setor da energia, prosseguindo nos outros seis - Construgdo, Concesses e Servicos, Imobilidria, Hotelaria, Distribuicdo
e Automovel - nos dezoito paises em que atua.
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Notas 2016 2015
(Va\or.es EAIESs0s Ativos nao correntes:
em milhares de euros) .
Goodwill 19 14.295 21955
0 anexo faz parte integrante da Ativos intangiveis 20 38.954 33.262
demonstragdo consolidada da posicdo ~ Ativos fixos tangiveis 21 495.787 630.986
financeira em 31 de dezembro de Propriedades de investimento 20 547,067 511683
016 Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 7e23 17.504 16.874
Ativos financeiros disponiveis para venda 7e25 8318 30427
QOutros investimentos 26 54125 52970
Ativos por impostos diferidos 27 198.187 194.913
(lientes 28 43.137 52.087
Outros devedores 28 - 99
Outros ativos ndo correntes 31 653 1242
Total de ativos nao correntes 1.418.027 1.546.498
Ativos correntes:
Inventdrios 9e10 251.442 274018
(lientes 28 416.509 433.569
Outros devedores 28 54.652 55.908
(aixa e equivalentes a caixa 30 180.908 252693
QOutros investimentos 26 - 35
QOutros ativos correntes 31 179.657 276.538
1.083.168 1.292.761
Ativos detidos para venda 24 38777 22572
Total de ativos correntes 1.121.945 1.315.333
TOTAL DO ATIVO 7 2.539.972 2.861.831
Capital proprio:
(apital 33 210.000 210.000
Ajustamentos de partes de capital em associadas e empreendimentos conjuntos 849 8326
Ajustamentos de conversao cambial (34.826) 48126
Reservas e resultados transitados 34 199.599 167.822
Resultado liquido consolidado 17 20.147 33.653
Capital proprio atribuivel a acionistas 395.769 467.927
Interesses nao controlados 35 49.041 50.290
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 444.810 518.217
Passivos nao correntes:
Empréstimos 36 664.094 065.537
Provisoes 37 43.500 52441
Locagdes financeiras 39 154.304 155.889
Passivos por impostos diferidos 27 73340 59.019
QOutros credores 38 68 113
Qutros passivos ndo correntes 40 66.530 70.780
Total de passivos nao correntes 1.001.836 1.003.779
Passivos correntes:
Empréstimos 36 649.913 734.596
Fornecedores 38 121371 193.896
Locacdes financeiras 39 20.807 18913
Outros credores 38 33.0% 34.246
Qutros passivos correntes 40 243777 358.184
1.068.964 1.339.835
Passivos detidos para venda 24 24.362 -
Total de passivos correntes 1.093.326 1.339.835

TOTAL DO PASSIVO 2.095.162 2.343.614

TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 2.539.972 2.861.831
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Notas 2016 2015
(Valores expressos
Proveitos operacionais: em milhares de euros)
Vendas e prestacdes de servicos 7e8 1115373 1.411.906
QOutros proveitos operacionais 8 114.816 79.837 0 anexo fez parte integrante da
demonstracao consolidada dos
Total de proveitos operacionais 8 1.230.189 1.491.743 resultados do exercicio findo em 31
(ustos operacionais: de dezembro de 2016
Custo das vendas 9 (338.842) (508.423)
Variagdo da producdo 10 3.570 (472)
Fornecimentos e servicos externos 11 (313.306) (408.206)
(ustos com o pessoal 12 (243.610) (281.823)
Amortizagdes e depreciagdes 7,20e21 (69.458) (76.256)
Provisdes e perdas por imparidade em ativos deprecidveis e amortizaveis e Goodwill 7e37 (5.616) (12.638)
Qutros custos operacionais 14 (72.103) (79.019)
Total de custos operacionais (1.039.365) (1.366.837)
Resultados operacionais 7 190.824 124.906
(ustos e perdas financeiros 7e15 (295.643) (372.483)
Proveitos e ganhos financeiros 7e15 179.020 282.755
Resultados relativos a atividades de investimento:
Resultados relativos a associadas e empreendimentos conjuntos 7e15 8.570 9.740
Outros 7e15 (18.846) 7387
Resultados financeiros (126.899) (72.601)
Resultados antes de impostos 7 63.925 52.305
Imposto sobre o rendimento 16 (30.411) (11.896)
Resultado liquido consolidado do exercicio 33.514 40.409
Resultado liquido atribuivel a:
Detentores de capital 17 20.147 33.653
Interesses ndo controlados 35 13.367 6.756
Resultado por acao:
Bdsico (euros) 17 0,05 0,08
Diluido (euros) 17 0,05 0,08
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Notas 2016 2015

(Valores expressos
Resultado liquido consolidado do exercicio 33.514 40.409

em milhares de euros)
Rendimentos e gastos que nao serao subsequentemente reclassificados para resultados

O anexo faz parte integrante da Outras variacdes de capital 1.380 9.032
demonstracdo consolidada do outro

rendimento integral do exercicio findo 1.380 9.032
em 31 de dezembro de 2016 Rendimentos e gastos que podem ser subsequentemente reclassificados para resultados

Justo valor de ativos financeiros disponiveis para venda 25 - (3.346)

Ajustamentos de conversao cambial 47 (98.857) (7.377)

Ajustamentos de partes de capital em associadas e empreendimentos conjuntos 23 (7.477) (1.344)

Instrumentos financeiros derivados de cobertura 4 (287) 1.768

(106.621) (10.299)

Resultado reconhecido diretamente no capital proprio (105.241) (1.267)

Rendimento integral do exercicio (71.727) 39.142

Rendimento integral atribuivel a:
Detentores de capital (70.478) 15.910
Interesses nao controlados (1.249) 23.232
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Reservas e resultados transitados

Ajustamentos de Total do
partes de capital Ajustamentos Reserva de Resultado X .. Interesses
. . < Reserva Reservas  Reservade . Resultados . . capital préprio <
Notas (apital emassociadase de conversao " . operagdes de . liquido N nao Total
N 5 [E] livres justo valor transitados " atribuivel a
empreendimentos  cambial cobertura consolidado . controlados
= acionistas
conjuntos
Saldo em 1 de janeiro de 2015 33 210.000 9.670 55.546  21.000  122.052 4,035  (13.466) (21.431) 70.281 457.687  27.058 484.745
Rendimento integral do exercicio:
Resultado liquido consolidado do exercicio - - - - - - - - 33653 33.653 6.756  40.409
Variacao nos ajustamentos de conversao cambial 47 - - (7.420) - - - - - - (7.420) 43 (7.377)
Vfanaga/o dp justo valor e alienagdo de ativos financeiros 5 ) ) ) ) ) (3.346) ) ) . (3.346) (3.346)
disponiveis para venda
Efeito de operagdes de cobertura 4 - - - - - - 1.768 - - 1.768 - 1768
Ffeito da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial - 23 - (1.344) - - - - - - - (1.344) - (1.344)
Outros = = = = = (689) = (6.712) = (7.401) 16433  9.032
Operagdes com detentores de capital no exercicio:
Aplicagdo do resultado consolidado de 2014:
Transferéncia para reservas legal e livres - - - 10.500 541 - - - (64611 - - -
Dividendos distribuidos 18 - - - - - - - - (5.670) (5.670) - (5.670)

Saldo em 31 de dezembro de 2015

Ajustamentos de
partes de capital
emassociadas e
empreendimentos
conjuntos

Ajustamentos
de conversao
cambial

Notas Capital

176.163

(11.698)

(28.143) 33.653

Reservas e resultados transitados

Reserva de Resultado
" Resultados L
operagdes de liquido

transitados "
cobertura consolidado

Reserva de
justo valor

Reservas
livres

Reserva
legal

467.927

Total do

capital préprio

atribuivel a
acionistas

Interesses

nao
controlados

Saldo em 1 de janeiro de 2016 33 210.000 8.326 48.126  31.500  176.163 - (11.698)  (28.143)  33.653 467.927 50.290 518.217
Rendimento integral do exercicio:
Resultado liquido consolidado do exercicio - - - - - - - - 20.147 20.147 13367  33.514
Variacao nos ajustamentos de conversao cambial 47 - - (82.952) - - - - - - (82.952) (15.905) (98.857)
Efeito de operagdes de cobertura 41 - - - - - - (287) - - (287) - (287)
Ffeito da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial - 23 - (7.477) - - - - - - - (7.477) - (7.477)
Outros = = = = = = = 91 = 91 1.289 1.380
Operagdes com detentores de capital no exercicio:
Aplicagdo do resultado consolidado de 2015:
Transferéncia para reserva legal e livre - - - 5.000 18.298 - - 8675  (31973) - - -
Dividendos distribuidos 18 - - - - - - - - (1.680) (1.680) - (1.680)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 210.000 849  (34.826)  36.500  194.461 - (11.985) (19.377) 20147 395769  49.041 444.810

(Valores expressos em milhares de euros)
0anexo faz parte integrante da demonstracdo consolidada das alteracdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
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Notas 2016 2015

(Valores expressos
em milhares de euros) ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 1.017.409 1.463.766
0 anexo faz parte integrante da
demonstracdo dos fluxos de caixa do Pagamentos a fornecedores (612.989) (821.900)
exercicio findo em 31 de dezembro Pagamentos ao pessoal (251.941) (287.613)
e 2016 Fluxo gerado pelas operagoes 152.479 354.253

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (39.255) (33.169)

QOutros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 13.507 (40.511)

Fluxos das atividades operacionais (1) 126.731 280.573

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 30 25771 80.912
Ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento 20248 8.125
Ativos intangiveis 24 -
Juros e proveitos similares 15.820 14.778
Dividendos 30 1.652 1.013
63.515 104.828
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros 30 (548) (24.064)
Ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento (62.484) (70.463)
Ativos intangiveis (3.467) (1.491)

(66.499) (96.018)

Fluxos das atividades de investimento (2) (2.984) 8.810

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 1.849.651 1.562.648
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (1.919.616) (1.647.375)
Juros e custos similares (81.843) (93.039)
Dividendos 18 (1.680) (5.670)
(2.003.139)  (1.746.084)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (153.488) (183.436)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (29.741) 105.947
Efeito das diferencas de cimbio (41.569) (43.253)
Caixa e seus equivalentes - alteracao perimetro - (1.478)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 252.693 191.477

Transferéncia para ativos detidos para venda (475)

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 180.908 252.693
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1. NOTAINTRODUTORIA

ATeixeira Duarte, S.A. ("Empresa” ou "TD, S.A.") tem sede em Porto Salvo, foi constituida em 30 de novembro de 2009, com capital social de 210.000.000 euros, representado
por 420.000.000 abes com o valor nominal de 0,5 euros (Nota 33), e tem como atividade principal a realizacdo e gestdo de investimentos, a coordenagdo e supervisao de
outras sociedades integradas ou relacionadas com o seu Grupo empresarial.

0 universo empresarial da Teixeira Duarte ("Grupo") é formado pelas empresas participadas indicadas na Nota 4. As principais atividades do Grupo sdo as sequintes:
Construgdo; Concessdes e Servicos; Imobilidria; Hotelaria; Distribuicdo; Energia e Automavel (Nota 7).

Os valores indicados serdo expressos em milhares de euros, salvo quando expressamente indicado. As operagdes realizadas no estrangeiro sdo incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas de acordo com a politica descrita na Nota 2.9.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentagao

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas
incluidas na consolidacdo (Nota 4), ajustados no processo de consolidagdo, de modo a estarem de acordo com as disposicdes das Normas Internacionais de Relato Financeiro
adotadas pela Unido Europeia, efetivas para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2016.

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards
Board ("IASB"), quer as Normas Internacionais de Contabilidade ("IAS") emitidas pelo International Accounting Standards Committee ("IASC") e respetivas interpretacdes,
emitidas pelo /FRS Interpretation Committee ("IFRIC") e Standing Interpretation Committee ("SIC"), respetivamente, cuja adocdo foi aprovada pela Unido Europeia. De ora em
diante, 0 conjunto daquelas normas e interpretacdes serao designados genericamente por "IFRS".

As demonstracdes financeiras foram preparadas segundo a convengdo do custo histérico, exceto no que respeita as propriedades de investimento, aos ativos financeiros
disponiveis para venda e aos instrumentos financeiros derivados.

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

As sequintes normas, interpretacGes, emendas e revisdes adotadas (" enaorsed") pela Unido Europeia tém aplicacdo obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31
de dezembro de 2016:

Aplicavel nos exercicios

Norma / Interpretacao N 2 Observagoes

iniciados em ou apds
Emenda a IAS 19 - Beneficios dos empregados - 1-fev-15 (larifica em que circunstancias as contribuicdes dos empregados para planos de beneficios
Contribuicdes de empregados pés-emprego constituem uma redugdo do custo com beneficios de curto prazo.
Melhoramentos das normas internacionais de relato 1-fev-15 Estes melhoramentos envolvem a clarificado de alguns aspetos relacionados com: IFRS 2
financeiro (ciclo 2010-2012) - Pagamentos com base em acdes: definicao de vesting condition; IFRS 3 - Concentracdo de

atividades empresariais: contabilizacdo de pagamentos contingentes; IFRS 8 - Segmentos
operacionais: divulgagdes relacionadas com o julgamento aplicado em relacdo a agregagdo de
segmentos e clarificagdo sobre a necessidade de reconciliagdo do total de ativos por segmento
com o valor de ativos nas demonstracdes financeiras; IAS 16 - Ativos fixos tangiveis e IAS 38 -
Ativos intangiveis: necessidade de reavaliacdo proporcional de amortizacdes acumuladas no
caso de reavaliaao de ativos fixos; 1AS 24 - Divulgacoes de partes relacionadas: define que
uma entidade que preste servicos de gestdo a Empresa ou a sua empresa-mae é considerada
uma parte relacionada; e IFRS 13 - Justo valor: clarificacdes relativas & mensuracdo de contas
areceber ou a pagar de curto prazo.
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Norma / Interpretagao

Melhoramentos das normas internacionais de relato
financeiro (ciclo 2012-2014)

EmendaalFRS 11- Acordos conjuntos - Contabilizacao
de aquisicdes de interesses em acordos conjuntos

Emenda a norma IAS 1 - Apresentacdo de
demonstracdes financeiras - "Disclosure Iniciative"

Emenda a IAS 16 - Ativos fixos tangiveis e IAS 38 -
Ativos intangjveis - Métodos de depreciacdo aceitdveis

Emenda a IAS 16 - Ativos fixos tangiveis e IAS 41 -
Agricultura - Plantas de producdo

Emenda a IAS 27 - Aplicacio do método de
equivaléncia  patrimonial  nas  demonstragdes
financeiras separadas

Emendas a IFRS 10 - Demonstracdes financeiras
consolidadas, IFRS 12- Divulgagdes sobre participacdes
noutras entidades e IAS 28 - Investimentos em
associadas e entidades conjuntamente controladas
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Aplicavel nos exercicios
iniciados em ou apds

1-jan-16

1-jan-16

1-jan-16

1-jan-16

1-jan-16

1-jan-16

Observagoes

Estes melhoramentos envolvem a clarificagdo de alguns aspetos relacionados com: IFRS
5 - Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas:
introduz orientacdes de como proceder no caso de alteracdes quanto ao método expectdvel
de realizacdo (venda ou distribuicdo aos acionistas); IFRS 7 - Instrumentos financeiros:
divulgacdes: clarifica os impactos de contratos de acompanhamento de ativos no dmbito
das divulgagdes associadas a envolvimento continuado de ativos desreconhecidos, e
isenta as demonstracdes financeiras intercalares das divulgacdes exigidas relativamente a
compensagdo de ativos e passivos financeiros; IAS 19 - Beneficios dos empregados: define
Que a taxa a utilizar para efeitos de desconto de beneficios definidos deverd ser determinada
com referéncia as obrigacoes de alta qualidade de empresas que tenham sido emitidas
na moeda em que os beneficios serao liquidados; e IAS 34 - Relato financeiro intercalar:
clarificagdo sobre os procedimentos a adotar quando a informagdo estd disponivel em outros
documentos emitidos em conjunto com as demonstracdes financeiras intercalares.

Esta emenda estd relacionada com a aquisicao de interesses em operacdes conjuntas.
Estabelece a obrigatoriedade de aplicagdo da IFRS 3 quando a operacdo conjunta adquirida
constituir uma atividade empresarial de acordo com a IFRS 3. Quando a operagdo conjunta
em questdo ndo constituir uma atividade empresarial, deverd a transado ser registada como
uma aquisicdo de ativos. Fsta alteragdo tem aplicacao prospetiva para novas aquisicoes de
interesses.

Esta emenda vem dlarificar alguns aspetos relacionados com a iniciativa de divulgacdes,
designadamente: (i) a entidade ndo deverd dificultar a inteligibilidade das demonstracdes
financeiras através da agregacao de itens materiais com itens imateriais ou através da
agregacdo de itens materiais com naturezas distintas; (ii) as divulgagdes especificamente
requeridas pelas IFRS apenas tém de ser dadas se a informacdo em causa for material; (iii)
as linhas das demonstragdes financeiras especificadas pela IAS 1 podem ser agregadas ou
desagregadas, conforme tal for mais relevante para os objetivos do relato financeiro; (iv)
a parte do outro rendimento integral resultante da aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial em associadas e acordos conjuntos deve ser apresentada separadamente dos
restantes elementos do outro rendimento integral segregando igualmente os itens que
poderdo vir a ser reclassificados para resultados dos que ndo serdo reclassificados; (v) a
estrutura das notas deve ser flexivel, devendo estas respeitar a sequinte ordem:

— uma declaracao de cumprimento com as IFRS na primeira seccdo das notas;

—uma descricdo das politicas contabilfsticas relevantes na sequnda seccdo;

— informagdo de suporte aos itens da face das demonstracdes financeiras na terceira

Seccdo; e

— outra informacdo na quarta seccao.
Estaemenda estabelece a presuncdo (que pode ser refutada) de que o rédito ndo é base apropriada
para amortizar um ativo intangivel e profbe o uso do rédito como base de amortizacdo de ativos
fixos tangiveis. A presungdo estabelecida para amortizado de ativos intangiveis s6 poderd ser
refutada quando o ativo intangivel é expresso em funcdo do rendimento gerado ou quando a
utilizagao dos beneficios econdmicos estd altamente correlacionada com a receita gerada.

Esta emenda vem excluir as plantas que produzem frutos ou outros componentes destinados
a colheita e/ou remogdo do dmbito de aplicacdo da IAS 41, passando as mesmas a estar
abrangidas pela IAS 16.

Esta emenda vem introduzir a possibilidade de mensuracdo dos interesses em subsididrias,
acordos conjuntos e associadas em demonstracdes financeiras separadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, para além dos métodos de mensuragdo atualmente existentes. Esta
alteracdo aplica-se retrospetivamente

Estas emendas contemplam a clarificagdo de diversos aspetos relacionados com a aplicagdo
da excecdo de consolidacdo por parte de entidades de investimento.
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Ndo foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, decorrente da adogdo das normas,
interpretacdes, emendas e revisdes acima referidas.

Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As sequintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria em exercicios econdmicos futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstracdes
financeiras, adotadas ("endorsed") pela Unido Europeia:

Aplicavel nos exercicios

Norma / Interpretacao L - Observagdes

iniciados em ou apds
IFRS 9 - Instrumentos financeiros (2009) e emendas 1-jan-18 Esta norma insere-se no projeto de revisao da IAS 39 e estabelece os novos requisitos
posteriores relativamente a classificagdo e mensuragdo de ativos e passivos financeiros, a metodologia

de célculo de imparidade e para a aplicagdo das regras de contabilidade de cobertura.

IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes T-jan-18 Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito baseada em
principios e assente num modelo a aplicar a todos os contratos celebrados com clientes,
substituindo as normas IAS 18 - Rédito, IAS 11 - Contratos de construcao; IFRIC 13 -
Programas de fidelizacao; IFRIC 15 - Acordos para a construcao de iméveis; IFRIC 18 -
Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31 - Rédito - Transacdes de troca
direta envolvendo servicos de publicidade.

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes ainda ndo adotadas pela Uniao Europeia

As sequintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios econdmicos futuros, ndo foram, até a data de aprovacdo destas demons-
tragdes financeiras, adotadas ("endorsed") pela Unido Europeia:

Norma / Interpretacao Observacoes

IFRS 14 - Ativos regulados Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por parte de entidades que adotem pela primeira vez
as IFRS aplicdveis a ativos regulados.

IFRS 16 - Locagdes Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e mensuracao de locagdes, substituindo a IAS
17 - Locacdes. A norma define um tnico modelo de contabilizacdo de contratos de locagdo que resulta
no reconhecimento pelo locatdrio de ativos e passivos para todos os contratos de locagdo, exceto para
as locagdes com um periodo inferior a 12 meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor
reduzido. Os locadores continuardo a classificar as locacdes entre operacionais ou financeiras, sendo que a
IFRS 16 nao implicard alterades substanciais para tais entidades face ao definido na IAS 17.

Emendas a IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consolidadas e IAS  Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas normas, relacionado com a venda ou

28 - Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos com a contribuicdo de ativos entre o investidor e a associada ou entre o investidor e o empreendimento
conjunto.
Emendas a IAS 12 - Imposto sobre o rendimento Estas emendas vém clarificar as condicdes de reconhecimento e mensuracao de ativos por impostos

resultantes de perdas ndo realizadas.

Emendas a IAS 7 - Demonstracdo de fluxos de caixa Estas emendas vém introduzir divulgagdes adicionais relacionadas com os fluxos de caixa de atividades
de financiamento.
Emendas a IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes Estas emendas vém introduzir diversas clarificacoes na norma com vista a eliminar a possibilidade de

surgirem interpretacdes divergentes de varios topicos.

Emendas a IFRS 2 - Pagamentos com base em agdes Estas emendas vém introduzir diversas clarificacdes na norma relacionadas com: (i) o regsto de transacdes
de pagamentos com base em acdes que sdo liquidadas com caixa; (i) o registo de modificagdes em tran-
sacdes de pagamentos com base em acdes (de liquidadas em caixa para liquidadas com instrumentos de
capital proprio); (iii) a classificacdo de transacdes com carateristicas de liquidacao compensada.

Emendas a IFRS 4 - Contratos de sequro Estas emendas proporcionam orientacdes sobre a aplicacdo da IFRS 4 em conjunto com a IFRS 9.

Emendas a IAS 40 - Propriedades de investimento Estas emendas clarificam que a mudanca de classificacdo de ou para propriedade de investimento apenas
deve ser feita quando existem evidéncias de uma alteragdo no uso do ativo.
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Norma / Interpretacdo Observacoes

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (ciclo  Estes melhoramentos envolvem a clarificaco de alguns aspetos relacionados com: IFRS 1 - Adocdo pela

2014-2016) primeira vez das normas internacionais de relato financeiro: elimina algumas isengdes de curto prazo; IFRS
12 - Divulgacdo de interesses noutras entidades: clarifica 0 ambito da norma quanto a sua aplicagdo a
interesses classificados como detidos para venda ou detidos para distribui¢do ao abrigo da IFRS 5; 1AS 28
- Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos: introduz clarificacdes sobre a mensuracao
a justo valor por resultados de investimentos em associadas ou joint ventures detidos por sociedades de
capital de risco ou por fundos de investimento.

IFRIC 22 - Transacdes em moeda estrangeira e adiantamentos Esta interpretagdo vem estabelecer a data do reconhecimento inicial do adiantamento ou do rendimento
diferido como a data da transacdo para efeitos da determinacdo da taxa de cambio do reconhecimento
do rédito.

Estas normas ndo foram ainda adotadas ("endorsed") pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pelo Grupo (Empresa) no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016.

2.2. Julgamentos e estimativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas em conformidade com os principios de reconhecimento e mensuracdo das IFRS requer que o Conselho de
Administracdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderdo afetar o valor dos ativos e passivos apresentados.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas acdes que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base
na informacdo disponivel. Alteracdes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo diferir daguelas
estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pelo Conselho de Administragdo na preparacao destas demonstracdes financeiras consolidadas incluem,
nomeadamente, os pressupostos utilizados no tratamento dos sequintes aspetos:

Imparidade dos ativos ndo correntes (exceto goodwill)
A determinacdo de uma eventual perda porimparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo, tais
como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteracdes.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacdo do valor recuperdvel dos ativos implicam um elevado grau de
julgamento por parte da Administragdo no que respeita a identificado e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto
aplicéveis, vidas Uteis e valores residuais.

Imparidade do goodwill
0 goodwill é sujeito a teste de imparidade anual ou sempre que existam indicios de uma eventual perda de valor. Os valores recuperdveis das unidades geradoras de fluxos

de caixa as quais o goodwill é atribuido, sdo determinados com base nos fluxos de caixa esperados. Esses calculos exigem o uso de estimativas por parte do Conselho de
Administracdo relativamente & evolucdo futura da atividade e taxas de desconto consideradas.

Vidas uteis dos ativos intangiveis e tangiveis
A vida (til de um ativo é o tempo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel para uso e esta deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio
economico.

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, do método de amortizacdo / depreciaco a aplicar e das perdas estimadas decorrentes da substitui¢do de equipamentos antes do
fim da sua vida (til, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica é essencial para determinar o montante das amortizagdes / depreciacdes a reconhecer na demonstragdo dos
resultados consolidados de cada exercicio.

Estes trés parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negécios em questao, considerando também as préticas adotadas por
empresas dos segmentos operacionais em que o Grupo opera.

Provisdes e passivos contingentes

0 Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente
a determinagdo da probabilidade de existéncia de responsabilidade presente e montante de recursos internos necessdrios para o pagamento das obrigacdes poderd conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
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Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existem expectativas razodveis de que existirdo lucros tributdveis futuros disponiveis para a utilizaco das
diferencas tempordrias, ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversdo seja expectdvel no mesmo periodo em que os ativos por impostos diferidos sejam
revertidos. A avaliacdo dos ativos por impostos diferidos é efetuada pela gestdo no final de cada exercicio tendo em atengdo a expectativa de performance fiscal futura.

Perdas por imparidade das contas a receber
Qrisco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informacéo histdrica do devedor e o seu perfil de risco. As contas a receber
530 ajustadas em funcdo da avaliagdo efetuada pela gestdo - dos riscos estimados de cobrana existentes a data da posicao financeira, os quais se poderdo revelar errados.

Reconhecimento do rédito em contratos de construgao

0 Grupo reconhece os resultados dos contratos de construgdo de acordo com o método da percentagem de acabamento, o qual é entendido como sendo a relacdo entre
05 custos incorridos em cada contrato até a data da posi¢do financeira e a soma destes custos com 0s custos estimados para completar o contrato. A avaliacdo do grau de
acabamento de cada contrato é revista periodicamente tendo em consideracdo os mais recentes indicadores de producdo.

Avaliacdo de propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo mensuradas pelo seu justo valor, 0 qual é determinado com base em avaliagdes efetuadas por entidades especializadas independentes e
de acordo com critérios de avaliacdo geralmente aceites para o mercado imobilidrio. Estas avaliacdes sao baseadas em dados observdveis de mercado e requerem julgamento
por parte do avaliador no que respeita as condi¢des de transaco de cada imével em mercado, os quais poderao divergir do resultado apurado no futuro.

2.3. Principios de consolidacéo
a) Empresas controladas

A consolidado das empresas controladas em cada exercicio contabilistico é efetuada pelo método de integracdo global. Considera-se existir controlo quando o Grupo detém,
direta ou indiretamente, a maioria dos direitos de voto em Assembleia Geral, ou tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais.

A participado de terceiros no capital préprio e no resultado liquido daquelas empresas é apresentada separadamente na posicao financeira e na demonstracao consolidada
dos resultados e do outro rendimento integral, nas respetivas rubricas de "Interesses ndo controlados".

As transagdes e saldos significativos entre essas empresas foram eliminados no processo de consolidacdo. As mais-valias decorrentes da alienaao de empresas participadas,
efetuadas dentro do Grupo, sdo igualmente anuladas.

Sempre que apropriado, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das empresas subsididrias, tendo em vista a uniformizacdo das respetivas politicas
contabilisticas com as do Grupo.

b) Concentragdo de atividades empresariais
A concentracdo de atividades empresariais, nomeadamente a aquisicdo de empresas controladas é registada pelo método da compra.

0 custo de aquisicao é determinado como o somatdrio do justo valor dos ativos entregues, passivos incorridos ou assumidos, e instrumentos de capital préprio emitidos
pelo Grupo em troca da assungdo de controlo da adquirida. Custos relacionados com a aquisi¢do sdo reconhecidos como custo quando incorridos. Quando aplicavel, o custo
de aquisicdo inclui ainda o justo valor de pagamentos contingentes mensurados a data de aquisicao. Alteracdes subsequentes no valor de pagamentos contingentes sdo
registados de acordo com o0 normativo contabilistico que requla a contabilizacdo dos ativos ou passivos em questdo, exceto caso se qualifiquem como ajustamento no periodo
de mensuracdo proviséria (com um mdximo de 12 meses).

Os ativos identificveis, passivos e passivos contingentes de uma subsididria, que cumpram os critérios de reconhecimento de acordo com a IFRS 3 - Concentragdo de
Atividades Empresariais ("IFRS 3"), sdo mensurados pelo respetivo justo valor na data de aquisicdo, exceto os ativos nao correntes (ou grupo de ativos) que sejam classificados
como detidos para venda, de acordo com a IFRS 5 - Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas ("IFRS 5"), os quais sdo reconhecidos e
mensurados pelo respetivo justo valor deduzido dos custos a suportar na futura venda.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢do acrescido do valor dos interesses ndo controlados face ao justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido como
Goodwill. Nos casos em que o custo de aquisicao seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como resultado liquido do periodo
em que ocorre a aquisi¢do, apos reconfirmacdo do justo valor atribuido.

Se 0 processo de contabilizacdo de concentracdes de atividades empresariais estiver incompleto no final do exercicio em que a concentragdo ocorra, 0 Grupo divulga essa mesma
situado, sendo que os valores considerados podem ser ajustados durante o perodo de mensuracdo (o perfodo entre a data de aquisicao e a data em que o Grupo obtenha a
informagdo completa sobre os factos e circunstancias que existiam a data de aquisi¢do é no mdximo de 12 meses), ou poderdo ser reconhecidos novos ativos e passivos de forma
a refletir factos e circunstancias que existiam a data da posicao financeira e que, caso conhecidos, teriam afetado os montantes reconhecidos na data de aquisicdo.
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Os interesses ndo controlados sao identificados em capital préprio separadamente do capital proprio atribuivel aos acionistas da Empresa-mae. Os interesses ndo controlados
podem ser inicialmente mensurados quer pelo seu justo valor quer pela proporco do justo valor de ativos e passivos da subsididria adquirida. Esta opcdo é efetuada
separadamente para cada transagdo.

Apbs o reconhecimento inicial, o valor contabilistico dos interesses ndo controlados é determinado como o valor inicialmente reconhecido, acrescido da proporcdo de
alteracdes de capital proprio da subsididria. O rendimento integral de uma subsididria é atribuido aos interesses ndo controlados ainda que os mesmos sejam negativos.

Alteracdes na percentagem de controlo sobre empresas subsididrias que ndo resultem em perda de controlo sdo contabilizadas como transacdes de capital préprio. O valor dos
interesses do Grupo e dos interesses ndo controlados sao ajustados para refletir as alteracdes de percentagem. Qualquer diferenca entre o montante pelo qual os interesses ndo
controlados sdo ajustados e o justo valor do preco da transacdo é reconhecido diretamente em capital proprio e atribuido aos acionistas da Empresa-mae.

Quando o Grupo perde controlo sobre uma subsididria, o ganho ou perda na alienacao é calculado como a diferenca entre (i) o montante agregado do justo valor do preco
e 0 justo valor dos interesses retidos e (ii) o valor contabilistico dos ativos (incluindo goodwill) e dos passivos da subsididria e dos interesses ndo controlados. Montantes
reconhecidos previamente como outro rendimento integral sao transferidos para resultados do exercicio ou transferidos para resultados transitados da mesma forma que
seriam €aso 0s ativos ou passivos relacionados fossem alienados. O justo valor dos interesses retidos corresponde ao justo valor no reconhecimento inicial para efeitos de
contabilizacdo subsequente no ambito da IFRS 9 - Instrumentos financeiros ("IFRS 9") ou, conforme e quando aplicdvel, o custo para efeitos de reconhecimento inicial de um
investimento numa associada ou num empreendimento conjunto.

¢) Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos

Associada ou empreendimento conjunto é uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia significativa, através da participacdo nas decisdes relativas as suas politicas
financeiras e operacionais, mas nao detém controlo.

Os investimentos financeiros na generalidade das empresas associadas e empreendimentos conjuntos (Nota 23) encontram-se registados pelo método da equivaléncia
patrimonial, exceto quando sdo classificados como detidos para venda, sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, 0 qual é acrescido ou
reduzido da diferenca entre esse custo e o valor proporcional a participacdo no capital proprio dessas empresas reportados a data de aquisi¢do ou da primeira aplicagdo do
referido método.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participacdo nos resultados liquidos
das empresas associadas e empreendimentos conjuntos por contrapartida de "Resultados relativos a associadas e empreendimentos conjuntos", e por outras variagdes ocorridas
nos Seus capitais proprios por contrapartida das rubricas de "Ajustamentos de partes de capital em associadas e empreendimentos conjuntos’, bem como pelo reconhecimento
de perdas por imparidade. Adicionalmente, s dividendos recebidos destas empresas sdo registados como uma diminui¢do do valor dos investimentos financeiros.

As perdas em associadas e empreendimentos conjuntos que excedam o investimento efetuado nessas entidades ndo sao reconhecidas, exceto quando o Grupo tenha
assumido responsabilidades por perdas no ambito dessa associada ou empreendimento conjunto.

Qualquer excesso do custo de aquisicao sobre o justo valor dos ativos liquidos identificéveis  registado como "Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos -
goodwill". Nos casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como ganho na demonstracdo
dos resultados do exercicio em que ocorre a aquisi¢do.

0Os ganhos ndo realizados em transacdes com associadas e empreendimentos conjuntos sdo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada e
empreendimento conjunto, por contrapartida do investimento nessa mesma associada e empreendimento conjunto. As perdas ndo realizadas séo similarmente eliminadas,
mas somente até a0 ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacdo de imparidade.

d) Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em subsididrias, empresas associadas e empreendimentos conjuntos, acrescido, no caso de subsididrias, do valor
dos Interesses ndo controlados e o0 justo valor dos ativos e passivos identificéveis dessas empresas a data da sua aquisicdo, se positivas, sdo registadas como goodwill (no caso
de subsididrias) ou mantidos na rubrica de investimentos em empresas associadas e empreendimentos conjuntos.

0 goodwill é registado como ativo e ndo € sujeito a amortizado, sendo apresentado autonomamente na demonstracao consolidada da posi¢do financeira ou na rubrica de
"Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos" (Notas 19 e 23). Relativamente ao goodwill de subsididrias, anualmente, ou sempre que existam indicios de
eventual perda de valor, os montantes de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda por imparidade é registada de imediato como custo na demonstragdo
consolidada dos resultados do exercicio e ndo € suscetivel de reversdo posterior.

Na alienacdo de uma subsididria, associada ou empreendimento conjunto, o correspondente goodwill é incluido na determinacdo da mais ou menos-valia.

Nos casos em que o custo de aquisico € inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como ganho do exercicio em que ocorre a aquisicdo.
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2.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, direitos contratuais e despesas incorridas em projetos especificos com valor econémico futuro, encontram-se registados
30 custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis apenas séo reconhecidos se for provavel que dos mesmos
advenham beneficios econémicos futuros para o Grupo, sejam controldveis pelo Grupo e o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagdo e desenvolvimento corrente, sdo registados como custo no perfodo em que séo
incorridos.

Os custos internos associados a manutengdo e ao desenvolvimento de software so registados como custos na demonstrago dos resultados quando incorridos, exceto na
situacdo em que estes custos estejam diretamente associados a projetos para 0s quais seja provdvel a geracdo de beneficios econémicos futuros para o Grupo. Nestas situagdes,

estes custos sao capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizacdes sao calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de utilidade esperada pelo Grupo
para os ativos em causa.

2.5. Ativos fixos tangiveis

0s ativos fixos tangiveis utilizados na producdo, prestacdo de servicos ou para uso administrativo, sao registados ao custo de aquisicao ou construcao, incluindo as despesas
imputdveis a compra, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas por imparidade, quando aplicdveis.

0s ativos fixos tangiveis sdo depreciados pelo método das quotas constantes, de acordo com a sua vida (til estimada, a partir da data em que os mesmos se encontram

disponiveis para ser utilizados no uso pretendido e cessa quando os ativos passam a ser classificados como ativos ndo correntes detidos para venda. A depreciacao é realizada
de acordo com as sequintes vidas (teis estimadas:

Anos de vida util

Edificios e outras construgdes 5-50
Equipamento bésico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensflios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
QOutros ativos fixos tangiveis 1-4

As benfeitorias e beneficiagdes apenas sdo registadas como ativo nos casos em que correspondem a substituicdo de bens, os quais sdo abatidos, ou conduzam a um acréscimo
dos beneficios econdmicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgdo, encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por
imparidade. Estes ativos fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam em condigdes de ser utilizados para os fins pretendidos.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data
de alienacdo / abate, sendo registadas pelo valor liquido na demonstragdo dos resultados nas rubricas de "Outros proveitos operacionais" ou "Outros custos operacionais”,
conforme aplicvel.

2.6. Locacoes

Os contratos de locacdo sao classificados como: (i) locacdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse;
ou, (ii) locagdes operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a sua posse.

A classificacdo das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em funcdo da substéncia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo
0 ativo, as depreciaces / amortizacdes acumuladas correspondentes e as responsabilidades pendentes de liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagbes / amortizacdes do ativo sao reconhecidos como custos na demonstragdo dos resultados do exercicio

a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como custo na demonstragdo dos resultados numa base linear durante o perfodo do
contrato de locacdo.
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2.7.Imparidade de ativos nao correntes, excluindo goodwill

E efetuada uma avaliacio de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteraco nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado possa nao ser recuperado. Em caso de existéncia de tais indicios, o Grupo procede a determinagdo do valor recuperdvel do ativo, de modo a determinar a extensdo
da eventual perda por imparidade.

Nas situaces em que o ativo individualmente ndo gera cash-flows de forma independente de outros ativos, a estimativa do valor recuperdvel é efetuada para a unidade
geradora de caixa a que 0 ativo pertence.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade pela diferenca, a qual é
registada na demonstragdo dos resultados na rubrica "Provisdes e perdas por imparidade em ativos deprecidveis e amortizaveis e goodwill".

A quantia recuperdvel é a mais alta de entre o preco de venda liquido (valor de venda, deduzido dos custos para vender) e do valor de uso. O preco de venda liquido é o
montante que se obteria com a alienado do ativo numa transacdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienacdo.
0 valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no final da sua vida dtil. A quantia
recuperavel é estimada para cada ativo individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

Areversdo de perdas porimparidade é registada quando existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas jd ndo existem ou diminufram. A reverso das perdas
por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica "Provisdes e perdas por imparidade em ativos deprecidveis e amortizaveis e goodwill" do exercicio
em que a reversao ocorra. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacao ou depreciacdo)
caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

2.8. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que incluem terrenos e edificios detidos para arrendamento, apreciacdo de capital, ou ambos, sdo inicialmente registadas pelo seu preco de
compra ou pelo seu custo de construcao (caso se trate de investimento de construcdo prépria), incluindo qualquer dispéndio diretamente atribufvel.

Apds o reconhecimento inicial, todas as propriedades de investimento, incluindo as que se encontram em construcao, sao mensuradas pelo respetivo justo valor que reflete as
condicdes de mercado a data da posicdo financeira. Todos os ganhos ou perdas provenientes de alteracdes no justo valor de propriedades de investimento sdo reconhecidos
nos resultados do exercicio em que ocorrem e registados na rubrica "Variacdo no justo valor de propriedades de investimento", incluida em "Outros proveitos operacionais”
ou "Outros custos operacionais', consoante se trate de ganhos ou perdas.

0 justo valor de cada propriedade de investimento é determinado através de avaliacdes efetuadas por entidades especializadas independentes e de acordo com critérios de
avaliacdo geralmente aceites para o mercado imobilidrio.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes, reparacdes, sequros e impostos, sao reconhecidos na demonstragdo dos
resultados do exercicio a que se referem. As benfeitorias ou beneficiagdes apenas sao registadas como ativo nos casos em que correspondam a substituicdo de bens, os quais
sd0 abatidos, ou conduzem a um acréscimo de beneficios econémicos futuros.

2.9. Ativos, passivos e transacdes em moeda estrangeira
As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros, dado que é a moeda da empresa-mae.

As transaces em outras divisas que ndo o euro, so registadas as taxas em vigor na data da transacdo. Em cada data da posicao financeira, os ativos e passivos monetarios
expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros, utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data. Ativos e passivos ndo monetdrios registados de acordo
com 0 seu justo valor denominado em moeda estrangeira sdo transpostos para euros utilizando para o efeito a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi
determinado.

As diferengas de cambio, favordveis e desfavordveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas,
pagamentos, ou a data da posi¢do financeira, dessas mesmas transacdes, sdo registadas como proveitos e custos na demonstracao dos resultados do exercicio, exceto aquelas
relativas a itens ndo monetdrios cuja variacao de justo valor seja registada diretamente em capital proprio na rubrica de "Ajustamentos de conversao cambial" (Nota 47).

A conversdo das demonstrades financeiras de empresas subsididrias expressas em moeda estrangeira é efetuada considerando a taxa de cambio vigente a data da posi¢do

financeira, para conversdo de ativos e passivos, a taxa de cambio histdrica para a conversdo dos saldos das rubricas de capital préprio e a taxa de cdmbio média do exercicio,
para a conversdo das rubricas da demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral e dos fluxos de caixa.
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De acordo com alAS 21 - Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio ("IAS 21"), o goodwill e as corregBes de justo valor apurados na aquisi¢do de entidades estrangeiras
consideram-se denominados na moeda de reporte dessas entidades, sendo convertidas para euros a taxa de cambio na data da posicao financeira. As diferencas cambiais
assim geradas sao registadas no capital proprio na rubrica de "Ajustamentos de conversao cambial" (Nota 47).

2.10. Custos de financiamento

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam, exceto na medida em que os encargos financeiros de
empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisicao, construcao e produgdo de ativos que levem um perfodo substancial de tempo a ficarem preparados para
0 uso pretendido sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos comeca apds o inicio da preparagdo das atividades de construcdo ou
desenvolvimento do ativo e é interrompida apés o inicio de utilizagdo ou final de producdo ou construgdo do ativo ou quando o projeto em causa se encontra Suspenso.
Quaisquer proveitos financeiros gerados por empréstimos obtidos antecipadamente e alocéveis a um investimento especifico sdo deduzidos aos custos financeiros elegiveis
para capitalizacdo.

2.11. Subsidios

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razodvel que irao ser recebidos e que o Grupo ird cumprir com as condigdes
exigidas para a sua concessdo.

Os subsidios a exploracao, nomeadamente para formacao de colaboradores, sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados de acordo com os custos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicao de ativos fixos tangiveis, sdo incluidos nas rubricas de "Outros passivos correntes” e "Outros passivos ndo correntes"
(conforme aplicével) e sdo creditados na demonstracao dos resultados em quotas constantes de forma consistente e proporcional com as depreciaes / amortizagdes dos ativos a cuja
aquisico se destinaram.

2.12. Inventdrios

As mercadorias e matérias-primas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

0s produtos acabados e intermédios e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo médio ponderado de produdo, que inclui o custo das matérias-primas
incorporadas, mdo-de-obra e gastos gerais de fabrico (considerando as depreciades dos equipamentos produtivos calculadas em funcdo de niveis normais de utilizacdo),
0 qual é inferior ao valor realizavel liquido. O valor realizdvel liquido corresponde ao preco de venda normal deduzido dos custos para completar a producao e dos custos de

comercializacdo.

S0 registadas perdas por imparidade em inventdrios pela diferenca entre o valor de custo e o respetivo valor de realizacdo dos inventdrios, no caso de este ser inferior a0
valor contabilistico.

2.13. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas, quando e somente quando: i) o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado; ii) seja provével
que para a resolucdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos; e iii) o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes so revistas na data de
cada posicdo financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

2.14. Relato por segmentos

Um segmento de negdcio € um grupo de ativos e operacdes envolvidas no fornecimento de produtos ou servicos sujeitos a riscos e beneficios que sdo diferentes de outros
segmentos de negcio. Um segmento geogrdfico é um grupo de ativos e operagdes envolvidas no fornecimento de produtos ou servicos num ambiente econémico particular,
que estd sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles que efetuam segmentos que operam em outros ambientes econémicos.

0 Grupo apresenta como segmentos operacionais 0s segmentos de negdcio, de forma coincidente com aquela em que a gestao conduz os negdcios.

2.15. Resultados operacionais

0 resultado das operagdes inclui a totalidade dos custos e proveitos das operacdes, quer sejam recorrentes ou ndo recorrentes, incluindo s custos com reestruturacdes e 0s
custos e proveitos associados a ativos operacionais (ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis). Inclui ainda, as mais ou menos valias apuradas na venda de empresas incluidas

na consolidacdo pelo método de consolidacdo integral. Assim, excluem-se dos resultados operacionais os custos liquidos de financiamento, os resultados apurados com
associadas e empreendimentos conjuntos, com 0s outros investimentos financeiros e os impostos sobre o rendimento.
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2.16. Instrumentos financeiros
Ativos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo torna-se parte na respetiva relacao contratual.
a) Caixa e equivalentes a caixa

0s montantes incluidos na rubrica de "Caixa e equivalentes a caixa" correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de
tesouraria, venciveis a menos de trés meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis com insignificante risco de alteracao de valor.

b) Contas a receber

As contas a receber sao mensuradas, quando reconhecidas inicialmente, pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, de acordo
com 0 método da taxa de juro efetiva. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo do correspondente ajustamento
em resultados na rubrica "Outros custos operacionais”. O ajustamento reconhecido é mensurado pela diferenca entre o valor pelo qual as contas a receber se encontram
reconhecidas e o valor atual dos fluxos de caixa descontados a taxa de juro efetiva determinada aquando do reconhecimento inicial.

¢) Investimentos

Os investimentos sdo reconhecidos na data em que sdo transferidos substancialmente os riscos e vantagens inerentes. Sao inicialmente registados pelo seu valor de aquisicao,
que corresponde ao justo valor, incluindo despesas de transagdo.

Os investimentos classificam-se como seque:

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo investimentos financeiros que se encontram disponiveis para venda e sdo classificados como ativos ndo correntes.

Apds o reconhecimento inicial, s ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados por referéncia ao seu valor de mercado a data da posicdo financeira, sem qualquer
dedugdo relativa a custos da transagdo que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor sao registados no capital
proprio, na rubrica de "Reserva de justo valor" até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou nas situacdes em que se entende existir perda por
imparidade, momento em que a perda acumulada é registada na demonstracdo dos resultados.

Outros investimentos

Os ativos financeiros disponiveis para venda em instrumentos de capital préprio que ndo tém prego de mercado cotado num mercado ativo e cujo justo valor ndo pode ser
fiavelmente mensurado, sao mensurados pelo seu custo de aquisicdo deduzido de quaisquer perdas por imparidade acumuladas, sendo reconhecidos na rubrica de "Outros
investimentos".

Adicionalmente, os ativos mensurados ao justo valor através de resultados sdo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data da posicdo
financeira, sem qualquer deducéo relativa a custos da transacao que possam vir a ocorrer até a sua venda. Estes ativos encontram-se reconhecidos na rubrica "Outros
investimentos" e qualquer variacao no seu justo valor é reconhecida na rubrica "Resultados relativos a atividades de investimento - Outros".

d) Instrumentos de capital proprio

Os instrumentos de capital préprio sao classificados de acordo com a substéncia contratual independentemente da forma legal que assumam. Os instrumentos de capital
préprio sdo contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos do Grupo apés deducao dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo sao registados pelo valor recebido liquido de custos suportados com a sua emissao.
e) Contas a pagar

As contas a pagar sao reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro
efetiva.

f) Empréstimos

0Os empréstimos sdo registados inicialmente e reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a emissao desses empréstimos e posteriormente
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mensurados pelo método de custo amortizado. Os encargos financeiros, calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e incluindo prémios a pagar, sdo contabilizados de
acordo com o principio de especializacdo dos exercicios, sendo adicionados ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo sejam liquidados durante o exercicio.

g) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

A contratagdo de instrumentos financeiros derivados tem como objetivo efetuar a cobertura dos riscos financeiros a que o Grupo se encontra exposto, decorrentes de variaes
nas taxas de juro. Neste sentido, 0 Grupo ndo recorre a contratacdo de instrumentos financeiros derivados com objetivos especulativos.

0 rrecurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados pelo respetivo justo valor e reconhecidos na rubrica "Outros passivos / ativos correntes” ou "Outros passivos / ativos
ndo correntes", consoante aplicdvel. 0 método de reconhecimento depende da natureza e objetivo da sua contratacao.

0justo valor dos instrumentos financeiros derivados é determinado com referéncia a valores de cotado. No caso de estes ndo estarem disponiveis, o justo valor é determinado
com base na andlise de fluxos de caixa descontados, 0s quais incluem pressupostos suportados em precos ou taxas observdveis de mercado.

Contabilidade de cobertura

Apossibilidade de designacao de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de cobertura obedece as disposices da IFRS 9 - Instrumentos financeiros:
reconhecimento e mensuracdo ("IFRS 9"), nomeadamente, quanto a respetiva documentagdo e efetividade.

As variagdes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de justo valor sdo reconhecidas como resultado financeiro do exercicio, bem
como as alteracdes no justo valor do ativo ou passivo sujeito aquele risco.

As variagdes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de cash-flow sdo registadas em "Reserva de operacdes de cobertura” nasua
componente efetiva e, em resultados financeiros na sua componente ndo efetiva.

Os valores registados em "Reserva de operagdes de cobertura” sdo transferidos para resultados financeiros no exercicio em que o item coberto tem igualmente efeito em
resultados.

A contabilizacdo de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a maturidade, é vendido ou exercido, ou quando a relagdo de cobertura deixa de
cumprir os requisitos exigidos na "IFRS 9".

2.17. Seguro de reforma

Grupo proporciona aos seus colaboradores um sequro de reforma.

Este sequro foi constituido no dmbito de uma politica social e de incentivos aos trabalhadores e é da exclusiva iniciativa das empresas participadas onde esses beneficios sdo
atribuidos. Caracterizando-se pela sua natureza facultativa, é por decisdo exclusiva das respetivas administragdes que se efetuam as contribuicdes que em cada momento se
afiqurem adequadas, tendo em consideracdo as previsdes atuariais de desembolsos e a situacdo economica e financeira. Assim, as contribuicdes efetuadas pelo Grupo sdo
registadas como custo na data em que sao realizadas.

2.18. Imposto sobre o Rendimento

0 imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributdveis das empresas incluidas na consolidacdo e considera a tributado diferida.

0 imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base nos resultados tributéveis (os quais diferem dos resultados contabilisticos) das empresas incluidas na
consolidado de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas tempordrias entre os montantes dos ativos e dos passivos para efeitos de registo contabilfstico e os respetivos montantes para
efeitos de tributacdo, bem como os resultantes de beneficios ou créditos fiscais obtidos.

0s ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e periodicamente avaliados utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das
diferencas tempordrias, ndo sao descontados e sao reconhecidos em ativos ou passivos ndo correntes.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada

posicdo financeira é efetuada uma reapreciagdo das diferencas temporérias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no sentido de os reconhecer ou ajustar em fundo da
expectativa atual de recuperagdo futura. Sao reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas tempordrias tributdrias.
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2.19. Ativos e passivos contingentes

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia apenas serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos
futuros incertos.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstrades financeiras consolidadas mas divulgados no anexo quando é provdvel a existéncia de um beneficio
econémico futuro.

Um passivo contingente é (i) uma possivel obrigacdo que resulta de acontecimentos passados e cuja existéncia serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos
futuros incertos ou (ii) uma obrigagdo presente, que resulta de acontecimentos passados, mas que ndo é reconhecido por ndo ser provavel a existéncia de uma saida de
recursos ou a eventual saida de recursos ndo poder ser mensurada com fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrades financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo as demonstracdes financeiras, a menos
que a possibilidade de uma safda de recursos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso em que ndo sao objeto de divulgacao.

2.20. Rédito e especializacao de exercicios
Vendas
Os proveitos decorrentes de vendas de ativos sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados quando estao satisfeitas as condigdes sequintes:
— 0 Grupo tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos inerentes a posse dos ativos;
0 Grupo ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse, nem o controlo efetivo dos ativos vendidos;
A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagdo fluam para o Grupo; e
— Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagdo pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Prestacdes de servigos

Os proveitos decorrentes da prestacdo de servigos sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados com referéncia a fase de acabamento da prestacdo de servicos a data
da posicdo financeira.

Sempre que o resultado de um contrato de construcdo possa ser estimado razoavelmente, a receita e os custos correspondentes sdo reconhecidos de acordo com a
percentagem de acabamento, conforme disposto na IAS 11 - Contratos de construgdo ("IAS 11"). De acordo com este método, os proveitos diretamente relacionados com as
obras em curso sdo reconhecidos na demonstracao dos resultados em fun¢do da sua percentagem de acabamento, a qual é determinada pelo racio entre os custos incorridos
e 05 custos totais estimados das obras (custos incorridos adicionados dos custos a incorrer). As diferencas entre os proveitos apurados através da aplicacdo deste método e a
faturacdo emitida sdo contabilizadas nas rubricas "QOutros ativos correntes" ou "Outros passivos correntes", consoante a natureza das diferencas.

As variacdes nos trabalhos contratados, reclamacdes e prémios sao considerados a medida que véo sendo acordados e sempre que seja possivel a sua quantificacdo com
suficiente fiabilidade.

Para que o resultado de um contrato possa ser estimado com razoabilidade, é necessdrio que se verifiquem as sequintes condicdes:
—Ser provdvel que o Grupo obtenha os beneficios econémicos previstos no contrato;
— 0s custos do contrato sdo identificaveis e podem ser quantificados com razoabilidade;
— A data da posicdo financeira tem de ser possivel que os custos necessarios para completar a construgdo, bem como o grau de acabamento da mesma, possam ser

quantificados com suficiente razoabilidade, por forma a que os custos reais incorridos se possam comparar com as estimativas iniciais.

Para fazer face aos custos a incorrer durante o exercicio de garantia das obras, o Grupo reconhece uma provisao para fazer face a este risco, a qual é apurada tendo em conta a
produgdo anual e o historial de custos incorridos no passado com as obras em exercicio de garantia.

Quando se torna provavel que os custos excedam os proveitos do contrato, a perda prevista é reconhecida na demonstracao dos resultados do exercicio em que é prevista.
As atividades desenvolvidas ao abrigo de contratos de concessdo de servigos publicos sdo contabilizados em concordancia com a IFRIC 12 - Acordos de concessao de servicos

("IFRIC 12"), a qual estabelece as disposicdes a serem aplicadas na mensuragdo, reconhecimento, apresentagdo e divulgacdo de atividades desenvolvidas ao abrigo de
contratos de concessao de servicos publicos.

210



Notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2016

Especializacéo de exercicios

0s proveitos e custos sao registados de acordo com o principio da especializaco dos exercicios, pelo qual estes sdo reconhecidos a medida que sao gerados independente do
momento em que sao recebidos ou pagos. 05 custos e proveitos cujo valor real nao seja conhecido sao estimados.

As diferencas entre os montantes faturados e os correspondentes proveitos e custos sao registadas nas rubricas de "Outros ativos correntes” e "Outros passivos correntes'.
2.21. (lassificagao da posicao financeira
Os ativos realizéveis e os passivos exigiveis a menos de um ano da data da posicao financeira sao classificados, respetivamente, no ativo e no passivo, como correntes.

Sdo ainda classificados como correntes os passivos relativamente aos quais ndo haja um direito incondicional de diferir a sua liquidacdo por um prazo de pelo menos doze
meses apos a data da posicdo financeira.

2.22. Imparidade de ativos financeiros
0 Grupo analisa a cada data da posicao financeira se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se encontra em imparidade.

Ativos financeiros disponiveis para venda

No caso de ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, um declinio prolongado ou significativo no justo valor do instrumento abaixo do seu custo é
considerado como um indicador que os instrumentos se encontram em imparidade. Se alguma evidéncia semelhante existir para ativos financeiros classificados como
disponiveis para venda, a perda acumulada - mensurada como a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor atual, menos qualquer perda por imparidade do ativo
financeiro que jd tenha sido reconhecida em resultados - é removida de capital proprio e reconhecida na demonstracao dos resultados. Perdas por imparidade de instrumentos
de capital reconhecida em resultados ndo sdo revertidas através da demonstragdo dos resultados.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sdo registadas perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que o Grupo nao ird receber todos os montantes a que tinha direito, de acordo com os termos
originais dos contratos estabelecidos. Na identificacdo destes sdo utilizados diversos indicadores, tais como:

— antiquidade dos créditos;

— dificuldades financeiras do devedor;

— probabilidade de faléncia do devedor.
As perdas por imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor da posi¢do financeira do ativo financeiro e sao registados por contrapartida
de resultados do exercicio. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperdvel é abatido por utilizacdo da respetiva perda por imparidade
acumulada reconhecida. As recuperacdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.
2.23. Ativos nao correntes detidos para venda
Ativos ndo correntes (ou operagdes descontinuadas) sdo classificados como detidos para venda se o respetivo valor for realizdvel através de uma transacdo de venda, ao invés
de o ser através do seu uso continuado. Considera-se que esta situagdo se verifica apenas quando: (i) a venda é altamente provavel; (ii) o ativo estd disponivel para venda

imediata nas suas atuais condicdes; (iii) a gestdo estd comprometida com um plano de venda; e, (iv) é expectdvel que a venda se concretize num periodo de doze meses.

Ativos ndo correntes (ou operacdes descontinuadas) classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor de entre o valor contabilistico ou o respetivo justo valor
deduzido dos custos para a sua venda.

2.24. Resultado por acdo

0 resultado bdsico por agdo é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital ordindrio da D, S.A., pelo nimero médio ponderado de aes ordindrias
em circulagdo durante o exercicio.

0 resultado diluido por acdo é calculado dividindo o resultado ajustado atribuivel aos detentores do capital ordindrio da D, S.A., pelo nimero médio ponderado de acdes
ordindrias em circulagdo durante o exercicio, ajustado pelas potenciais agdes ordindrias diluidoras.

As potenciais acdes ordinrias diluidoras podem resultar de opcdes sobre acdes e outros instrumentos financeiros emitidos pelo Grupo, convertiveis em acdes da Empresa.
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2.25. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data da posicdo financeira que proporcionem informacdo adicional sobre condicdes que existiam a data da posicdo financeira, estdo
adequadamente refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Os eventos apos a data da posicdo financeira que proporcionem informacdo sobre condigdes que ocorram apds a data da posicdo financeira, sdo divulgados no anexo ds
demonstracdes financeiras consolidadas (Nota 49).

3. ALTERAGOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, ndo ocorreram alterades de politicas contabilisticas face as consideradas na preparacdo da informacéo financeira
relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

4. EMPRESAS INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Em 31 de dezembro de 2016 foram incluidas na consolidacdo, pelo método integral, Teixeira Duarte, S.A. e as sequintes empresas controladas:

Percentagem de
participacao efetiva

Denominagdo social

MERCADO INTERNO

CONSTRUGAO

CONSTRUSALAMONDE, ACE Ediffcio 2, Lagoas Park 92,50%
Porto Salvo

EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. Ediffcio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 60,00%
Porto Salvo

TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgoes, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

CONCESSOES E SERVICOS

MARINERTES, S.A. Rotunda Eng. Edgar Cardoso, n.2 23 - 8° 51,00%
Vila Nova de Gaia

RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente, S.A. Ediffcio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

RECOLTE, Servigos e Meio Ambiente (Acores), Unipessoal, Lda. Zona Industrial Chd do Rego d*Aqua, Lote 39 - Cabouco 100,00%
Ilha de Sdo Miguel - Agores

RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente (Porto), S.A. Praca do Bom Sucesso, n® 61 - Escritdrios 501 e 502 100,00%
Porto

TDGI - Tecnologia de Gestao de Imdveis, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TDGI Manutencdo, ACE Edificio 2, Lagoas Park 100,009
Porto Salvo

TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

IMOBILIARIA

BONAPARTE - Imdveis Comerciais e Participacdes, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado TDF Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

IMOPEDROUCOS - Sociedade Imabilidria, S.A. Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo
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Percentagem de
participacao efetiva (a) 0 Grupo detém o controlo destas
subsididrias através da subsididria

Denominacao social

IMOTD - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00% TDARCOL - SGPS, SA.
Porto Salvo

LAGOAS PARK, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

MALANGA - Investimentos Imobilidrios, Unipessoal Lda. Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TDE - Empreendimentos Imabilidrios, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TDVIA - Sociedade Imobilidria, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 93,75%
Porto Salvo

TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.  Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TRANSBRITAL - Britas e Empreendimentos Imobilidrios, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

V8 - Gestdo Imobilidria, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,009
Porto Salvo

HOTELARIA

ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

GO CORPTRAVEL SOLUTIONS - Agéncia de Viagens, S.A. Rua Encosta das Lagoas, n° 8 100,00%
Porto Salvo

LAGOASFUT - Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

LAGOAS HOTEL, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

SINERAMA - Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TDH - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TDHC - Instalagdes para Desporto e Satide, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

DISTRIBUICAO

BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e Equipamentos Informdticos - Edificio 2, Lagoas Park 100,00%

Unipessoal, Lda. Porto Salvo

TEDAL - Participagdes e Distribuicao, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TEDAL II - Distribuigdo e Investimentos, S.A. Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TEIXEIRA DUARTE - DISTRIBUICAO, S.A. Ediffcio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

ENERGIA

ACG - Distribuicdo e Comércio de Gds, S.A. (a) Rua das Lagoas - Campo Raso 50,00%
Sintra

DIGAL - Distribui¢do e Comércio, S.A. (a) Rua das Lagoas - Campo Raso 50,00%
Sintra
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() 0 Grupo detém o controlo destas
subsididrias através da subsidiria
TDARCOL - SGPS, S.A.

(b) 0 Grupo detém o controlo destas
subsididrias através da subsididria
TEDAL - SGPS, S.A.

Denominagao social

MULTIGAS - Sociedade Comercial e Distribuidora de Gds, S.A. (a)

PPS - Produtos Petroliferos, S.A. (a)

TANQUIGAS - Distribuicdo e Comércio de Gds, S.A. (a)

TDARCOL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (b)

AUTOMOVEL
SMOTORS, S.A.

TDO - Investimento e Gestdo, S.A.
TEDAL Il - Automoveis e Investimentos, S.A.
TEDAL IV - Participagdes e Automéveis, S.A.

OUTRAS
(+ PA. - CGimento e Produtos Associados, S.A.

TD0 - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sodiais, S.A.

MERCADO EXTERNO
AFRICA DO SUL

DISTRIBUICAO
Global Net Distributors (Pty) Ltd.

ANGOLA

CONSTRUGAO
BETANGOLA - Betdes e Pré-Fabricados de Angola, Lda.

CONCESSOES E SERVIOS
EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais, Lda.

TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imdveis, Lda.

IMOBILIARIA

AFRIMO - Empreendimentos Imobilidrios, Lda.
ANGOPREDIAL - Empreendimentos Imobilidrios, Lda.

IMO 1 - Empreendimentos Imobilidrios, Lda.

IMOAFRO - Empreendimentos Imobilidrios, Lda.
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Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Ediffcio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Ediffcio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Rua das Pretas, 4 - Fracao 4 D
Funchal

Ediffcio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Ediffcio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Rua das Pretas, 4 - Fracao 4 D
Funchal

Ediffcio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

10 Ninth Avenue
Northmead, Gauteng 1501

Alameda Manuel Van-Ddnem, n© 318
Luanda

Alameda Manuel Van-Ddnem, n° 318
Luanda
Alameda Manuel Van-Ddnem, n 318
Luanda

Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318

Luanda

Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318

Luanda

Avenida Pedro de Castro Van-Dtinem, Loy

Bairro Morro Bento (Maxipark) - Edificio Teixeira Duarte, n° 387
Luanda

Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318
Luanda

Percentagem de
participacao efetiva

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

42,40%

51,00%

100,00%

100,00%

100,00%



Denominacao social

TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes (Angola), Lda.

HOTELARIA

ALVALADE - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda.

ANGOIMO - Empreendimentos e Construgdes, Lda.

HOTEL TROPICO, SA.
HOTEL BAIA, Lda.

DISTRIBUICAO
(ND - Companhia Nacional de Distribuicao, Lda.

(OM 1 - Comércio e Distribuicdo, Lda.

DCG - Distribuicdo e Comércio Geral, Lda.
0CC - Operador Central de Comércio, Lda.
AUTOMOVEL

AUTO 1 - Comércio Automével, Lda.

AUTO COMPETICAO Angola, Lda.

AUTO 8, Lda.

COMERCIO DE AUTOMOVEIS, Lda.

TDA - Comércio e Industria, Lda.

VAUCO - Automéveis e Equipamentos, Lda.

OUTRAS
INVESTIPART - Participacdes e Investimentos, S.A.

ARGELIA

CONSTRUCAO
TEIXEIRA DUARTE ALGERIE, SPA

BELGICA

CONCESSOES E SERVICOS
106l
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Percentagem de
Sede participacao efetiva
Alameda Manuel Van-Didnem, n° 318 100,00%
Luanda
Alameda Manuel Van-Didnem, n° 318 100,00%
Luanda
Alameda Manuel Van-Didnem, n° 318 100,00%
Luanda
Alameda Manuel Van-Didnem, n° 318 80,00%
Luanda
Alameda Manuel Van-Ddnem, n° 318 100,00%
Luanda
Alameda Manuel Van-Didnem, n° 318 100,00%
Luanda
Avenida Pedro de Castro Van-Dinem, Loy 100,00%
Bairro Morro Bento (Maxipark) - Edificio Teixeira Duarte, n° 387
Luanda
Alameda Manuel Van-Ddnem, n° 318 100,00%
Luanda
Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 80,00%
Luanda
Avenida Pedro de Castro Van-Ddnem, Loy 100,00%
Bairro Morro Bento (Maxipark) - Edificio Teixeira Duarte, n° 387
Luanda
Alameda Manuel Van-Ddnem, n° 318 100,00%
Luanda
Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 100,009%
Luanda
Alameda Manuel Van-Diinem, n° 318 100,00%
Luanda
Alameda Manuel Van-Ddnem, n° 318 100,00%
Luanda
Rua Ho Chi Min, Junto ao Largo da Independéncia 51,00%
Luanda
Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 36,00%
Luanda
8 Roeute Ben Aknoun, Rés de Chanssée 99,94%
El Biar - Alger
Avenue Jean-Monnet, 1A 1348 100,00%

Louvain-La-Neuve
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Denominagdo social

BRASIL

CONSTRUGAO
EMPA, S.A. - Servicos de Engenharia

SOMAFEL - Obras Ferrovidrias e Maritimas, Ltda.

CONCESSOES E SERVICOS
GONGOJI Montante Energia, S.A.

PAREDAOQ de Minas Energia, S.A.
TABOQUINHA Energia, S.A.

IMOBILIARIA
TDPG - Empreendimentos Imobilidrios e Hoteleiros, Ltda.

TDSP - Participacdes, Ltda.

TDSP - Elisa de Moraes Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - Bela Vista - Empreendimentos Imobilidrios, Ltda.

TDSP - Galeno de Castro Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Maratona Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Direitos Humanos Empreendimentos Imobilirios SPE, Ltda.

TDSP - Alta Vista | Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Verum Mooca Empreendimento Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Gilberto Sabino Empreendimentos Imobilidrios, Ltda.

TDSP - Alta Vista Il Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Gualaxos Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Alta Vista |1l Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Zanzibar Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Dionisio da Costa Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Baceunas Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Maria de Jesus Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Volta Redonda Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
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Rua Paraiba, 1000, 12° andar - Parte
Bairro Savassi - Belo Horizonte

Rua Major Lopes, 800 - sala 306
Bairro Sao Pedro - Belo Horizonte

Rua Paraiba, 1000, 12° andar - Parte
Bairro Savassi - Belo Horizonte
Rua Paraiba, 1000, 12° andar - Parte
Bairro Savassi - Belo Horizonte
Rua Paraiba, 1000, 12° andar - Parte
Bairro Savassi - Belo Horizonte

Avenida Domingos Ferreira n® 4060, sala 301

Boa Viagem - Cidade de Recife

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 01
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n® 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 02
[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 15
[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, n® 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 03
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iquatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 10
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iquatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 12
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua lguatemi, no 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 05
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua lguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 06
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua lguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 07
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua lguatemi, no 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 08
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua lguatemi, no 448, 14° andar, Conjunto 1401, sala 09
[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, ne 448, 6° andar, Conjunto 602

[taim Bibi - Sao Paulo

Rua lguatemi, no 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 18
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua lguatemi, no 448, 6° andar, Conjunto 602

[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n© 448, 6° andar, Conjunto 602

[taim Bibi - Sao Paulo

Rua lguatemi, no 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 04
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, no 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 13
[taim Bibi - Sao Paulo

Percentagem de
participacao efetiva

100,00%

60,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

90,00%

92,65%

92,65%

92,65%

92,65%

92,65%

100,00%

100,00%

92,65%

100,00%

92,65%

92,50%

92,50%

100,00%

95,00%

95,00%
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Percentagem de
participacao efetiva

Denominacao social

TDSP - Nilo Empreendimentos Imobilidrios, Ltda.

TDSP - Alta Vista IV Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - 16 Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - 17 Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

DISTRIBUICAO
TDD - Distribuicdo, Ltda.
COLOMBIA

CONSTRUCAO
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes (Colombia) S.A.S.

CHIPRE

OUTRAS
LEVENEL, Limited

ESPANHA

CONSTRUGAO
UTE DEVIANA

CONCESSOES E SERVICOS

RECOLTE, Servicios Y Medioambiente, S.A. Sociedade Unipersonal.

EMIRADOS ARABES UNIDOS

AUTOMOVEL
GND Trading ME FZE

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

IMOBILIARIA
TDRE INVESTMENTS, LLC.

TDRE LEE PARK, LLC.
TDREHOOD, LLC.

GIBRALTAR

DISTRIBUICAQ
Teixeira Duarte International, LTD.

MACAU

CONSTRUGAO
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes (Macau), Lda.

Rua Iguatemi, n° 448, 14° andar, Conjunto 1401, sala 14
[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 15
[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, n® 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 16
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n® 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 17
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602
[taim Bibi - Sdo Paulo

(arrera 11 n° 94 - 02 oficina 201
Centro Empresarial Manhattan, Bogotd

Irakli, 2, Egkomi, 2413
Nicosia

Av. Alberto Alcocer, 24 - 7°
Madrid

Av. Alberto Alcocer, 24 - 7°
Madrid

Jebel Ali Zone
Dubai

4100 Spring Valley Road, Suit 310, Dallas
Texas 75244

4100 Spring Valley Road, Suit 310, Dallas
Texas 75244

4100 Spring Valley Road, Suit 300, Dallas
Texas 75244

23, Portland House - Glacis Road
Gibraltar

Av. Dr. Mério Soares, n° 25 - Edificio Montepio - Apr. 26 e 28 - 3° andar
Macau

100,00%

92,65%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

217



w TEIXEIRA DUARTE  Notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2016

Denominagdo social Ife.rcen_tagem'de
participacdo efetiva

MOCAMBIQUE

CONSTRUGAO

TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes (Mogambique), Lda. Av. Jilius Nyerere, n° 130 74,46%
Maputo

CONCESSOES E SERVICOS

TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imoveis, Lda. Av. Jilius Nyerere, n° 130 69,55%
Maputo

IMOBILIARIA

IMOPAR - Centro Comercial de Maputo, S.A. Av. Jilius Nyerere, n° 130 100,00%
Maputo

HOTELARIA

AVENIDA - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda. Av. Jilius Nyerere, no 627 100,00%
Maputo

Sociedade Hotel Tivoli, Lda. Av. 25 de Setembro, 1321 65,00%
Maputo

TIVOLI BEIRA - Hotelaria e Servigos, Lda. Av. Jlius Nyerere, n° 130 100,00%
Maputo

RUSSIA

CONCESSOES E SERVICOS

MMK Cement, Limited Liability Company Tri Rutchia 70,00%
Murmansk

VENEZUELA

CONSTRUGAO

(onsorcio Boyacd - La Guaira Av. San Juan Bosco, Edificio Centra Altamira 57,20%
Piso 5, Oficina 54, Urb. Altamira - Caracas

TEGAVEN - Teixeira Duarte y Asociados, C.A. Av. Venezuela del Rosal con Calle Mohedano, Torre JWM 100,00%

Piso 5, Of. 5-2, Urb El Rosal - Caracas

5. ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO
Durante o perfodo findo em 31 de dezembro de 2016, ndo se verificaram alteracdes face ao perimetro de consolidacao em 31 de dezembro de 2015.
Importa referir as sequintes constituicdes, fusdes e dissolucdes verificadas no exercicio de 2016 por setor de atividade:

Construcdo
— TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes (Colombia) S.A.S. - Constituicdo;
— OFM - Obras Fluviais e Maritimas, S.A. - Fusdo na SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A..

Concessdes e Servigos
— RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente (Acores), Unipessoal, Lda. - Constitui¢do;
- TDGI Manutencdo, ACE - Constituicdo;
— SATU-Oeiras - Sistema Automatico de Transportes Urbanos, E.M., S.A. - Dissolucdo.

Imobiliaria
—LAGOAS PARK, S.A. - Constituicdo;
— MALANGA - Investimentos Imobilidrios, Unipessoal Lda. - Constituicao;
— TDRE LEE PARK, LLC - Constituicdo;
— TDREHOQD, LLC - Constituicdo.
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Distribuicdo
—TEDAL - Participacdes e Distribuicdo, S.A. - Constituicdo;
— TEDALII- Distribuicdo e Investimentos, S.A. - Constituicdo.

Automavel
— GNDTrading ME FZE - Constituicdo;
— SMOTORS, S.A. - Constituicdo;
— TEDALIII- Automdveis e Investimentos, S.A. - Constitui¢do;
— TEDALIV - Participacdes e Automdveis, S.A. - Constituicdo.

Outras
—  INVESTIPART - Participacdes e Investimentos, S.A..

6.  COTACOES

As cotacdes utilizadas para converter para Euros os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, bem como os resultados das
operacdes desenvolvidas em paises com moeda funcional distinta do Euro, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foram as sequintes:

Cambio de fecho Cambio médio
Divisa I B
2016 2015 2016 2015

Ddlar Americano 1,0541 1,0887 (3,2%) 1,1021 1,1130 (1,0%)
Pataca Macaense 8,4204 8,6907 (3,1%) 8,8096 8,88608 (0,9%)
Metical Mogambicano 74,5400 49,2900 51,2% 68,2439 43,1492 58,2%
Bolivar Venezuelano 7102122 2163232 228,3% 5383002 1559815 245,1%
Kwanza Angolano 184,4750 147,8315 24,8% 179,6710 132,5617 35,5%
Dinar Argelino 116,3682  116,5985 (0.2%) 1204747 1113616 8,2%
Dirham dos Emirados 3,8716 - - 4,0478 = =
Dirham Marroguino 10,6755 10,7806 (1,0%) 10,8292 10,8249 0,0%
Real Brasileiro 3,4305 43117 (20,4%) 38571 3,7024 4,2%
Hryvnia Ucrdniana 28,5661 26,1593 9.2% 28,2197 24,0819 17,2%
Délar Namibiano 14,4570 16,9530 (14,7%) 16,1923 14,2616 13,5%
Escudo Cabo Verde 110,2650 110,650 - 110,2650  110,2650 -
Rublo Russo 64,3000 80,6736 (20,3%) 73,8756 69,0427 7.0%
Dinar Tunisino 24265 2,153 9,5% 2,3674 2,1832 8,4%
Rand Africa do Sul 14,4570 16,9530 (14,7%) 16,1923 14,2616 13,5%

Novo Sol Peruano 3,5350 - - 3,7244 - -

Peso Colombiano 3.164,4100  3.456,0800 (8,4%) 3357,0377  3.047,8062 10,1%

7. INFORMAGAO POR SEGMENTOS

0 Grupo encontra-se organizado de acordo com 0s sequintes segmentos de negdcio:

- (onstrugdo;

— (oncessoes e servicos;

- Imobilidria;

— Hotelaria;

— Distribuicdo;

- Energia;

- Automovel.
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As vendas e prestagdes de servicos e os resultados de cada um dos segmentos operacionais acima mencionados, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de

2015, foram como seque:

Segmento

Construgdo (Nota 32)
(oncessoes e servicos
Imobilidria

Hotelaria

Distribuicdo

Energia

Automavel

Nao afetos a segmentos
Eliminagdes

Custos e perdas financeiros (Nota 15)

Proveitos e ganhos financeiros (Nota 15)

Resultados relativos a atividades de investimento (Nota 15)

Resultados antes de impostos

Vendas e prestacoes de servicos Resultados
- 0:; 0 operacionais
LIS Intersegmental UL Intersegmental 2016 2015

externos externos

506.017 25070 531.087 656.580 59236 715.816 19.601 (2.503)

113.089 25423 138512 105.140 27232 132372 14.818 13.881

98.815 11842 110657 106.635 14780 121415 100.686 54.214

51.084 15.309 66.393 65.829 21.746 87.575 1.499 18.867

243.065 1497 244562 291322 5004 296326 33.849 27.857

16.837 28 16.865 17.021 - 17.021 (2.852) (354)

86.466 4.09 90.562 169.379 5522 174901 30.850 29.821

= = = = = = (7.407) (16.927)

5 (83.265)  (83.265) 5 (133.520)  (133.520) (220) 50

1.115.373 - 1.115373 1.411.906 - 1.411.906 190.824 124.906

(295.643)  (372.483)

179.020 282.755

(10.276) 17.127

63.925 52.305

As transagdes intersegmentais sao efetuadas em condicdes e termos de mercado, equiparaveis as transacdes efetuadas com entidades terceiras.

As politicas contabilisticas nos diversos segmentos sao consistentes com as politicas do Grupo.

QOutras informagdes:

Segmento

Construgdo

Concessdes e servigos
Imobilidria

Hotelaria

Distribui¢do

Energia

Automavel

Nao afetos a segmentos
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Dispéndios de capital fixo

2016 2015
40.492 32748
3475 3.494
11,503 14.663
1.034 2447
4.547 17173
374 1.180
1.943 2.041
467 42
63.835 73.788

2016
39.091
3742
5155
7673
9.385
2535
1.822
55
69.458

Amortizagdes e depreciagoes
em resultados

2015
38339
3.765
8339
9.5M
10.669
3.066
2529
38
76.256

Provisdes e perdas por
imparidade

2016 2015

2407 775

102 284

350 822

19 -

- 225

4342 476

- 250

(1.604) 9.806

5.616 12.638
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( ativo e passivo dos segmentos e a respetiva reconciliacao com o total consolidado, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, sdo como seque:

-_ ———— Passivos
2016 2015
Investimentos  Ativos Investimentos  Ativos
em associadas e financeiros em associadas e financeiros
. . Qutros . . QOutros
empreendimentos disponiveis . empreendimentos disponiveis . Total 2016
. ativos . ativos
conjuntos  paravenda conjuntos  paravenda
(Nota 23) (Nota 25) (Nota 23) (Nota 25)
(onstrucao 1.269 - 2216175 2.217.444 1371 - 2270472 2.271.843 1.140467  1.230.366
(oncessdes e servicos 2656 - 219767 222.423 473 - 235014 235487 148906 157.042
Imobilidria 684 5787 1668372 1.674.843 446 21761 1548671 1.570.878  856.689 851.784
Hotelaria - - 362654  362.654 - - 423590  423.590  190.852 253515
Distribuigdo - - 226598 226.598 - - 290483  290.483 147919 204.550
Energia - - 38777 38.777 - - 42,089 42.089 24.362 24723
Automvel 24 - 148213 148.237 24 - 1771322 177.346 58.596 102.969
Nao afetos a segmentos 12.871 2531 948363  963.765 14.560 8666 928662  951.888  717.024 659.148
Eliminacdes - - (3314.769) (3.314.769) - - (3.101.773) (3.101.773) (1.189.653)  (1.140.483)

17.504 8.318 2.514.150 2.539.972 16.874  30.427 2.814.530 2.861.831 2.095.162 2.343.614

As vendas e prestacdes de servicos e a informagdo acerca de ativos ndo correntes ndo monetdrios, por segmento geogrdfico apresentam a sequinte composi¢do nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015:

Vendas e prestacdes de servios Ativos nao correntes nao monetarios

Segmento geografico e [l —
2016 2015 2016 2015

Portugal 181.543 220.142 553458 563.559
Angola 452518 682.364 438.796 530.787
Argélia 100.110 98.138 32.995 21978
Brasil 152.856 144.090 30.297 29.561
Espanha 31.953 40.076 17.855 13.683
Mogambique 128.952 194.448 21702 36.060
Venezuela 52.080 26510 362 1412
Outros 15.361 6.138 638 846

1.115.373 1.411.906 1.096.103 1.197.886
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8. PROVEITOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os proveitos operacionais, foram como seque:

2016 2015
FIaE— w6 w5

obtidos com a alienagdo de ativos Vendas e prestagdes de servicos:
fixos tangiveis no montante de 9.644 Vendas 748.564 1.010.673

milhares de euros (3.140 milhares de PrestacBes de servicos 366.809 401.233
euros em 31 de dezembro de 2015) 1115373 1.411.906

(Nota 21)

(b) Os trabalhos para a propria Outros proveitos operacionais:

empresa qeco,”em essencialmema, Variagdo justo valor de propriedades de investimento (Nota 22) 69.529 13.787

da capitalizacdo de custos associados

3 construcao de imdves Proveitos suplementares 13.748 5122
Alienacdo de ativos (a) 9.644 12.269
Reversdo de perdas por imparidade em contas a receber (Nota 28) 6.498 12.035
Trabalhos para a propria empresa (b) 2.708 17.048
Reversao de perdas por imparidade em inventérios (Nota 9) 456 1.885
(orregdes a exercicios anteriores 388 386
Restituicdo de impostos 264 7
Ganhos em inventarios 215 105
(Qutros proveitos operacionais 11.366 17.193

114.816 79.837

1.230.189  1.491.743

Em 31 de dezembro de 2015 foram registados ganhos de 9.129 milhares de euros decorrentes das alienacdes da "PETRIN - Petréleos e Investimentos, S.A.", da "KARIBIB
Portland Cement, LTD", da "EVA - Sociedade Hoteleira, S.A." e da "ROCHORIENTAL - Sociedade Hoteleira, S.A."
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9. CUSTO DAS VENDAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o custo das vendas foi apurado como se seque:

Matérias primas, subsidiarias

e de consumo Mercadorias Total
Ativo bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2014 22.003 206.420 228423
Alteragdo de perimetro (60) (1.675) (1.735)
Ajustamentos de conversao cambial (844) (9.068) (9.912)
Regularizagdes (387) 2327 1.940
Compras 138.629 299.571 438.200
(usto do exercicio (140.392) (368.031) (508.423)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 18.949 129.544 148.493
Ajustamentos de conversao cambial (2.856) (9.712) (12.568)
Transferéncia para ativos detidos para venda (Nota 24) 7) (1.992) (1.999)
Regularizagdes (61) 3.227 3.166
Compras 99.105 185.877 284.982
(usto do exercicio (101.400) (237.442) (338.842)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 13.730 69.502 83.232

Perdas por imparidade acumuladas em inventarios:
Saldo em 31 de dezembro de 2014 686 4707 5393
Ajustamentos de conversao cambial 23 (129) (102)
Reforcos (Nota 14) 20 2093 2113
Redugdes (Nota 8) (102) (1.783) (1.885)
Regularizacdes (375) (676) (1.051)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 252 4.216 4.468
Ajustamentos de conversao cambial (79) (546) (625)
Reforcos (Nota 14) 428 1.660 2.088
Redugdes (Nota 8) - (456) (456)
Regularizacdes - (620) (620)
Transferéncia para ativos detidos para venda (Nota 24) - (450) (450)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 601 3.804 4.405

Valor liquido em 31 de dezembro de 2015 18.697 125.328 144.025

Valor liquido em 31 de dezembro de 2016 13.129 65.698 78.827
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10.  VARIAGAO DA PRODUCAO

A demonstragdo da variagdo da producdo ocorrida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 é como se seque:

Produtos e Produtos acabados
trabalhos em curso e intermédios

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2014 126.183 6.658
Ajustamentos de conversao cambial (12.193) -
Regularizacdes 9.821 (4)
Variagdo da produdo 1.076 (1.548)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 124.887 5.106
Ajustamentos de conversao cambial 11.455 -
Regularizacdes 27.560 155
Variagdo da producao 4057 (487)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 167.959 4.774

Perdas por imparidade acumuladas em inventarios:
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 - -

Ajustamentos de conversdo cambial 13 =
Reforcos (Nota 14) 105 -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 118 -
Valor liquido em 31 de dezembro de 2015 124.887 5.106
Valor liquido em 31 de dezembro de 2016 167.841 4.774

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 os inventdrios apresentam o sequinte detalhe:

Matérias primas, subsididrias e de consumo 13.129 18.697
Mercadorias 65.698 125328
Produtos e trabalhos em curso 167.841 124.887
Produtos acabados e intermédios 4774 5.106
Total 251.442 274.018
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Total

132.841
(12193)
9.817
(472)
129.993
11.455
27715
3570
172.733

13

105

118
129.993
172.615
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Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os empreendimentos imobilidrios, apresentados em produtos e trabalhos em curso, encontram-se a ser desenvolvidos pelas sequintes
entidades:

2016 2015

TDVIA - Sociedade Imobilidria, S.A. 37.89% 2901
QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A. 17.827 17.690
V8 - Gestdo Imobiliria, S.A. 16.066 15.987
TDSP - Gilberto Sabino Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 12.739 9.168
TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imabilidrios, S.A. 12.155 12122
TDSP - Galeno de Castro Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 7.739 6.068
TDSP - Maria de Jesus Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 7.642 5.756
TDSP - Zanzibar Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 6.636 2.265
TDSP - Nilo Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 6.056 4468
IMOPEDROUCOS - Sociedade Imobilidria, S.A. 6.055 2933
TDSP - Volta Redonda Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 4652 2.986
TDSP - Alta Vista Il Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 4552 440
TDRE Hood, LLC 4353 -
TDRE LEE Park, LLC 4170 -
TDSP - Alta Vista IV Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 4155 1.109
TDSP - Baceunas Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 4004 3123
TDSP - Bela Vista Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 3.183 2376
TDSP - Gualaxos Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 2.263 1.762
TDSP - Alta Vista Il Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 1.809 1.410
TDSP - Alta Vista | Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 1.115 1.257
TDPG - Empreendimentos Imobilidrios e Hoteleiros, Ltda. 1.066 842
TDSP - Dionisio da Costa Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 602 1.701
TDSP - Verum Mooca Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. = 974
Outros 1.106 1439

167.841 124.887

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 existiam os sequintes inventarios dados como penhor de garantia a passivos:

A QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A., constituiu uma hipoteca sobre os lotes para a construcdo nimeros 8, 10, 11, 12, 13, 19, 23, 26 e 31, sitos na Quinta de Cravel,
Mafamude, Vila Nova de Gaia (Nota 42);

AV8 - Gestdo Imobilidria, S.A., constituiu uma hipoteca sobre os lotes para a construcdo nimeros 1,2, 3,5, 6, 8, 16, 18, 20 e 30 sitos no Empreendimento Santa Maria Design
District, Santa Marinha, Vila Nova de Gaia (Nota 42);

AV8 - Gestdo Imobilidria, S.A., constituiu hipoteca sobre as fragdes de sua propriedade no prédio urbano sito na Rua de Castro Portugal, nimeros 497 e 511; Rua Professora
Rita Lopes Ribeiro Fonseca, nimeros 46, 52, 76, 80, 94 e 96; Lugar e Frequesia de Vila Nova de Gaia (Nota 42).
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11. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os fornecimentos e servicos externos, foram como seque:

Subcontratos 144.346 198.206
Trabalhos especializados 31934 37.230
Rendas e alugueres 28314 35750
(onservado e reparagdo 15.524 20.136
Combustiveis 9.104 11.714
Transporte de mercadorias 7.810 17.732
Electricidade 5.986 6.230
Deslocagdes e estadas 4.996 6.517
Vigildncia e sequranca 4.276 5.803
Transporte de pessoal 3672 6.858
Honorérios 3.191 8.656
Publicidade 2290 4337
QOutros 51.863 49.037

313.306 408.206

12.  CUSTOS COM O PESSOAL

0 nimero médio de empregados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, por segmento operacional, foi o sequinte:

(onstrucao 5320 6.930
(oncesses e servicos 2216 2.055
Imobilidria 109 119
Hotelaria 1.184 1397
Distribuicdo 1.460 1.577
Energia 107 112
Automével 0654 895
Nao afetos a segmentos 221 274

11.271 13.359

Arubrica de "custos com o pessoal”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, tem a sequinte composicao:

Remuneragdes normais 118.705 147.366
Outras remuneragdes 64.105 85.340
Encargos com remuneracoes 31.689 30.861
Sequros 2344 526
Beneficios de reforma 9 9
Qutros custos com 0 pessoal 26.758 17721

243.610 281.823
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13.  LOCAGOES OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 foram reconhecidos custos de 246 milhares de euros e 393 milhares de euros, respetivamente, relativos a
rendas de contratos de locacdo operacional, 0s quais foram reconhecidos na rubrica "Fornecimentos e servigos externos".

As rendas de contratos de locacdo operacional mantidos pelo Grupo em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, apresentam as sequintes maturidades:

2016 - 337
2017 113 47
2018 48 8
2019 4 1

14.  OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Os outros custos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 foram como se seque:

Impostos 26.226 27.637
Perdas por imparidade em dividas a receber (Nota 28) 20.244 26.121
Variagdo justo valor de propriedades de investimento (Nota 22) 8318 3.675
Perdas por imparidade em inventérios (Nota 9) 2193 2113
Perdas incorridas na alienacao de ativos (a) 1.238 2614
Perdas em inventdrios 536 1.041
Dividas incobraveis 109 575
Outros custos operacionais 13.239 15.243

72.103 79.019
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15.  RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 foram os sequintes:

2016 2015

Custos e perdas financeiros:

Juros suportados (83.488) (94.277)
Diferencas de cambio desfavoraveis (200.695) (251.682)
Qutros custos e perdas financeiros (11.460) (26.524)

(295.643) (372.483)

Proveitos e ganhos financeiros:

Juros obtidos 16.881 14.546
Diferencas de cambio favordveis 159.483 262.185
Descontos de pronto pagamento obtidos 50 245
Outros proveitos e ganhos financeiros 2.606 5779

179.020 282.755

Resultados relativos a atividades de investimento:

Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos (a) 8570 9.740
Dividendos (b) 1.652 1.013
QOutros investimentos (c) 1.048 11.628
(Ganhos / perdas na mensuracdo de ativos disponiveis para venda (d) (21.546) (5.254)
(10.276) 17.127

Resultados financeiros (126.899) (72.601)

(a) Os resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, incluem o efeito da aplicagdo do método
da equivaléncia patrimonial aos investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos no montante de 8.570 milhares de euros (5.872 milhares de euros em 31 de
dezembro de 2015) (Nota 23).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, 0 Grupo procedeu a alienagdo da TEIX.CO SPA, registando-se uma menos valia de 27 milhares de euros, e ainda,
registou uma perda por imparidade de 5.143 milhares de euros (Nota 24) e procedeu a reversao da provisdo para partes de capital de 9.038 milhares de euros, referente a
participada "Limited Liability Company Cement".

(b) Em 31 de dezembro de 2016 os valores apresentados correspondem a dividendos recebidos de "Outros investimentos" (815 milhares de euros em 31 de dezembro de
2015) (Nota 26) e 198 milhares de euros de dividendos recebidos de "Ativos financeiros disponiveis para venda" em 31 de dezembro de 2015.

() Na rubrica "Outros Investimentos" estdo contabilizados ganhos e mais-valia na alienacdo de Ativos financeiros disponiveis para venda ao custo no montante de 1.048
milhares de euros (9.823 milhares de euros em 31 de dezembro de 2015, com a alienacdo das participagdes detidas pelo Grupo na LONGAVIA, S.A. e LONGAPAR - Sociedade
Gestora de Participacdes Sociais, S.A.) e ainda em 31 de dezembro de 2015, estdo contabilizados ganhos e mais-valia na alienacdo de Ativos financeiros disponiveis para
venda ao justo valor no montante de 1.805 milhares de euros.

(d) Os valores apresentados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, tém o sequinte detalhe:

Alienacdes de acdes de "Ativos financeiros disponiveis para venda":

Exercicio de 2016

Valor Valor de Reserva de justo Mais valia Valor recebido

Descricao

contabilistico (@)  venda (b) valor em capitais (c) (b-a+c) (Nota 30)
Alienagdo de 530.000 agdes do "Banco Comercial Portugués, S.A." 563 - (1.381) 563
Total 563 - (1.381) 563
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Exercicio de 2015

Valor Valor de Reserva de justo Mais valia Valor recebido

Descricao

contabilistico (a)  venda (b) valor em capitais (c) (b-a+c) (Nota 30)
Alienacao de 2.420.000 acdes do "Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A." 19.007 19.639 5.200 19.639
Total 19.007 19.639 5.200 19.639

Perda por imparidade de "Ativos financeiros disponiveis para venda":

Exercicio de 2016
Imparidade do ano

Descricao Total Reserva de justo Perda em
(Nota 25) valor em capitais resultados (Nota 15)

Perda por imparidade na participagdo do "Banco Comercial Portugués, S.A." (20.165) - (20.165)

Total (20.165) s (20.165)

Exercicio de 2015

Imparidade do ano

Descrigao Total Reserva de justo Perda em
(Nota 25) valor em capitais resultados (Nota 15)

Perda por imparidade na participagdo do "Banco Comercial Portugués, S.A." (10.453) (10.453)
Total (10.453) (10.453)

As diferengas de cambio liquidas, registadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 devem-se a pagamentos e recebimentos, bem como a atualizagdes cambiais
em saldos, registados por base em moedas diferentes do Euro.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foram capitalizados juros no custo de aquisicdo de ativos qualificéveis no montante de 122 milhares de euros (121 milhares de euros
em 31 de dezembro de 2015).

Para efeitos de capitalizacdo de encargos financeiros ao custo de aquisicdo dos ativos qualificaveis, foi utilizada uma taxa média de 5,9% em 31 de dezembro de 2016 (6,1% em 31
de dezembro de 2015).

16.  IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A "D, SA" é a sociedade dominante de um grupo de sociedades tributado segundo o Regime Especial de Tributacao dos Grupos de Sociedades (RETGS), que abrange todas
as sociedades em que participa, direta ou indiretamente, em pelo menos 75% do respetivo capital social, desde que tal participagdo Ihe confira mais de 50% dos direitos de

voto e que, simultaneamente, tenham sede e direcdo efetiva em Portugal e sejam tributadas pelo regime geral do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC").

As restantes empresas participadas, ndo abrangidas pelo RETGS, sdo tributadas individualmente, com base nas respetivas matérias coletdveis e as taxas de IRC, Derrama
Municipal e Derrama Estadual aplicéveis.

A"TD, SA" e a generalidade das suas participadas sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas a IRC, a taxa de 21%, incidente sobre a matéria coletdvel. As entidades que
apuram lucro tributével ficam ainda sujeitas a Derrama Municipal, cuja taxa poderd variar até ao mdximo de 1,5%, bem como a Derrama Estadual, incidente sobre a parte do
lucro tributével que exceda o montante de 1.500, 7.500 e 35.000 milhares de euros, as taxas de 3%, 5% e 7%, respetivamente.

As referidas entidades estao ainda sujeitas a tributacdo autonoma, as taxas e sobre as despesas e encargos previstos no artigo 88.° do (ddigo do IRC.

No processo de apuramento do resultado tributdvel, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico, montantes que nao concorrem fiscalmente. Estas diferencas
entre resultado contabilistico e fiscal podem ser de natureza tempordria ou permanente.

De acordo com a legislacdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sdo reportdveis durante um periodo de 12 (doze) anos para os gerados no perfodo de tributacdo de

2016 e de 5 (cinco) anos para os gerados de 2017 em diante, sendo suscetiveis de deducdo aos lucros tributéveis apurados a posteriori, estando tal dedugdo limitada a 70%
do lucro tributdvel apurado no perfodo de tributacdo em que se realize.
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De acordo com a legislacdo em vigor, as declarages fiscais em Portugal sdo passiveis de revisdo e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro
anos, exceto quando tenha havido deducao de prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em que, dependendo das circunstancias,
aquele prazo pode ser alargado ou suspenso.

Relativamente a entidades com presenca noutros paises, o prazo de revisao das suas declaragdes fiscais varia entre os trés e 0s cinco anos.

0 Conselho de Administracdo entende que eventuais correcdes resultantes de revises/inspegdes fiscais a perfodos de tributacdo passiveis de revisdo ndo terdo um efeito
materialmente relevante nas demonstracdes financeiras consolidadas reportadas a 31 de dezembro de 2016.

0 Grupo procede ao registo de impostos diferidos correspondentes as diferencas tempordrias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal,
conforme disposto na IAS 12 - Imposto sobre o rendimento (Nota 27).

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, sdo como se seque:

2016 2015

Imposto corrente:
Imposto sobre o rendimento em Portugal (17.638) (11.838)
Imposto sobre o rendimento em outras jurisdicoes (22.701) (21.738)
Imposto corrente (40.339) (33.576)
Imposto diferido (Nota 27): 9.928 21.680

(30.411) (11.896)

Para além dos montantes de impostos diferidos registados diretamente na demonstracdo dos resultados, foram registados diretamente nos capitais préprios impostos
diferidos no montante de 83 milhares de euros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 (705 milhares de euros em 31 de dezembro de 2015) (Nota 27).

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a reconciliagdo entre a taxa nominal e efetiva de imposto sobre o rendimento pode ser apresentada como se seque:

2016 2015
Taxa % Imposto Taxa % Imposto
Resultado antes de imposto 63.925 52.305
Taxa e imposto nominal sobre o rendimento (21,0%) (13.424) (22,0%) (11.507)
Diferencial de taxas de imposto de outros paises (41,5%) (26.514) (37,6%) (19.660)
Resultado em associadas e empreendimentos conjuntos em equivaléncia patrimonial 2,9% 1.885 41% 2143
Prejuizos fiscais gerados no ano para os quais nao foi reconhecido imposto diferido ativo 23% 1490 6,7% 3.485
Diferenca entre mais e menos-valias fiscais e contabilisticas 15,9% 10.176 (2,7%) (1.433)
Custos ndo aceites fiscalmente (11,8%) (7.560) (3,3%) (1.717)
Tributacdo autonéma (1,0%) (668) (1,6%) (840)
Derrama (1,5%) (988) (1,3%) (690)
Diferencas nas estimativas (6,3%) (4.009) (5,6%) (2.924)
QOutras componentes do imposto (1,19%) (727) (0,8%) (433)
Imposto diferido do ano 15,5% 9.928 41,4% 21.680
Taxa efetiva e imposto sobre o rendimento (47,6%) (30.411) (22,7%) (11.896)
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17.  RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por acdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foram calculados tendo em consideracao os sequintes montantes:

Resultado para efeito de cdlculo do resultado liquido por aao bésico (resultado liquido do exercicio) 20.147 33.653
Niimero médio ponderado de acdes para efeito de célculo do resultado liquido por ado bdsico (milhares) 420.000 420.000
Resultado liquido por acao basico (0) 0,08

Pelo facto de nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 ndo existirem efeitos diluidores do resultado por acdo, o resultado diluido por acdo é iqual ao
resultado bdsico por acdo.

18.  DIVIDENDOS

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de maio de 2016 foi deliberado a distribuicdo de dividendos no valor de 1.680 milhares de euros que corresponde a 0,004
euros por acdo, tendo em consideracdo as demonstracdes financeiras separadas da Empresa em 31 de dezembro de 2015, tendo ocorrido a sua liquidagdo em junho de 2016.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram liquidados dividendos de 5.670 milhares de euros, referente ao exercicio de 2014.

19.  GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, 0 movimento ocorrido nos valores do goodwill apurados na aquisicdo de empresas subsididrias, bem
como nas respetivas perdas por imparidade acumuladas, foram os sequintes:

Ativo bruto:
Saldo inicial 37.210 37.183
Ajustamentos de conversao cambial (52) 27
Transferéncia para ativos detidos para venda (Nota 24) (7.608) =
Saldo final 29.550 37.210
Perdas por imparidade acumuladas (15.255) (15.255)
Ativo liquido: 14.295 21.955

Os valores do goodwill em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 respeitam as sequintes entidades:

Participada Segmento operacional 2016 2015

EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. (onstrugdo 12.107 12.107
BONAPARTE - Imdveis Comerciais e Participacdes, S.A. Imobilidria 1.979 1.979
Auto Competicdo Angola, LDA Automvel 209 261
DIGAL - Distribuicdo e Comércio, S.A. Ativos detidos para venda - 7335
ACG - Distribuicdo e Comércio de Gds, S.A. Ativos detidos para venda - 142
TANQUIGAS - Distribuicio e Comércio de Gas, S.A. Ativos detidos para venda - Al
MULTIGAS - Sociedade Comercial e Distribuidora de Gés, S.A.  Ativos detidos para venda = 60

0s goodwill relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos fazem parte integrante do valor dos correspondentes investimentos e encontram-se evidenciados
na Nota 23.

Os valores do goodwill sao sujeitos a testes de imparidade anualmente, ou sempre que existam indicios de que os mesmos possam estar em imparidade.
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A quantia recuperdvel das unidades geradoras de caixa as quais os goodwill estao afetos é determinada com base no cdlculo do seu valor de uso, que utiliza as projegdes de
fluxos de caixa com base nas projecdes financeiras mais recentes aprovadas pelos respetivos Conselhos de Administragdo cobrindo um periodo de cinco anos, descontados
através das taxas de desconto indicadas no quadro sequinte, as quais foram calculadas com base no custo médio ponderado do capital ("WACC"), ajustado pelos riscos
especificos do mercado em que cada unidade se insere. Os fluxos de caixa para além desse periodo de cinco anos foram projetados utilizando as taxas indicadas no mesmo
quadro. Fstas taxas ndo excedem, a taxa média de crescimento a longo prazo para os mercados em que aquelas unidades geradoras de caixa se encontram afetos.

Os Conselhos de Administragdo entendem que qualquer mudanga razoavelmente possivel nos pressupostos fundamentais em que a quantia recuperavel é baseada, ndo faria
com que a quantia escriturada daquelas unidades geradoras de caixa excedesse o seu valor recuperavel.

Assim, os principais pressupostos considerados na determinacdo do valor de uso dos valores de goodwill, sao os sequintes:

Taxa de Valor Taxa de

Participada contabilistico 0 crescimentona  contabilistico d:s):)n 0 crescimento na

do goodwill perpetuidade  do goodwill perpetuidade
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 12.107 8,4% 2,0% 12.107 8,7% 1,8%
BONAPARTE - Imveis Comerciais e Participacdes, S.A. 1.979 57% 2,0% 1.979 6,0% 2,0%
Auto Competi¢do Angola, Lda. 209 14,3% 1,5% 261 14,3% 1,5%
DIGAL - Distribuicao e Comércio, S.A. = = = 7.335 73% 1,5%
ACG - Distribuicao e Comércio de Gds, S.A. - - - 142 8,5% 1,5%
TANQUIGAS - Distribuicdo e Comércio de Gds, S.A. - - - 7 8,5% 1,5%
MULTIGAS - Sociedade Comercial e Distribuidora de Gds, S.A. = = 60 8,5% 1,5%

14.295 21.955
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20. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizades e perdas por
imparidade acumuladas, foram os sequintes:

Propriedade Imobilizacoes  Adiantamentos por
industrial Outros emcurso  conta ativos intangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2014 33.964 3N 3.255 - 37.530
Alteracdo de perimetro (455) - - - (455)
Ajustamentos de conversao cambial 3.174 (26) (813) - 2335
Adicoes 1.385 - 107 - 1.492
Transferéncias e abates 520 (114) #3) - 363
Alienacdes (15) - - - (15)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 38.573 m 2.506 - 41.250
Ajustamentos de conversao cambial (5.888) 31 643 - (5.276)
Adigdes 3328 - 139 - 3467
Transferéncias e abates 9.934 = 25 = 9.959
Alienagoes (33) - - = (33)
Transferéncia para ativos detidos para venda (Nota 24) (621) - - - (621)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 45.293 140 3313 - 48.746

Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2014 6.241 195 - - 6.436
Alteragdo de perimetro (340) - - - (340)
Ajustamentos de conversao cambial 172 2 - - 174
Transferéncias e abates 72 (26) = = 46
Reforcos 1.687 - - - 1.687
Alienades (19 - - - (19)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 7.817 7 - - 7.988
Ajustamentos de conversao cambial (409) (31) - - (440)
Transferéncias e abates 909 = = = 909
Reforcos 1.783 - - - 1.783
Alienacoes 9) - - - 9
Transferéncia para ativos detidos para venda (Nota 24) (439) - - - (439)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 9.652 140 - - 9.792

Valor liquido:

Em 31 de dezembro de 2015
Em 31 de dezembro de 2016

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica de "Propriedade industrial" apresenta o montante de 34.151 milhares de euros, referente a direitos de superficie (28.261 milhares de
euros em 31 de dezembro de 2015).
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21.  ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas, foram os sequintes:

Terrenos  Edificios e ; Equipamento Ativos fixos Adiantamentos
Equipamento

Ferramentas Equipamento Outros ativos

erecursos  outras tangiveis em por conta ativos  Total

naturais construgoes © transporte O L LTI B curso  fixos tangiveis

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2014 32114 535129 434009 89.711 44.151 41181 10.455 77.649 151 1.264.550
Alteracdo de perimetro (6.800)  (29.570) (9.907) (165) (31) (1.266) (927) (93) - (48.759)
Ajustamentos de converséo cambial (833) 32423 (20.243) (704) (1.428) 963 (80) (340) 17 9.775
Adigoes = 14.221 21732 6.753 3.646 2097 897 13.898 = 63.244
Transferéncias e abates (33) 18.605 (5.271) (1.712) (201) 58 1530 (49.482) = (36.506)
Alienacdes = (5.112) (4.037) (8.817) (773) (466) (151) = = (19.356)

Saldo em 31 de dezembro de 2015 24448  565.696  416.283 85.066 45364  42.567 11.724 41.632 168  1.232.948
Ajustamentos de conversdo cambial 193 (67.161) 4.568 883 (1.581) (4.426) (973) (8.956) (92) (77.545)
Adigoes 1 10.247 29.605 5.768 3618 663 1.386 8.104 - 59.402
Transferéncias e abates 8.980 (4354)  (21.737) (1.712) (5.118) (1.593) (286)  (25.719) - (51.539)
Alienagdes = (4.083) (14.594) (3.771) (532) (110) (1 = (76) (23.177)
Transferéncia para ativos detidos para venda (Nota 24) ~ (2.304) (17.028) (25.375) (634) (95) (875) (1.046) - - (47.357)

Saldo em 31 de dezembro de 2016 31328 483317  388.750 85.600 41.656  36.226 10.794 15.061 - 1.092.732

Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2014 167 160199 302.124 62.927 33.285 31479 6.252 - - 596433
Alteracdo de perimetro - (15.551) (8.952) (129) (30) (1.189) (766) - - (26.617)
Efeito de conversdo cambial - 7.0m (8.724) (695) (318) 978 144 - - (1.604)
Reforcos - 22.569 34258 10.200 3330 3214 998 - - 74.569
Transferéncias e abates 3) (17.623) (8.570) (555) (134) (93) 29 - - (27.007)
Alienacdes = (1.242) (3.602) (7.802) (729) (333) (114) = = (13.812)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 164 155363  306.534 63.946 35.404  34.066 6.485 - - 601.962
Efeito de conversao cambial - (11.580) 8.654 2393 (932) (3.205) (787) - - (5.457)
Reforcos - 18330 33.681 8.843 3.006 2394 1421 - - 67.675
Transferéncias e abates - (3.076) (18.137) (1.413) (4.963) (1.490) (358) - - (29.437)
Alienagoes - (2740 (8.648) (3.176) (206) (69) (10) - - (14849)
Transferéncia para ativos detidos para venda (Nota 24) - (4.292) (16.707) (584) (87) (817) (462) - - (22.949)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 164  152.005  305.377 70.009 32222 30.879 6.289 = - 596.945

Valor liquido:

Em 31 de dezembro de 2015 24284 410333 109.749 9.960 8.501 5.239 630.986
Em 31 de dezembro de 2016 31164 331312 83.373 9.434 5.347 4.505 495.787

As adicdes de ativos fixos tangiveis realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 respeitam, essencialmente, a investimentos realizados em instalacdes e
equipamentos.

Em 31 de dezembro de 2016 os ativos fixos tangiveis em curso incluem 13.168 milhares de euros relativos a edificios e outras construgdes em curso, dos quais destacamos s sequintes:

— Para os setores da Distribuicdo e Automdvel, instalagdes para logistica em Angola.
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22. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o movimento ocorrido nas propriedades de investimento foi o sequinte:

2016 2015

Saldo inicial 511.683 482.185
Alteracdo de perimetro - (304)
Ajustamentos de conversao cambial (20.686) 10.226
Aumentos / (alienacdes) (11.067) 4156
Variagdo no justo valor (Nota 8 e 14) 61.211 10.112
Transferéncias de / para ativos fixos tangiveis 5926 5308

Saldo final 547.067 511.683

Durante os exercicios findos em 31 de dexembro de 2016 e de 2015, a variagdo de justo valor nas propriedades de investimento por geografia, foi o sequinte:

2016 2015

Portugal 27.816 10.717
Angola 32.881 (627)
Mogambique 514 22
Total 61.211 10.112

0s rendimentos obtidos com propriedades de investimento decorrentes da existéncia de contratos de locagdo operacional ascenderam a 31.581 milhares de euros no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016 (31.235 milhares de euros em 31 de dezembro de 2015). As despesas operacionais diretas com propriedades de investimento no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016 ascenderam a 3.138 milhares de euros (3.825 milhares de euros em 31 de dezembro de 2015).

Tal como referido no setor da Imobilidria do Relatdrio de Gestdo, a Grupo tem em curso um processo de transferéncia do ramo de negdcios correspondente ao empreendimento
"Lagoas Park', tendo j& identificado entidades terceiras possiveis adquirentes, cujas manifestacBes de interesse se aproximam do valor de avaliacdo, o que indicia forte
probabilidade da realizacdo do justo valor atribuido ao empreendimento.

0 justo valor de cada propriedade de investimento em exploragdo é periodicamente determinado através de avaliacdes, efetuadas por entidades especializadas e
independentes e de acordo com metodologias de avaliagdo geralmente aceites para o mercado imobilidrio, nomeadamente os métodos do rendimento, de comparativos de
mercado ou de custo de reposi¢do, dependendo das situacdes concretas de cada imével.

Os principais pressupostos e métodos inerentes as avaliagdes de suporte ao valor de mercado das propriedades de investimento foram os sequintes:

— Vield:

Portugal entre 6% e 10%:

Angola entre 10% e 12%;

Mogambique de 16,5%.
— Média do método comparativo e de mdiltiplos de rendimento;
—Média do método comparativo e do custo.

AIAS 40 - Propriedades de investimento ("1AS 40") ndo exige que se determine o justo valor das propriedades de investimento na base de uma valorizacdo por um avaliador
independente. Em 31 de dezembro de 2016 todas as propriedades de investimento foram avaliadas por avaliadores independentes e com qualificaco profissional relevante
e reconhecida (registados na CMVM) e com experiéncia recente na localizado e na categoria da propriedade de investimento valorizadas.

Em 31 de dezembro de 2015, cerca de 81% do justo valor das propriedades de investimento do Grupo foi determinado com base em avaliacdes efetuadas por avaliadores
independentes, sendo que, para os restantes 19% foram elaborados internamente relatérios de avaliacao, com base em critérios similares aos considerados pelos avaliadores
independentes, tomando em consideracdo os fluxos de caixa descontados expectaveis.

Estes avaliadores utilizaram metodologias correntes neste mercado, o qual prevé a utilizagao do método do rendimento, do custo de reposi¢do ou de comparativos de mercado,
consoante as situagdes concretas de cada imével. Tendo em consideracdo que os ativos se encontram locados, foi utilizado o método do rendimento, tendo igualmente em
consideracdo os restantes métodos para avaliar a razoabilidade dos resultados atingidos por aquele método. Sequndo este método, foram utilizados os rendimentos dos atuais
contratos nas circunstancias atuais e, findo o exercicio daqueles contratos, a utilizacdo de uma yield adaptada a cada um dos imdveis. Para as restantes avaliagdes realizadas
internamente, foram utilizadas yields adaptadas em funcdo das indicacdes dadas por profissionais independentes.
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23.  INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

As empresas associadas e empreendimentos conjuntos que, em 31 de dezembro de 2016, foram registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo as sequintes:

Denominacao social

ADOQUINES VARGAS, (ADOQUINVAR), CA.

ALVORADA PETROLEO, S.A.

ALSOMA, GEIE.

AVIAS - Grupo Ferrovidrio para a Alta Velocidade, ACE
AVIA PORTUGAL - Produtos Petroliferos, S.A.

AK10 - Empreendimentos e Participacdes SPE Ltda.

CAIS DE CRUZEIROS 22 FASE, ACE

CONBATE, ACE

CONSORCIO MINERO LUSO VARGAS C.A. (CONLUVAR)
CONSORCIO OPSUT 2010

DOURO LITORAL, ACE

D.L.O.EA.CE. - Douro Litoral Obras Especiais, ACE
FERROVIAL/TEIXEIRA DUARTE - Obras Hidrdulicas do Alqueva, ACE
GMP - Grupo Maritimo Portugués, ACE

GMP MEK - Grupo Maritimo Portugués Mers EL Kibir, ACE
IMOC - Empreendimentos Imbilidrios, S.A.
METROLIGEIRO - Construgdo de Infraestruturas, ACE
NOVA ESTACAO, ACE

RPK Gulfstream, Ltd.

SOMAFEL E FERROVIAS, ACE

TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE
TDGISERV Services, LLC

TRES PONTO DOIS - Trabalhos Gerais de Construcdo Civil, Via e

(atendria de Modernizacao da Linha do Norte, ACE
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Instalaciones de Bolivariana de Puertos

Puerto de La Guaria - Parroquia Maiquetia
Municipio Vargas del Estado Vargas

Rua Paraiba, n° 1000, sala 1518, 15 andar - Bairro Funciondrio
Belo Horizonte - Minas Gerais - Brasil

3 Av André Malraux

Levallois Peret - Franca

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Alameda Santos, n° 960, 19° andar, Edificio CYK
Cerqueira César - Sdo Paulo

Rua da Tapada da Quinta de Cima

Linhd - Sintra

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Av.Venezuela com Calle Mohedano, Torre JWM
Piso 5, Of. 5-2, Urb £l Rosal - Caracas - Venezuela
(alle 4, Casa n° 4, Urbanizacion Los Laureles
Valle de la Pascoa - Venezuela

Tower Plaza, Rotunda Edgar Cardoso, n® 23, 12° andar, salas C, Ge H
Vila Nova de Gaia

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio Central Park

Rua Alexandre Herculano, N° 3, 2° - Linda-a-Velha
Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Av. Julius Nyerere, 130

Maputo

Rua Abranches Ferrdo, n° 10- 50 F

Lisboa

Edificio 6 - Piso 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Tri Ruchja str.

183003, Murmansk

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

PO Box 7098, Doha

Qatar

Av. das Forcas Armadas, 125 - 20 C

Lishoa

Percentagem de

participacdo efetiva

49,00%

43,20%

27,00%

14,10%

40,00%

25,00%

15,00%

20,00%

49,00%

51,00%

40,00%

40,00%

50,00%

20,04%

20,04%

49,92%

26,80%

25,00%

42,70%

36,00%

57,30%

49,00%

50,00%
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Os investimentos em empresas associadas e empreendimentos conjuntos, tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015:

Partes de capital Goodwill  Total

Saldo em 31 de dezembro de 2014 28.949  11.643  40.592
Ffeitos da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial:
- Efeito no resultado do exercicio (Nota 15) 5872 - 5872
- Ffeito em capital préprio (1.344) - (1.344)
Alienacdes (27) - (27)
Ajustamentos de conversao cambial (239) - (239)
Transferéncia para ativo detido para venda (Nota 24) (16.072)  (11.643)  (27.715)
QOutros (265) = (265)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 16.874 - 16.874
Ffeitos da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial:
- Ffeito no resultado do exercicio (Nota 15) 8.570 - 8.570
- Efeito em capital préprio (7.477) - (7.477)
Aumentos (a) 543 - 543
Ajustamentos de conversao cambial (4.718) - (4.718)
QOutros 3712 = 3712
Saldo em 31 de dezembro de 2016 17.504 - 17.504

(a) - Detalhe dos aumentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016:

TDGISERV Services, LLC 531
Alvorada Petrdleo, S.A. 12

Total 543

0 detalhe dos investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 é como se seque:

2016 2015 (a) Adiantamento por conta de

Associadas e empreendimentos conjuntos Partes de capital  Goodwill Val?i:‘cai:(pe(::;gao Partes de capital  Goodwill Val:i:]:zcy)e(;:;gao aumento de apial
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.AR.L. 12.871 - 12871 14.560 - 14.560
TDGISERV Services, LLC (a) 2.062 - 2.062 - - -
Alvorada Petrdleo, S.A. 669 = 669 430 = 430
RPK Gulfstream Ltd. 594 - 594 473 - 473
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. 15 = 15 16 = 16
Outros 1293 - 1.293 1.395 - 1.395
17.504 - 17.504 16.874 - 16.874
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As referidas participacdes estdo relevadas pelo método da equivaléncia patrimonial que, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, teve os sequintes

impactos:
2016
Ganhos e perdas em empresas .
. . . . . Ajustamentos de
Associadas e empreendimentos conjuntos associadas e empreendimentos .
. partes capital
conjuntos (Nota 15)
Alvorada Petrdleo, S.A. 4 121 117
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, SAR.L. 10.626 (7.383) 3.243
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. 4 - (4)
TDGISERV Services, LLC (2.243) (215) (2.458)
Outros 195 = 195
8.570 (7.477) 1.093
2015
Ganhos e perdas em empresas .
. . . . . Ajustamentos de
Associadas e empreendimentos conjuntos associadas e empreendimentos .
. partes capital
conjuntos (Nota 15)
Alvorada Petrdleos, S.A. (28) (165) (193)
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.AR.L. 6.177 (2123) 4054
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. 1 - 1
Outros (278) 944 666

5.872 (1.344) 4.528

A principal informagdo financeira a respeito das empresas associadas e empreendimentos conjuntos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 é a sequinte:

Ativos totais Passivos totais Ativos liquidos totais Q::ztsaa‘:; ::I?:U?J:EO

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Alvorada Petrdleo, S.A. 2228 1.465 679 469 1.549 996 669 430
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.AR.L. 34.681 59.509 8.898 30343 25783 29.167 12.871 14.560
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. 32 32 - - 32 32 15 16
TDGISERV Services, LLC 3472 - 8439 - (4.967) - 2.062 -
QOutros 16.910 12.992 12.544 8.142 4.366 4.850 1.887 1.868

57.323 73.999 30.560 38.954 26.763 35.045 17.504  16.874

Vendas e prestacao Resultado liquido Quota parte d’o G.rupo 1os
. s resultados liquidos do
de servicos do exercicio L
exercicio

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Alvorada Petroleo, S.A. - - (9) (65) ] (28)
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.AR.L. 25.813 235 21.286 12374 10.626 6.177
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. - - (7) 2 4) 1
TDGISERV Services, LLC 959 - (4.578) - (2.243) -
QOutros 1.926 810 32 (703) 195 (278)

28.698 1.045 16.724 11.609 8.570 5.872
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24, ATIVOS DETIDOS PARA VENDA

Em 31 de dezembro de 2016, os ativos detidos para venda tém o sequinte detalhe:

Setor da Energia

Ativos detidos para venda:
Goodwill (Nota 19) 7.608
Ativos intangiveis (Nota 20) 182
Ativos fixos tangiveis (Nota 21) 24.408
Ativos por impostos diferidos (Nota 27) 2318
Inventdrios (Nota 9) 1.549
(lientes (Nota 28) 1.066
Outros Devedores (Nota 28) 889
(aixa e equivalentes a caixa 475
Qutros ativos 282
Total ativos detidos para venda 38.777

Passivos detidos para venda:

Empréstimos 16.160
Provisdes (Nota 37) 5853
Locacdes financeiras 15
Fornecedores 1179
QOutros credores 46
Qutros passivos 1.109
Total passivos detidos para venda 24.362
Total liquido 14.415
Quota parte de interesses nao controlados 7.207
Quota parte do Grupo 7.208
Valor estimado de venda (50%) 8.300

Em 31 de dezembro de 2015, os ativos detidos para venda tém o sequinte detalhe:

Limited Liability Company Cement

Goodwill 11.643
Empréstimo 16.072
Valor de Venda Estimado 22.572
Perda por imparidade (Nota 15) (5.143)
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25.  ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os movimentos ocorridos na valorizagdo dos ativos financeiros disponiveis para venda, valorizados pelo respetivo
justo valor, foram como se seque:

2016 2015

Saldo inicial 30427  59.887
Alienades durante o exercicio a) (1.944)  (19.007)
Diminuicdo no justo valor b) (20.165)  (10.453)

Saldo final 8.318 30.427

Em 31 de dezembro de 2016, o Grupo detinha 7.766.394 acdes do Banco Comercial Portugués, S.A., correspondentes a 0,82% do respetivo capital social e direitos de voto,
dlassificados como ativos financeiros disponiveis para venda.

Em 31 de dezembro de 2015, 0 Grupo detinha 622.229.693 a¢Bes do Banco Comercial Portugués, S.A., correspondentes a 1,15% do respetivo capital social e direitos de voto,
as quais foram convertidas durante o exercicio de 2016 para 8.296.394 acdes.

a) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os valores apresentados tém o sequinte detalhe:

Alienacdes de acdes de "Ativos financeiros disponiveis para venda":

Exercicio de 2016
Descrico Valor Valor de .J::;i:’lz:j:m Mais Valia  Valor recebido
¢ contabilistico (a)  venda(b) 1o o (b-a+¢) (Nota 30)
capitais (c)
Alienado de 530.000 agdes do "Banco Comercial Portugués, S.A." 563 - (1.381) 563
Total 563 - (1.381) 563
Exercicio de 2015
Descricio Valor Valor de 'u[:te;?/::z:j:m MaisValia  Valor recebido
g contabilistico ()  venda (b) ) .. (b-a+c) (Nota 30)
capitais (c)
Alienado de 2.420.000 acdes do "Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A." 19.007 19.639 4568 5.200 19.639
Total 19.007 19.639 4.568 5.200 19.639

b) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os valores apresentados #m o sequinte detalhe:

Perda por imparidade de "Ativos financeiros disponiveis para venda":

Exercicio de 2016

Imparidade do ano

Total Reserva de justo Perda em resultados

Desaricdo (Nota 25) valor em capitais (Nota 15)

Perda por imparidade na participacdo do "Banco Comercial Portugués, S.A." (20.165) = (20.165)
Total (20.165) - (20.165)

Exercicio de 2015
Imparidade do ano

Total Reserva de justo Perda em resultados
(Nota 25) valor em capitais (Nota 15)
Perda por imparidade na participagdo do "Banco Comercial Portugués, S.A." (10.453) - (10.453)

Total (10.453) = (10.453)

Descricao
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Os ativos financeiros disponiveis para venda, e os respetivos valores de custo e de mercado, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, sd0 como sequem:

2016 2015

V.custo V.mercado  V.custo V. mercado
Banco Comercial Portugués, S.A. 686.652 8318 739.822 30427

686.652 8318  739.822  30.427

26.  OUTROS INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, esta rubrica inclui investimentos nas sequintes entidades:

Nao correntes Correntes

- a) Esta rubrica inclui, essencialmente,
2016 2015 2016 2015 investimentos em instrumentos

Ativos financeiros disponiveis para venda ao custo a) de capital préprio que ndo tém
Titulos da Divida Pdblica do Governo Repiblica Popular de Angal 0291 36775 um pregode metcado cotado num
itulos da Divida Pdblica do Governo Repdiblica Popular de Angola ] b - - mercado ativo e o justo valor ndo
LUSOPONTE - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. 5.606 5.606 - - pode ser fiavelmente mensurado.
AEBT - Vias do Baixo Tejo, S.A. 5378 5373 - - Estes investimentos encontram-se
JUPITER - Indiistria Hoteleira, S.A. 784 784 - - mensurados pelo seu custo de
] aquisicdo deduzido de quaisquer
VOTORANTIM Macau Investimentos, S.A. 715 715 - - perdas por imparidade acumuladas
EIA - Ensino, Investigacao e Administracao, S.A. 624 300 = =
MTS - Metro Transporte do Sul, S.A. 570 570 - -
MATADOURO DE MACAU, SARL. 317 317 - -
ILTA - Urbanizadora da Ilha de Tavira, S.A. 256 256 - -
(PM - Companhia de Parques de Macau, SAR.L 205 205 - -
AEDL - Auto Estradas do Douro Litoral, S.A. - 1212 - -
Outros 219 255 = =

53.965 52.368 - -
Ativos financeiros disponiveis para venda ao justo valor

(OLT Resources Inc. 160 602 - -
Outros - - - 35
160 602 - 35

54.125 52.970 - 35

Adicionalmente, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foram recebidos dividendos destes investimentos no montante de 1.652 e 815 milhares de
euros, respetivamente, 0s quais foram reconhecidos na demonstracdo dos resultados do exercicio findo naquela data (Nota 15).
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27.  IMPOSTOS DIFERIDOS
Todas as situacdes que possam vir a afetar significativamente os impostos futuros encontram-se relevadas por via da aplicacdo do normativo dos impostos diferidos.

(0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, de acordo com as diferenas tempordrias
que os geraram, é o sequinte:

2016

Constituicao Reversao

Transferéncia
Saldo para ativos
inicial detidos para
venda (Nota 24)

Resultado  Capital Resultado  Capital
liquido  proprio liquido proprio
(Nota16) (Nota 16) (Nota16)  (Nota 16)

Efeito cambial ~ Saldo
e ajustamentos  final

Ativos por impostos diferidos:

Imparidades de inventdrios 217 (101) 121 - (56) - (31 150
Imparidades de clientes cobranga duvidosa 55 (1) 2.958 - (6) - 1342 4348
Ativos financeiros disponiveis para venda 136.101 - 4630 - (11.526) - 431 129.686
(rédito dupla tributacdo internacional 9.934 - 4.437 - - - (4.145) 10.226
Prejuizos fiscais reportaveis 25.255 (923) 35372 - (8.230) - (19.804) 31670
Provisdo para prejuizos em obras 771 - 107 - (234) - (5) 639
Outros 22.580 (1.293) 6.426 83 (4.811) - (1517) 21.468
194.913 (2.318)  54.051 83 (24.863) - (23.679)  198.187
Passivos por impostos diferidos:

(Ganhos tributados em periodos futuros 1.426 - 170 - (360) - 49 1.285
Propriedades de investimento 48.587 - 15.279 - (34) - (4.671) 59.161
Reavaliacdes de ativos fixos tangiveis 5727 - - - (410) - (964) 4353
Outros 3.279 - 4615 - - - 647 8.541
59.019 - 20.064 - (804) - (4.939)  73.340

2015

Constituicao Reversao

Alteracio  Resultado  Capital Resultado  Capital
perimetro  liquido proprio liquido proprio
(Nota5)  (Nota16)  (Nota16) (Nota16)  (Nota 16)

Saldo
inicial

Efeito cambial
e ajustamentos

Ativos por impostos diferidos:

Imparidades de inventérios 128 - 98 - - - 9) 217
Imparidades de clientes cobranca duvidosa 172 (33) 32 - 3) - (113) 55
Ativos financeiros disponiveis para venda 133.767 - 2.349 - - (15) - 136.101
(rédito dupla tributacdo internacional - - 1113 - - - 8821 9.934
Prejuizos fiscais reportaveis 21.588 4 15.348 - (5.425) - (6.252) 25.255
Provisdo para prejuizos em obras 1616 - 204 - (986) - (63) 77
Outros 13.948 439 12.559 - (1.270) (513) (2.583) 22.580
171.219 402 31.703 - (7.684) (528) (199)  194.913
Passivos por impostos diferidos:

Ganhos tributados em periodos futuros 1513 - 581 - (237) - (431) 1426
Ativos financeiros disponiveis para venda 736 - - - - (824) 88 -
Propriedades de investimento 45819 (45) 1614 - (1.095) - 2.294 48587
Reavaliacdes de ativos fixos tangiveis 5733 (47) 87 - (39) (m 4 5727
Outros 2.279 - 1.102 - 326 (398) (30) 3.279
56.080 (92) 3.384 - (1.045)  (1.233) 1.925  59.019
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De acordo com as declaragdes fiscais das empresas que registam ativos por impostos diferidos por prejuizos fiscais, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, 0s mesmos eram
reportaveis como se seque:

2016 2015
Prejuizo fiscal . Ativos por Data. I.i mitf de Prejuizo fiscal . Ativos por Data. I.i mit~e de
impostos diferidos utilizacao impostos diferidos utilizacao
Gerados em 2012 15.189 3.676 2017 27.230 6.020 2017
Gerados em 2013 14316 2544 2018 28438 7.276 2018
Gerados em 2014 1.714 574 2026 12477 3.229 2026
Gerados em 2015 19.255 6.048 2027 29.990 8.730 2027
Gerados em 2016 87.796 18.828 2028 - - -
138.270 31.670 98.135 25.255

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 os prejuizos e créditos fiscais que por prudéncia ndo foram registados como ativos por impostos diferidos, sdo
detalhados como seque:

2016 2015

Prejuizo fiscal ~ Crédito de imposto Dal::“li';:gode Prejuizo fiscal  Crédito do imposto Dal:?“li'g;t;ode
Gerados em 2012 - - - 2922 614 2017
Gerados em 2013 - - - 2252 473 2018
Gerados em 2014 = = = 1.162 244 2026
Gerados em 2015 = = = 16.595 3485 2027
Gerados em 2016 4965 1.490 2028

4.965 1.490 22.931 4.816

Relativamente aos ativos por impostos diferidos, 0s mesmos s6 sao registados na medida em que se considera provavel que venham a existir lucros tributéveis em periodos
de tributacdo futuros que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou diferencas tributdrias dedutiveis. Esta avaliacdo baseou-se nos planos de negdcios das
empresas do Grupo, periodicamente revistos e atualizados, e nas perspetivas de geracao de resultados tributaveis.

28.  CLIENTES E OUTROS DEVEDORES

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 esta rubrica tinha a sequinte composicao:

Corrente Nao corrente
2016 2015 2016 2015
Clientes:
(lientes conta corrente 437.888 439.193 43137 52.087
(lientes de cobranca duvidosa 33.441 56.488 - -
471.329 495.681 43.137 52.087
Perdas por imparidade (53.754) (62.112) -
Transferéncia para ativos detidos para venda (Nota 24) (1.066)
416.509 433.569 43.137 52.087
Outros devedores:
Pessoal 1.110 981 - -
QOutros devedores 55399 55436 - 99
56.509 56.417 - 99
Perdas por imparidade (968) (509) = =
Transferéncia para ativos detidos para venda (Nota 24) (889)

54.652 55.908
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade de contas a receber, foram 0s sequintes:

Perdas por imparidade acumuladas a clientes e outros devedores:

Saldo em 31 de dezembro de 2014 49.970
Alteragdo de perimetro (1.940)
Ajustamentos de conversao cambial 679
Reforcos (Nota 14) 26121
Reversdes (Nota 8) (12.039)
Regularizagdes (174)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 62.621
Ajustamentos de conversao cambial (17.912)
Reforcos (Nota 14) 20.244
Reversdes (Nota 8) (6.498)
Regularizagdes (3.733)
Transferéncia para ativos detidos para venda (654)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 54.068

A exposicdo do Grupo o risco de crédito (Nota 43) é atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional. Os saldos apresentados na Demonstracdo da posi¢do
financeira encontram-se liquidos de perdas por imparidade resultantes de cobrancas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo de acordo com a sua experiéncia e com base
na sua avaliagdo da conjuntura e envolvente econémica.

0 Conselho de Administracdo entende que o valor contabilistico das contas a receber corresponde a melhor estimativa do seu justo valor.

0 Grupo ndo tem uma concentragdo significativa de riscos de crédito, dado que o mesmo se encontra diluido por um vasto conjunto de clientes e outros devedores.

29. PARTES RELACIONADAS
As transacdes e saldos entre a "TD,S.A." e as empresas do Grupo incluidas no perimetro de consolidacdo, que sdo partes relacionadas, foram eliminados no processo de
consolidacdo, ndo sendo alvo de divulgacdo na presente nota. Os saldos e transacdes entre o Grupo e as empresas associadas e empreendimentos conjuntos, relacionadas e

individuos com poder de voto significativo com empresas proprias, estdo detalhados abaixo.

Os termos ou condicdes praticados entre estas relacionadas sao substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operaces comparéveis.
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Os principais saldos com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, podem ser detalhados como se seque:

Empréstimos

Entidades Saldos a receber Saldos a pagar concedidos Outras dividas
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
AEBT - Auto Fstradas do Baixo Tejo, S.A. 7 7 - - 5373 5373 - -
AEDL - Auto Estradas do Douro Litoral, S.A. - - - - - 1.202 - -
AVIA PORTUGAL, S.A. 11 - - - - - - -
CINTEL - Construgdo Interceptor Esgotos, S.A. 46 46 - - 4 4 - -
CONBATE, ACE 17 20 - - - - - -
Consércio Minero Luso Vargas - CONLUVAR 199 519 - 135 - - - -
Consércio OPSUT 2010 ) 164 = 28 = = = =
DOURO LITORAL, ACE 15 12 - 61 - - - -
DOURO LITORAL OBRAS ESPECIAIS, ACE - - - 2 - - 166 (269)
EIA - Ensino de Investigacdo e Administragdo, S.A. - 9 - - - - - (324)
GMP - Grupo Maritimo Portugués, ACE 53 106 - 10 - - - -
GMP MEK - Grupo Maritimo Portugués Mers EI Kibir, ACE 7 24 - - - - - -
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L. 2.660 10.246 14 183 - - - (126)
INVESTIPART - Participacdes e Investimentos, S.A. - 3 - - - - - -
Limited Liability Company Cement = = = = = 16.072 = =
LUSOPONTE - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. 153 - - - 150 150 - -
METROLIGEIRO - Construgdo de Infraestruturas, ACE i " - - - - - -
Moreira e Cunha, Lda. 7 5 - - - - - -
MTS - Metro Transportes do Sul, S.A. - - - - 740 740 - -
NOVA ESTACAO, ACE 1.023 1.017 - 60 7 - - -
Promociones Inmobilidrias 3003, C.A. 347 = = = = = (36) (32)
RPK Gulfstream, Ltd. - - - - 1.551 1.236 - -
SOMAFEL/FERROVIAS, ACE 2 3 - 10 - - - -
TDGISERV Services, LLC - - 44 - - - - -
TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE 7 6 = 58 = = = =

TRES PONTO DOIS - Trabalhos Gerais de Construcdo Civil, Via e
(atendria de Modernizacdo da Linha do Norte, ACE
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As principais transacdes realizadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 com entidades relacionadas foram como se seque:

Vendas e prestacoes de Compras e servicos Juros
Entidades Servigos obtidos debitados
2016 2015 2016 2015 2016 2015

AEBT - Auto Estradas do Baixo Tejo, S.A. 2 32 - - - -
AVIA PORTUGAL, S.A. 1 - - - - -
CONBATE, ACE 86 98 = 1 = =
Consrcio Minero Luso Vargas - CONLUVAR 308 452 - 59 - -
Consércio OPSUT 2010 - 48 - 95 - -
DOURO LITORAL, ACE 79 60 40 31 - -
DOURO LITORAL OBRAS ESPECIAIS, ACE - - - 2 - -
GMP - Grupo Maritimo Portugués, ACE 43 48 - - - -
GMP MEK - Grupo Maritimo Portugués Mers El Kibir, ACE 5 3 - - - -
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L. 5538 15.173 200 214 - -
INVESTIPART - Participacdes e Investimentos, S.A. - 3 - - - -
Limited Liability Company Cement - - - - 972 1.768
LUSOPONTE - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. 904 - - - - -
METROLIGEIRO - Construgdo de Infraestruturas, ACE 20 22 = - - -
Moreira e Cunha, Lda. 44 38 = = = =
NOVA ESTACAO, ACE - - 28 10 - -
SOMAFEL/FERROVIAS, ACE 2 8 28 10 - -
TEIXEIRA DUARTE/OPCA - Fungere - Parcela 1.18 do Parque das Nagdes em Lisboa
- 32 Fase - Empreitada de Acabamentos e Instalagdes Especiais dos Edificios para - 2 - 1 - -
0 Hotel e Escritérios, ACE
TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE 1 16 - 9 - -
TDGISERV Services, LLC 1.512 - - - - -

8.595 16.003 296 432 972 1.768

As remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais da "D, S.A.", nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foram as seguintes:

2016 2015
Administradores executivos:
Beneficios de curto prazo 1.133 1512

Conselho fiscal:
Beneficios de curto prazo 66 66

Revisor oficial de contas:
Beneficios de curto prazo 61 61
1.260 1.639

As remuneracdes dos membros da alta direcdo da "D, S.A.", nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foram as sequintes:

2016 2015
Alta direcdo:
Beneficios de curto prazo 5789 7.59%

5.789 7.5%
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30.  NOTAS AS DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o sequinte:

Depésitos a ordem 118.710 171.868
Depdsitos a prazo 40.566 74623
Outras aplicacdes de tesouraria 19.012 2518
Numerdrio 2620 3.684

180.908 252.693

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende os valores de caixa, depdsitos imediatamente mobilizaveis, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria com
vencimento a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizdveis com insignificante risco de alteracdo de valor.

Fluxos das atividades de investimento

Os recebimentos provenientes de investimentos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, respeitam a alienagdo de partes de capital nas
sequintes entidades:

Limited Liability Company Cement 217 -
AEDL - Auto-Estradas do Douro Litoral, S.A. 2.491 -
Banco Comercial Portugués, S.A. 563 =
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. - 48315
PETRIN - Petréleos e Investimentos, S.A. - 10.153
EVA - Sociedade Hoteleira, S.A. - 7.627
ROCHORIENTAL - Sociedade Hoteleira, S.A. - 3318
LONGAVIA, SA. - 9.184
LONGAPAR - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. - 2315

25.771 80.912

0Os pagamentos respeitantes a investimentos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, respeitam a aquisicdo de partes de capital nas
sequintes entidades:

TDGISERV Services, LLC 531 -
Alvorada Petrdleo, S.A. 12 -
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. - 24.064
Outros 5 =
548 24.064

Os dividendos recebidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foram como se seque:

LUSOPONTE - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. 1310 150
(PM - Companhia de Parques de Macau, S.AR.L. 342 251
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. - 214
Outros - 398

1.652 1.013
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31.  OUTROS ATIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, 0s outros ativos correntes e ndo correntes tm a sequinte composicao:

Correntes Nao correntes

2016 2015 2016 2015

Estado e outros entes publicos:

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC 11.819 8.971 - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 12.202 15.179 - -
24.021 24.150 = =

Empresas associadas, participadas e outros acionistas:

Empresas associadas 1.609 1.541 - -
Empresas participadas 543 620 627 951
Qutros acionistas 83 - - 1
2.235 2.161 627 952
Acréscimos de proveitos:
Juros a receber 1.662 601 - -
Valores a faturar (Nota 32) 80.768 124.780 - -
QOutros acréscimos de proveitos 33.076 46.043 - -
115.506 171.424 = =
Custos diferidos:
Sequros pagos antecipadamente 2.958 2.983 = =
Juros a pagar 22 81 - -
QOutros custos diferidos 6.794 24.552 26 290
9.774 27.616 26 290
Outros ativos correntes:
Adiantamentos a fornecedores 28.121 51.187 - -
179.657 276.538 653 1.242

32.  CONTRATOS DE CONSTRUCAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, s custos e 0s proveitos reconhecidos relativos a contratos de construgdo em curso, sdo como seque:

2016 2015

Proveitos liquidos:

Faturacdo emitida 501.639 732132
Variagdo de:

- Proveitos diferidos - obras (Nota 40) 43390 (58.843)
- Acréscimos de proveitos - obras (Nota 31) (44.012) (16.709)

506.017 656.580
Custos liquidos:

(ustos faturados 492.837 661.136
Variacdo de:

- Provisdes para garantias (Nota 37) (5.829) 142

- Provisdes para perdas futuras (Nota 37) (592) (2.195)

486.416 659.083

Resultados apurados (Nota 7): 19.601 (2.503)

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, as retengdes efetuadas por clientes relativas a contratos de constru¢do ascendiam a 3.981 milhares de euros e 4.127
milhares de euros, respetivamente.
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33. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, 0 capital subscrito e realizado estava representado por 420.000.000 acdes com o valor nominal de 0,50 euro cada.

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. detinha, diretamente, 203.520.000 agdes representativas do
capital daTeixeira Duarte, S.A., correspondentes a 48,46% do respetivo capital social.

34. RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Reserva legal: De acordo com a legislacao em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja,
no minimo, 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel aos acionistas, podendo contudo ser utilizada para absorver prejufzos, depois de esgotadas todas as outras reservas,

ou incorporada no capital.

Reserva de justo valor: A reserva de justo valor resulta da diferenca entre o valor de custo e o valor de mercado dos ativos financeiros disponiveis para venda, ainda nao
reconhecida na demonstracdo dos resultados.

Reservas livres: As reservas livres sao disponiveis para distribuicdo, nos termos e limites constantes do (6digo das Sociedades Comerciais.

Reserva de operacdes de cobertura: Conforme descrito na Nota 2.16 g), a reserva de operacdes de cobertura reflete a componente efetiva (liquida de efeito fiscal) das
variacdes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de cash-flow.

35.  INTERESSES NAO CONTROLADOS

0Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foram os sequintes:

Saldo inicial 50.290 27.058
Alteracdes de perimetro - (190)
Ajustamentos de conversao cambial (16.116) 3]
Dividendos (348) (1.59)
Outras variacdes de capital proprio das empresas participadas 1.848 18.219
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses ndo controlados 13.367 6.756

Saldo final 49.041 50.290

36. EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, 0s empréstimos obtidos eram como se seque:

Passivos nao correntes:
Empréstimos bancdrios a) 202.194 217.980
Papel comercial b) 446,600 432.257
Empréstimo obrigacionista c) 15.300 15.300
664.094 665.537
Passivos correntes:
Empréstimos bancdrios a) 545306 617.139
Papel comercial b) 104.607 117.457

649.913 734.596
1.314.007  1.400.133
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a) Empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2016, os empréstimos bancérios internos, 0s descobertos bancdrios e as contas correntes caucionadas venciam juros a taxa média anual ponderada
de 4,49% (4,61% em 31 de dezembro de 2015).

Em 31 de dezembro de 2016, os empréstimos bancérios mais significativos contratados pelo Grupo, correspondem essencialmente a:

Empréstimo junto da Caixa Banco de Investimento, S.A. e a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., contratado em 21 de fevereiro de 2008 no montante a data de fecho de dezembro
de 2016 de 42.813 milhares de euros, cujo reembolso serd em 35 prestacdes semestrais iquais e sucessivas, com termo em 10 de dezembro de 2033.

Empréstimo contratado pelo Grupo em 30 de dezembro de 2008 junto da Caixa Geral de Depésitos, S.A., no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 25.120
milhares de euros, cujo reembolso serd em 84 prestacdes mensais iquais e sucessivas, com termo em 30 de dezembro de 2023.

Empréstimo junto do Banco Caixa Geral Angola, contratado em 21 de dezembro 2011, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 4.861 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 28 de fevereiro de 2019.

Empréstimo junto do Banco BIC de Angola, contratado em 9 de outubro de 2012 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 4.594 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 5 de dezembro de 2019.

Empréstimo junto do Banco BIC de Angola, contratado em 9 de outubro de 2012 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 11.858 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 13 de dezembro de 2019.

Empréstimo junto do Banco Privado Atlantico de Angola, contratado em 12 de outubro de 2012 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 3.445 milhares de
euros, cujo vencimento ocorrerd em 18 de outubro de 2017.

Empréstimo junto do Banco Popular Portugal, S.A., contratado em 13 de dezembro de 2012, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 1.847 milhares de euros.
0 empréstimo vence juros calculados com base na média aritmética simples das cotacdes didrias da Euribor a trés meses em vigor no més anterior ao inicio de cada periodo
trimestral tendo por validade trés anos. O capital atual serd amortizado ao longo do perfodo de vida do contrato em prestacdes trimestrais, sendo a ultima em 13 de margo
de 2019.

Empréstimo junto do Banco Itad Unibanco, S.A., contratado em 29 de agosto de 2013 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 2.322 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 20 de maio de 2017.

Empréstimo junto do Banco Itat Unibanco, S.A., contratado em 30 de agosto de 2013 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 6.156 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 20 de novembro de 2017.

Empréstimo junto do Banco Caixa Geral Angola, contratado em 23 de janeiro de 2014 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 7.830 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 30 de abril de 2021.

Empréstimo junto do Banco Angolano de Investimento, contratado em 20 de fevereiro de 2014 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 17.502 milhares de
euros, cujo vencimento ocorrerd em 16 de junho de 2021.

Empréstimo junto do Banco Itad Unibanco, S.A., contratado em 30 de abril de 2014 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 6.991 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 25 de maio de 2018.

Empréstimo junto do Banco Itat Unibanco, S.A., contratado em 29 de agosto de 2014 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 7.060 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 20 de novembro de 2018.

Empréstimo junto do Banco BIC de Angola, contratado em 22 de setembro de 2014 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 10.200 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 13 de dezembro de 2021.

Empréstimo junto do Banco do Brasil S.A. contratado em 17 de outubro de 2014 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 2.600 milhares euros, cuja amortizagao
ocorrerd semestralmente no montante de 1.300 milhares de euros.

Empréstimo junto da Caixa Econémica Montepio Geral, contratado em 23 de outubro de 2014 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 7.834 milhares de euros,

cujo reembolso serd em 81 prestacdes mensais, constantes e sucessivas de capital e juros apds perfodo de caréncia de vinte e quatro meses, com termo em 23 de outubro
de 2023.
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Empréstimo junto da Caixa Econémica Montepio Geral, contratado em 23 de outubro de 2014 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 1.954 milhares de euros,
cujo reembolso serd em 34 prestacdes mensais, constantes e sucessivas, com termo em 23 de outubro de 2019.

Empréstimo junto do Banco BANRISUL, S.A., contratado em 24 de novembro de 2014 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 230 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 27 de junho de 2018.

Empréstimo junto do Banco BANRISUL, S.A., contratado em 24 de novembro de 2014 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 301 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 27 de junho de 2018.

Empréstimo junto do Banco Caixa Geral Angola, contratado em 31 de dezembro de 2014 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 5.808 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 31 de dezembro de 2021.

Empréstimo junto do Novo Banco, S.A., contratado em 26 de janeiro de 2015 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 28.187 milhares de euros, amortizado
semestralmente em montantes que variam entre 1.500 milhares de euros e 2.750 milhares de euros, a comegar em 31 de marco de 2017, sendo a tltima prestagdo de 16.500
milhares de euros em 30 de dezembro de 2019.

Empréstimo junto do Banco (aixa Geral, S.A., contratado em 13 de maio de 2015 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 2.260 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 28 de janeiro de 2017.

Empréstimo junto do Novo Banco, S.A., contratado em 20 de maio de 2015 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 8.400 milhares de euros, cujo reembolso
serd em 7 prestacdes trimestrais com inicio em 30 de setembro de 2015.

Empréstimo junto do Banco Brandesco, contratado em 26 de junho de 2015 no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 4.573 milhares de euros, cujo vencimento
ocorrerd em 20 de agosto de 2018.

Empréstimo junto do Banco Caixa Geral Angola, contratado em 26 de novembro de 2015 no montante & data de fecho de dezembro de 2016 de 11.916 milhares de euros,
cujo vencimento ocorrerd em 29 de junho de 2020.

Empréstimo junto do Banco do Brasil, S.A. contratado em 22 de janeiro de 2016, com a duracdo de 3 anos, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 3.500
milhares de euros, cuja amortizacdo ocorrera anualmente no montante de 1.167 milhares de euros.

Empréstimo junto da Caixa Geral de Depésitos, S.A., contratado em 29 de fevereiro de 2016, no montante de 7.000 milhares de euros a data de fecho de dezembro de 2016,
o capital atual serd amortizado em 31 de marco de 2017.

Empréstimo junto do Banco Comercial Portugués, S.A., contratado em 29 de marco de 2016, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 10.000 milhares de euros,
0 capital serd amortizado em prestacdes semestrais postecipadas, sucessivas, com inicio em 29 de marco de 2017, sendo a Gltima no dia 20 de fevereiro de 2023.

Empréstimo junto do Novo Banco, S.A., contratado em 26 de abril de 2016, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 7.000 milhares de euros, cuja amortizacao
ocorrerd em 31 de marco de 2017.

(ontrato de abertura de crédito celebrado em 17 de junho de 2016 entre os bancos, Banco Comercial Portugués, S.A., Caixa Geral de Depésitos, S.A. e Novo Banco, S.A., no
montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 8.708 milhares de euros, com responsabilidade repartida pelos bancos em 3.266 milhares de euros, 2.325 milhares de
euros e 3.117 milhares de euros respetivamente, e vigorard até 31 de marco de 2017.

Empréstimo junto do Banco Safra, contratado em 29 de junho de 2016, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 2.041 milhares de euros, cuja amortizacao
ocorrerd em 31 de julho de 2017.

Empréstimo junto do Novo Banco, S.A., contratado em 30 de junho de 2016, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 2.448 milhares de euros, cuja amortizacdo
ocorrerd em 31 de marco de 2017.

Empréstimo junto do Banco BPI, S.A., contratado em 5 de julho de 2016, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 23.846 milhares de euros, a amortizar em
sessenta prestagdes mensais com inicio em 5 de dezembro de 2016.

Empréstimo junto do Banco Caixa Econdmica Montepio Geral, contratado em 29 de julho de 2016, destinado ao fomento a construcdo imobilidria no montante méximo de

7.500 milhares de euros, utilizado a data de fecho de dezembro de 2016 em 2.043 milhares de euros. O empréstimo terd a duracao de cinco anos e serd amortizado com o
produto das vendas do empreendimento.
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Empréstimo junto do Banco Santander Totta, S.A., contratado em 1 de agosto de 2016, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 2.493 milhares euros, a
amortizar em vinte e trés prestagdes mensais.

(ontrato de abertura de crédito celebrado em 12 de agosto de 2016 entre os bancos, Banco Comercial Portugués, S.A., Caixa Geral de Depdsitos, S.A., e Novo Banco, S.A. no
montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 39.315 milhares de euros, com a responsabilidade repartida pelos bancos em 14.743 milhares de euros, 10.497 milhares
de euros e 14.075 milhares de euros respetivamente, e vigorard até 12 de agosto de 2017.

Empréstimo junto do Banco BAI Europa, S.A., contratado em 22 de setembro de 2016, no montante de 3.235 milhares de délares, totalmente utilizado a data de fecho de
dezembro de 2016, o que corresponde a 3.069 milhares de euros, a amortizar em doze prestacdes trimestrais de montante varidvel entre 100 milhares de ddlares e 350
milhares de ddlares, sendo a dltima de 1.224 milhares de délares.

Empréstimo junto do Banco BAI Europa, S.A., contratado em 22 de setembro de 2016, no montante de 625 milhares de euros a data de fecho de dezembro de 2016, a
amortizar em seis prestacdes trimestrais iguais e sucessivas com inicio em 31 de dezembro de 2016.

Linha de factoring com recurso junto do Novo Banco, S.A., no montante de 3.500 milhares de euros, a qual se encontra utilizada a data de fecho de dezembro de 2016 no
montante de 2.191 milhares de euros.

Contrato de mtuo para a aquisi¢do de equipamentos com inicio em julho de 2016, celebrado entre a Caterpillar Financial Corporacion Finandiera, S.A. - E.E.C. e a TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 1.121 milhares de euros que serd amortizado em 42 prestacdes mensais.

(ontrato de m{tuo para a aquisicdo de equipamentos com inicio em julho de 2016, celebrado entre a Caterpillar Financial Corporacion Financiera, S.A. - EF.C. e a TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 136 milhares de euros que serd amortizado em 44 prestaces mensais.

Contrato de mtuo para a aquisi¢do de equipamentos com inicio em julho de 2016, celebrado entre a Caterpillar Financial Corporacion Finandiera, S.A. - E.E.C. e a TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 509 milhares euros que serd amortizado em 43 prestacdes mensais.

(ontrato de m(tuo para a aquisicdo de equipamentos com inicio em julho de 2016, celebrado entre a Caterpillar Financial Corporacion Financiera, S.A. - EF.C. e a TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 248 milhares euros que serd amortizado em 43 prestacdes mensais.

Contrato de mtuo para a aquisicao de equipamentos com inicio em julho de 2016, celebrado entre a IBM Deutschland Kreditbank GmbH, Sucursal em Portugal e a TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgges, S.A. no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 98 milhares de euros que serd amortizado em 3 prestacdes trimestrais com
inicio em novembro de 2016.

No ambito de uma linha de desconto comercial sobre o estrangeiro (Venezuela) outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., com a Caixa Geral de
Depdsitos no montante de 3.440 milhares de ddlares dos Estados Unidos da América, a data de fecho de dezembro de 2016, a que corresponde a 3.263 milhares de euros.

No dmbito de uma linha de desconto comercial sobre o estrangeiro (Argélia) outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. com a (aixa Geral de
Depdsitos no montante de 36.440 milhares de euros, a qual se encontra utilizada a data de fecho de dezembro de 2016 no montante de 32.823 milhares de euros.

No ambito de uma linha de desconto comercial sobre o estrangeiro (Angola) outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., TEIXEIRA DUARTE -
Distribui¢do, S.A., a EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. e a TDO - Investimento e Gestdo, S.A., com a Caixa Geral de Depésitos no montante de 15.000
milhares de euros, a qual se encontra utilizada a data de fecho de dezembro de 2016 pelas trés primeiras empresas no montante de 1.807 milhares de euros, 1.740 milhares
de euros e 4.378 milhares de euros, respetivamente.

No dmbito de uma linha de Desconto Comercial sobre o estrangeiro (Angola) outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Distribuicdo, S.A., com o Banco Privado Atlantico Furopa no
montante de 4.000 milhares de euros, a qual se encontra utilizada em 1.385 milhares de euros a data de fecho de dezembro de 2016.

No dmbito de uma linha de crédito, outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. - Sucursal Venezuela, em 29 de julho de 2013, com o CorpBanca, C.A. (0
qual foi extinto, em consequéncia de fusdo, porincorporagdo, no Banco Occidental de Descuento, C.A.), no montante mdximo de 100.000 milhares de bolivares venezuelanos,
incrementada para 200.000 milhares de bolivares venezuelanos, em maio de 2014, com aprovacdo, em novembro 2014, de nova extenso até aos 300.000 milhares de
bolivares venezuelanos, estando a ser utilizada a data de fecho de dezembro de 2016 por 324.500 milhares de bolivares venezuelanos, que, ao cambio de encerramento de
dezembro de 2016, correspondem a 457 milhares de euros.

No dmbito de uma linha de crédito, outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. - Sucursal Venezuela, com o Mercantil, CA. Banco Universal, em 4
de abril de 2013, no montante maximo de 150.000 milhares de bolivares venezuelanos, incrementada em maio de 2014, para um limite mdximo de 300.000 milhares de
bolivares venezuelanos, com a aprovacdo em abril de 2015, de nova extensdo até ao montante de 400.000 milhares de bolivares venezuelanos, utilizada a data de fecho
de dezembro de 2016 por 150.000 milhares de bolivares venezuelanos, que, ao cambio de encerramento de dezembro de 2016, correspondem a 211 milhares de euros.
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No dmbito de uma linha de crédito formalizada, outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. - Sucursal Venezuela em maio 2014, com o Banesco
Universal, CA. com um limite maximo de 200.000 milhares de bolivares, utilizada a data de fecho de dezembro de 2016 por 50.000 milhares de bolivares venezuelanos, que,
a0 cambio de encerramento de dezembro de 2016, correspondem a 70 milhares de euros.

Todas as linhas de crédito outorgadas pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. - Sucursal Venezuela estdo negociadas e renegociadas por prazos de 12, 18 ou
24 meses e os montantes utilizados ao abrigo das mesmas vencem juros as taxas normais para operacdes idénticas, no mercado local, as datas das respetivas utilizagdes, os
quais sao cobrados com periodicidade mensal, trimestral ou semestral, consoante as mesmas.

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os empréstimos bancérios incluem ainda as contas caucionadas no montante de 368.586 e 456.648 milhares de euros, respetivamente.
b) Papel comercial
Em 31 de dezembro de 2016, o Grupo tem negociado os sequintes programas de papel comercial:

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto dos Haitong Bank, S.A. e Novo Banco, S.A. em 16 de dezembro de 2005, no montante de 100.000
milhares de euros, a data de fecho de dezembro de 2016 de 42.500 milhares de euros, no qual tomam parte a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. e a TEIXEIRA
DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., estando a totalidade em utilizacdo pela TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos
Imobilidrios, S.A.. A participacdo de cada sociedade no programa poderd ser varidvel em cada uma das utilizagdes. O programa tem uma duracdo de cinco anos menos um
dia, a contar da data de assinatura do contrato. Os prazos de emissdes sdo de Ta 6 meses e vencem juros antecipadamente a taxa Euribor do perfodo acrescido de um spread
de 3%, procedendo-se ao reembolso da Gltima emissdo a 20 de agosto de 2018, estando previstas amortizagdes de 5.000 milhares de euros em 20 de agosto de 2017 e em
20 de fevereiro de 2018 e liquidagdo do valor remanescente na data da tltima emissdo do programa.

Programa de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Comercial Portugués, S.A. em 20 de agosto de 2008, no montante de 17.000 milhares de euros a data
de fecho de dezembro de 2016, com renovagdo anual. Os juros vencem-se postecipadamente, sendo a taxa indexada a Euribor de um a trés meses acrescida de um spread de
5,75% e determinada em fundo da data de realizacdo de cada emissao.

Programa de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Comercial Portugués, S.A. em 20 de agosto de 2008, no montante a data de fecho de dezembro de
2016 de 3.500 milhares de euros, 0 qual se encontra utilizado em 2.000 milhares de euros a data de fecho de dezembro de 2016, com renovacdo anual. Os juros vencem-se
postecipadamente, sendo a taxa indexada a Euribor de um a trés meses acrescida de um spread de 5,75% e determinada em funcdo da data de realizacdo de cada emissdo.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. em 7 de julho de 2010, no montante de 70.000 milhares de euros, no
qual tomam parte a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e a TEIXEIRA DUARTE - Gestao de Participacoes e Investimentos Imobilidrios, S.A., estando a totalidade
em utilizagdo pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.. A participacdo de cada sociedade em cada programa poderd ser varidvel em cada uma das utilizacdes.
0 programa foi renovado em 12 de maio de 2014 até 14 de maio de 2019, pelo montante de 50.000 milhares de euros, estando em vigor a data de fecho de dezembro de
2016, 0o montante de 40.000 milhares de euros. Serd objeto de uma amortizacdo em 18 de janeiro de 2017 e de amortizaes anuais com inicio em 16 maio de 2017. Os juros
vencem-se antecipadamente na data de cada subscri¢do, sendo a taxa de intervencao indexada a Euribor para o respetivo prazo, em vigor no sequndo dia itil anterior a cada
data de subscricdo, acrescida de 4% até maio de 2016 e 3,75% no restante prazo do programa e determinada em funcdo da data de realizacdo de cada leildo.

Programa grupado de emissdes de papel comercial, por subscricdo particular contratado em 14 de janeiro de 2011 com o Banco Comercial Portugués, S.A., no montante
utilizado a data de fecho de dezembro de 2016 de 20.750 milhares de euros, no qual tomam parte a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. e a TEIXEIRA DUARTE
- Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., pelos montantes de 18.675 milhares de euros e 2.075 milhares de euros, respetivamente. A participacdo de cada
sociedade no programa poderd ser varidvel em cada uma das utilizacdes do programa, tendo a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. que participar, no mnimo,
com 10% do valor total. Os juros vencem-se postecipadamente, sendo a taxa de intervencdo indexada a Euribor de um a seis meses por leildo competitivo de 7 a 180 dias
por colocacdo direta, acrescidos de 4% e determinada em funcdo da data de realizagdo de cada leildo, procedendo-se ao reembolso da tiltima emisséo a 6 de janeiro de 2021.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 28 de dezembro de 2011, junto do Banco Comercial Portugués, S.A., no montante global de 53.400
milhares de euros, montante utilizado na totalidade a data de fecho de dezembro de 2016, no qual tomam parte a TEIXEIRA DUARTE, S.A., a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia
e Construcdes, S.A., e a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., sendo que nesta data os montantes utilizados por cada uma eram de
1.000 milhares de euros, 1.000 milhares de euros e 51.400 milhares de euros, respetivamente. Cada uma das emissdes terd obrigatoriamente que ser realizada em conjunto
por todas as emitentes e a participagdo de cada uma ndo poderd serinferior a 250 milhares de euros. O programa estd em vigor até 30 de dezembro de 2021, estando prevista
a primeira amortizacdo em 30 de marco de 2017 no montante de 9.000 milhares de euros e as restantes semestralmente com montantes que variam entre 3.300 milhares
de euros e 4.500 milhares de euros, a excecdo da Gltima que serd de 8.400 milhares de euros. A taxa de juro a aplicar  iqual a taxa Euribor para o prazo de cada emissdo, em
vigor no sequndo dia (il anterior ao seu inicio, acrescida de um spread de 4,25%.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 30 de dezembro de 2013 com o Novo Banco, S.A. e 0 Haitong Bank, S.A., no montante a data de fecho de

dezembro de 2016 de 191.250 milhares de euros, outorgado pelas emitentes, TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes
e Investimentos Imobilidrios, S.A., e pelas garantes TEDAL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A., QUINTA DE
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CRAVEL - Imobilidria, S.A., e V8 - Gestdo Imobilidria, S.A. estando totalmente a ser utilizado pela Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.. A participacdo de cada
sociedade em cada programa poderd ser varidvel em cada uma das suas emisses. O programa tem uma duracdo de cinco anos menos 1 dia, a contar da data de assinatura
do contrato, 0s juros vencem-se antecipadamente, sendo a taxa de intervencdo indexada a Euribor para o respetivo prazo, em vigor no sequndo dia (til anterior a cada data de
subscri¢do, acrescida de um spread de 5% e determinada em funcdo da data de realizacdo de cada leildo, procedendo-se ao reembolso da (ltima emissao a 29 de dezembro
de 2018. 0 Programa serd sujeito a amortizagGes parciais, a ocorrerem semestralmente, sendo a 30 de junho de 2017 de 8.350 milhares de euros, ocorrendo a liquidacao do
valor remanescente na data de reembolso da (ltima emissdo do programa.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 2 de maio de 2014 com o Banco Finantia, S.A., no montante de 10.000 milhares de euros, outorgado pela
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. e pela TEIXEIRA DUARTE - Gestéo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. que & data de fecho de dezembro
de 2016 estd a ser utilizado pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. no montante de 1.050 milhares de euros, podendo a participacdo de cada emitente ser
varidvel em cada emissdo. O programa tem a durado até 2 de maio de 2017, podendo as emissdes ter o prazo de 7 a 365 dias. Os juros sdo postecipados a taxa correspondente
a que resultar da colocacdo direta, nunca inferior a taxa méxima indicada pela emitente.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 27 de junho de 2014 com o Banco Comercial Portugués, S.A., no montante global de 55.000 milhares
de euros, montante utilizado a data de fecho de dezembro de 2016 de 50.000 milhares de euros, outorgado pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e pela
TEIXEIRA DUARTE - Gestéo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. O programa tem a duracdo de 5 anos, podendo as emissdes ter o prazo de um ou trés meses.
Os juros sdo postecipados a taxa que serd iqual a Euribor aplicdvel ao prazo da emisso acrescida de 6%. O programa estd sujeito a amortizacdes parciais sendo a primeira de
6.000 milhares de euros em 27 de marco de 2017 e as restantes semestrais com inicio em 27 de junho de 2017, no montante varidvel entre 2.000 milhares de euros e 5.000
milhares de euros, sendo a liquidacdo do valor remanescente na data de reembolso da ltima emissao do programa.

Programa grupado de emisses de papel comercial contratado em 18 de novembro de 2014 com o Banco BIC Portugués, S.A., no montante de 5.000 milhares de euros,
outorgado pela TEIXEIRA DUARTE, S.A., pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e pela TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios,
S.A.. 0 programa é vélido até ao dia 2 de janeiro de 2020, podendo as emissdes ter o prazo de um ou seis meses. Os juros sdo postecipados a taxa que serd igual a Euribor
aplicével ao prazo da emissao acrescida de 3,25%.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 28 de dezembro de 2015 com o Novo Banco, S.A., no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de
97.000 milhares de euros, no qual tomam parte a TEIXEIRA DUARTE, S.A., a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A., e a TEIXEIRA DUARTE - Gestao de Participacoes
e Investimentos Imobilidrios, S.A., pelos montantes de 9.700 milhares de euros, 9.700 milhares de euros e 77.600 milhares de euros, respetivamente. A participacdo de cada
sociedade no programa poderd ser varidvel em cada uma das suas emissdes. O programa tem uma duracdo de cinco anos, a contar da data de assinatura do contrato, os juros
vencem-se antecipadamente, sendo a taxa de intervencdo indexada a Euribor para o respetivo prazo, em vigor no sequndo dia (il anterior a cada data de subscricdo, acrescida
de um spread de 5% e determinada em fungdo da data de realizacdo de cada leildo, procedendo-se ao reembolso da dltima emissao a 6 de novembro de 2018. O Programa
serd sujeito a amortizacdes parciais, ocorrendo a primeira no montante de 3.400 milhares de euros em 6 de maio de 2017 e as restantes semestralmente, de montante que
varia entre 2.350 milhares de euros e 2.900 milhares de euros, sendo a liquidacdo do valor remanescente na data de reembolso da Gltima emisséo do programa.

Programa de emissdes de papel comercial contratado junto do Novo Banco, S.A. em 14 de janeiro de 2016, no montante de 34.000 milhares de euros, no qual toma parte
a TEIXEIRA DUARTE, S.A., e a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A.. O programa tem uma duracdo de quatro anos e serd objeto de amortizacGes parciais,
sendo a primeira em 14 de julho de 2017 e as restantes semestrais de montante a variar entre 900 milhares de euros e 2.000 milhares de euros, sendo a liquidacao do valor
remanescente na data do vencimento da (ltima emissao. Os juros vencem-se antecipadamente na data de cada subscricao, sendo a taxa de intervencdo indexada a Euribor
para o respetivo prazo, em vigor no sequndo dia (il anterior a cada data de subscricdo, acrescida de 3% e determinada em funcdo da data de realizacdo de cada leildo.

Decorrente do compromisso de renovacdo sucessiva durante o periodo dos contratos programa, algumas emisses existentes em 31 de dezembro de 2016 e de 2015
encontram-se classificadas como passivo ndo corrente.

¢) Empréstimo Obrigacionista

ATEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes S.A. e a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de ParticipacBes e Investimentos Imobilidrios, S.A. assinaram com o Banco Comercial
Portugués, S.A. um Contrato de Prestacdo de Servicos de Assisténcia e de Colocagdo de uma Oferta Particular de Emissao de Obrigagdes, bem como o Contrato de Agente
Pagador relativo a Emissdo Grupada por Subscricao Particular de Obrigacdes no montante de 15.300 milhares de euros (1.500 milhares de euros da TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes S.A. e 13.800 milhares de euros da TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilirios, S.A.) denominada "TEIXEIRA DUARTE
- Engenharia e Construdes, S.A. / TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. - 2014/2021". Os juros sdo liquidados trimestralmente a taxa
de 4,57% e o reembolso serd efetuado ao par em trés prestacdes de igual montante a ocorrerem em 2 de abril de 2019, 2 de abril de 2020 e 2 de abril de 2021.

254



Notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2016 w TEIXEIRA DUARTE

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os empréstimos ndo correntes tém o sequinte plano de reembolso definido:

2016 2015

2017 = 91.846
2018 301.405 267.496
2019 112117 90.634
2020 143351 85.220
2021 64.145 40.555
2022 e sequintes 43.076 89.786

664.094  665.537

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os financiamentos em moeda externa encontravam-se expressos nas sequintes moedas:

i 2016 2015
Divisa Euros Divisa Euros
Bolivar Venezuelano 3.390.426 4774 3.511.491 16.233
Délar Americano 9.815 931 28.442 26.125
Yene Japonés = = 4671 35
Kwanza Angolano 17.515311 94.947 22.118.694 149.621
Metical Mogambicano - - 5 -
Peso Colombiano 1.795 1 - -
Real Brasileiro 109.775 32.000 130.074 30.168

Os empréstimos denominados em moeda externa vencem juros a taxa de mercado e foram convertidos para euros tomando por base a taxa de cambio existente a data da
posicdo financeira.

37. PROVISOES

0 movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foi 0 sequinte:

Provisoes para Outras Garantia Prejuizos em Outras provisoes
riscos legaise relacionadas  a clientes Ptroc.e.ssps obras parariscos e
fiscais com o pessoal  (Nota 32) L (Nota 32) encargos

Saldo em 31 de dezembro de 2014 457 9.224 23.353 1.765 5.234 22.062  62.095
Ajustamentos de conversao cambial 7 - 721 (465) (158) (827) (722)
Reforcos - 5.709 1.512 855 906 9390 18372
Reducdes - - (1.585) (461) (2.872) (11.847)  (16.765)
Utilizades (464) (7.602) (506) (4) - (1.963)  (10.539)
Transferéncias - - - 7 (71) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 - 7.331 23.495 1.761 3.039 16.815  52.441
Ajustamentos de conversao cambial - - (1.885) (14) (6) (612)  (2517)
Reforcos - 2543 774 119 793 17971 22.200
Redugdes - (1.908) (4.293) (425) (1.534) (5.274)  (13.434)
Utilizacoes - (3.608) (425) - - 69  (3337)
Transferéncias - - - (230) 155 (5.925)  (6.000)
Transferéncia para ativos detidos para venda (Nota 24) - - - (1.204) - (4649)  (5.853)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - 4358 17.666 7 2447 19.022  43.500

Os reforcos das outras provisdes para riscos e encargos no montante de 17.971 milhares de euros, inclui uma provisdo genérica, de 8.613 milhares de euros, para fazer face a
eventuais riscos que se venham a materializar nas geografias de maior risco operacional (Angola, Argélia e Venezuela).
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Os reforcos e as reducdes foram efetuados por contrapartida de:

2015 2015
Reforgos  Redugoes Total Reforcos  Redugoes Total

Resultado do exercicio:

Provisoes 17.110 (11.494) 5.616 12.501 (7.669) 4.832
Custos com o pessoal 2.543 (1.908) 635 53818 - 5.818
Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos 2222 (32) 2.190 53 (9.038) (8.985)
QOutros custos operacionais 110 110 - - -
Capital proprio 215 215 - (58) (58)

22.200 (13.434) 18.372 (16.765)

Em 31 de dezembro de 2015, foi registado na rubrica "Provisdes e perdas de imparidade em ativos deprecidveis e amortizéveis e Goodwill", uma imparidade de 7.806 milhares
de euros, referente a participada "C+PA. - Cimento e Produtos Associados, S.A.".

38. FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 estas rubricas tinham a sequinte composicao:

Correntes Nao correntes
2016 2015 2016 2015
Outros credores 33.096 34.246 68 113
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 121371 193.8% - -

121.371 193.896

39.  LOCAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, 0 valor liquido dos bens adquiridos com recurso a locagdo financeira totalizava:

Terrenos e recursos naturais 92 =
Edificios e outras construgdes 231.680 208.011
Equipamento bésico 9.400 12,976
Equipamento de transporte 5352 6.148
Ferramentas e utensilios 198 434
Equipamento administrativo 201 238
Outros ativos fixos tangiveis 1171 1.308

248.094 229.115

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, 0 valor presente dos pagamentos minimos da locacdo financeira era exigivel como se seque:

2016 - 18.913
2017 20.807 17.729
2018 20.182 16.650
2019 18.420 14.470
2020 17.310 12.251
Apds 2020 98.392 94.789

17511 174.802
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Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o Grupo tinha contratado uma operagdo de "sale and leaseback" envolvendo parte do empreendimento Lagoas Park, o qual se
encontra essencialmente registado como propriedade de investimento (Nota 22). Para garantia da referida operagdo, foi transferida a propriedade dos lotes 7, 8,9, 10, 11,
12,15, 16 e 23 daquele empreendimento.

Os contratos de locagdo financeira vencem juros a taxas de mercado e tém perfodos de vida definidos.

As obrigacdes financeiras por locacdes sdo garantidas pela propriedade dos bens locados.

40. OUTROS PASSIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 estas rubricas tinham a sequinte composicdo:

Nao correntes

6 2015

Estado e outros entes publicos:

Retencdes de Imposto sobre o Rendimento 2.546 4326 - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 16.669 20859 - -
Contribuigdes para a Seguranca Social 4607 4019 - -
Outros 3.539 3.100 = =
27.361 32.304 - -
Empresas associadas, participadas e outros acionistas:
Empresas associadas 166 - - -
Empresas participadas 123 364 - -
Qutros acionistas 1 3 - 1
290 367 - 1
Acréscimos de custos:
Sequros a liquidar 158 3) - -
Remuneragdes a liquidar 14.837 27.669 - -
Juros a liquidar 2819 3374 - -
Qutros custos a pagar 47.602 33.387 = =
65.416 64.427 - -
Proveitos diferidos:
Trabalhos faturados ndo executados (Nota 32) 62.938 111328 - -
QOutros proveitos diferidos 10.154 11.449 - 1.806
73.092 122.777 - 1.806
Outros:
Adiantamentos de clientes 76.197 136.895 51.066 53.879
Adiantamentos por conta de vendas 370 370 - =
Instrumentos financeiros derivados (Nota 41) 1.051 1.044 15.464 15.004
71.618 138.309 66.530 68.973
243.777 358.184 66.530 70.780

41.  INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o Grupo tinha contratado um instrumento financeiro derivado destinado a minimizar os riscos de exposicdo a variagdes de taxa de
juro, 0 qual consiste num contrato de swap de taxa de juro.

A contratacdo deste tipo de instrumentos € efetuada tendo em conta os riscos que afetam os ativos e passivos e apds a verificacdo de quais os instrumentos existentes no
mercado que se revelam mais adequados a cobertura desses riscos.
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Estas operagdes, cuja contratagdo € sujeita a aprovacdo prévia por parte do Conselho de Administracdo da respetiva sociedade, sdo permanentemente monitorizadas,
nomeadamente através da andlise de diversos indicadores relativos a estes instrumentos, em particular a evolucdo do seu valor de mercado e a sensibilidade dos cash-flows
previsionais e do proprio valor de mercado a alteracdes nas varidveis-chave que condicionam as estruturas, com o objetivo de avaliar s seus efeitos financeiros.

Oregisto dos instrumentos financeiros derivados é efetuado de acordo com as disposicdes da "IFRS 9" sendo mensuradas pelo seu justo valor o qual tem por base avaliagdes
efetuadas por instituices financeiras. 0 instrumento financeiro derivado existente em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foi avaliado por entidade independente e externa
a0 Grupo através de metodologias e técnicas adequadas e comummente utilizadas por aqueles peritos para cada um dos tipos de instrumentos contratados pelo Grupo.

Procede-se a qualificacdo dos mesmos enquanto instrumentos de cobertura ou instrumentos detidos para negociacao, em observancia as disposicdes da "IFRS 9"

Instrumentos financeiros derivados qualificados como de cobertura

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, encontra-se contratado um Interest rate swap de taxa fixa, com maturidade em 1 de julho de 2033 e que pretende cobrir o risco de
volatilidade de taxa de juro do empréstimo contratado junto da Caixa Banco de Investimento, S.A. e da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. indicado na Nota 36.

0 justo valor daquele instrumento em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 ascendia a 16.515 milhares de euros e 16.138 milhares de euros, respetivamente, desfavordveis
para o Grupo, 0 qual se encontra reconhecido na rubrica de Outros passivos ndo correntes (Nota 40).

Tendo em consideracdo as disposicdes da IFRS 9, aquele instrumento foi contabilizado inicialmente como instrumento financeiro derivado de negociagdo por ndo se
encontrarem satisfeitos todos os requisitos para a aplicacdo de contabilidade de cobertura. As variacdes no justo valor deste instrumento foram registadas até 31 de dezembro
de 2009 diretamente nas demonstracdes dos resultados dos periodos em que se verificaram.

A partir de 1 de janeiro de 2010, aqueles requisitos foram satisfeitos, sendo o derivado contabilizado de acordo com a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa. Assim,
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a parcela efetiva da variacdo do instrumento de cobertura foi reconhecida em Reserva de operacdes de cobertura,

no montante de (287) milhares de euros e 1.768 milhares de euros, liquido de efeito fiscal, respetivamente.

A principal informagdo subjacente a determinagdo do justo valor daquele instrumento em 31 de dezembro de 2016, foi a sequinte:

Dias Euribor Datas Fator Atualizacao Dias Euribor Datas Fator Atualizacao
1 -0,50000% 03-01-2017 1,0000556 6940 1,16450% 03-01-2036 07961179
31 -0,36300% 03-02-2017 1,0003726 7307 1,17625% 05-01-2037 07847779
91 -0,31900% 03-04-2017 1,0008537 7671 1,19600% 04-01-2038 0,7719563
182 -0,22100% 03-07-2017 1,0011680 8036 1,20450% 03-01-2039 07611921
366 -0,08200% 03-01-2018 1,0008877 8401 1,21450% 03-01-2040 0,7500990
731 -0,16000% 03-01-2019 1,0032622 8766 1,22050% 03-01-2041 0,7398345
1098 -0,10625% 03-01-2020 1,0032509 9134 1,22450% 03-01-2042 0,7300423
1462 -0,02200% 04-01-2021 1,0009380 9498 1,23500% 05-01-2043 0,7188004
1827 0,08000% 03-01-2022 0,9960520 9862 1,23500% 04-01-2044 0,7100556
2192 0,18775% 03-01-2023 0,9888033 10227 1,23500% 03-01-2045 0,7014172
2557 0,31950% 03-01-2024 0,9777832 10593 1,23600% 03-01-2046 0,6926146
2922 0,43600% 03-01-2025 0,9654527 10958 1,24400% 03-01-2047 0,6821389
3289 0,55500% 05-01-2026 09507026 11325 1,24325% 03-01-2048 0,6737624
3653 0,60100% 04-01-2027 09351127 11689 1,24250% 04-01-2049 0,6054659
4018 0,76220% 03-01-2028 09181908 12054 1,24175% 03-01-2050 0,6573164
4383 0,84900% 03-01-2029 09012167 12419 1,24100% 03-01-2051 0,6492445
4749 0,91675% 03-01-2030 0,8852142 12784 1,24600% 03-01-2052 0,6535021
5116 0,97875% 03-01-2031 0,8689426 13149 1,23890% 02-01-2053 0,6578378
5480 1,03785% 05-01-2032 08521326 13514 1,23808% 02-01-2054 0,6620887
5844 1,08100% 03-01-2033 0,8369850 13879 1,23740% 02-01-2055 0,6062579
6210 1,11475% 03-01-2034 08227225 14244 1,23684% 02-01-2056 0,6730932
6575 1,14350% 03-01-2035 0,8088992 14609 1,23650% 01-01-2057 0,6800562
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42. PASSIVOS CONTINGENTES, GARANTIAS E COMPROMISSOS
Na sequéncia de diversas inspecdes aos exercicios de 2007 a 2012, realizadas pela Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT) aos elementos contabilisticos da TEIXEIRA DUARTE

- Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., sociedade detida diretamente a 100% do seu capital social pela "TD, SA", foram efetuadas as sequintes corre¢des
a0s prejuizos fiscais inicialmente apurados por esta participada:

Prejuizo fiscal

Exercicio apurado Correcao da AT
2007 46.632 29.331
2008 50.590 45.938
2009 50.182 24.807
2010 18.165 6.467
2011 12779 3213
2012 13.294 3971

Com excecdo dos montantes de 611 e 1.666 milhares de euros, incluidos na corre¢do ao prejuizo fiscal de 2008 e 2012, respetivamente (e respeitantes, sequndo a AT, a
aplicagdo indevida do n.o 10 do artigo 22.° do EBF a distribuicdo de rendimentos por parte do Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado TDF), as restantes correcdes
resultam, na sua totalidade, da ndo-aceitacdo como gasto fiscal dos encargos financeiros suportados com o investimento realizado em empresas participadas sob a forma
de prestades suplementares.

Dado que a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., se encontra tributada em IRC sequndo o RETGS (artigo 69.° e sequintes do (ddigo
do IRC), as correcdes aos prejuizos fiscais dos periodos de 2007 a 2011 foram objeto de liquidacdes adicionais de IRC e juros compensatdrios emitidas a TEIXEIRA DUARTE
- Engenharia e Construcdes, S.A., participada detida diretamente a 100% pela TEIXEIRA DUARTE, S.A., enquanto sociedade dominante do RETGS naqueles exercicios. A
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. contestou, nos termos da lei, as correcdes efetuadas pela AT aos perfodos de 2007 a 2011.

A correcdo do periodo do 2012 deu origem a uma liquidacdo adicional de IRC e juros compensatdrios emitida a "TD,SA", na qualidade de sociedade dominante, que a
contestou judicialmente, nos termos da lei.

Ndo obstante o desfecho desfavordvel as pretensdes da TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., e, consequentemente, da TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., enquanto sociedade dominante, no ambito do processo relativo ao perfodo de 2006 acerca da aceitagdo, como gasto fiscal, dos
encargos financeiros suportados com o investimento realizado em empresas participadas sob a forma de prestacdes suplementares, o Conselho de Administragdo mantém
expetativas de vir a obter um desfecho diferente nos restantes periodos objeto de correcdes.

Para além das correcdes supra descritas relativas a participada TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., informa-se da sequinte correcao
efetuada pela AT a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., a titulo individual:

— (orrecdo ao lucro tributével apurado no perfodo de 2008, no montante de 35.467 milhares de euros, do qual a Empresa contestou 32.595 milhares de euros,
relacionados com crédito de imposto, regime de reinvestimento de mais-valias fiscais e aplicagdo indevida do n.° 10 do artigo 22.° do EBF.

Garantias:

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o conjunto de empresas incluidas na consolidagdo tinha prestado garantias a terceiros, como seque:

2016 2015

(arantias bancérias prestadas 360.847 483912
Sequros de caugdo 268.725 193.160

As garantias bancérias foram prestadas fundamentalmente para efeitos de concursos, adiantamentos recebidos e como garantia de boa execucdo de obras.
ATEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., a EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A., a SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A., a

RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente, S.A., a RECOLTE, Servicios y Medioambiente, S.A.U., a EMPA - Servicos de Engenharia, S.A., e 0 Consércio Boyacd - La Guaira, tém sequros
de caucdo prestados como garantia de boa execucdo de obras e prestacdo de servicos.
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Para efeitos de suspensdo de dois processos de execugdo fiscal instaurados a participada TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., e relativos a divida de IRC do
perfodo de 2008, cujas liquidacdes foram contestadas, foram emitidas, a favor da Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT), garantia bancdrias no montante de global que
ultrapassa os 27.546 milhares de euros.

Para efeitos de suspensdo de um processo de execugdo fiscal instaurado a participada TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., relativo a divida de IRC do perfodo
de 2010, a "D, SA" apresentou uma fianca, no montante de 10.139 milhares de euros, a qual foi aceite pela Autoridade Tributdria e Aduaneira.

Foi ainda constituida a favor da Caixa Geral de Depdsitos, S.A., uma hipoteca sobre o lote 3, sito em Lagoas Park, propriedade da TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes
e Investimentos Imobilidrios, S.A., para garantia de contrato de mutuo outorgado pela TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. no
montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 25.120 milhares de euros.

Para garantia de contrato celebrado com o Banco Caixa Geral Angola, no montante & data de fecho de dezembro de 2016 de 4.861 milhares de euros, o HOTEL BAIA, Lda.
constituiu hipoteca sobre o prédio n® 256 - 13 seccdo, sua propriedade, sito em Chicala.

Para garantia de contrato celebrado com 0 Banco BIC Angola, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 4.594 milhares de euros, a ANGOIMO - Empreendimentos
e Construgdes, Lda. constituiu hipoteca sobre o prédio no 2554, sua propriedade, sito em Samba.

Para garantia de contrato celebrado com 0 Banco BIC Angola, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 10.200 milhares de euros, a ANGOIMO - Empreendimentos
e Construgdes, Lda. constituiu hipoteca sobre o prédio n® 2554, sua propriedade, sito em Samba.

Para garantia de contrato celebrado com o Banco BIC Angola, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 11.858 milhares de euros, a ANGOIMO - Empreendimentos
e Construcdes, Lda. constituiu hipoteca sobre o prédio n° 354, sua propriedade, sito em Samba.

Para garantia de contrato celebrado com o Banco Angolano de Investimento, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 17.502 milhares de euros, a C(ND -
Companhia Nacional de Distribuicdo, Lda. constituiu hipoteca sobre os prédios n° 123 e 874, suas propriedades, sitos respetivamente em Ingombotas e Sambizanga.

Para garantia de contrato celebrado com o Banco Caixa Geral Angola, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 5.808 milhares de euros, a ANGOIMO -
Empreendimentos e Construgdes, Lda. constituiu hipoteca sobre o prédio n 187, sua propriedade, sito em Ingombotas.

Para garantia de contrato celebrado com o Banco Caixa Geral Angola, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 7.830 milhares de euros, 0 HOTELTROPICO, S.A.,
constituiu hipoteca sobre o prédio n® 1826, sua propriedade, sito em Ingombotas.

Para garantia da emissdo de uma garantia bancdria com o Banco BIC Angola, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 24.345 milhares de euros, a ANGOIMO
- Empreendimentos e Construgdes, Lda. constituiu hipoteca sobre o prédio n® 2554, sua propriedade, sito em Samba.

Para garantia do contrato de papel comercial celebrado com o Banco Comercial Portugués, S.A., no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 53.400 milhares
de euros, outorgado pela TEIXEIRA DUARTE, S.A., a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. e a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos
Imobilidrios, S.A., foi constituida uma hipoteca genérica sobre os imdveis implantados respetivamente nos lotes 6, 18 e 19, sitos em Lagoas Park, propriedade da TEIXEIRA
DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A..

Para garantia do empréstimo no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 1.847 milhares de euros, celebrado com o Banco Popular Portugal, S.A. em 13 de
dezembro de 2012, outorgado pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., pela TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos imobilidrios S.A.,
pela QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A. e pela V8 - Gestao Imobilidria, S.A., aV8 - Gestao Imobilidria, S.A. constituiu hipoteca sobre as fragdes de sua propriedade no prédio
urbano sito na Rua de Castro Portugal, nimeros 497 e 511; Rua Professora Rita Lopes Ribeiro Fonseca, nimeros 46, 52, 76, 80, 94 e 96; Lugar e Frequesia de Vila Nova de Gaia
e sobre as fragGes do prédio urbano denominado lote 14, sito na Rua Guilherme Duarte Camarinha, nimero 12, Lugar do Candal, frequesia de Vila Nova de Gaia, pelo valor
global de 1.847 milhares de euros.

Para garantia do empréstimo no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 7.000 milhares de euros, contratado junto do Novo Banco, S.A., outorgado pela Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., como mutudria e pelas Teixeira Duarte - Gestdo de participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. e TEDAL - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A. como garantes, constituiram penhor financeiro sobre 21.000 e 10.479.000 a¢des da TDARCOL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.,
respetivamente.

Para garantia do Contrato de abertura de crédito celebrado em 17 de junho de 2016 entre os bancos, Banco Comercial Portugués, S.A., Caixa Geral de Depdsitos, S.A., e Novo
Banco, S.A. no montante global de 8.708 milhares de euros, com a responsabilidade repartida pelos bancos em 3.266 milhares de euros, 2.325 milhares de euros e 3.117
milhares de euros respetivamente, e a Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A., a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.. efetuou a promessa de Dagdo em
Cumprimento de 375.000 agdes, com o valor nominal de 5 euros, representativas de 7,5% do capital social da sociedade anénima Lusoponte - Concessiondria para a Travessia
doTejo S.A..

Para garantia do Contrato de abertura de crédito celebrado em 12 de agosto de 2016 entre os bancos, Banco Comercial Portugués, S.A., Caixa Geral de Depdsitos, S.A., e
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Novo Banco, S.A. no montante de 39.315 milhares de euros a data de fecho de dezembro de 2016, com a responsabilidade repartida pelos bancos em 14.743 milhares de
euros, 10.497 milhares de euros e 14.075 milhares de euros respetivamente, e a Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A., a Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes
e Investimento Imobilidrio, S.A. constituiu em hipoteca de 20 lotes de terreno sitos no Casal do Deserto em Porto Salvo e de um prédio misto situado no sitio do Zemouto no
Seixal, a TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A. constituiu hipoteca sobre prédio urbano sito na Estrada Municipal, quinhentos e quatro em Troviscas, Concelho de Loures
e a TDVIA - Sociedade Imobilidria, S.A. constituiu hipoteca sobre trés prédios risticos e um urbano sitos no concelho de Vila Franca de Xira.

Além das garantias indicadas anteriormente, foram prestados os sequintes penhores:

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com o Haitong Bank, S.A. e Novo Banco, S.A., no montante de 42.500 milhares de euros a data de fecho de dezembro
de 2016, outorgado pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e pela TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., a TEIXEIRA
DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. e a TEDAL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. deram em penhor 4.333.333 e 426.666
acoes do Banco Comercial Portugués, S.A., respetivamente.

Para garantia de contrato mituo celebrado com o Novo Banco, S.A., no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 28.187 milhares de euros, a TEIXEIRA DUARTE
- Gestdo de Participages e Investimentos Imobilidrios, S.A. e a (4-PA. - CGimentos e Produtos Associados, S.A., deram em penhor 1.070.000 e 1.936.395 acdes do Banco
Comercial Portugués, S.A., respetivamente.

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com o Haitong Bank, S.A. e Novo Banco, S.A., no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 191.250 milhares
de euros, utilizado na totalidade pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., outorgado pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e TEIXEIRA
DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.. ATEDAL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. deu em penhor 12.500.000 a¢des da EPOS
- Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A., 200.000.000 aes da C+PA. - Cimentos e Produtos Associados, S.A. e a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes
e Investimentos Imobilidrios, S.A. deu em penhor 1.325.000 unidades de participagdo do Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado TDF. A TEIXEIRA DUARTE - Gestao de
Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. constituiu uma hipoteca voluntdria sobre o prédio urbano de sua propriedade, destinado a armazéns, oficinas, laboratério de
materiais e parqueamento de equipamentos, sito na Avenida da Inddstria, Alto Estanqueiro - Jardia, Montijo, no montante de 13.282 milhares de euros. A QUINTA DE CRAVEL
- Imobilidria, S.A., constituiu igualmente uma hipoteca sobre os lotes para a construgdo, nimeros 8, 10, 11,12, 13,19, 23, 26 e 31, sitos na Quinta de Cravel, Mafamude, Vila
Nova de Gaia, pelo valor global de 6.829 milhares de euros. A V8 - Gestao Imobilidria, S.A., constituiu uma hipoteca sobre os lotes para a construgdo, ndmeros 1,2, 3, 5,6, 8,
16, 18, 20 e 30 sitos no Empreendimento Santa Maria Design District, Santa Marinha, Vila Nova de Gaia, pelo valor global de 26.698 milhares de euros.

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., no montante de 70.000 milhares de euros, renovado em 12 de maio de 2014 até
14 maio de 2019, pelo montante 50.000 milhares de euros, a data de fecho de dezembro de 2016 de 40.000 milhares de euros, outorgado pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia
e (onstrugdes, S.A. e pela TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos
Imobilidrios, S.A. deu em penhor 4.675.000 unidades de participagdo do Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado TDF.

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com Novo Banco, S.A., no montante de 34.000 milhares de euros, outorgado pela TEIXEIRA DUARTE, S.A. e a TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A., a TEIXEIRA DUARTE, S.A. deu em penhor 1.000.000 a¢des da TDGI - Tecnologia de Gestao de Imoveis, S.A..

Para reforco das garantias prestadas no dmbito de contrato de locacdo financeira celebrado em 31 de dezembro de 2008 com o Banco Comercial Portugués, S.A., a TEDAL -
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. deu em penhor 9.000.000 aes da SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A..

Para garantia de contrato celebrado com o Banco Caixa Geral Angola, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 11.916 milhares de euros, a TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construcdes, S.A. - Sucursal de Angola, constituiu penhor de 13.020 Titulos de Obrigacdes do Tesouro.

Para garantia de dividas a terceiros, no valor de 14 milhares de euros, a IMOTD - SGPS, S.A., deu em penhor 14.000 aces da V8, S.A..

Para garantia do contrato de financiamento outorgado pela TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A. no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 42.813
milhares de euros, a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. deu em penhor a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e Caixa Banco de Investimentos, S.A., 1.540.000
aOes da TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A.. No dmbito do mesmo contrato de financiamento a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., na qualidade de
acionista, constituiu penhor dos direitos de crédito sobre a TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A..

Para garantia de contrato de mutuo celebrado com Caixa Econdmica Montepio Geral, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 1.954 milhares de euros,
outorgado pela DIGAL - Distribuicdo e Comércio, S.A., a DIGAL - Distribuicao e Comércio, S.A. constituiu penhor mercantil sobre equipamentos no montante de 3.394 milhares
de euros.

Para garantia de contrato de mdtuo celebrado com a Caixa Econémica Montepio Geral, no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 7.834 milhares de euros,
outorgado pela PPS - Produtos Petroliferos, S.A., a TDARCOL - SGPS, S.A. constituiu penhor sobre as acdes da PPS - Produtos Petroliferos, S.A..

Para garantia do empréstimo no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 10.000 milhares de euros, contratado junto do Banco Comercial Portugués, S.A.,

outorgado pela Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., a Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.
constituiu hipoteca sobre edificio 9 do empreendimento Lagoas Park.
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Para garantia do empréstimo no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 7.000 milhares de euros, contratado junto da Caixa Geral de Depdsitos, S.A., outorgado
pela Teixeira Duarte, S.A., pela Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes S.A. e pela Teixeira Duarte - Gestdo de participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., a Teixeira
Duarte - Gestdo de participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A constituiu sequnda hipoteca sobre o Lote 3, sito em Lagoas Park.

Para garantia do Contrato de mutuo para a aquisi¢do de equipamentos com inicio em julho de 2016, celebrado entre a Caterpillar Financial Corporacion Finandiera, S.A. - EF.C.
e a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 1.121 milhares de euros, foram dados em garantia os respetivos
equipamentos adquiridos ao abrigo do mesmo.

Para garantia do Contrato de mtuo para a aquisicao de equipamentos com inicio em julho de 2016, celebrado entre a Caterpillar Financial Corporacion Financiera, S.A. - E.F.C.
e a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 136 milhares de euros, foram dados em garantia os respetivos
equipamentos adquiridos ao abrigo do mesmo.

Para garantia do Contrato de mutuo para a aquisi¢do de equipamentos com inicio em julho de 2016, celebrado entre a Caterpillar Financial Corporacion Financiera, S.A. - EFC.
e a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 509 milhares de euros, foram dados em garantia os respetivos
equipamentos adquiridos ao abrigo do mesmo.

Para garantia do Contrato de mutuo para a aquisi¢do de equipamentos com inicio em julho de 2016, celebrado entre a Caterpillar Financial Corporacion Finandiera, S.A. - EF.C.
e a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 248 milhares de euros, foram dados em garantia os respetivos
equipamentos adquiridos ao abrigo do mesmo.

Para garantia do Contrato de mutuo para a aquisicdo de equipamentos com inicio em julho de 2016, celebrado entre a IBM Deutschland Kreditbank GmbH, Sucursal em
Portugal e a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. no montante a data de fecho de dezembro de 2016 de 98 milhares de euros, foram dados em garantia os

respetivos equipamentos adquiridos ao abrigo do mesmo.

Compromissos financeiros:

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, as cartas de conforto prestadas pela TEIXEIRA DUARTE, S.A. e as suas subsididrias ascendiam a 430.627 e 485.853 milhares de euros,
respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, estavam vigentes contratos de factoring sem direito de regresso, os quais foram registados como reducdo de contas a receber, no
montante de 10.024 e 10.538 milhares de euros, respetivamente. De acordo com as condicdes contratuais, a responsabilidade do Grupo restringe-se essencialmente, a
garantia de aceitacdo por parte dos clientes das faturas objeto de factoring.

43.  GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Principios gerais
0 Grupo encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, dos quais merecem destaque:

— riscos de taxa de juro decorrentes do passivo financeiro;

— risco de taxa de cambio resultante, fundamentalmente, da existéncia de operacdes e ativos localizados fora da zona Euro, designadamente Angola, Argélia, Brasil,
Colombia, Macau, Marrocos, Mogambique, Perd, Rissia e Venezuela, bem como, disponibilidade de divisas convertiveis em alguns desses mercados;

—risco de crédito, particularmente dos créditos sobre os seus clientes relacionados com a atividade operacional do Grupo;

— risco de liquidez, no que refere a manutencdo de um equilibrio da tesouraria.

A Direcdo Financeira do Grupo assequra a gestdo centralizada das operagdes de financiamento, das aplicacdes dos excedentes de tesouraria, das transacdes cambiais assim
como a gestdo do risco de contraparte do Grupo. Adicionalmente, é responsdvel pela identificacdo, quantificacdo e pela proposta e implementacdo de medidas de gestdo/

mitigacdo dos riscos financeiros a que o Grupo se encontra exposto.

De sequida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que o Grupo se encontra exposto e as principais medidas implementadas no dmbito da
sua gestdo.

Risco de taxa de juro

A politica de gestao de risco de taxa de juro tem por objetivo a minimizagdo do custo da divida sujeito a manutencdo de um nivel baixo de volatilidade dos encargos
financeiros.

262



Notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2016 w TEIXEIRA DUARTE

Em 31 de dezembro de 2016, 0 passivo financeiro é composto por 93% de taxa de juro varidvel (92% em 31 de dezembro de 2015) e 7% de taxa de juro fixa (8% em 31 de
dezembro de 2015).

(as0 as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores (inferiores) em 1% durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os resultados financeiros
daqueles exercicios teriam (diminuido) aumentado em (13.543) / 13.543 milhares de euros e (14.464) / 14.464 milhares de euros, respetivamente.

Risco cambial

As atividades operacionais do Grupo estdo expostas a variacdes das taxas de cambio do Euro face a outras moedas.

Acresce que, tendo em consideracdo os diversos paises onde o Grupo desenvolve a sua atividade, a sua exposi¢do ao risco de taxa de cambio decorre do facto das suas
subsididrias relatarem os ativos e passivos denominados em moeda diferente da moeda de relato, designadamente, Angola, Argélia, Brasil, Colombia, Macau, Marrocos,
Mocambique, Perd, Rissia e Venezuela.

A politica de gestdo de risco de taxa de cambio sequida pelo Grupo tem como objetivo diminuir a sensibilidade dos resultados do Grupo a flutuacdes cambiais.

Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, convertidos para euros em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, sdo como seque:

Moeda Ativos Passivos
2016 2015 2016 2015

Bolivar Venezuelano 13.874 1.492 6.678 13.964
Dinar Argelino = 2.850 23325 37.774
Dirham Marroquino - - 4360 4017
Dinar Tunisino - - 131 134
Ddlar Americano 420.169 509.034 73.953 754.562
Délar Australiano - - 58 33
lene Japonés 2730 3.589 50 473
Libra Esterlina 1.195 1.759 13 -
Kwanza Angolano 23374 1.475 179.945 138.082
Metical Mogambicano 77.849 26290 37811 19.216
Pataca Macaense - - 168 161
Peso Colombiano - - 1.591 -
Rand Africa Sul 619 204 216 33
Real Brasileiro 100 161 19.823 23.003
Rublo Russo = = 3419 2834

539.910 546.854 351.541 994.286

A gestdo do risco cambial assenta numa permanente quantificagdo e monitorizacao das exposicdes financeira e contabilistica relevante.
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Os eventuais impactos gerados na rubrica de Ajustamentos de conversao cambial em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 e no resultado liquido dos exercicios findos naquelas
datas, caso ocorresse uma apreciacao de 5% das moedas acima referidas, podem ser resumidos como se seque:

2016 2015
Resultados (Capital proprio  Resultados Capital proprio

Bolivar Venezuelano 360 - (624) -
Dinar Argelino (1.166) - (1.746) -
Dirham Marroquino (218) - (201) -
Dinar Tunisino 7 - 7) -
Délar Americano 17311 - (12.276) -
Dolar Australiano 3) - (2) -
lene Japonés 134 - 156 -
Libra Esterlina 59 - 88 -
Kwanza Angolano (7.829) - (6.830) -
Metical Mocambicano 2,002 - 354 -
Pataca Macaense (8) - (8) -
Peso Colombiano (80) = = =
Rand Africa Sul 20 - 9 -
Real Brasileiro (986) - (1.142) -
Rublo Russo (a7) - (142) -

9.418 - (22.371) -

No entender do Conselho de Administragdo a anélise de sensibilidade acima exposta, tendo por base a posi¢do nas datas indicadas, pode ndo ser representativa da exposicao
a0 risco de cambio a que o Grupo se encontra sujeito ao longo do exercicio.

Risco de crédito

Orisco de crédito estd essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional do Grupo. 0 agravamento
das condigdes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes do
Grupo para saldar as suas obrigacdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados do Grupo.

Este risco é monitorizado numa base reqular por cada um dos negdcios do Grupo com o objetivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber;
—acompanhara evolugdo do nivel de crédito concedido;
—analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base reqular;
— as perdas por imparidade em contas a receber, sdo calculadas considerando:
— aandlise da antiguidade das contas a receber;
— o perfil de risco do cliente;
- as condicdes financeiras dos clientes.

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, é convicgdo do Conselho de Administracdo que as perdas porimparidade em contas a receber estimadas se encontram adequadamente
relevadas nas demonstracdes financeiras.
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Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, as contas a receber de clientes (Nota 28) para as quais ndo foram registadas perdas por imparidade, por o Conselho de Administracao
considerar que as mesmas sdo realizdveis, sao as sequintes:

Saldos
Nao vencido 259.448 230338
Até 180 dias 64.357 108.133
De 180 a 360 dias 38.798 21.809
Mais de 360 dias 97.043 125376

459.646 485.656

A qualidade de crédito das contas a receber ndo vencidas inclufdas no quadro acima, é monitorizada numa base regular com base nos objetivos acima descritos.

Risco de liquidez

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos
de operacdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, s

investimentos, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, 0 Grupo procura contratar novos financiamentos e manter uma posi¢do liquida e uma maturidade média da divida que Ihe permita a
amortizacdo da sua divida em prazos adequados.

0 passivo financeiro com vencimento até um ano é, sempre que se entenda adequado, substituido com maturidade a médio e longo prazo.

Amaturidade dos passivos financeiros em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 é conforme seque:

2016
Até 1ano 1a2anos 2a3anos  Mais de 3 anos Total
Empréstimos 649.913 301.405 112.117 250572 1.314.007
Fornecedores 121371 - - - 121371
Locacdes financeiras 20.807 20.182 18.420 115.702 175111
QOutros credores 33.09 68 - - 33.164
Qutros passivos 243777 26.905 17.189 22436 310307
1.068.964 348.560 147.726 388.710 1.953.960
2015
Até 1ano 1a2anos 2a3anos  Maisde 3 anos Total
Empréstimos 734.5% 91.846 267.4% 306.195 1.400.133
Fornecedores 193.896 = = = 193.896
Locagdes financeiras 18.913 17.729 16.650 121.510 174.802
QOutros credores 34.246 80 18 15 34.359
QOutros passivos 358.184 35518 16.541 18.721 428.964
1.339.835 145.173 300.705 446.441 2.232.154

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o valor de disponibilidades de caixa e 0 valor ndo utilizado do programa de papel comercial e linhas de crédito ascendia a 260.973
milhares de euros e 390.972 milhares de euros, respetivamente.
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44.  ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS NO AMBITO DA IFRS 9

As politicas contabilisticas previstas na IFRS 9 para os instrumentos financeiros foram aplicadas aos sequintes itens:

Ativos:

(aixa e equivalentes a caixa

(lientes

Ativos financeiros disponiveis para venda

Qutros investimentos

Qutros devedores

Qutros ativos

Total de ativos financeiros
Passivos:

Empréstimos

Fornecedores

Qutros credores

Qutros passivos

Locacoes financeiras

Total de passivos financeiros

Ativos:
(aixa e equivalentes a caixa
(lientes
Ativos financeiros disponiveis para venda
Qutros investimentos
QOutros devedores
Qutros ativos

2016

Ativos financeiros Outros passivos
disponiveis para e empréstimos
venda financeiros

Empréstimos e
contas a receber

180.908 = =
459.646 = =
= 8318 =

= 54125 =
54.652 = =
146.489 = =
841.695 62.443 =
= = 1.314.007

= = 121371

= = 33.164

= = 193339

= = 175111

1.836.992

2015

Ativos financeiros Outros passivos
disponiveis para e empréstimos
venda financeiros

Empréstimos e
contas a receber

252.693 = =
485.656 = =
= 30.427 =

= 52970 =
56.007 = =
225.724 =

Ativos / passivos

financeiros ao justo

valor por contrapartida

de resultados

Ativos / passivos

financeiros ao justo

valor por contrapartida

de resultados

Instrumentos
derivados de
cobertura

= 180.908
= 459.646
= 8318
= 54125
= 54.652
= 146.489
- 904138

- 1314007

= 121371

= 33.164
16.515 209.854
= 17511
16.515 1.853.507

Instrumentos
derivados de Total
cobertura

= 252.693
= 485.656
= 30.427
= 53.005
= 56.007
= 225724

Total de ativos financeiros 1.020.080 83.397 - 35 - 1.103.512

Passivos:
Empréstimos
Fornecedores
QOutros credores
Qutros passivos
Locagdes financeiras

Total de passivos financeiros
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= = 1.400.133
= 193.89
= = 34.359
= 255.939
= = 174.802

2.059.129

- 1400133

= 193.896

= 34359
16.138 272.077
= 174.802
16.138  2.075.267
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45.  MENSURACOES A0 JUSTO VALOR

Estimativa de justo valor - ativos e passivos mensurados ao justo valor

A tabela sequinte apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao justo valor em 31 de dezembro de 2016, de acordo com os sequintes niveis de hierarquia de justo valor:
—Nivel 1: justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cotacdes de mercados liquidos ativos a data de referéncia da demonstracdo da posicdo financeira;
—Nivel 2: 0justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliaao;
—Nivel 3: 0 justo valor de instrumentos financeiros ndo € determinado com base em cotacdes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliado, cujos

principais inputs ndo sdo observaveis no mercado.

Categoria Item Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos:
Ativos financeiros disponiveis para venda Agbes 8318 - -
Propriedades de investimento Ediffcios e terrenos - 547.067 -
Passivos:
Passivos financeiros ao justo valor Derivados de cobertura - 16.515 -

Exceto no que respeita aos empréstimos ndo correntes, a generalidade dos ativos e passivos financeiros tém maturidades de curto prazo, pelo que se considera que o seu justo
valor é idéntico aos respetivos valores contabilisticos.

Relativamente aos empréstimos, conforme evidenciado na Nota 36, a generalidade dos mesmos encontra-se contratada a taxas de juro varidvel. Dessa forma, entende-se que
o correspondente valor contabilistico (custo amortizado) ndo difere significativamente do correspondente valor de mercado.
46. HONORARIOS E SERVICO DOS AUDITORES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, s honordrios por servicos prestados pelos auditores as sociedades que integram o Grupo (Moore Stephens em
Portugal, Espanha e Bélgica; Deloite no Brasil e em Angola; Emst & Young em Mogambique e Venezuela e ainda a outros auditores) foram os sequintes:

2016 2015

Servigos de Revisao Legal de Contas

Outros servicos de garantia e fiabilidade - 1
Servigos de consultoria fiscal 30 13
Qutros servicos

47.  AJUSTAMENTOS DE CONVERSAO CAMBIAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os ajustamentos de conversdo cambial apurados na conversdo das demonstracdes financeiras de empresas

expressas em moeda estrangeira, por geografias, foram as sequintes:
2016 2015

Angola (102.161) 44.251
Argélia (10.809) (2.869)
Brasil 46.858 (60.986)
Mogambique (22.139) 2.935
Venezuela (13.012) 4343
Outros mercados 2406 4.949

(98.857) (7.377)

48.  APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo de 26 de abril de 2017, contudo as

mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao, nos termos da legislacao comercial em vigor em Portugal, pela Assembleia Geral de Acionistas, cuja reunido estd prevista realizar-se
no préximo dia 27 de maio de 2017.
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49. EVENTOS SUBSEQUENTES

ATeixeira Duarte prossequiu a sua atividade nos diversos setores e mercados em que atua, sendo de assinalar os sequintes factos relevantes ocorridos apds o encerramento
do exercicio:

1. Assinatura de Alianca Estratégica na Venezuela para contrato de conservacdo, administracdo, gestdo, operacdo e aproveitamento do Terminal Especializado de
Contentores do Porto de La Guaira, na Venezuela, divulgada tempestivamente ao mercado, através de comunicado em 17 de janeiro, com este titulo e com 0 sequinte
conteddo essendial:

A sua participada a 100% "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." assinou a 17 de janeiro de 2017 uma "Alianga Estratégica para Operagdo e Gestdo Portudria do
Terminal Especializado de Contentores do Porto De La Guaira), na Venezuela, com a empresa do Estado da Repdblica Bolivariana de Venezuela designada "BOLIVARIANA DE
PUERTOS (BOLIPEURTOS), S.A.) tendo em vista otimizar o desenvolvimento e crescimento da atividade do Terminal, convertendo-o num porto de transferéncia do mar Caribe e da
América Latina. No termos da referida Alianga, a Teixeira Duarte aportard, de acordo com o Plano de Negdcios, o montante de 40 milhdes de ddlares americanos e assumird, por
um perfodo de 20 anos, a comercializacdo, conservacdo, operacdo, administragdo, construgdo e aproveitamento do jd referido Terminal

0 Terminal Especializado de Contentores do Porto de La Guaira, com capacidade para movimentar 1.000.000 TEUS/ano e uma drea de 17ha, dispde de 693m de cais acostdvel e
fundos a-15,2m. Estd dotado de equipamentos de operagdo portudria de Ultima geracdo - 6 pdrticos de cais, 15 pdrticos de parque, 2 reach-stackers e 6 empilhadores frontais.

Constituiu considerando deste Acordo, o facto de em 6 de agosto de 2008 se ter subscrito o Acordo Complementar ao Acordo Marco de Cooperacdo entre a Reptiblica Bolivariana
de Venezuela e a Republica Portuguesa, em matéria de cooperagdo econdmica e energética, que tem por objeto a cooperagdo, promogdo, formulagdo e/ou execugdo de programas
e projetos destinados ao intercmbio de bens, servicos, tecnologia e capacitagdo de interesses comuns dos paises subscritores.

2. Acordo para alienacdo de participacdo detida no Setor da Energia, divulgado tempestivamente ao mercado, através de comunicado em 24 de janeiro, com este titulo
e com o sequinte contelido essencial:

As sociedades por si dominadas 100%, "TEDAL - SGPS, S.A"e "Teixeira Duarte - Gestdo de Participagoes e Investimentos Imobilidrios, S.A." celebraram, a 24 de janeiro de 2017,
um acordo com a "0Z Energia, S.A." para alienagdo da participagdo de 50% que essas entidades detinham na sociedade "TDARCOL - Sociedade Gestora de Participagoes Sociais,
S.A" pelo preco de 8,3 milhdes de euros.

Atransmissdo aquarda a autorizagdo por parte da Autoridade da Concorréncia, sendo que s nessa altura a operagdo serd concluida, o que se estima que ocorra ainda durante
0 primeiro trimestre de 2017.

A TDARCOL é uma sociedade gestora de participacdes sociais que € titular de outras entidades através das quais o Grupo Teixeira Duarte vem atuando no Setor da Energia,
nomeadamente na drea do Gds.

Recorda-se que, em margo de 2015, 0 Grupo havia jd alienado a entidade através da qual atuava na drea dos combustiveis liquidos e lubrificantes, concretizando agora, pela
forma acima indicada, a alienagdo da participagdo que detinha na entidade através da qual vinha, indiretamente, atuando na drea do Gds.

Conforme antecipado no comunicado acima referido, apds a Autoridade da Concorréncia se ter pronunciado sobre a conclusdo desta operacdo, o Grupo Teixeira Duarte con-
cluiu, em 31 de maro de 2017, acordo com a "0Z Energia, S.A." para alienacdo da participacao de 50% que o Grupo detinha na sociedade "TDARCOL - Sociedade Gestora de
Participacdes Sodiais, S.A.", tendo deixado de atuar no setor da energia, prossequindo nos outros seis - Construgdo, Concessdes e Servicos, Imobilidria, Hotelaria, Distribuicao
e Automével - nos dezoito pafses em que atua.
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w TEIXEIRA DUARTE  Relatério e Parecer do Conselho Fiscal 2016

Senhores Acionistas,

Nos termos previstos na alinea g) do artigo 420° do (ddigo das Sociedades Comerciais, e culminando um trabalho de acompanhamento das versdes preliminares dos
documentos de prestacdo de contas que vinham sendo elaborados pelo Conselho de Administrado, apresentamos o nosso relatério sobre as acGes de fiscalizacdo,
0 n0ss0 parecer sobre o relatdrio e contas, individuais e consolidadas, da TEIXEIRA DUARTE, S.A. relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, aprovados
pelo Conselho de Administracdo em 26 de abril de 2017 e a respetiva proposta de aplicacdo de resultados. O presente documento integra, ainda, a declaracdo de
responsabilidade a que se refere a alinea ¢) do nimero 1 do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

No dmbito das atribuicdes e competéncias cometidas ao Conselho Fiscal acompanhamos as atividades do Grupo, designadamente através da participacdo reqular
do presidente do Conselho Fiscal nas reunides mensais do Conselho de Administracdo e de outras reunices e contactos com o Conselho de Administracdo, quadros e
outros responsaveis do Grupo e, ainda, com o Revisor Oficial de Contas. O Conselho Fiscal promoveu, ainda, a realizacdo de reunides periédicas em que:

- apreciou a atividade e os negdcios da Sociedade e do Grupo e o cumprimento da lei e do contrato social;
- analisou os documentos de prestacdo de contas, incluindo as politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adotados pela Sociedade, por forma a assequrar
que 0s mesmos conduzem a uma correta avaliacdo do patriménio e dos resultados.

No dmbito das competéncias que nos sao legalmente conferidas, supervisionamos o processo de preparacdo e divulgacdo da informacdo financeira e:

- verificdmos que o relatério de gestdo contém uma exposicao clara dos aspetos mais significativos da evolugao dos negdcios, do desempenho e da situacdo
patrimonial da Sociedade e do Grupo;

- verificimos que as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, e respetivos anexos proporcionam uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo
financeira da Sociedade e do Grupo TEIXEIRA DUARTE, respetivamente;

- aprecidmos a Certificacdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria sobre as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas, as quais mereceram o nosso
acordo, e ainda o Relatdrio Adicional dirigido ao Conselho Fiscal, emitido nos termos da legislacao em vigor, o qual descreve a forma como o Revisor Oficial de
Contas desenvolveu a auditoria e apurou as conclusdes;

- entendemos que a prestacdo de servicos de auditoria foi feita com independéncia, nos termos da legislacdo em vigor, e ndo foi solicitado a este Conselho a
aprovacdo de qualquer servico distinto da auditoria.

Nestes termos, tendo em considerado as informagdes que nos foram facultadas pelo Conselho de Administracdo e pelos Servicos da Sociedade e, ainda, as conclu-
sdes constantes da Certificacdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria sobre as demonstraes financeiras individuais e consolidadas emitidos pelo Revisor Oficial
de Contas, somos de parecer que:

a) seja aprovado o Relatdrio de Gestdo;

b) sejam aprovadas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio de 2016;

() seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administraao.

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245° do (6digo dos Valores Mobilidrios, os membros do Conselho Fiscal declaram que, tanto
quanto é do seu conhecimento, as contas anuais e demais documentos de prestacao de contas, foram elaborados em conformidade com as normas contabilfsticas
aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da TEIXEIRA DUARTE, S.A. e das empresas in-
cluidas no perimetro de consolidacdo. Declaram, ainda, que o relatdrio de gestao expde fielmente a evolucao dos negdcios, do desempenho e da posicdo da TEIXEIRA
DUARTE, S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidacao, contendo o referido relatério uma descricdo dos principais riscos e incertezas do negécio.

Lishoa, 27 de abril de 2017

Oscar Manuel Machado de Figueiredo - Presidente

Mateus Moreira - Vogal

Miguel Carmo Pereira Coutinho - Vogal
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Lagoas Park, Edificio 2
2740-265 Porto Salvo
Tel.: (+351) 217912 300
Fax: (+351) 217941120

Polo Operacional Teixeira Duarte

Av. da Inddstria, 540

2870-635 Alto do Estanqueiro - Jardia - Montijo
Tel.: (+351) 219 948 000

Fax: (+351) 210 096 888

Escritorios

- Coimbra
Av. Ferndo de Magalhaes, 584-20
3000-174 Coimbra
Tel.: (+351) 239855320
Fax: (+351) 239855 329

- Madeira
Rua das Pretas, 4 - 20 Dto.
9000-049 Funchal
Tel.: (+351) 291206 930

- Vila Nova de Gaia
Edificio Tower Plaza
Rotunda Enge Edgar Cardoso, ne 23 - Piso 8
4400-676 Vila Nova de Gaia
Tel.: (+351) 226 166 180
Fax: (+351) 226 104 297

- fifrica do Sul
GLOBALNET DISTRIBUTORS (PTY) LTD
2nd Floor, West Tower - Nelson Mandela Square
Maude Street - Sandton - Johannesburg, 2146
Tel.: (+27) 118815963
Fax: (+27) 118815611

+Angola
Avenida Pedro de Castro Van-Diinem Loy
Baixo Morro Bento (Maxipark)
Edificio Teixeira Duarte, 387 - Luanda
Tel.: (+244) 222 641500
Fax: (+244) 222 641560

- Argélia
08 Route Ben Aknoun - EI Biar
16030 Alger
Tel:+213(0) 21927433
Fax:+213(0) 21927436

-Bélgica
Avenue Jean Monnet, 1
1348 LOUVAIN-LA-NEUVE
Tel.: (4+32) 23183804
Fax: (+32) 23183803

+ Brasil
Sao Paulo
Rua Iquatemi, 448 - 6° Andar
(EP01451-010
[taim Bibi - Sdo Paulo
Tel.: (4+55) 112144 5700
Fax: (+55) 112 144 57 04

Rua Vieira de Morais, 1111 - 69 andar
Campo Belo - Conj. 601

(EP 04617-014 Sao Paulo

Tel: (+55) 11307313 03

Belo Horizonte

Rua Parafba, 1000 - 12° Andar-Parte
Bairro Savassi, CEP 30130-145

Belo Horizonte - MG

Tel.: (+55) 31331147 88

Fax: (+55) 3132214256

- China (Macau)

Avenida Dr. Mdrio Soares, n© 25

Edificio Montepio, Ap. 26-28, 3° Andar - Macau
Tel.: (+853) 28 780 288

Fax: (+853) 28780 188

- Colombia

(arrera 11, 94-02 - Oficina 201
Edificio Centro de Negdcios Manhatan
Bogotd

Tel.: (+57) 16754530

- Emirados Arabes Unidos (Dubai)

GND Trading ME, FZE
Jafza One, Office 1503 - Jebel Ali Free Zone
PO Box 263895 - Dubai - UAE

- Espanha

Avenida Alberto Alcocer, n° 24 - 70 C
28036 Madrid

Tel.: (+34) 915 550 903

Fax: (+34) 915972 834

- Estados Unidos da América

4100 Spring Valley Road
Suite 310
Dalas - Texas 75244

- Franca

11, Bis, Passage Dartois Bidot
94100 Saint-Maur des Fosses

« Marrocos
Espace Porte d’Anfa, 28me Ftage,
Batiment B, 218, Angle Boulevard Moulay
Rachid et Rue El Mansour
20050 Casablanca - Royaume du Maroc
Tel: (+212) 22362 890
Fax: (+212) 223 62 647

- Mocambique
Avenida Julyus Nyerere, 130 - R/C
Maputo
Tel.: (+258) 214914 01
Fax: (+258) 214914 00

«Peru
Avenida Arenales, 773 - Oficina 802
Urb. Santa Beatriz - Lima

- Qatar
TDGISERV Services, LLC
Marriot Executive Apart. 291
AlWahda St., West Bay
25500 Doha
Tel.: (+974) 70570 219

-Venezuela
Av.Venezuela del Rosal, con Calle Mohedano,
Torre JWM, frente al BOD, piso 5, £l Rosal
1060 Caracas
Tel.: (+58) 2129512012
Fax: (+58) 212953 7409
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