w TEIXEIRA DUARTE. S.A.

In accordance with article 289 nr. 1 item b) of the Portuguese Companies Code and with 21.°C, nr. 2 of the

Portuguese Securities Code, we hereby detail companies in which the Members of the Company’s Governing

Bodies have further professional activities, except professional services firms:

Shareholders’ Meeting Chairman — Rogério Paulo Castanho Alves

Currently has no further functions

Shareholders’ Meeting Vice-Chairman — José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla

Currently has no further functions

Shareholders’ Meeting Secretary and Company’s Secretary — José Pedro Poiares Cobra Ferreira

Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Secretary
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Secretary
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman

Shareholders’ Meeting Chairman

ACG - DISTRIBUIGAO E COMERCIO DE GAS, S.A.

AVIA PORTUGAL - PRODUTOS PETROLIFERQS, S.A.

BONAPARTE - IMOVEIS COMERCIAIS E PARTICIPAGOES, SA.,
C+P.A. - CIMENTO E PRODUTOS ASSOCIADOS, S.A.
CONSTRUSALAMONDE, A.CE.

DIGAL - DISTRIBUICAO E COMERCIO S.A.

E.P.0.S. - EMPRESA PORTUGUESA DE OBRAS SUBTERRANEAS, S.A.
ESTA - GESTAO DE HOTEIS, S.A.

GO CORP TRAVEL SOLUTIONS - AGENCIA DE VIAGENS, S.A.
HOTEL TROPICO, S.A.

ILTA - URBANIZADORA DA ILHA DE TAVIRA, S.A.

IMOC - EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.

IMOPAR - CENTRO COMERCIAL DE MAPUTO, S.A.
IMOPEDROUGCOS - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.

IMOTD - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
INVESTIPART - PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS, S.A.

LAGOAS HOTEL, S.A.

LAGOASFUT - EQUIPAMENTO RECREATIVO E DESPORTIVO, S.A.
MARINERTES, S.A.

MULTIGAS - SOCIEDADE COMERCIAL E DISTRIBUIDORA DE GAS, S.A.
OFM - OBRAS FLUVIAIS E MARITIMAS, S.A.

PPS - PRODUTOS PETROLIFEROS, S.A.

QUINTA DE CRAVEL IMOBILIARIA, S.A.
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Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Company's Secretary

Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman
Shareholders’ Meeting Chairman

Shareholders’ Meeting Chairman

RECOLTE, SERVICOS E MEIO AMBIENTE, S.A.
RECOLTE, SERVICOS E MEIO AMBIENTE (PORTO), S.A.

SINERAMA — ORGANIZAGOES TURISTICAS E HOTELEIRAS, S.A.

SMOTORS, S.A.

SOMAFEL - ENGENHARIA E OBRAS FERROVIARIAS, S.A.

TANQUIGAS - DISTRIBUICAO E COMERCIO DE GAS, S.A.

TD VIA - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.

TDE - EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.

TDF - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.
TDGI - TECNOLOGIA DE GESTAO DE IMOVEIS, S.A.

TDH - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A

TDHC - INSTALAGOES PARA DESPORTO E SAUDE, S.A.

TDHOSP — GESTAO DE EDIFICIO HOSPITALAR, S.A.

TDO - INVESTIMENTO E GESTAO, S.A.

TDO - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

TEDAL - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A.

TEIXEIRA DUARTE - DISTRIBUICAQ, S.A.

TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

TEIXEIRA DUARTE - GESTAO DE PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.
TEIXEIRA DUARTE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A.
TRANSBRITAL - BRITAS E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.

V8 — GESTAO IMOBILIARIA, S.A.

VOTORANTIM MACAU INVESTIMENTOS, S.A.

Board of Directors’ Chairman — Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Manager
Manager

Manager

PACIM — GESTAO E INVESTIMENTOS, S.A.

PASIM - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.

TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

TEIXEIRA DUARTE — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A.
FOROS DOS OLIVAIS, LDA.

PACIM - CAXALP, GESTAO E INVESTIMENTOS, LDA.

TERRAS DA MOURINHA, LDA.
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Director — Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Director

Board of Directors’ Chairman
Director

Board of Directors’ Chairman
General Meeting Secretary
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Director

Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Director

Director

Board of Directors’ Chairman
Director

Director

ACG - DISTRIBUIGAO E COMERCIO DE GAS, S.A.

C +P.A. - CIMENTO E PRODUTOS ASSOCIADOS, S.A.

CPM - COMPANHIA DE PARQUES DE MACAU, S.A.

DIGAL - DISTRIBUIGAO E COMERCIO, S.A.

EMPA, S.A. SERVICOS DE ENGENHARIA

ESTA - GESTAO DE HOTEIS, S.A.

HAB — COOPERATIVA DE CONSTRUGAO E HABITAGAO C.R.L.

ILTA - URBANIZADORA DA ILHA DE TAVIRA, S.A.

IMOTD - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A.
LAGOAS HOTEL, S.A.

LAGOASFUT - EQUIPAMENTO RECREATIVO E DESPORTIVO, S.A.
MULTIGAS - SOCIEDADE COMERCIAL E DISTRIBUIDORA DE GAS, S.A.
PPS - PRODUTOS PETROLIFERQS, S.A.

SINERAMA - ORGANIZAGOES TURISTICAS E HOTELEIRAS, S.A.
TANQUIGAS - DISTRIBUIDORA E COMERCIO DE GAS, S.A.

TD VIA - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.

TDARCOL - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
TDH - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
TDHC - INSTALACOES PARA DESPORTO E SAUDE, S.A.

TDHOSP — GESTAO DE EDIFICIO HOSPITALAR, S.A.

TDO - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
TEDAL - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES (MACAU), LDA.
TEIXEIRA DUARTE — ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

TEIXEIRA DUARTE - GESTAO DE PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.
TEIXEIRA DUARTE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A.

VOTORANTIM MACAU INVESTIMENTQOS, S.A.

Director — Joel Vaz Viana de Lemos

Director

Alternate Director

Director

Board of Directors’ Chairman

Director

ACG - DISTRIBUIGAO E COMERCIO DE GAS, S.A.

AVIAS - GRUPO FERROVIARIO PARA A ALTA VELOCIDADE, ACE
DIGAL - DISTRIBUIGAO E COMERCIO, S.A.

E.P.0.S. - EMPRESA PORTUGUESA DE OBRAS SUBTERRANEAS, S.A.
EMPA, S.A. SERVICOS DE ENGENHARIA
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Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Director

Board of Directors’ Chairman

Director

Board of Directors’ Vice-Chairman

Board of Directors’ Chairman
Director

Manager

Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Director

Director

Director

Director

Director

GMP - GRUPO MARITIMO PORTUGUES, AC.E.

GMP MEK — GRUPO MARITIMO PORTUGUES MERS EL KEBIR, AC.E.
GROUPEMENT MARITIME PORTUGAIS GMP - ORAN

MARINERTES, S.A.

MULTIGAS - SOCIEDADE COMERCIAL E DISTRIBUIDORA DE GAS, S.A.

NOVAPONTE - AGRUPAMENTO PARA A CONSTRUGAO DA SEGUNDA TRAVESSIA

DO TEJO, ACE
OFM - OBRAS FLUVIAIS E MARITIMAS, S.A.

PPS - PRODUTOS PETROLIFEROS, S.A.

RECOLTE, SERVICOS E MEIO AMBIENTE (AGORES), UNIPESSOAL LDA.
RECOLTE, SERVICOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

RECOLTE, SERVICOS E MEIO AMBIENTE (PORTO), S.A.

SOMAFEL - ENGENHARIA E OBRAS FERROVIARIAS, S.A.

SOMAFEL E FERROVIAS, ACE

TANQUIGAS - DISTRIBUIGAO E COMERCIO DE GAS, S.A.

TDARCOL - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A.

TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

TEIXEIRA DUARTE - GESTAO DE PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS, S.A.

Director — Carlos Gomes Baptista

Board of Directors’ Chairman TDGI - TECNOLOGIA DE GESTAO DE IMOVEIS, S.A.

Director — Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo

BONAPAPEL - ARTIGOS DE PAPELARIA E EQUIPAMENTOS INFORMATICOS -

Manager

Board of Directors’ Chairman
Director

Board of Directors’ Chairman
Director

Manager

Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman
Director

Board of Directors’ Chairman
Board of Directors’ Chairman

Board of Directors’ Chairman

UNIPESSOAL, LDA.
BONAPARTE - IMOVEIS COMERCIAIS E PARTICIPAGOES, S.A.

ILTA - URBANIZADORA DA ILHA DE TAVIRA, S.A.
IMOPEDROUGOS - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.

IMOTD - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
MALANGA - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, UNIPESSOAL LDA.
QUINTA DE CRAVEL IMOBILIARIA, S.A.

SMOTORS, S.A.

TD VIA - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.

TDE - EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.

TDHOSP - GESTAO DE EDIFICIO HOSPITALAR, S.A.

TDO - INVESTIMENTO E GESTAO, S.A.
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w TEIXEIRA DUARTE. S.A.

Board of Directors’ Chairman TEIXEIRA DUARTE - DISTRIBUI(;AO, SA
TEIXEIRA DUARTE - GESTAO DE PARTICIPACQOES E INVESTIMENTOS

Director IMOBILIARIOS, S.A.
Board of Directors’ Chairman TRANSBRITAL - BRITAS E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.
Board of Directors’ Chairman V8 - GESTAO IMOBILIARIA, S.A.

Director — Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino:

Board of Directors’ Chairman CONBATE, A.CE.

Director DOURO LITORAL, ACE

Director GROUPE ETRHB HADDAD - TEIXEIRA DUARTE - EL HARRACH DOUERA
Director GROUPEMENT METRO D'ALGER CENTRE (GMAC)

Director GROUPEMENT TEIXEIRA DUARTE / GROUPE ETRHB HADDAD

Director GROUPEMENT TEIXEIRA DUARTE, S.A. | KANAGHAZ, SPA - LAGUNES DE SOUF
Director TEIXEIRA DUARTE ALGERIE, SPA

Supervisory Board Chairman- Oscar Manuel Machado de Figueiredo

Member of the Governing Body ORDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
Member of the Executive Commission COMISSAO DE NORMALIZAGAO CONTABILISTICA
Effective Member of the Supervisory Board REAL VIDA SEGUROS, S.A.

Effective Member of the Supervisory Board SPORTING CLUBE DE PORTUGAL

Supervisory Board Member- Mateus Moreira

Currently has no further functions

Supervisory Board Member — Miguel Carmo Pereira Coutinho

Currently has no further functions

Revisor Oficial de Contas — MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC:

EMPRESA SEDE
A TEMPORARIA — Empresa de Trabalho Temporario, Lda. Caldas da Rainha
ADMICER - Exploracdo de Bens Mdveis e Imdveis, S.A. Lishoa
AGRO-PECUARIA DO MOUCHAO, SA Lishoa
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ALCAXUA -Gestéo Imobilidria e Projectos, SA

ALMADA ELECTRONICA - Sociedade Portuguesa de Aparelhos Eléctricos, SA
ALTO DO FAIAL - Actividades Imobiliarias, SA

AMBINECRO BARCARENA, CREMATORIOS, SA
AMBINECRO BARCARENA, CREMATORIOS, SA
AMBINECRO BARCARENA, CREMATORIOS, SA

AMOET - Sociedade de Marmores, SA

ANCORAL - Empresa de Administracdo e Fruicdo de Bens, SA
ANREEE - Associacdo Nacional para o Registo de Equipamentos Eléctricos e Electronicos
ARTNIS - Soc. Construcéo de Sintra, SA

ASSOCIACAO HUMANA PORTUGAL

ATLAS - Soc. de Construg&o, SA

AUTODRIL - Sociedade Imobilidria, SA

AZURE - SGPS, SA

B2B - Nutrimais, Lda.

BEATUS, SGPS, SA

BELGEST, SGPS, SA

BEL-RENT - Aluguer de Viaturas, SA

BELTORRES - Investimentos Imobiliarios, SA

BEM COMUM, SCR, SA

BIOSOG, SA

BONAPARTE - Imdveis Comerciais e Participacfes, SA

BSN MEDICAL, SA

BURGUE FRAEY - Imobilidria, SA

C +P.A. - Cimentos e Prod. Associados, SA

CAMPI Y JOVE PORTUGAL, SA

CANOSI, SGPS, SA

CAR ATLANTICA - Soc. Comércio e Servicos de Automoéveis, SA
CASCAIS DINAMICA, EM, SA

CAMARA DE COMERCIO LUSO-ESPANHOLA

CAMARA DE COMERCIO LUSO-FRANCESA

CAMARA DE COMERCIO LUSO-MEXICANA

CATEFRU, LDA.

CENTRO RECICLAGEM PALMELA, SA

CEREALIS - Produtos Alimentares, SA

CEREBRO SGPS, SA

CERGER - Soc. Actividades Hoteleiras, Lda.

CINTEREX, LDA

CISTUS, SGPS, SA
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Lishoa
Lisboa
Funchal
Paco de Arcos
Paco de Arcos
Paco de Arcos
Sintra
Paco de Arcos
Lisboa
Lishoa
Alcochete
Sintra
Lisboa
Lishoa
Carnaxide
Lishoa
Sintra
Torres Vedras
Sintra
Lishoa
Carnaxide
Oeiras
Vila Franca de Xira
Prior Velho
Oeiras
Alcanena
Estoril
Torres Vedras
Cascais
Lisboa
Lishoa
Lisboa
Carnaxide
Palmela
Maia
Lishoa
Carnaxide
Sacavém

Azeitdo
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CITG - Companhia Ibérica de Turismo Global, SGPS, SA Sintra
CLAYROCLK, SGPS, SA Lishoa
CLIMAMOR - Manutencéo de Equipamentos Industriais, Lda. Carnaxide
COLEGIO MANUEL BERNARDES, LDA Lishoa
COMTEMP - Companhia dos Temperos, Lda. Entroncamento
CLUBE NAVAL SETUBALENSE Setubal
CONSULMAR - Projectos e Consultores, LDA Lisboa
CONSULMAR, SGPS, SA Lishoa
COPIDATA, SA Lishoa
CPO - Clinica Privada de Oftalmologia, SA Lisboa
DATACOMP - Sistemas de Informética, SA Lisboa
DFA2 - Engenharia e Investimento, SA Lisboa
DISPLR, LDA. Braga
DOKA PORTUGAL - Cofragens, LDA Mem Martins
DRACINVEST, SGPS, SA Carcavelos
EDIGEST - Investimentos Imobiliarios, SA Lisboa
ELL & CA, SA Seixal
ENMC - Entidade Nacional p/ o Mercado de Combustiveis, E.P.E. Lisboa
ENSEADAS E FALESIAS - Investimentos Turisticos, SA Alvor
ENUPOR - Energis Nuclear de Portugal, SA Lishoa
E.P.O.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, SA Oeiras
ESFERANCORA, SA Lisboa
ESTA - Gestdo de Hotéis, SA Oeiras
EUROGONO Imobilidria, SA Odemira
EVA - Sociedade Hoteleira, SA Oeiras
EXTRAORDINARY FUTURE - Mediac&o Imobilidria, SA Lishoa
FARAME, SA Rio de Mouro
FEBAGRI - Atividades Agropecudrias e Imobiliarias SA Lishoa

FERREIRA DO CARMO & Alexandre Nunes, SA

FIT - Fomento da Industria do Tomate, SA

Vila Franca de Xira

Aguas de Mouras

FORMOSINHO FERNANDES, SA Faro
FOUR VANGUARD - Servigos de Navegagao, Soc, Unipessoal, LDA. Funchal
FRADE, SGPS, LDA Lishoa
FRUPOR - Soc. Agro-Industrial, SA Sé&o Teoténio
FUNDACAOQ D. LUIS | Cacais
FUNDACAO MONTEIRO DE.BARROS, SA Lishoa
GARAGEM LOPES, SA Viseu
GEF - Gestdo de Fundos de Investimento, SA Lisboa
GELPEIXE - Alimentos Congelados, SA Loures
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GEMINA, SA

GESBAU - Engenharia e Gestdo, SA

GESIPAR - Gestdo e Investimentos em Hotelaria, SA
GESPORMAR - Gestdo de Portos e Marinas, SA
GESVENDA - Gestéo de Venda de Iméveis, SA

GERTAL - Companhia Geral de Restaurantes e Alimentag&o, SA
GLOBURBAN - Imobiliaria, LDA

GO CORPS TRAVEL SOLUTION, SA

GRUPO N - SGPS, SA

GUEDIPARK - Empreendimentos Imobiliarios, SA
HABICACEM - Sociedade Técnica de Habitagdo, SA

HIT - Holding da Industria Transformadora de Tomate, SGPS
IBERLIM - Sociedade Técnica de Limpezas, SA

IBEROMAIL - Correio Internacional, SA

ICARUS OCEANUS, SA

IMOPEDROUGCOS - Sociedade Imobiliaria, SA

IMOTD, SGPS, SA

INCOMATZI - Investimentos e Gestdo Imobiliaria, SA
INIZIOMEDIA - Audiovisuais, SA

INOSAT - Consultora Informatica, SA

INTERCONTROL SGPS, SA

IRMAOS MOTA, LDA

ISCTE - Instituto Universitério de Lishoa

ISIFEPA — Compra e Venda de Iméveis e Construcéo Civil, SA
ISOTAL - Imobilidria do Sotavento do Algarve, SA

IST - Instituto Superior Técnico

ITALAGRO - Industria de Transformacéo de Produtos Alimentares, SA

ITAU - Instituto Técnico Alimentagéo, SA

JAI - José Amorim Investimentos, SGPS, SA

José Maria Agostinho, Filhos e CA, LDA.

José Maria da Fonseca Il — Distribuigéo, Lda.

José Maria da Fonseca Van Zeller, SA

José Maria da Fonseca Vinhos, SA

JOSE PEDRO SERRANO GERALDES BARBA, SA
JOTICASA - Sociedade de Construgdes, SA
JUNQUEIRAGEST - Sociedade de Gestdo de Iméveis, SA
Junta de Freguesia de Arroios

KARMANN GHIA DE PORTUGAL

KIMAKIETO - INVESTIMENTOS, SA
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Amadora
Porto
Entroncamento
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LAGOAS HOTEL, SA Oeiras
LAGOASFUT - Equipamento Recreativo e Desportivo, SA Oeiras
Laura Shipping, SA Lishoa
LISFERME, SA Lishoa
MADEIRA MANAGEMENT, LDA Funchal
MANI, SA Seixal
MARCASCAIS - Sociedade Concessionaria da Marina de Cascais, SA Cascais
MARINA PARQUE DAS NACOES Lishoa
METODIK PEOPLE, SA Sassoeiros
MODELO VINTE, SA Odivelas
MOLECULA IMOBILIARIA, SA Lishoa
MOLECULA SGPS, SA Lishoa
MONTALVO - Construgéo e Habitagdo,CRL Montalvo
MOVING STEPS - Gestéo de Activos, SA Lisboa
MULTIAUTO - Sociedade de Comércio de Automoveis, SA Setlbal
MULTIAUTO GALILEI, SGPS, SA Lishoa
MULTIAUTO RENT - Aluguer e Comércio de Veiculos, SA Lishoa
MULTITOLL PORTUGAL, SA Cascais
MUNICPIO DE LISBOA Lisboa
NEGEVE - Investments, SA Lisboa
NEOTRANS - TRANSITARIOS (PORTO), LDA. Sacavém
NEPTUNO - Investimentos Turisticos e Imobiliarios, SA Lisboa
NICODEMOS, SA Caixas
NIMES - Gestdo, Participagdes E Servicos, SA Lishoa
NOVA MOQUIL, SA Lishoa

NOVA SERVICOS, LDA.

NOVASEDE - Actividades Imobiliarias, SA.
NUCASE - Contabilidade e Assisténcia Fiscal, SA
NUCASE GEST, SGPS, SA

NUTRICAMPO - Producéo de Ragdes, SA

OFM - Obras Fluviais e Maritimas, SA

OLIVIMO - Sociedade Imobiliaria, SA

OM PHARMA, SA

OLISMART - Empreendimentos Imobiliarios, SA
PAPIRO - Empresa de Gestao de Arquivo, SA
PASMADOS, SA

PASSARO AMARELO - Realizagdes Turisticas, SA
PIOCONSTRUCOES - Sociedade de Construgdes, SA
PLANUS ATLANTICO, SA

Caldas da Rainha
Campolide
Carcavelos
Carcavelos

Vendas Novas
Oeiras
Lisboa

Amadora
Paco de Arcos
Carnaxide
Azeitdo
Lagoa
Oeiras

Lishoa
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PORTUS - DivisAo Informatica., SA Lisboa
PORTLINE LOGISTIAB, Lda. Lisboa
PORTMAR - Agéncia de Navegagdo., Lda. Lisboa
PRIMOFIM - Investimentos Imobiliérios, SA Algés
PROBAR - Industria Alimentar, SA Coimbra
PRONUCASE, SA Carcavelos
PROVELA, SA Alges
QP4TH CONSULTING, SA Lisboa
QUARTO & QUINTA, SA Carcavelos
QUINTA DE CRAVEL - Imobiliéria, SA Ogiras
R. CAPITAL, SGPS, SA Sintra
REAGRO - Importag&o Exportagdo, SA Lishoa
RESVENDE, SA Lishoa
REYMON, LDA Lishoa
ROCHORIENTAL - Sociedade Hoteleira, SA Oeiras
SADITEJO, SA Azeitdo
SINERAMA - Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, SA Oeiras
SEDOSA PORTUGAL - Sociedade Optica, SA Sintra
SEGUNDA TORRE, SA Lishoa
SERDIAL VEDING, SA Carnaxide
SIFRAL, SA Azeitdo
SINTAGMA INTERNACIONAL, SA Carnaxide
SIT - Sociedade Imobiliaria do tejo, SA Lishoa
SMAIS FACILITY SERVICES, SA Azeitdo
SMARTOL — Empreendimentos Imobilidrios, SA Paco de Arcos
SMARTVEIRA - Empreendimentos Imobiliarios, SA Pago de Arcos
SMITH & NEPHEW, LDA Forte da Casa
SOARES FRANCO, SA Azeitdo
SOCIEDADE AGRICOLA CASA DE SANTAR Nelas
SOCIEDADE IMOBILIARIA ALTO DOS MOINHOS, SA Palmela
SOCIEDADE IMOBILIARIA DO MENINO, SA Palmela
SOCIEDADE IMOBILIARIA ISATINA, SA Lishoa
SOCIEDADE IMOBILIARIA ISBEL, SA Lishoa
SOCIEDADE IMOBILIARIA SEQUOIA, SA Lishoa
SOCIGESTE - Servicos Industria e Comércio de refei¢do, Lda. Carnaxide
SOCOMEBIO - Agricultura Biolégica, Lda. Lisboa
SOGENAVE - Sociedade Geral de Abastecimentos a Navegac&o e Industria Hoteleira, SA Carnaxide
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, SA Oeiras
SONHANDO - Organizac&o de Viagens, SA Sintra
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SOPURA - Gest&o de Propriedades, SA Lishoa
SORETRAC PORTUGESA — Comércio de Embalagens e Maquinas, SA Prior Velho
SOTA ART - Agéncia de Arte, SA Estoril
SOTIMBER - Servigos Florestais, SA Pontinha
SPORSES - Actividades Hipicas, SA Lishoa
STRONG - Seguranca, SA Amadora
SUBLIME - Prestacéo de Servigos, SA Lishoa
SUIGRANJA - Sociedade Agricola, SA Sintra

3 AS - Investimentos e Consultoria, SA Torres Vedras
TATE, SA Caxias
TECATLANTICA - Técnica e Comércio Automével, SA Torres Vedras
TECAUTO - Técnica e Comércio de Automoveis, SA Torres Vedras
TECLINE INV. AUTO, SGPS, SA Torres Vedras
TECHNOEDIF - Engenharia, SA Oeiras
TECHNOEDIF, SGPS, SA Oeiras
TERMINAL MULTIUSOS BEATO, SA Lishoa

TD - Engenharia e Construgdes, SA Oeiras

TD - Gest. Part. Investimentos Imob., SA Oeiras
TD, SGPS, SA Oeiras

TD Via - Sociedade Imobiliaria, SA Oeiras
TDE - Empreendimentos Imobilidrios, SA Oeiras
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, SA Oeiras
TDH, SGPS, SA Oeiras
TDHC - InstalagBes para Desporto e Saude, SA Oeiras
TDO - Investimentos e Gestéo, SA Oeiras
TDO, SGPS, SA Oeiras
TEDAL, SGPS, SA Oeiras
TEIXEIRA DUARTE - Distribuigdo, SA Oeiras
TEIXEIRA DUARTE, SA Oeiras
THANDA VANTU SGPS, SA Carnaxide
THINKLAND - CONSULTORIA E INOVACAO, SA Lishoa
TICKET RESTAURANT DE PORTUGAL - Soc. Emissora de Titulos -Refei¢do, SA Lishoa

TO - Investimentos e Servigos, SA Pago de Arcos
Tomés de Oliveira - Empreiteiros, SA Paco de Arcos
TOMPLA, LDA Paco de Arcos
TORESA REAL ESTATE, SA Paco de Arcos
TRANSBRITAL - Britas e Empreendimentos Imobilidrios, SA Oeiras
TRATECO - Tratamentos Ecol6gicos, SA Lishoa
TRICOS IMOBILIARIA, SA Lishoa
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TRICOS TRADING, LDA

TRICOS, SGPS, SA

TRIMARGEST, SA

TRIVALOR, SGPS, SA

TURIA - Empreendimentos Imobiliarios, SA

UBCI - United Bulk Carriers International, Navegagdo, Sociedade Unipessoal, LDA
UNIDADE INFINITA, PROJECTOS, LDA.

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

V8 - Gestdo Imobiliaria, SA

VAL - Valorizaco de Activos, SA

VILAMOURAGEST - Gestdo de Empreendimentos Turisticos, Sociedade Unipessoal, LDA.

V. LUCAS -Comércio de Combustiveis, LDA
WavEC Offshore Renewables — Centro de Energia Offshore

WORK MEDIA — Comunicag&o, SA

Lagoas Park, 29t of April 2016

The Company’s Secretary,

José Pedro Cobra Ferreira
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