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Ata ntimero 9

------A0S 17 de maio de 2012, pelas dezoite horas e trinta minutos, no Centro de Congressos do “Lagoas Park”,
em Porto Salvo, concelho de Oeiras, reuniram em Assembleia Geral Anual os Acionistas de TEIXEIRA
DUARTE, S.A., sociedade aberta, com sede em “"Lagoas Park’, Edificio 2, freguesia de Porto Salvo, concelho de
Oeiras, com o capital social integralmente subscrito e realizado de €420.000.000,00 fitular do cartdio de

identificagdo de pessoa coletiva n.® 509.234.526 e matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de

Cascais (Oeiras) sob 0 mesmo nimero.
----A Mesa da Assembleia Geral foi constituida pelo seu Presidente, Senhor Dr. Rogério Paulo Castanho Alves,
pelo seu Vice-Presidente, Senhor Dr. José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla, bem como pelo

Secretério da Mesa da Assembleia Geral e também Secretario da Sociedade, Senhor Dr. José Pedro Poiares

Cobra Ferreira.
----- O Presidente da Mesa cumprimentou e deu as boas-vindas aos presentes, em nome de fodos os corpos

sociais, e comegou por referir que se encontravam presentes e representados 42 acionistas, titulares de

342.339.602 agbes, correspondentes a 81,5% do capital social da TEIXEIRA DUARTE, SA..
---De seguida, referiu que comegaria por transmitir acs Senhores Acionistas algumas notas prévias, resultantes
de alteragbes ao Coédigo dos Valores Mobilidrios ocorridas nos Gltimos anos, e que considerava serem
relevantes para a realizacdo desta Assembleia Geral, uma vez que tem havido alguma dificuldade de

assimilagéo e cumprimento daquelas regras pelo mercado, ainda que essas alteragdes estejam em vigor ha ja

algum tempo.
-----Feito este enquadramento genérico, informou entdo que alguns Acionistas, tendo certificado a titularidade de
acles e informado a Sociedade da sua intengio de participar na Assembleia Geral, apenas cumpriram este
segundo formalismo fora do prazo fixado para o efeito. Do mesmo modo, existiam outros casos pontuais de
acionistas que haviam manifestado a sua intengdo de participar na Assembleia em termos e prazos corretos,

mas cuja certificacéo de agdes — embora reportada & data certa para o efeito - fora recebida na Sociedade ja

depois de ultrapassado o prazo determinado para esse fim.
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- O Senhor Presidente da Mesa informou que, nestes casos concretos, essa falta de informagdo néo
perturbou a preparagdo da reunido, nem em qualquer um dos casos pde em causa a legitimidade do ponto de
vista de substlncia para as respetivas participagbes nesta Assembleia Geral, razdo pela qual disse ser sua
intengdo permitir que 0s mesmos exercessem todos os direitos em termos idénticos aos demais acionistas.
Ainda assim, aferiu, para ambas as situacOes, aufonomamente, se algum dos presentes se opunha a essa
decisdo, ¢ que néo sucedeu e permifiu que todos os acionistas presentes participassem nesta Assembleia Geral

de plenos direitos.

-—Esgotando-se desta forma os temas prévios a Ordem de Trabathos, o Presidente considerou a Assembleia

Geral devidamente constituida e em condigbes de deliberar sobre a Ordem de Trabalhos que, recordou, era a

seguinte:

*1.2 Deliberar sobre o relatétic de gestfio e as contas, no dmbito individual e consolidado, bem como sobre o

Relatério sobre o Governo da Sociedade, todos eles relativos ao exercicio de 2011:;

2.° Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados;

3.° Proceder a apreciac8o geral da administragéo e fiscalizag@o da Sociedade;

4.° Deliberar sobre a declaragdo sobre a politica de remuneragbes dos orgéos de administrago e fiscalizagéo
e dos demais dirigentes, na acegéo do niimero 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios."-——--

—--0) Senhor Presidente confirmou a regularidade do aviso convocatério e a sua publicaggo nos termos legais,

bem como a divulgagdo da demais informagéo referente a esta Assembleia Geral.
-----Sybsequentemente, passou ac Primeiro dos Pontos constantes da Convocatéria, concedendo, de seguida,
a palavra ao Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Dr. Pedro Maria Calainho Telxeira Duarte, o qual
comegou por apresentar os seus cumprimentos aos Senhores Acionistas, ac Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral e aos demais membros dos corpos sociais € prosseguiu manifestando a sua satisfagdo por
receber os Senhores Acionistas nesfa reunifio, que considera ser o momento por exceléncia em que @

importante ter 0 seu contributo na aprecia¢do da gestdo e na deliberagdo sobre matérias relevantes para o

desenvolvimento da Empresa.

Processado por Computador



25

TEIXEIRA DUARTE, §.4.
Edificio 2 - Lagoas Park — Porto Salvo — Oeiras
NIPC: 509 234 526

ACTAS

---Referiu que, no intuito de proporcionar a todos as melhores condigbes para incenfivar a sua presenga e
permitir uma participagdo ativa na Assembleia Geral, haviam sido previamente disponibilizados diversos
elementos, nos sitios e prazos proprios para o efeito, bem como distribuido um dossier com os principais

documentos, a verséo encadernada do Relatorio de Gesto e demais documentos de prestacéo de contas, para

que pudessem acompanhar os trabalhos.
—---Reiterou a disponibilidade de todos os membros do Conselho de Administracdo para eventuais
esclarecimentos complementares que se viessem a julgar necessarios e passou a palavra ao Administrador
Senhor Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, para que, em representacéo do Conselho de
Administragéo, procedesse & apresentagdo dos documentos de prestagao de contas, objeto do primeiro ponto da

ordem do dia.

~~~~~ Desse modo, o referido Senhor Dr, Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte cumprimentou fodos
05 presentes e comegou a sua apresentaclo - suportada por meios audiovisuais — referindo, a titulo de
consideracéo previa, que a TEIXEIRA DUARTE, S.A. &, desde Agosto 2010, a sociedade cotada de topo do
Grupo TEIXEIRA DUARTE e titular de 100% da TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construges, S.A. pelo que,
para efeitos comparativos com anos anteriores explicou que foram utifizadas as Contas Consolidadas da
TEIXEIRA DUARTE — Engenharia e Construgbes, S.A..
---Salientou que a TEIXEIRA DUARTE, S.A ndc & imune a crise, tendo atingido 1.263 M€ de Proveitos

Operacionais, o que se reflete numa descida de 16,9%, em Portugal e de 9,4% nos mercados extemos, neste
ultimo caso essencialmente em resultado de redugbes significativas na Argélia, Brasil e Mogambigue. --r--r-mmm-
-----Prosseguiu salientando que a construgdo reduziu o seu peso de 55% para 49% dos Proveitos Operacionais
do Grupo e que os sectores Automovel e da Distribuicdo também diminuiram o seu contributo para o valor total. -

--—-Acrescentou que, em resultado da quebra no mercado nacional, os mercados externos assumiram um peso

crescente, passande de 57% para 59%.
-—-Depois, anaiisou cada um dos sectores do Grupo, a evolugéo do numero de trabalhadores por mercados, o

EBITDA ~ que reduziu 22%% relativamente ao EBITDA de 2010 -, e analisou o contributo dos sectores mais
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significativos, referindo ainda que os resuitados obtidos sdo consequéncia natural da redugéo de atividade e da

margem e do crescimento dos resultados financeiros.
-——Passando & analise da situagdo patrimonial, ou a respetiva evolugao, assinalou os seguintes aspetos:——---- -

Perda de valor do BCP/BBVA, que passaram de 208ME para 70ME;

- Acréscimo dos Oufros Ativos e QOutros Passivos, essencialmente em resultado do recebimento de

elevados adiantamentos de Clientes, sinal da prudéncia na gestdo das operagdes ao reduzir o risco

de crédito a que o Grupo esté exposto;

- Aumento marginal do Passivo Bancério no valor de 14M€, que correspondeu a uma redugéo do

endividamento liquido de 140ME, tendo passado de 1067M€ para 927ME;

- Aredugdo dos Capitais Proprios Afribuiveis a Detentores de Capital de 474ME para 256M€. —~--mmwenm

----—De seguida, fez uma breve referéncia & evolugdo do peso do BCP no Grupo TEIXEIRA DUARTE, que, em
2007 representava 19,6% do ativo e, no final de 2011, representava 1,5%, reforgando o enorme impacto que o

BCP teve nas contas da TEIXEIRA DUARTE ao longo dos Ultimos anos e constatando que a capacidade de

dano esta agora praticamente esgotada.
-—----Por (ltimo, e antecipando os comentarios ao segundo ponto da Ordem de Trabalhos, referiu que, tendo em
conta que os Resultados Liquidos Individuais atingiram o valor negativo de 175.616.665,80€, propds o Conselho
de Administracdo, no texto do Relatério de Gestéo, que os mesmos sejam levados a Resulfados Transitados,
op¢éo tomada na convicgao de que, atualmente, é a que melhor serve os interesses dos Senhores Acionistas.--
----- Agradecendo a atengdo que lhe fora dispensada, o Senhor Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira

Duarte reiterou a disponibilidade dos membros do Conselho de Administragdo para as perguntas que os

Senhores Acionistas entendessem formular.
-—-Deg seguida, o Presidente da Mesa deu a oportunidade aos Senhores Acionistas para formularem qualquer

tipo de questies, observagdes ou outras intervengbes que entendessem pertinentes, o que ninguém pretendeu

fazer.

—--—Prosseguiu referindo que o Primeiro Ponto Agendado previa a votagdo sobre trés assuntos diferentes: o
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Relatorio de Gestdo e as Contas no seu ambito individual, o Relatdrio de Gestéio e as Contas no seu ambito
consolidado e o Relatorio sobre o Governo da Sociedade, todos relativos ao exercicio de 2011. Props entdo

que aqueles temas fossem votados em conjunto, sendo que nenhum dos presentes se opds.

------ informou, entretanto, que naquele momento j& se encontravam presentes e representados 43 Acionistas,
titulares de 82,5% do capital social e, ndo havendo inscrigbes para o uso da palavra, passou a ler a proposta
sobre esta matéria que fora apresentada pela Acionista TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de

Participagfies Sociais, S.A., a qual havia sido oportunamente entregue na Mesa e distribuida a todos e que se

passa a transcrever:

PROPOSTA
‘Relativamente & matéria constante do Ponto Primeiro da Ordem de Trabalhos desta Assembleia Geral, a
acionista “TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participages Sociais, S.A." propbe que;-—--—-----—--—-

1. Seja aprovado o Relatorio de Gestéo e as Contas do exercicio de 2011, no seu ambito individual;-—---r—

2. Seja aprovado o Relatoric de Gestic e as Contas do exercicio de 2011, no seu ambito consolidado;--v——-~

3. Seja aprovado o Relatdrio sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio de 2011,
Todos eles nos termos dos respetivos documentos oportunamente depositados, isto é, compreendendo os

respetivos anexos, bem como o Relatdrio e Parecer do Consetho Fiscal e as Certificagbes Legais de Contas e

Relatérios de Auditoria apresentados pela Sociedade de Revisores Cficiais de Contas.”
----- Lida a mencionada proposta, o Senhor Presidente da Mesa submeteu a mesma & votagdo, tendo esta sido
aprovada com os votos favoraveis de todos os acionistas presentes e representados, ficando conseqguentemente
deliberado pela Assembleia Geral, por unanimidade, aprovar o Relatorio de Gestdio e as Contas, no &mbito
individual e consolidado, bem como o Relatorio sobre o Governo da Sociedade, todos eles relativos ao exercicio
de 2011, nos termos dos documentos oportunamente depositados, compreendendo os respetivos anexos, bem
como o Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal e as Certificagdes Legais de Contas e Relatdrios de Auditoria

apresentados pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

----0 Senhor Presidente da Mesa passou entdo ac Ponto Ndmero Dois da Ordem de Trabalhos - que consistia
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em deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo —,

abrindo um periodo para debate sobre este tema.
----- Um vez que nenhum dos Senhores Acionistas pretendeu usar da palavra, o Presidente da Mesa leu a
proposta constante da parte final do Relatério de Gestao, recordando que o Senhor Dr. Manuel Maria Teixeira

Duarte j& havia feito, no final da sua intervengao, algumas observagdes e justificagbes sobre esta proposta, cuja

versdo integral constante do Relatério de Gestéo aqui se deixa franscrita;
PROPOSTA.

*0 Consetho de Administragdo propde que os resultados liquidos individuais da "TEIXEIRA DUARTE, SA”
apurados no exercicio de 2011, negativos no montante de 175.616.665,80€ (cento e setenta e cinco milhdes

seiscentos e dezasseis mil seiscentos e sessenta e cinco euros ¢ oitenta céntimos), sejam levados a Resultados

Transitados.”

-—-De seguida, o Presidente da Mesa deu a oportunidade aos Senhores Acionistas para intervirem, ninguém

tendo manifestado essa intengéo.
----Assim sendo, submeteu a proposta a votag8o, tendo a mesma sido aprovada por fodos os acionistas
presentes e representados, ficando consequentemente deliberado pela Assembleia Geral, por unanimidade,

aprovar a referida Proposta de Aplicagfio de Resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo, nos

termos dos respetivos documentos oportunamente depositados.
~~~~~ Entrando entéo no Terceiro Ponto constante da Convocatoria, leu o Presidente da Mesa uma proposta que

recebera, subscrita pela acionista TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A., que

se passa a transcrever:

PROPOSTA

“Relativamente a matéria constante do Ponto Terceiro da Ordem de Trabalhos desta Assembleia, a acionista
“TEIXEIRA DUARTE - Scciedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A.”, nos termos e para os efeitos do

disposto na alinea ¢} do n.® 1 do Artigo 376.° e do Artigo 455.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, propbe

que a Assembleia Geral:

Processado por Computadoer



29
TEIXEIRA DUARTE, 5. A.

Edificio 2 — Lagoas Park — Porto Salvo — Oeiras .
NIPC: 509 234 526
ACTAS

<

- Aprove uma deliberagio de confianga no Conselho de Administragdo, no Conselho Fiscal, em fodos o0s

respetivos Membros e na Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e seu Representante, bem como um

voto de louvor pela forma como, no exercicio findo, desempenharam as suas fungdes.”
~~~~~ Lida que foi a mencionada proposta e ndo tendo havido qualquer pedido de intervengdo, o Senhor
Presidente da Mesa submeteu-a a votagéo, tendo a mesma sido aprovada por 346.539.372 (99,99993%) votos a
favor e 230 {0,00007%) votos contra, ficando consequentemente deliberado pela Assembleia Geral aprovar a

referida proposta de deliberag8o de confianga e os votos de louvor nela contidos, nos termos dos respetivos

documentos oportunamente depositados.
—-De seguida, recordou que o Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Dr. Pedro Maria Calainho
Teixeira Duarte the havia transmitido o propdsito de se pronunciar sobre esta matéria apos a votagéo da mesma,
pelo que, o Presidente da Mesa lhe conferiu a correspondente oportunidade para tal. Desse modo, em seu nome
e dos demais membros do Conselho de Administragdo a que preside, o Senhor Dr. Pedro Maria Calainho
Teixeira Duarte 0 manifestou aos Senhores Acionistas o reconhecimento pela deliberago de confianca nesse
brgdo, no Conselho Fiscal, em todos os respetivos membros e na Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
no seu representante, agradecendo, em seu nome e em nome dos restantes membros do Conselho de
Administragéo, o voto de louvor que thes havia sido dirigido. Mais referiu que, & com consciéncia das
dificuldades que ha para ultrapassar que o Conselho de Administragdo repercutird na sua atuagéo a confianga
que lhe foi depositada, a qual repartira com os seus colaboradores, assumindo a certeza de que, como sempre
sucedera nesta casa, através dessa unido e de muito trabalho, construiremos todos um mundo melhor. ----------- -
—-Dando inicio ao Ponto Quarto da Agenda, que consistia em aprovar a declaragdo sobre politica de
remuneracdo dos membros dos Orgdos de administragdo e de fiscalizagdo emitida pela Comisséo de

Remuneracdes, foi lida a mencionada declaragdo que havia sido tempestivamente entregue na Mesa e que se

passa a transcrever:

“No ambito do Ponto Quarto da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual da Teixeira Duarte, a Comisséo
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de Remuneragbes, submete, em cumprimento do disposto na Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, & aprovagio

desta Assembleia Geral a seguinte,
DECLARACAO SOBRE POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAQ E DE FISCALIZAGAO DA “TEIXEIRA DUARTE, SA.

I ENQUADRAMENTO NORMATIVO

De acordo com o disposto na Lei n.? 28/2009, de 19 de junho, cabe a esta Comissdo submeter, anualmente, &
aprovacéo da Assembleia Geral uma declaragfo sobre politica de remuneracéo dos membros dos 6rgéos de
administracdo e de fiscalizacéo desta Sociedade, devendo ter em consideragdo, para alem daquele diploma, as
disposiches conjugadas dos artigos 399.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e 248.°-B do Codigo de Valores
Mobiliarios, bem como as Recomendagfes da Comissdo de Mercado de Valorés Mobiliarios sobre 0 Governo
das Sociedades Cotadas (2010).

I, AMBITO DA DECLARACAO:

Em fungdo do modelo societario adotado, a “Teixeira Duarte, S.A." tem como 6rgdo de Administragéo e
Fiscalizagao o Conseltho de Administragéo, o Conselho Fiscal € a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.-—--
Com base na declaraglo prestada pelo Conselho de Administragio para este efeito, os Gnicos coiaboradores
que, ndo sendo membros dos 6rgdos de administragio e de fiscalizago da "Teixeira Duarte, S.A.", tém acesso
reqular a informagdo privilegiada e participem nas decisfes sobre a gestéo e estratégia negocial so os
membros do Conselho de Administrag8o da sociedade dominada a 100% *Teixeira Duarte —~ Engenhatia e

Construgtes, S.A", ou seja, 0s Senhores Eng.° Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino, Eng.® Jodo José de

Gouveia Capeldo e Eng.® Jodo José do Cammo Delgado.
Assim, a presente declaragdo abrange os membros dos orgdos de Administragéo e Fiscalizagio da "Teixeira

Duarte, S.A." e aqueles outros trés dirigentes, que se enquadram na ace¢ao do nimero 3 do artigo 248.°-B do

Cédigo dos Valores Mobiliarios.

. INTRODUCAO:
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Uma vez que, ao abrigo de um processo de reestruturago societaria do Grupo Teixeira Duarte, em 2010 a
“Teixeira Duarte, S.A." sucedeu a “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgbes, S.A." enquanto sociedade
cotada de topo do Grupo ter-se-do em conta na definigéio desta Politica de Remuneragdes a reafidade histérica e
o enquadramento do tema experienciado no Ambito desta dltima sociedade ao longo dos anos, néo se tomando

qualquer politica ou pratica remuneratéria de outros grupos de sociedades como elemento comparativo para a

fixagdo da remunerago.

Iv. CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

No que se refere ao Conselho de Administragéo, a Comiss&o de Remunerages devera determinar os valores da
componente fixa e variavel das suas remuneragdes, segundo orientagdes que os ligam ao desempenho e aos
resultados da Empresa no seu todo, bem como a atividade do 6rgao de gestdo na sua globalidade, face aos

ohjetivos delineados, tendo em conta as condigBes e quantitativos das remuneragdes dos demais colaboradores

da sociedade por si detida a 100% “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgfes, S.A.”.
A politica de remunerages e a sua concretizagdo nos termos aqui descritos devera ter em conta o desempenho

de longo prazo da sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis & atividade da empresa, a contengéo na

tomada de riscos € o conhecimento do mercado.
O quantitativo variavel devera ser fixado a cada um dos membros do Conselho de Administracdo a titulo de
remuneragio complementar e de prémio de desempenho, sendo que tal componente nada tera que ver com a
cotagdo das agdes da Sociedade, dependendo sim da evolugdo dos negécios sociais, de indicadores financeiros
como o endividamento liquido e a autonomia financeira, do empenho na concretizagdo por cada um dos
membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas fungGes, bem como dos resultados do exercicio e da
correspondente politica de aplicagdo dos mesmos que vem privilegiando o reforgo dos capitais proprios da
Sociedade e assegurando a continuada e equilibrada distribuicao de dividendos aos acionistas, -------sereanmesn
NZo assiste a nenhum Administrador qualguer direito & componente variavel da sua remuneragdo até haver
atribuicdo em concreto por esta Comiss@o de Remuneragbes, do mesmo modo que nédo esta prevista a

possibilidade de o pagamente da componente variave! ter lugar, no todo ou em parte, apos o apuramento das
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contas de exercicio correspondentes a todo o mandato. Também néo existirdo mecanismos de fimitaggo da

remuneragao variavel, no caso de os resultados evidenciarem uma deteriorago relevante do desempenho da

empresa no (ltimo exercicic apurado ou quando este seja expectavel no exercicio em curso.
Porém, a Comissdo devera ponderar se uma parte significativa da remuneragéo variavel devera ser diferida por
um periodo nao inferior a trés anos e se 0 seu pagamento devera ou néo ficar dependente da continuagéo do

desempenho positivo da sociedade ao fongo desse periodo, entendendo-se como tal a verificagéo de pelo

menos um dos seguintes factos:

- Aumento dos capitais proprios;

- Média EBITDA nos exercicios de 2012 a 2014 superior ac EBITDA registado em 2011

- Média de Resultados Liguidos Consolidados dos exercicios 2012 a 2014 superior aos resultados liquidos

Consolidados no exercicio de 2010,

N&o existird nenhum regime sobre atribuigdo de agdes e ou direitos de adquirir opgBes sobre agdes e ou a

qualquer outro sistema de incentivos com ages.

Na globalidade da remuneragio dos membros do Consetho de Administrag8o, nenhuma verba seré paga sob a

forma de participagdo nos lucros.

Os Administradores da “Teixeira Duarte, S.A." ndc deverdo receber qualquer remunerag3o, seja a que titulo for,

paga por sociedades que com esta estejam em relagio de dominio ou de grupo.

Néo deverdo existir quaisquer outros beneficios relevantes, ndo pecuniarios, para além dos fixados por esta

Comisséo.
Aos membros do Conselho de Administragdo serdo pagas ajudas de custo nos termos e quantitativos

determinados para os demais colaboradores da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgbes, S.A”,

nomeadamente por forga de deslocagbes em servigo da Empresa.

Nao foram pagas, nem estéo previstos quaisquer pagamentos, de quantias relativas a destituicdo ou cessagéo

por acordo de fungBes de Administradores.

V. CONSELHO FISCAL:

Brocessado per Computador



TEIXEIRA DUARTE, §.A. P
Edificio 2 — Lagoas Park — Porto Salve — Oeiras P

NIPC: 509 234 526 / -
ACTAS

Todos os membros do Conselho Fiscal, deverdio, em sintonia com o atual regime fixado no Codigo das
Sociedades Comerciais, auferir uma remuneracao fixa pelo desempenho das funcBes inerentes aos respetivos
cargos, determinada por esta Comisséo de Remuneragdes, sendo que nenhum deles devera receber qualquer

outra retribuiglo da "Teixeira Duarte, S.A." ou de outra sociedade que com esta esteja em relagdo de dominio ou

de grupo, em especial por quaisquer outros servigos prestados a estas entidades.
Do mesmo modo e 4 semelhanga do que se referiu em cima sobre o Orgéo de Administragdo, ndo devera existir
nenhum regime sobre atribuicdo de agfes e/ou direitos de adquirir opgdes sobre agties efou a qualguer outro

sistema de incentivos com agdes, nem nenhuma verba paga sob a forma de participagdo nos lucros, nem tao-

pouco quaisguer outros beneficios relevantes, ndo pecuniarios.

VI REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

A remunerago da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas devera ser determinada em fung&o do volume e

qualidade dos servicos prestados no &mbito das atibuicbes que the sdo conferidas nos termos da Lei e dos

Estatutos.
No caso da “Teixeira Duarte, S.A", compete a esse 6rgdo de fiscalizag8o proceder a todos os exames e
verificagbes necessarios a reviséo e cerificagéo legal das contas da Sociedade, para o que se devera fixar uma
quantia como valor global anual a ser paga nos termos e prazos definidos com o Conselho de Administrago em
fungo da sua sensibilidade e acompanhamento dos negécios e da atividade deste Orgao de Fiscalizagéo. -
De referir, a este proposito, que a mesma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas presta também servigos,
exclusivamente da mesma natureza de Revisdo Legal de Contas e Auditoria, a outras entidades integradas no
Grupo Teixeira Duarte, delas auferindo as correspondentes retribuicdes, cujo quantitativo global sera divulgado
nos termos da Lei, em especial através da publicagdo do Relatorio sobre o Governo da Sociedade. -—---rmmmmrmnmmen
Uma vez que o Conselho Fiscal tem vindo a desempenhar um pape! cada vez mais ativo no acompanhamento

do trabatho da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, aquele devera ser consultado para se pronunciar

sobre a fixag8o das remuneragfies desta.

vil. QUTROS DIRIGENTES:
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ACTAS

x -

Os idenfificados trés dirigentes enquadrados no ambito deste normativo sdo membros do Conselho de
Administraggo da participada “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A”, cuja Comissao de
Remuneracles eleita € composta exatamente pelos mesmos membros que os da "Teixeira Duarte, A v
A qualquer um dos indicados dirigentes sdo igualmente aplicaveis as regras e orientagdes acima definidas para
os membros do Conselho de Administracio da “Teixeira Duarte, S.A.°, ainda que as remuneragbes, fixas e
varaveis, por estes auferidas sejam pagas pela “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." -

CONCLUSAQ:

Seréa, pois, com base na politica de remuneragdes acima exposta que esta Comisséo devera proceder & fixagao,
em concreto, dos quantitativos exatos das remuneragbes dos membros dos indicados 6rgdos de administragio e
fiscalizagdo da sociedade, de acordo com o juizo pessoal dos membros que a infegram, expresso em

defiberacao lavrada em ata e cujo conte(do sera depois comunicado ao Conselho de Administragdo para

implementagao, nos estritos termos que ficam definidos,
Tais montantes serdo anualmente divulgados sempre que a lei assim o exija, em especial no ambito dos

Relatorios sobre o Governo da Sociedade.

Em conclusdo, reforga-se que muitos dos aspetos acima fixados visam o cumprimento dos normativos
mencionados no inicio, podendo os mesmos ser suscetiveis de eventuais alteracBes que tais regras possam

sofrer.”

—-Depois de se cerificar que ndo havia inscrigbes para o uso da palavra ou qualquer pedido de
esclarecimento, o Presidente da Mesa colocou a supra descrita declaragao a votagao, tendo a Assembleia Geral
deliberado, com 342.058.637 (98,7069%) votos a favor, 230 (0,00007%) abstencBes e 4.480.735 {1,2930%)
votos contra, aprovar a declaragdo sobre politica de remuneragéo dos membros dos respetivos drgdos de
administragdo e de fiscalizagdo emitida pela Comisséo de Remunerages, nos termos acima transcritos ---------
——Concluidos que estavam todos os Pontos da Ordem do Dia e uma vez que ninguém mais quis usar da

palavra, 0 Senhor Presidente da Mesa agradeceu a comparéncia e a colaboragio de todos durante o decorrer
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dos trabalhos, renovando os seus cumprimentos a todos os presentes e, pelas dezanove horas e cinquenta

minutos, deu por encerrada esta Assembleia Geral.
------ Seguidamente dela se favrou, para os devidos efeitos, esta Afa, que vai ser assinada pelo Senhor

Presidente da Mesa, pelo seu Vice-Presidente e pelo Secretario da Mesa, neste caso também Secretario da

Sociedade.

R
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