U TEIXEIRA DUARTE. S.A.

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 17 DE MAIO DE 2012

PROPOSTA NO AMBITO DO PONTO QUARTO DA ORDEM DE TRABALHOS

No ambito do Ponto Quarto da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual da Teixeira Duarte, a
Comissdo de Remuneragdes, submete, em cumprimento do disposto na Lei n.° 28/2009, de 19 de

Junho, a aprovagao desta Assembleia Geral a seguinte,

DECLARAGAO SOBRE POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO DA “TEIXEIRA DUARTE, S.A.”

l. ENQUADRAMENTO NORMATIVO

De acordo com o disposto na Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, cabe a esta Comisséo submeter,
anualmente, a aprovacdo da Assembleia Geral uma declaragdo sobre politica de remuneragéo dos
membros dos oOrgdos de administracdo e de fiscalizagdo desta Sociedade, devendo ter em
consideragéo, para além daquele diploma, as disposi¢des conjugadas dos artigos 399.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais e 248.°-B do Codigo de Valores Mobiliarios, bem como as Recomendagdes da

Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios sobre o Governo das Sociedades Cotadas (2010).

Il. AMBITO DA DECLARAGAO:

Em funcdo do modelo societario adotado, a “Teixeira Duarte, S.A.” tem como 6rgéo de Administracéo e
Fiscalizagdo o Conselho de Administrag&o, o Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas.

Com base na declaragdo prestada pelo Conselho de Administracdo para este efeito, os unicos
colaboradores que, ndo sendo membros dos 6rgdos de administragao e de fiscalizagdo da “Teixeira
Duarte, S.A.”, tém acesso regular a informacao privilegiada e participem nas decisdes sobre a gestéo e

estratégia negocial sdo os membros do Conselho de Administragdo da sociedade dominada a 100%
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“Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.”, ou seja, os Senhores Eng.° Jorge Ricardo de

Figueiredo Catarino, Eng.° Jodo José de Gouveia Capeléo e Eng.° Jodo José do Carmo Delgado.

Assim, a presente declaracdo abrange os membros dos 6rgéos de Administragéo e Fiscalizagéo da
“Teixeira Duarte, S.A.” e aqueles outros trés dirigentes, que se enquadram na acegao do numero 3 do

artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios.

M. INTRODUGAO:

Uma vez que, ao abrigo de um processo de reestruturagao societaria do Grupo Teixeira Duarte, em
2010 a “Teixeira Duarte, S.A.” sucedeu a “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.” enquanto
sociedade cotada de topo do Grupo ter-se-d0 em conta na defini¢do desta Politica de Remuneragdes a
realidade historica e o enquadramento do tema experienciado no ambito desta Ultima sociedade ao
longo dos anos, ndo se tomando qualquer politica ou pratica remuneratoria de outros grupos de

sociedades como elemento comparativo para a fixagdo da remuneracgéo.

Iv. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

No que se refere ao Conselho de Administragdo, a Comisséo de Remuneragdes devera determinar os
valores da componente fixa e variavel das suas remuneragdes, segundo orientagdes que os ligam ao
desempenho e aos resultados da Empresa no seu todo, bem como a atividade do érgéo de gestao na
sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo em conta as condigdes e quantitativos das
remuneragdes dos demais colaboradores da sociedade por si detida a 100% “Teixeira Duarte —

Engenharia e Construgdes, S.A.”.

A politica de remuneragdes e a sua concretizagdo nos termos aqui descritos devera ter em conta o
desempenho de longo prazo da sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a atividade da

empresa, a contengdo na tomada de riscos e 0 conhecimento do mercado.

O quantitativo variavel devera ser fixado a cada um dos membros do Conselho de Administragéo a

titulo de remuneracdo complementar e de prémio de desempenho, sendo que tal componente nada
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tera que ver com a cotagdo das agbes da Sociedade, dependendo sim da evolugdo dos negocios
sociais, de indicadores financeiros como o endividamento liquido e a autonomia financeira, do
empenho na concretizagado por cada um dos membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas
funcdes, bem como dos resultados do exercicio e da correspondente politica de aplicagédo dos mesmos
que vem privilegiando o reforgo dos capitais proprios da Sociedade e assegurando a continuada e

equilibrada distribuicdo de dividendos aos acionistas.

N&o assiste a nenhum Administrador qualquer direito @ componente variavel da sua remuneragao até
haver atribuigdo em concreto por esta Comissdo de Remuneragdes, do mesmo modo que ndo esta
prevista a possibilidade de o pagamento da componente varidvel ter lugar, no todo ou em parte, ap6s o
apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato. Também nado existirao
mecanismos de limitagdo da remuneracdo variavel, no caso de os resultados evidenciarem uma
deterioragéo relevante do desempenho da empresa no ultimo exercicio apurado ou quando este seja

expectavel no exercicio em curso.

Porém, a Comissao devera ponderar se uma parte significativa da remuneragao variavel devera ser
diferida por um periodo n&o inferior a trés anos e se 0 seu pagamento devera ou néo ficar dependente
da continuagao do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo, entendendo-se como
tal a verificagdo de pelo menos um dos seguintes factos:

- Aumento dos capitais proprios;

- Média EBITDA nos exercicios de 2012 a 2014 superior ao EBITDA registado em 2011

- Média de Resultados Liquidos Consolidados dos exercicios 2012 a 2014 superior aos resultados

liquidos Consolidados no exercicio de 2010.

N&o existira nenhum regime sobre atribuicdo de agdes e ou direitos de adquirir op¢des sobre agdes e

ou a qualquer outro sistema de incentivos com agdes.

Na globalidade da remunerag¢do dos membros do Conselho de Administragdo, nenhuma verba sera

paga sob a forma de participagao nos lucros.
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Os Administradores da “Teixeira Duarte, S.A.” ndo deverao receber qualquer remuneragao, seja a que

titulo for, paga por sociedades que com esta estejam em relagéo de dominio ou de grupo.

N&o deverdo existir quaisquer outros beneficios relevantes, ndo pecuniarios, para além dos fixados por

esta Comisséo.
Aos membros do Conselho de Administragéo serdo pagas ajudas de custo nos termos e quantitativos
determinados para os demais colaboradores da “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.”,

nomeadamente por forga de deslocagdes em servigo da Empresa.

N&o foram pagas, nem estdo previstos quaisquer pagamentos, de quantias relativas a destitui¢do ou

cessagao por acordo de fungdes de Administradores.

V. CONSELHO FISCAL:

Todos os membros do Conselho Fiscal, deverdo, em sintonia com o atual regime fixado no Cédigo das
Sociedades Comerciais, auferir uma remuneracéo fixa pelo desempenho das fungdes inerentes aos
respetivos cargos, determinada por esta Comissédo de Remuneragdes, sendo que nenhum deles
devera receber qualquer outra retribuicdo da “Teixeira Duarte, S.A.” ou de outra sociedade que com
esta esteja em relacdo de dominio ou de grupo, em especial por quaisquer outros servigos prestados a

estas entidades.

Do mesmo modo e & semelhanca do que se referiu em cima sobre o Orgdo de Administracdo, n&o
devera existir nenhum regime sobre atribuigdo de agdes e/ou direitos de adquirir opgdes sobre agbes
e/ou a qualquer outro sistema de incentivos com agdes, nem nenhuma verba paga sob a forma de

participacdo nos lucros, nem tao-pouco quaisquer outros beneficios relevantes, ndo pecuniarios.

VL. REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

A remuneracéo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas devera ser determinada em fungéo do
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volume e qualidade dos servigos prestados no ambito das atribuigdes que |lhe sdo conferidas nos

termos da Lei e dos Estatutos.

No caso da “Teixeira Duarte, S.A.”, compete a esse érgéo de fiscalizagdo proceder a todos os exames
e verificagbes necessarios a revisao e certificagdo legal das contas da Sociedade, para o que se
devera fixar uma quantia como valor global anual a ser paga nos termos e prazos definidos com o
Conselho de Administragdo em fungdo da sua sensibilidade e acompanhamento dos negécios e da

atividade deste Orgdo de Fiscalizagéo.

De referir, a este propdsito, que a mesma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas presta também
servigos, exclusivamente da mesma natureza de Revisdo Legal de Contas e Auditoria, a outras
entidades integradas no Grupo Teixeira Duarte, delas auferindo as correspondentes retribuigdes, cujo
quantitativo global sera divulgado nos termos da Lei, em especial através da publicagdo do Relatério

sobre 0 Governo da Sociedade.

Uma vez que o Conselho Fiscal tem vindo a desempenhar um papel cada vez mais ativo no
acompanhamento do trabalho da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, aquele devera ser

consultado para se pronunciar sobre a fixagdo das remuneracdes desta.

VI.  OUTROS DIRIGENTES:

Os identificados trés dirigentes enquadrados no dambito deste normativo sdo membros do Conselho de
Administragdo da participada “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgbes, S.A.”, cuja Comissao de
Remuneragdes eleita € composta exatamente pelos mesmos membros que os da “Teixeira Duarte,
SA

A qualquer um dos indicados dirigentes séo igualmente apliciveis as regras e orientacdes acima
definidas para os membros do Conselho de Administragdo da “Teixeira Duarte, S.A.”, ainda que as
remuneragoes, fixas e varaveis, por estes auferidas sejam pagas pela “Teixeira Duarte — Engenharia e

Construgodes, S.A.”.
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VIl.  CONCLUSAO:

Serd, pois, com base na politica de remuneragdes acima exposta que esta Comissao devera proceder
a fixagéo, em concreto, dos quantitativos exatos das remuneragdes dos membros dos indicados 6rgéaos
de administragéo e fiscalizagdo da sociedade, de acordo com o juizo pessoal dos membros que a
integram, expresso em deliberacdo lavrada em ata e cujo conteudo serd depois comunicado ao

Conselho de Administracdo para implementacéo, nos estritos termos que ficam definidos.

Tais montantes serdo anualmente divulgados sempre que a lei assim o exija, em especial no ambito

dos Relatdrios sobre o Governo da Sociedade.

Em conclus&o, reforca-se que muitos dos aspetos acima fixados visam o cumprimento dos normativos
mencionados no inicio, podendo 0s mesmos ser suscetiveis de eventuais alteragdes que tais regras

possam sofrer.
Lagoas Park, 11 de maio de 2012

A Comissao de Remuneragdes
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