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EBIT
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Total do ativo liquido

10
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1.380
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474
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(200)
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325
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I. INTRODUCAO

0 Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte, S.A." (TD,SA), no cumprimento das disposicdes legais e requlamentares que regem as
sociedades com o capital aberto ao investimento do publico, apresenta o seu Relatdrio de Gestao relativo ao exercicio de 2014.

0 presente Relatorio abordard a atividade consolidada da TD,SA enquanto lider de um Grupo Empresarial que integra um universo de
participacbes identificadas no quadro do "Grupo Teixeira Duarte - 2014" constante nas folhas preliminares, e fard apenas umas breves notas
sobre a Sociedade a titulo individual, nomeadamente no que respeita a proposta de aplicacdo de resultados.

Nesta exposicao ter-se-4 em conta que cada uma dessas participadas dispée de 6rgdos de gestdo proprios, que tratam igualmente de
disponibilizar a respetiva informacdo pertinente, pelo que aqui serdo feitas somente algumas referéncias com o propésito de melhor configurar
uma perspetiva de conjunto.

Nesse ambito e de modo a aferir mais apropriadamente o desenvolvimento da atividade de tais entidades, far-se-a também alusdo, sempre
que se justificar, a alguns indicadores econdmico-financeiros individuais.

Entende-se que a forma mais adequada de apresen-+-tar as matérias objeto do presente Relatdrio serd comegar por proceder a uma breve
descricdo do enquadramento econdmico dos principais mercados em que a Teixeira Duarte opera, sequindo-se uma apreciacao global sobre
a atuacdo do Grupo Teixeira Duarte, através da qual serdo também destacados os mais significativos dados consolidados relativos a matérias
transversais e integradas no ambito do Centro Corporativo.

Nos capftulos subsequentes sequir-se-d entdo uma exposicao sobre os diversos setores de atividade do Grupo, com uma andlise dos respetivos
desempenhos ao longo do ano de 2014, distinguindo em cada um deles os principais mercados de atuacdo, com especial destaque para a
drea da Construcdo.

Far-se-d0 ainda algumas referéncias a participacdes detidas em sociedades cotadas durante o exercicio de 2014, ou seja, 0 "Banco Comercial
Portugués, S.A." e 0 "Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A."

Existe depois um capitulo para os factos relevantes ocorridos entre a conclusdo do exercicio e a data da elaboracdo deste Relatdrio, a que se
sequirdo as perspetivas para 0 ano de 2015 agora em curso, terminando com a formulacdo da proposta de aplicacdo de resultados.

A este documento sdo anexados, nos termos da legislacao aplicavel, mapas com as diversas informagdes relativas as participagdes sociais no
capital daTD,SA (nomeadamente de acordo com o disposto nos artigos 447.° e 448.° do (ddigo das Sociedades Comerciais e no Regulamento
da CMVM n.2 5/2008), bem como o relatdrio detalhado sobre a estrutura e as prdticas de governo societdrio (elaborado em conformidade com
0 artigo 245.9-A do (6digo dos Valores Mobilidrios e com o Requlamento da CMVM n.° 4/2013).

Para além disso, consideram-se aqui também integradas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas com os respetivos anexos,
as primeiras elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) e as sequndas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas na Unido Europeia, bem como os respetivos Relatorios e Pareceres dos Orgéos de Fiscalizacdo,
as Certificacdes Leqais das Contas e Relatério de Auditoria produzidos por auditor registado na Comissdo de Mercado de Valores Mobilirios.

Nos termos e para s efeitos do disposto na alinea ¢) do n.° 1do Artigo 245.° do C8digo dos Valores Mobilidrios, os signatdrios declaram que,
tanto quanto seja do seu conhecimento, o Relatdrio de Gestdo, as contas anuais, a certificagdo legal das contas e os demais documentos de
prestacdo de contas anexos foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da TD,SA e das sociedades incluidas no seu perimetro de consolidagdo,
bem como que tais documentos expdem fielmente as respetivas evolugdes dos negécios, dos desempenhos e das posicdes de cada uma
dessas entidades, contendo uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que as mesmas se defrontam.

12



Relatério de Gestao do Conselho de Administracio 2014 MTEIXEIRA DUARTE

1. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Apresentam-se aqui algumas notas breves sobre o enquadramento econémico verificado em 2014 nos principais mercados de atuacdo do
Grupo Teixeira Duarte.

PORTUGAL
ATeixeira Duarte atuou, em 2014, em Portugal, nos setores da Construcao, Concessdes e Servicos, Imobilidria, Hotelaria, Distribuicdo, Energia
e Automovel.

No final de maio de 2014 foi concluido o Programa de Assisténcia Econémica e Financeira iniciado em 2011, 0 que permitiu que Portugal se
refinanciasse junto dos mercados internacionais.

0 pais prossequiu com a politica de consolidagdo estrutural das contas publicas, sendo que o défice publico no final deste ano foi ligeiramente
inferior ao valor registado em 2013, fixando-se em 4,8% do PIB.

Durante este exercicio, a economia portuguesa apresentou sinais de recuperacao, nomeadamente o aumento de 0,9% no Produto Interno
Bruto (PIB), que se enquadra no valor médio de subida atingido pelos pafses zona Euro.

Refira-se a este propsito que, para 2015, se projeta um crescimento do PIB para 1,7%, traduzindo um sentimento de confianca econémica
em Portugal pelos mercados e investidores.

Verificou-se neste periodo um aumento das exportacdes de 3,4% e das importacdes de 6,2%.

Em 2014 a taxa de desemprego fixou-se nos 13,4%, o que representa uma ligeira melhoria face a 2013, sendo que, para 2015, se prevé uma
aceleracdo moderada do emprego.

Fruto das suas caracterfsticas prdprias e das condicionantes do setor, a Construcdo registou, em Portugal, uma contracdo do volume de
producdo de 4,5% e uma diminuicdo do emprego de 4,4%.

ANGOLA
ATeixeira Duarte atuou, em 2014, em Angola, nos setores da Construgdo, Concessdes e Servicos, Imobilidria, Hotelaria, Distribuicdo e Automdvel.

0 crescimento da economia Angolana fixou-se em 2014 em 4,2%, sendo que de acordo com as Gltimas projegdes do FMI, apresentadas
através do seu relatdrio World Economic Outlook, se prevé que em 2015, fazendo face as dificuldades decorrentes da queda dos precos do
petréleo, haja uma aceleracdo da estratégia de diversificacdo da economia, que potencie inclusivamente um crescimento do PIB para 0s 4,5%.

Apesar das previsces relativamente positivas apresentadas pelo FMI, é expectdvel uma diminuicdo no lancamento de novos projetos, ndo so
pela reducdo das receitas provenientes da queda dos precos do petréleo, e sua influéncia nas contas publicas, mas também porque a atual

politica de reducdo do défice poderd adiar alguns investimentos necessdrios na drea infraestruturas.

0 valor da inflacdo em 2014 manteve-se em torno dos 7,3% prevendo-se no entanto que este valor aumente ligeiramente no decurso do
préximo ano.

Uma ltima referencia para o facto de em marco de 2014 ter sido aprovada a nova pauta aduaneira que aumentou o valor dos impostos
associados a alquns produtos importados.
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ARGELIA
Em 2014, a Teixeira Duarte atuou, na Argélia, no setor da Construgdo.

Nos (ltimos anos, a economia argelina tem registado uma evolugdo positiva, devido principalmente ao bom desempenho do setor do petréleo
e do gds, que possibilitaram um grande desenvolvimento econémico e social.

Este setor representa cerca de 40% do produto interno bruto (PIB), 60% das receitas do Estado e 95% das exportacdes.

A taxa de inflacdo manteve-se estavel em 2014 (2,9%), fruto das politicas de estimulo a economia implementadas a partir de 2017, sendo
que em 2015 e 2016, o FMI prevé que a inflacdo possa atingir 0s 4%.

Sequndo o Fundo Monetdrio Internacional (FMI), o crescimento da economia argelina, em 2014, situou-se em 4%, continuando também a
registar um nivel residual de endividamento externo (1,9% do PIB).

Apesar da queda dos precos do petrdleo, as projeces para 2015 e anos subsequentes apontam para taxas de crescimento de cerca 4%,
suportadas ndo s6 pelo setor dos hidrocarbonetos, mas também pelo dinamismo das restantes atividades econémicas, particularmente o setor
dos servicos e a construcdo, este (ltimo fortemente impulsionado pelo programa de investimentos pdblicos que serd lancado pelo Governo
para o perfodo de 2015-2019.

A diversificacdo da economia, a modernizagdo e o desenvolvimento das infraestruturas, o investimento e a criagdo de emprego continuam a
ser as grandes prioridades da polftica de desenvolvimento do pais.

BRASIL
Em 2014, a Teixeira Duarte atuou no Brasil nos setores de Construgdo, Concessao e Servicos, Imobilidria e Distribuicdo.

0.ano em andlise comecou com perspetivas de crescimento do PIB de 2,5% e de manutencédo da taxa de inflagdo de 4,5%, mas o exercicio acabou
por ser marcado por uma fraca atividade econdmica condicionada pelo clima de incerteza que se instalou devido a varios fatores cumulativos.

Com efeito, a subida da taxa de juro, a redugdo significativa do preco de commodities como o petréleo, o ferro e a soja, 0 risco de racionamento
de energia devido a crise hidrica, bem como a ocorréncia durante o ano de eventos que influenciaram a evolucdo da economia e o investimento,
tais como o campeonato do mundo de futebol e as eleicdes presidenciais, levaram a que o PIB apenas tenha crescido 0,1% e, por outro lado,
a taxa de inflacdo tenha atingido os 6,8%.

A atual conjuntura condicionante de investimentos pablicos, com a consequente diminuicdo no lancamento de novos projetos, acresce a
paralisacdo da atividade de grandes empresas privadas em resultado de operactes de combate a corrupcdo levadas a cabo a nivel nacional,
com forte impacto nos setores da construcdo e da energia, que tem vindo a conduzir a uma incontornavel retracdo da economia, sendo que,
para 2015, 0 FMI prevé um crescimento de apenas 0,3%.

ESPANHA
Em 2014, a Teixeira Duarte atuou em Espanha nos setores da Construcdo, Concessdes e Servicos e Imobilidria.

0PIB a precos correntes alcancou o volume de 1.053.296 milhdes de euros, que representa um crescimento de 1,4% em relacdo a 2013, tendo
2014 sido um ano de recuperacdo econdmica em Espanha, com principal incidéncia no tltimo trimestre.

Pela primeira vez desde o inicio da crise, verificou-se o aumento do consumo das familias, tendo neste ano o nimero de empregados
aumentado 2,53% em relacdo a 2013, fixando-se a taxa de desemprego a 31 de dezembro em 23,7%.
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MOCAMBIQUE
Em 2014, a Teixeira Duarte atuou em Mocambique, nos setores da Construcdo, Concessdes e Servicos, Imobilidria e Hotelaria.

0 crescimento médio da economia mogambicana tem sido de cerca de 7,3% nos (ltimos anos, prevendo-se que este ritmo se mantenha no futuro
proximo.

A evolugdo de Mocambique, para uma das "economias de fronteira" de Africa, tem sido notdvel, tendo o seu crescimento econdmico sido
particularmente impulsionado por importantes investimentos estrangeiros (IDE), em especial nos dinamicos setores da energia e dos recursos
naturais. O pais ganhou projecdo internacional nas dreas da industria mineira e de gas natural.

E importante salientar também a redudo da taxa de desempreqo, resultante da criacdo de 290.816 novos postos de trabalho em 2014, bem
como o facto da taxa de inflacdo prevista se situar nos 2,3%, contrariando estimativas que apontavam para valores na ordem dos 5,6%.

Apesar dos constrangimentos decorrentes das condicdes climatéricas adversas que afetaram o pais no primeiro trimestre de 2014, o
desempenho dos principais indicadores socio econémicos foi muito positivo.

VENEZUELA
Em 2014, a Teixeira Duarte atuou na Venezuela no setor da Construgdo.

AVenezuela é um pais com muita riqueza natural, nomeadamente com as maiores reservas de petréleo do mundo, cuja exportacao representa
a sua principal fonte de receita. O desempenho da sua economia esta muito relacionado com a evolucdo do prego desta commodity, que
durante 0 ano 2014 registou um valor médio de 85USD por barril, 10,5% inferior em relagdo a 2013.

Em 2014 o PIB recuou 4% a inflacdo ficou acima dos 60% e foi implantado mais um novo sistema de cambio, a juntar aos dois jd vigentes.

0 Governo da Venezuela, manteve as suas prioridades de atuacdo na drea social e no investimento ao desenvolvimento do pafs,

fundamentalmente no setor produtivo e de infraestruturas, com uma visao macroeconémica adaptada ao enquadramento vigente no
mercado e a complexa conjuntura global.
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I11. APRECIACAO GLOBAL
—  APRECIAGAO FINANCEIRA

Os elementos financeiros agora analisados sdo consolidados e, como tal, encontram-se elaborados de acordo com as Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS/IFRS).

2013

Demonstracdo dos Resultados
dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2014 e 2013
"Reexpresso"

(Valores em milhares de euros)

2014 "Reexpresso” g

Proveitos operacionais 1.715.535 1.629.895 5,3%
Custos operacionais (1.475.736) (1.416.014) 4,2%
EBITDA 239.799 213.881 12,1%
Amortizacdes e depreciacdes (75.537) (62.845) 20,2%
Provisdes e perdas por imparidade 32.973 (36.682) -
EBIT 197.235 114.354 72,5%
Resultados financeiros (93.679) (101.555) (7,8%)
Resultados antes de impostos 103.556 12.799 709,1%
Imposto sobre o rendimento (37.611) 51.947 -
Resultado liquido 65.945 64.746 1,9%
Atribuivel a:

Detentores de capital 70.281 63.974 9,9%

Interesses nao controlados (4.336) 772 -

Os Resultados Liquidos Consolidados Atribuiveis a Detentores de Capital foram de 70.281 milhares de euros.

Importa assinalar que, para além do desempenho consequido pelas empresas do Grupo em 2014, outros fatores também influenciaram os
resultados apurados nos exercicios de 2014 e de 2013. Neste conjunto de fatores destacamos:

(a) Inclui o impacto das
diferencas de cambio apropriadas
pelo método de equivaléncia
patrimonial da participada
"Limited Liability Company
Cement" que no exercicio de
2014 foi negativo em 8.346
milhares de euros

(b) Liquido de efeito fiscal

(Valores em milhares de euros)

2014 "Reezx(:rzsso"
Diferencas de cambio (a) 21418 (7.350)
Ganho na aquisicao da "TEGAVEN - Teixeira Duarte y Asociados, CA." 29331 -
Alienacdo de direitos do "Banco Comercial Portugués, S.A." (b) 16.992 -
Perda por imparidade na participada "Banco Comercial Portugués, S.A." (b) (6.534) -
Perda por imparidade na participada "Colt Resources." (b) (1.497) -
Perdas por imparidade em "PCHS" (b) (2.489) -
Perda por imparidade na participada "VSL Sistemas Portugal - Pré-Esforco, Equipamento e Montagem, S.A." (b) (204) -
Impacto nos resultados de provisdes para "Processos Judiciais" (b) (2.093) -
Impacto nos resultados de provisdes sobre o "Governo Regional da Madeira" (b) (1.152) (9.207)
Alteracdo da relevancia fiscal das mais e menos-valias de participagdes sociais - 65.487
Impacto nos resultados de provisdes para perdas no dmbito da sociedade "SATU - Oeiras - Sistema Automatico de i (11.054)

Transporte Urbano, EM., S.A."
53.778 37.876
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1.679.722
1.581.083

1379.628 1-383.326 Evolucdo do Volume de Negécios
0 Volume de Negécios aumentou 6,2% face ao exercicio 1200270 por Mercados
de 2013, tendo atingido 1.679.722 milhares de euros. 786.995 . \ovsis 1283.093 1.459.526 (Valores em milhares de euros)
A quebra de 26,1% registada em Portugal foi compensada
pelo incremento de 13,8% nos outros mercados, 0s quais 592633
passaram a representar 86,9% do total do volume de negdcios :

o 2010 2011 2012 2013 2014
do Grupo Teixeira Duarte. “Reexpresso”
M Portugal Outros Mercados

Nos mapas infra constam o Volume de Negécios detalhado por paises e por setores de atividade, sendo percetivel a exposicdo do Grupo a
diferentes contextos econémicos.

2014 2013 "Reexpresso” Variacio - )
Valor Contributo Valor Contributo ¢ Volume de Negdciospor Pases
Portugal 220.196 13,1% 297.990 18,8% (26,1%) (Valores em milhares de euros)
Angola 798.412 47,5% 748.176 473% 6,7%
Argélia 77.181 4,6% 81434 5,2% (5,2%)
Brasil 192.338 11,5% 98.504 6,2% 95,3%
Espanha 33.646 2,0% 28.253 1,8% 19,1%
Mocambique 66.271 3,9% 62.817 40% 5,5%
Venezuela 284.783 17,0% 253.648 16,0% 12,3%
QOutros 6.895 0,4% 10.261 0,6% (32,8%)

1.679.722 100,0% 1.581.083 100,0%

Apresenta-se agora uma andlise do volume de negdcios tendo em conta a sua evolugdo por setor de atividade, referindo-se que nos nimeros
do exercicio de 2013 a adocdo da "IFRS 11 - Acordos Conjuntos" apenas teve impacto nos setores da Construcdo, Concessdes e Servicos e
Imobilidria:

2013

Setor de Atividade 2014 Contributo

Contributo  Variacao

"Reexpresso” Volume de Negdcios por Setores

Construgo 779.110 46,4% 800335 50,6% (2,7%) de Atividade
Concessoes e Servicos 92.104 5,5% 74.221 4,7% 24,1% (Valores em milhares de euros)
Imobiliéria 119.899 7,1% 83.248 5,3% 44,0%
Hotelaria 74.037 4,4% 78.422 5,0% (5,6%)
Distribuicao 272783 16,2% 210,535 13,3% 29,6%
Energia 62.483 37% 114717 73% (45,5%)
Automdvel 279306 16,6% 219.605 13,9% 27,2%
1.679.722 100,0% 1.581.083 100,0% 6,2%
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1629.895 1.715.535
1.445.418 1.440.101

1262.957 Os proveitos operacionais consolidados registaram
Evolugdo dos Proveitos um incremento de 5,3% face a 2013, atingindo no exercicio
Operacionais findo em 31 de dezembro de 2014 0 montante de 1.715.535
(Valores em milhares de euros) milhares de euros.

2010 2011 2012 2013 2014
“Reexpresso”

No quadro em baixo, conseque-se verificar as boas prestacdes nos setores das Concessdes e Servicos, Imobilidria, Distribuicdo e Automavel.

Mercado Interno Mercado Externo Total

Proveitos Operacionais por Se.to'r de 2013 T T [

atividade e mercados geograficos  EALAUUEDT 2014 "Reexpresso” Var(%) 2014 "Reexpresso” Var(%) 2014 "Reexpresso" Sl

(Valores em milhares de euros) Construgdo 78.507 113.236  (30,7%) 713.089 710.181 0,4% 791.596 823417 (3,9%)
Concessdes e Servicos ~ 30.718 25116 223% 65.806 51799 27,0% 96.524 76915  255%
Imobilidria 39.160 41806 (6,3%) 84.574 45237 87,0% 123.734 87.043  422%
Hotelaria 17.679 13.604  30,0% 57.284 67.128  (14,7%) 74.963 80.732  (7,1%)
Distribuicdo 1.771 1993 (11,1%) 276.565 216539 27,7% 278336 218.532 27,4%
Energia 64.851 120.026  (46,0%) 61 (61) - 64912 119.965  (45,9%)
Automével - - - 285.470 223.291 27,8% 285.470 223.291 27,8%

232.686 315.781 (26,3%) 1.482.849 1.314.114 12,8% 1.715.535 1.629.895

Os contributos de cada um dos setores de atividade para o valor global dos proveitos operacionais consolidados foram os sequintes:

Automével
16,6%

Contributos de cada um dos
Setores de Atividade
T~

Energia
3,8%

Construgdo
46,2%

Distribuicao
16,2%

Hotelaria
4,4%
Imobilidria
7,2%
Concessdes e Servicos
5,6%
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O EBITDA cresceu 12,1% em relacdo ao ano passado e fixou-se em 239.799 milhares de euros, 0 maior de sempre do Grupo Teixeira Duarte.

239.799
209.095 213.881
150.249
I 117.314
2010 2011 2012 2013 2014
“Reexpresso”

Analisando este indicador por setores, verifica-se, no mapa que se seque, comportamentos muito dispares dos diferentes setores de atividade em
funcdo das caracteristicas proprias de cada negdcio e dos respetivos mercados de atuacdo.

Evolucdo do EBITDA

(Valores em milhares de euros)

2013

Setor de Atividade 2014 "Reexpresso” Var (%)
Construcdo 84.368 103.302 (18,3%)
Concessoes e Servicos 14.417 12.155 18,6%
Imobilidria 55.945 28339 97,4%
Hotelaria 19.461 25193 (22,8%)
Distribuicdo 23.809 22.045 8,0%
Energia 1.081 3.544 (69,5%)
Automavel 48.724 34.594 40,8%
Nao afetos a segmentos (7.947) (15.669) (49,3%)
Eliminagdes (59) 378 -
239.799 213.881 12,1%

A Margem EBITDA / Volume de Negdcios teve um aumento face a dezembro de 2013 de 5,5%, passando de 13,5% para 14,3% em
dezembro de 2014.

15,1%

0
13,5% 14,3%

EBITDA por Setores de Atividade

(Valores em milhares de euros)

0,
10,9% 9,8%

2010 201 2012 2013 2014
“Rexxpresso”
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Os Resultados financeiros foram negativos em 93.679 milhares de euros no exercicio de 2014,

Resultados Financeiros

(Valores em milhares de euros)

2014 "Reez)((:)1risso" Var (%)
Custos e perdas financeiros: (269.823) (155.993) 73,0%
Juros suportados (123.164) (89.547) 37,5%
Diferencas de cambio desfavordveis (118.776) (41.639) 185,3%
Qutros custos e perdas financeiros (27.883) (24.807) 12,4%
Proveitos e ganhos financeiros: 172.198 49.011 251,3%
Juros obtidos 18.739 9.807 91,1%
Diferencas de cambio favordveis 148.540 34.289 333,2%
Descontos de pronto pagamento obtidos 349 559 (37,6%)
Outros proveitos e ganhos financeiros 4570 4.356 4,9%
Resultados relativos a atividades de investimento: 3.946 5.427 (27,3%)
Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos (10.598) (321) 3201,6%
Dividendos 930 1.555 (40,2%)
Qutros investimentos (1.325) 2.994 -
Ganhos / perdas em ativos disponiveis para venda 14.939 1.199 1146,0%
Resultados financeiros (93.679) (101.555) (7,8%)

Este indicador melhorou em 7,8% face a 2013, destacando-se as sequintes variacoes:

— Variacdo do efeito das diferencas de cambio, 0 qual havia sido negativo em 7.350 milhares de euros em 2013 e, em 2014, foi positivo
em 29.764 milhares de euros (desconsiderando as diferencas de cdmbio apropriadas pelo método de equivaléncia patrimonial);
— Ganhos com a alienacdo de direitos do "Banco Comercial Portugués, S.A." no montante de 22.068 milhares de euros;

— Acréscimo de 33.617 milhares de euros de juros suportados;

— Variacdo negativa dos resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos, no montante de 10.277 milhares
de euros, em especial por forca do impacto negativo das diferencas de cambio da participada ucraniana "Limited Liability Company

Cement" no montante de 8.346 milhares de euros;
— Perda porimparidade de 8.432 milhares de euros na participacdo detida no "Banco Comercial Portugués, S.A.";
— Perda porimparidade de 1.972 milhares de euros na participacdo detida na "Colt Resources".

0lmposto sobre o Rendimento atingiu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 0 montante negativo de 37.611 milhares de euros,

que compara com o montante positivo de 51.947 milhares de euros no exercicio de 2013.

I[mposto sobre o Rendimento

(Valores em milhares de euros)

Al "Reezx(::rzsso" Var (%)
Imposto corrente (37.607) (52.294) (28,1%)
Imposto diferido 4 104.241 -
(37.611) 51.947 -
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2014
Ativo
Ativos ndo Correntes 1.557.064
Ativos Correntes
(aixa e Equivalentes 191.477
Qutros Ativos Correntes 1.205.466
Total do Ativo 2.954.007
(apital Proprio atribuivel a:
Detentores de Capital 457 687
Interesses ndo Controlados 27.058
Total Capital Préprio 484.745
Passivo
Empréstimos 1.484.860
Provisdes 62.095
Outros Passivos 922.307
Total Passivo 2.469.262

Total Passivo e Capital Proprio  2.954.007

2.721.252 2.753.194 2.767.486

0 Total do Ativo Liquido cresceu 6,3% em relacdo a 31 de
dezembro de 2013 "Reexpresso", tendo atingido 2.954.007
milhares de euros.

2010 2011 2012
1.066.789 939.902
926.873 :
0 Endividamento Liquido do Grupo cresceu 10% em
relacdo ao final de 2013 "Reexpresso’, tendo-se fixado em
1.293.383 milhares de euros em 31 de dezembro de 2014.
2010 2011 2012

2013 .
"Reexpresso" Var (%)
1.495.475 4,1%
186.441 2.7%
1.097.327 9,9%
2.779.243 6,3%

325.407 40,7%
35321 (23,4%)
360.728 34,4%

1.362.606 9,0%
72.934 (14,9%)
982.975 (6,2%)
2.418.515 2,1%
2.779.243

2.954.007
2.779.243

2013 2014
“Reexpresso”
1.293.383
1.176.165
2013 2014
“Reexpresso”

21

Posicdo Financeiraem 31 de
dezembro de 2014 e 31 de
dezembro de 2013 "Reexpresso”
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Evolugdo do Ativo Liquido

(Valores em milhares de euros)

Evolucdo do Endividamento
Liquido Consolidado

(Valores em milhares de euros)
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Na andlise da evolucdo deste indicador, dever-se-d ter em consideracdo os investimentos realizados em instalacGes e equipamentos, que no
exercicio de 2014 atingiram 161 milhdes de euros.

0 Capital Proprio Atribuivel a Acionistas aumentou 132.280 milhares de euros, passando de 325.407 milhares de euros para 457.687
milhares de euros, correspondendo a um crescimento de 40,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2013.

562.006

Evolucdo do Capital Préprio

(Valores em milhares de euros)

2010

20,7%

Evolucdo da Autonomia Financeira

2010

22

332.651

2011

2011

325.868

2012

2012

360.728

2013
“Reexpresso

”

13,0%

2013
“Reexpresso”

484.745

2014

16,4%

2014

0 Total do Capital Proprio cresceu 34,4%, tendo-se fixado
em 484.745 milhares de euros, influenciado, essencialmente,
pelos sequintes fatores:

— Resultado liquido positivo de 65.945 milhares de euros;

— FHfeito positivo de 94.707 milhares de euros, resultante da
conversao cambial registada em funcdo da valorizacdo das
divisas em que o Grupo opera face ao Furo;

— Variagdo negativa no justo valor dos ativos financeiros
disponiveis para venda, liquidos de impostos diferidos, no
montante de 30.039 milhares de euros;

— FHfeito de operacdo de cobertura negativo de 5.161 milhares
de euros, resultante da variacao do justo valor do instrumento
financeiro "interest rate swap" contratado em 2008 no dmbito
da Concessao da Gestdo do Edificio do Hospital de Cascais;

— Distribui¢do de dividendos de 6.300 milhares de euros.

A Autonomia Financeira passou de 13% em 31 de
dezembro de 2013 para 16,4% em final de 2014, registando
um acréscimo de 26,4%.
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—  APRECIACAO ORGANIZACIONAL

Sem prejuizo do desenvolvimento desta matéria no "Relatério sobre o Governo da Sociedade" anexo, entende-se importante referir aqui e a
propdsito do desempenho do Grupo Teixeira Duarte nos varios setores e mercados de atividade, a colaboracdo entre todas as estruturas melhor
identificadas no Organograma junto no inicio deste Relatdrio, bem como as mais-valias resultantes dessas sinergias, traduzidas no meio
privilegiado e eficaz de se alcancarem objetivos por todos assumidos como coletivos.

As Estruturas Operacionais do Grupo estdo organizadas por Setores de Atividade e abrangem, por regra, a responsabilidade por todas as
equipas e operagdes dessas dreas de negacio, independentemente do mercado geografico em que atuem, aproximando, também por essa
forma, 0s recursos centrais técnicos e humanos do Grupo dos que estdo a operar nos diversos mercados de atuado da Teixeira Duarte.

Refira-se, ainda assim, a situacdo pontual de algumas entidades integradas no Grupo que, dada a particularidade do seu negécio, mantém a
respetiva especificidade, em especial nos setores da Construcao e das Concessdes e Servicos.

A "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." (TD-EC), como principal sociedade do Grupo no setor da Construgdo, desenvolve a sua
atuacdo através de Centros de Exploracdo, que dividem as valéncias de producao e sao essenciais na formagdo de quadros dirigentes e no
acompanhamento da sua carreira, dispondo também de um conjunto de Estruturas de Apoio especializado aos Centros de Exploracdo, em
particular nas dreas das Cofragens e Pré-Esforco e do Laboratdrio de Materiais, do Equipamento, bem como de diversas Direcdes Centrais que
atuam ao nivel Comercial e de Estudos e Projetos.

Salienta-se, para além daquelas estruturas mais diretamente ligadas a drea operacional do Grupo, a existéncia de um conjunto de Dire¢des
Centrais e Servicos com especiais responsabilidades de apoio transversal as atuacGes desenvolvidas nos vdrios setores de atividade, integradas
no denominado Centro Corporativo, ao qual cabe promover uma uniformizacdo de procedimentos e um apoio junto das estruturas que atuam
No estrangeiro nestas dreas comuns a varios negocios.

De entre estas equipas - que se encontram também identificadas no Organograma integrado no inicio deste Relatorio - destacar-se-do de
sequida alqumas referéncias relativas as suas atuacdes em 2014,

Ao nivel dos Recursos Humanos, a Teixeira Duarte prosseque uma atuacdo de adequacdo do niimero de trabalhadores as atividades levadas
a cabo nos diversos setores e mercados, promovendo o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus colaboradores.

13.036 13.261

12,011 —
0 aumento da atividade do Grupo em 2014 teve um 11182 10.853 Evolugdo do Nmero

incontornavel reflexo no ndmero médio de trabalhadores, que Meclo deTrabanadores
subiu 10,4% face a 2013, sendo que o ndmero ao final do ano
era 7,4% superior ao registado em 31 de dezembro de 2013.

Com efeito, 0 aumento do nimero de trabalhadores de
12.639, em 31 de dezembro de 2013, para 13.573, em igual
data de 2014, foi reflexo da subida nas equipas dos setores
da Construgdo, das Concessoes e Servicos, da Hotelaria, da
Distribuicdo e do Automdvel, sendo que os paises que mais
contribuiram para esta subida foram Angola, Argélia, Fspanha,
Mocambique e Venezuela.

2010 2011 2012 2013 2014
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A continuada aposta da Teixeira Duarte na qualificacdo dos seus colaboradores, tem-se refletido numa atuacdo cada vez mais sistemética e
abrangente, tendo-se desenvolvido em 2014 diversos programas de formacdo profissional em diferentes geografias e empresas do Grupo,
coordenados e monitorizados por uma estrutura central sedeada em Portugal e que tem otimizado um conjunto de processos com a experiéncia
acumulada nessas varias frentes e apoiado as respetivas estruturas locais nas suas implementacdes, incluindo com a deslocalizacdo de quadros
com habilitacdo e experiéncia adequadas.

Numa 6tica de integracdo e acolhimento dos novos quadros foram também desenvolvidos diversos programas de enquadramento na
organizagao. Desde sempre que a Teixeira Duarte tem promovido um espirito de aprendizagem, vivido no acompanhamento pelos novos
quadros da atividade desenvolvida pelos colaboradores mais experientes, mas também e de uma forma mais concreta, através de programas
de tutoria e estagios profissionais.

Foram iqualmente ministrados no ambito da certificacdo da responsabilidade social, diversas formacdes sobre esta temdtica, que no seu
conjunto abrangeram 1.963 formandos, totalizando 40.338 horas de volume de formaao.

Em Portugal, foram ministradas 75.700 horas de volume de formagdo, que abrangeram 8.330 formandos, com particular destaque para as
atividades qualificantes na drea da informdtica (que abrangeram 338 formandos) e também na drea da seguranga, higiene e satide no trabalho
(que envolveram 3.281 formandos). No ambito do desenvolvimento de competéncias na drea das linguas estrangeiras, designadamente nas
linguas oficiais dos mercados onde 0 Grupo atua - inglés, espanhol e francés -, foram realizadas agdes de formagdo que abrangeram 407 formandos.

Em Angola, a Teixeira Duarte inaugurou, em 12 de fevereiro, as novas instalagbes do Centro de Desenvolvimento Profissional (CDP), com
capacidade para realizar até 800.000 horas de formacao por ano, quer através de sesses tedricas em sala e de sessdes a distancia sobre uma
plataforma on-line, quer através de sessdes praticas em contexto de trabalho e de laboratério.

0 Centro conta com seis salas para formacdes tedricas, uma sala de informatica, um laboratério de Eletricidade e Eletronica e um Laboratdrio
de Engenharia Civil, todos devidamente equipados. De salientar também os espacos de oficina para formacdes praticas na drea Automovel,
uma oficina para sessces praticas na drea da Distribuicdo, um auditério e um refeitorio com capacidade para mais de 100 pessoas, bem como
vdrias zonas sociais, campo de jogos e parque de estacionamento proprio.

0 (DP estd dividido em cinco dreas de atuagdo, designadas de academias: Academia Teixeira Duarte; Academia Maxi; Academia TDHOTELS;
Academia TDA; Academia TDGI.

Este Centro tem constituido um importante agente de dinamizacdo de qualificacdo profissional, tanto para a Teixeira Duarte como para
diversas comunidades profissionais angolanas, sendo que, ao longo do ano, nele foram realizadas 284 acdes de formacdo que abrangeram
4.629 formandos, internos e externos, perfazendo um total de 97.477 horas de volume de formacao, das quais se destacam:

— Formacdo em engenharia civil: Em colaboracdo com o Instituto Superior Técnico (IST) /"FUNDEC", neste dominio, foram desenvolvidas
vinte atividades qualificantes, que abrangeram 400 formandos, internos e externos, incluindo-se nestes Gltimos profissionais da
comunidade de engenharia angolana, bem como estudantes finalistas da Universidade Agostinho Neto, nos termos estabelecidos
protocolarmente, permitindo, assim, relacionar aquelas atividades com estratégias de recrutamento e selecdo de futuros colaboradores.

— Projeto Fazer Pescar: em 2014, o Projeto Fazer Pescar continuou focado em desenvolver as competéncias e os talentos dos jovens
aderentes, por forma a aumentar o seu potencial e possibilidade de integracdo no Grupo Teixeira Duarte, assim foram realizadas duas
edicdes do curso de operacdo de comércio, na "MAXI'", e duas edicdes de mecanica de veiculos, na TDA, que abrangeram 66 aderentes,
totalizaram um volume de formagdo de 26.799 horas e garantiram aqueles 100% de empregabilidade.

— Formacdo de Formadores: Com o intuito de assequrar a qualidade pedagdgica inerente as atividades qualificantes da nossa

responsabilidade, desenvolveu-se projeto pioneiro, em Angola, através da realizacdo do curso de formacdo pedagdgica inicial de
formadores, na modalidade de b-learning.
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Na Argélia, em 2014 foram organizadas diversas acdes de formacdo em lingua francesa, com vista a melhorar as competéncias de comunicagdo
e potenciar o desempenho e a integracao dos colaboradores naquele pais.

De realcar também as acbes de formacdo interna no sistema informético SAP que ocorreram ao longo do ano, bem como as duas edictes
sobre o Sistema Integrado de Gestdo, que, constituindo ferramentas essenciais para o bom desempenho das funcdes dos colaboradores, serdo

reiteradas em 2015.

Em Espanha, foram ministradas diversas acbes de formacdo no ambito da sequranca, higiene e sadde no trabalho, equipamentos e linguas,
que abrangeram 662 formandos totalizando 4.982 horas de volume formacdo.

Em Mocambique, foram ministradas 6.054 horas de volume de formacdo, que abrangeram 1.404 formandos. Dessas atividades, destacam-se:

— Arealizacdo de dois cursos em colaboracao com o Instituto Superior Técnico (IST) / "FUNDEC", que abrangeram 40 formandos, totalizando
um volume de formacdo de 800 horas;

— Aformacdo interna em sadde e medicina no trabalho, que abrangeu 395 colaboradores, num total de 671 horas de volume de formagdo;

— Subordinada ao processo de certificacao nos termos da 150 9001, foram ministradas formagdes no sistema de gestdo de qualidade, que
abrangeram 138 formandos ao que correspondeu o registo de 1.415 horas de volume de formacdo;

— Foram ministradas formagdes internas em 16 dominios da sequranca no trabalho, que se encontram em fase de despacho por parte
da tutela mocambicana, e que no ano em apreciacdo abrangeram 189 formandos, num total de 1.211 horas de volume de formacdo.

Em 2014, o Servico de Medicina do Trabalho consolidou a prestacao da sua atividade junto de 22 empresas do Grupo, tendo sido realizados
2.726 exames de médicos.

Em 2014 foi desenvolvido em Angola um programa de protocolos de vigilancia da satide, com o objetivo de promover e sensibilizar os
colaboradores que atuam neste pais sobre as medidas necessdrias para promocdo da satde e da qualidade de vida, tendo para o efeito,
contado com a colaboracéo de técnicos de satide do servico local (médicos e enfermeiros).

Relativamente a matérias no dominio da formacdo e de informacdo de sade, verificou-se um crescimento de cerca de 50%, tanto em volume
de formagdo, como em ntimero de formandos. As acdes desenvolvidas foram alargadas no seu dmbito territorial, tendo sido extensiveis aos
colaboradores a trabalhar em Mogambique.

Durante o exercicio em andlise a Dire¢ao Central dos Sistemas de Gestéao e Tecnologia manteve a sua atividade de apoio aos processos
de obtencdo, acompanhamento ou renovacdo das certificacdes dos Sistemas de Gestao das vdrias empresas do grupo, nas dreas da Sequranga,
da Qualidade, do Ambiente, da Responsabilidade Social, da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (IDI). Destaca-se a obtencdo da
certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade ao abrigo da norma 150 9001 na Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes Mocambique,
Lda., a realizacdo conjunta das auditorias de terceira parte e o alinhamento dos ciclos de certificacao da Qualidade (IS0 9001) e da Sequranca
(OSHAS 18001) entre as empresas detentoras daqueles referenciais, objetivo que se ird concluir em 2015 com o alinhamento do ciclo de
certificacdo da Responsabilidade Social (SA 8000).

Foi dada continuidade ao processo de harmonizacdo dos sistemas de gestdo entre as diversas empresas do Grupo, a realizacao das auditorias
internas na modalidade interempresas e ao apoio as diversas dreas comerciais e de producdo, tanto para 0 mercado interno como para o

mercado externo, nomeadamente para Angola, Argélia e Mocambique.

Como fornecedor avaliado, a participada "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." realizou satisfatoriamente uma "Auditoria
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ACHILLES" definida de acordo com os "Standards Comité REPRO", em complemento a sua inscricao na Plataforma REPRO.

(iente da importancia das redes de conhecimento no desenvolvimento das atividades de IDI, manteve-se 0 apoio dado as estruturas produtivas
da Teixeira Duarte, na sua integracao e participacao nos grupos de trabalho das sociedades cientificas e plataformas tecnoldgicas, em estreita
colaboragdo com as universidades e laboratdrios nacionais e estrangeiras, na procura de novos conhecimentos orientados para a industria da
construcdo.

De realcar, neste ambito:

— Aparticipacdo em diversas iniciativas da "Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construcao" (PTPC) - entidade na qual a TD-ECé, desde
2011, Presidente do respetivo Conselho Estratégico e da Comissdo Executiva - a qual tem como missao aumentar a competitividade do
sector da construcao e obras publicas, promovendo a reflexdo, cooperacdo e implementacao de iniciativas e projetos de investigacao
desenvolvimento e inovagdo entre empresas, entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) e entidades publicas e
privadas;

— A participacdo em consércio numa COST Action, plataforma orientada para a cooperagdo entre investigadores europeus em matéria
normativa sobre a vida (til de materiais e estruturas a base de cimento e na RMC ROSE, no ambito dos Compromissos em Matérias-
primas das Parcerias Furopeias para a Inovagdo (EIP - Raw Materials Commitment).

Na drea de formacdo, colaboradores desta Direcdo Central participam na organizacao de cursos de formacdo de ambito tecnoldgico e em
matéria de sistemas de gestdo em Angola, Argélia e Mogambique, realizados em colaboracao com entidades formativas externas.

Em estreita colaboracdo com as direcdes centrais corporativas e empresas do grupo, participou na concretizacdo do Nicleo Museoldgico da
Teixeira Duarte, um projeto dindmico e construtivo, que nesta fase é constituido por um espaco sito no Pélo Operacional Teixeira Duarte e
também pelo site acessivel aos colaboradores da Teixeira Duarte através do seu Portal Corporativo.

Em 2014, a Direcao Central de Informatica, deu continuidade aos processos de consolidacdo de plataformas e tecnologias, promoveu a
crescente integracdo das estruturas locais complementando-as e alinhando os seus procedimentos e processos com as necessidades dos negdcios.

0 conceito de suporte ao utilizador foi redefinido passando a ser entendido de forma global e para responder a esta exigéncia foi implementada
uma plataforma integrada, comum a todas as geografias, com atendimento automdtico de chamadas, permitindo a prestacao dos servicos
independentemente da localizacdo do utilizador ou da equipa de suporte.

A plataforma ERP/SAP continuou a crescer, tornando-se mais complexa, 0 que associado a diversidade de paises em que o Grupo atua,
implicou um intenso esforco de adequacdo as maltiplas alteracdes das obrigaces declarativas, fiscais e de outra natureza. Foi migrada a
ferramenta de recolha de ponto (RPonto) para a plataforma SAP e, adaptada a aplicacdo BMAC (para registo das ajudas de custo) as exigéncias
de novos mercados. Procedeu-se ao levantamento de requisitos e iniciou-se o desenvolvimento de aplicacdo para a gestao dos processos de
Medicina no trabalho. O Portal continuou a expandir a cobertura de processos, com desenvolvimento de novas aplicacbes e adaptacdo de
0utras a novas realidades. Para suporte a atividade do Grupo na Argélia, iniciou-se um projeto de implementacdo do Modulo de Recursos
Humanos.

As comunicacdes tiveram significativas melhorias, em particular a video-conferéncia, com a ampliacdo da rede para Mocambique, Argélia e
Venezuela e aumento do nimero de salas em Angola a par com o reforco da largura de banda para as comunicacdes internacionais.

Foram instaladas as novas redes wireless e foi implementado um processo de redundancia de comunicacdes para ligacdo dos diversos sites
em Luanda.
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As plataformas de correio eletrénico foram redesenhadas e consolidadas com o objetivo de aumentar a sequranca e disponibilidade do servico.

Nos Centros de Dados, foram realizadas intervencdes de substituicdo de equipamentos e ou recurso a virtualizacao, com especial relevancia
para o de Luanda, com renovacdo de equipamento nos ambientes de qualidade e desenvolvimento do ERP/SAP e nova unidade de Storage.
Ainda em Luanda foi realizado um projeto de centralizacao de Backup’s suportando as diversas localizacdes e plataformas, propiciando a
melhoria da qualidade e sequranga dos processos e o aproveitamento dos recursos.

A Teixeira Duarte prossequiu em 2014 com a reorganizacdo da sua Direcdo Central de Financas e Contabilidade, com o objetivo de
otimizar e uniformizar processos em todas as geografias onde o grupo opera.

0 crescimento registado nas atividades no exterior preconiza o reforco do investimento na sua plataforma informatica, em ordem a aumentar
a eficdcia do controlo centralizado dos principais processos.

A Direcao Central de Aprovisionamentos desenvolve a sua atuacdo para empresas do Grupo Teixeira Duarte que operam em vdrias
geografias, nas sequintes dreas:

— Procura de fontes de abastecimento, negociagdo e contratacdo, tendo em vista designadamente, o estabelecimento de acordos de base
temporal e a obten¢do de economias de escala em aquisi¢des de bens e servicos;

— Logistica de mercadorias nas vertentes de importacdo e de exportacao;
— Gestdo de Armazéns Centrais;

— Apoio a gestdo de instalacdes fixas de empresas do Grupo Teixeira Duarte, nomeadamente, Sede, Escritérios Regionais, Alojamentos e
Arquivo Central.

Em Portugal, foi mantido o modelo de organizacdo existente desde o final de 2011, de reforco da interven¢do da Direcdo Central de
Aprovisionamentos nas componentes estratégicas das compras. Por outro lado, foi avaliada positivamente a implementacdo do novo modelo
de niveis de servico nas vertentes de compras e logistica.

Em Angola, foram aprofundados os modelos de gestao do Armazém Central, da Estrutura Central de Compras e de instalagdes fixas da
empresa: Sede, Alojamentos e Arquivo Central.

Na Argélia, foram consolidados os modelos de gestdo da logistica de mercadorias na vertente de exportacao e importado e reformulada a
gestdo da Estrutura Central de Compras com o objetivo de dar melhor resposta ao aumento das solicitacdes neste mercado. Foi desenvolvido

0 novo modelo de gestdo de instalacdes fixas da empresa: Sede e Alojamentos.

No Brasil, foi iniciada a reorganizacdo do Armazém Central de Cumbica, em Sdo Paulo, e a implementacao do modelo de gestdo de instalagdes
fixas da empresa: Sede e Alojamentos.

Em Mocambique, foi dada continuidade a consolidacdo do modelo de gestao do Armazém Central e foi iniciada a implementacdo do novo
modelo de gestdo de instalacdes fixas da empresa: Sede e Alojamentos.

Na Venezuela, foi desenvolvida a reorganizacao do Departamento de Logfstica e Importagdes, com vista a melhoria dos niveis de eficiéncia na
gestdo dos processos. Foiiniciada a implementacdo do modelo de gestdo de instalades fixas da empresa: Sede e Alojamentos.
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—  APRECIACAO SOCIETARIA

No cumprimento de todas as obrigacGes de cariz societdrio, nomeadamente enquanto entidade emitente de valores mobilidrios admitidos a
negociacdo em mercado requlamentado, destaca-se a divulgacdo publica das diversas informacdes consideradas relevantes em 2014, com
especial destaque para o Relatdrio de Gestao e as Contas relativos ao exercicio de 2013, bem como o Relatdrio Sobre o Governo da Sociedade
reportado ao mesmo periodo, ambos aprovados em Assembleia Geral.

Assembleia Geral Anual:

Areunido da Assembleia Geral de 31 de maio de 2014 registou a expressiva participacdo de titulares de 82,69% do capital social e dos direitos
de voto, tendo sido aprovadas todas as propostas submetidas a deliberacdo, nomeadamente as de aprovacdo dos documentos de prestacdo
de contas consolidadas e individuais, a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administracdo, a proposta referente
a apreciacao da administracao e fiscalizacdo da Sociedade, a proposta relativa a Declaracdo sobre politica de remuneracdo dos membros dos
respetivos drgdos de administracdo e de fiscalizacdo da Sociedade, bem como a proposta de eleicdo de um suplente do Conselho Fiscal para
desempenhar o cargo até ao final do mandato em curso 2011/2014, dada a rendincia apresentada pelo membro anteriormente eleito.

Dividendos:

A Assembleia Geral aprovou a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administracdo, sequndo a qual se propds que
0s resultados liquidos individuais da TD,SA apurados no exercicio de 2013, no montante de 64.028.905,23€ (sessenta e quatro milhdes, vinte
e oito mil, novecentos e cinco euros e vinte e trés céntimos), tivessem a sequinte aplicacdo:

Para reforco da reserva legal 11.000.000,00€
Para reforco das reservas livres  46.728.905,23€
Para dividendos aos acionistas ~ 6.300.000,00€

Alteracoes na composicao do Conselho Fiscal:

Por carta de 24 de marco de 2014, o Senhor Dr. Hordcio Lishoa Afonso apresentou a rendncia ao cargo de suplente do Conselho Fiscal que
vinha ocupando na "Teixeira Duarte, S.A.", por se encontrar em situagdo de incompatibilidade, nos termos legalmente fixados, para acumular
este cargo em simultaneo com o exercicio de outro que desempenhava noutra entidade. Nesta sequéncia, e conforme jd havia sido acima
referido, foi eleito como novo suplente do Conselho Fiscal, para ocupar o carqo até ao final do mandato em curso (2011/2014), o Senhor Dr.
Oscar Manuel Machado de Figueiredo.

Por carta de 7 de novembro de 2014, o Senhor Dr. Anténio Gongalves Monteiro apresentou a rendncia ao cargo de Presidente do Conselho
Fiscal que vinha exercendo na "Teixeira Duarte, S.A.", na sequéncia da sua nomeacao para desempenhar as funcdes de vogal do conselho de
auditoria do Banco de Portugal, na qualidade de Revisor Oficial de Contas. Neste enquadramento, assumiu as funces de membro efetivo do
Conselho Fiscal o Senhor Dr. Oscar Manuel Machado de Figueiredo, o qual foi subsequentemente eleito para exercer as fungges de Presidente
daquele drgdo, até ao final do mandato em curso.

0s titulos da Teixeira Duarte, S.A.:

Durante o ano de 2014, as acdes sofreram uma desvalorizacdo de 20% baixando de 0,8%€ em 31 de dezembro de 2013, para 0,711€ em 31
de dezembro de 2014.

No que se refere a liquidez e volume de negdcios executados neste exercicio, foram transacionadas em Bolsa sensivelmente o quadruplo das
aces transacionadas em 2013, ou seja 68.468.201 acdes, com um volume de negdcios no montante de 67.370.116,00€.
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Em 24 de marco de 2014, as a¢des representativas do capital social da "Teixeira Duarte, S.A." passaram a integrar o PSI20.

No gréfico infra verifica-se a evolugdo da cotacdo das acdes durante o exercicio de 2014:
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(otacdes Teixeira Duarte, S.A.

1-Divulgagdo de Resultados
referentes ao Exercicio de 2013 - 17 de
abril de 2014

2 - Atividade, resultados e situacdo
econdmica e financeira do 10
trimestre de

2014 - 30 de maio de 2014

3 - Aprovagdo do Relatdrio e Contas
Relativo ao exercicio de 2013 - 31 de
maio de 2014

4 - Resultados relativos ao 1° semestre
de 2014 e perspetivas para o final do
exercicio - 29 de agosto de 2014

5- Atividade, resultados e situacdo
econdmica e financeira do 3°
trimestre de

2014 - 28 de novembro de 2014
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IV. ANALISE SETORIAL

De sequida, serd feito o reporte da atividade desenvolvida nos diversos setores em que o Grupo atua, sequindo-se, para todos eles, uma
estrutura semelhante, ou seja, comecando por uma apresentacdo do respetivo setor dentro do Grupo Teixeira Duarte, depois explicando, com
suporte grafico sobre 0 Volume de Negdcios e o EBITDA consolidados, qual o contributo dessa drea de negdcio para o Grupo e concluindo com
uma exposicdo sobre a atuacdo durante 2014, acompanhada de indicadores ndo consolidados que permitem uma andlise e perspetiva sobre
0 total da atividade e ndo s6 o que se cinge ao contributo final para os ndmeros consolidados.

IV.1. CONSTRUCAO

A Construcdo é o core business e a génese do Grupo Teixeira Duarte que, neste setor, atua nas dreas da Geotecnia e Reabilitado, Edificacdes,
Infraestruturas, Metalomecanica, Obras Subterraneas, Obras Ferrovidrias e Obras Maritimas, que contam com 0 apoio de um Centro Operacional
de Cofragens e Pré-esforco e de um Laboratdrio de Materiais, bem como de uma Dire¢do de Equipamentos de grande dimensdo e elevada
tecnologia e de um Pélo Operacional Teixeira Duarte, instalado num terreno com uma drea superior a 130.000 m? e que constitui uma enorme
valia adicional para a empresa e para 05 servicos prestados aos seus clientes.

Destacam-se também as Direcdes Centrais e estruturas de apoio especifico nas dreas Comercial, de Estudos e de Projetos.

0 seu fundador, Eng.° Ricardo Esquivel Teixeira Duarte, que concluiu o primeiro curso de Engenharia Civil ministrado no Instituto Superior
Técnico e que desempenhou funcdes de bastondrio da Ordem dos Engenheiros, desde sempre foi reconhecido pelos seus pares pela sua valia
técnica e de inovacdo.

ATeixeira Duarte prossequiu a sua atuacao marcada por esse cunho, assumindo-se sempre como uma verdadeira casa de Engenharia. Desde
grandes infraestruturas como pontes, barragens, estradas e outras obras publicas, bem como hospitais e grandes edificios que constituem
marcos histéricos, nomeadamente em Portugal, a Teixeira Duarte é reconhecida como um sindnimo de conhecimento e experiéncia, sendo
uma presenca constante no mercado da construcdo.

Para além da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." (TD-EC) - que € a principal sociedade do Grupo - existem também outras
sociedades participadas, que operam em dreas especificas da Construcdo, nomeadamente nas obras Subterraneas, nas Ferrovidrias e nas
Maritimas, bem como diversos Agrupamentos Complementares de Empresas e outras estruturas semelhantes afetas a projetos especifico, em
particular na drea das Infraestruturas.

Em 2014 a Teixeira Duarte operou nesta drea em vdrios paises, destacando-se como principais mercados Portugal, Angola, Argélia, Brasil,
Espanha, Franca, Mocambique e Venezuela.
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— CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO

0 Volume de Negdcios da Construcao subiu no Brasil, em 800.335 779.110
Mocambique e na Venezuela e desceu em Portugal e Angola,
sendo que, globalmente, registou uma diminuicdo de 2,7%
face a 2013.

617.138

Portugal reduziu 28,5%, fruto da retracdo generalizada, e
Angola desceu 29,1%, em resultado, essencialmente, do facto
de grandes obras que estava em curso neste pais em 2013
estarem agora jd em fase de conclusdo.

2012 2013 2014

) ) “Reexpresso”
Destacam-se os crescimentos em Mocambique e naVenezuela

e, em especial, no Brasil, onde o aumento deste indicador foi
de 84,2%.

Assim, em 2014, 0 mercado externo representava 90,6% do volume de negdcios da Construgdo.

103.302
84.368
62.806

0 EBITDA na Construcdo registou uma descida de 18,3% em
relacdo ao exercicio anterior.

2012 2013 2014
“Reexpresso”

— ATIVIDADE DURANTE 2014
Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2014, informa-se que os proveitos operacionais

do Grupo no setor da Construcao atingiram o valor global de 1.027.221 milhares de euros, sendo que, no global, estes valores refletem uma
ligeira descida de 0,7% em relacdo a 2013.

Veja-se agora quais as principais atividades realizadas nas vérias dreas em que a Teixeira Duarte atua no setor da construcdo:

A GEOTECNIA E REABILITACAO ¢ o Centro de Fxploracio da TD-EC que abrange as dreas da Geotecnia e Fundagdes, bem como de
Reabilitacdo, concentrando um niicleo de engenharia e investigacdo de referéncia na empresa e no mercado.

Este Centro de Exploracdo tem protagonizado nestes (ltimos anos um acentuado desenvolvimento da sua atividade, com relevancia na
atuacdo global da empresa, caracterizada por interven¢des em projetos de elevada complexidade técnica e dimensdo, tanto em empreitadas
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plblicas como privadas, contando com recursos humanos altamente especializados e tecnicamente preparados, apoiados por equipamentos
préprios de vanguarda tecnoldgica.

Na drea da Geotecnia e Fundacdes, concebem-se e executam-se Estudos Técnicos de Engenharia de Fundacdes, Estudos Geoldgicos, Prospeco
Mineira, Paredes Moldadas, Estacas, Micro Estacas, Pregagens, Ancoragens, Consolidacdes, InjecGes, Jet-Grouting, Betdo Projetado, entre
outros trabalhos da especialidade.

Na drea da Reabilitacdo, realizam-se trabalhos especializados nos dominios da Reabilitacdo de Estruturas e Conservacao de Monumentos e
Patrimonio Arquitetdnico Edificado, bem como nas Inspecdes e Diagndstico de Estruturas.

Depois de uma forte subida consequida no anterior exercicio, a atividade desenvolvida pelo Centro de Exploracdo de Geotecnia e Reabilitacdo
da TD-EC registou também em 2014 um excelente desempenho operacional, alcancando proveitos no valor de 76,3 milhdes de euros.

Em Portugal, a crise no sector da construgdo e a reducdo de concursos publicos e privados, continuaram a influenciar negativamente o
desempenho operacional desta drea, que teve uma reducdo de 69% relativamente ao ano anterior. Os proveitos ficaram pelos 4,3 milhdes de
euros, contribuindo apenas em 5,6% para os proveitos deste centro.
Nesta drea, destaque para a execucdo das sequintes empreitadas:
— Aproveitamento Hidroelétrico de Crestuma-Lever - Empreitada de Diagndstico das causas e efeitos do fluxo a jusante da Bacia 7E, para
a "EDP - Gestdo de Producdo de Energia, S.A.";
— Diversas empreitadas de reabilitacdo de edificios e estruturas na Central Hidroelétrica de Sines, para a "EDP - Gestdo de Producdo de
Energia, S.A.";
— Reabilitacdo da Ponte sobre o rio Vouga, para "EP - Estradas de Portugal, S.A.";

— Reconhecimento geotécnico e execucdo de ancoragens definitivas de reforco na parede de contencdo existente nos Jardins de Braco de
Prata, em Lisboa, para o "Fundo de Investimento Imobilidrio fechado - LISFUNDO",;

— Execucdo de Estacas e contencao periférica do edificio do Lote 5 no loteamento "Férum Oeiras", para entidade do Grupo Teixeira Duarte
"Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado TDF";

— Execucdo de contencdo periférica e escavacdo do edificio do Lote 13, no "Lagoas Park', em Oeiras, para a "Teixeira Duarte - Gestdo de
Participacoes e Investimentos Imobilidrios, S.A.";

— (ampanha complementar de sondagens e Plano de observacdo no Reservatério do Cerro da Mina, para a "SOMINCOR, S.A.";
— Pogos de reconhecimento e sondagens estruturais para o hotel "A Brasileira", no Porto, para a "OPPA - Investimentos Imobilidrios, S.A.";

— Execucdo de fundacdes indiretas do pértico da subestacdo na empreitada do reforco de poténcia do aproveitamento hidroelétrico de
Salamonde, em Braga, para a "EDP - Gestdo da Producdo de Energia, S.A."

0 jd aludido enquadramento de retracdo do mercado em Portugal, levou a que apenas se tenham entregue propostas no valor global de 64
milhdes de euros.

(onsiderando as obras em carteira no fim de 2014, é expectdvel um ligeiro aumento dos proveitos em 2015, embora se mantenham niveis
operacionais muito baixos para a capacidade instalada.
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REFEREP. Angola LNG Limited

Reforco e reabilitaco das fundagdes da ponte Projeto, aquisi¢do e construcdo da doca de
internacional de Valenca - Linha do Minho operacBes de apoio a fabrica da Angola LNG
Valenga | Portugal Soyo | Angola

Em Angola, os proveitos atingiram o montante de 21,6 milhdes de euros, superando em cerca de 9,9% os valores obtidos em 2013,

Destaca-se, neste pais, a conclusdo das sequintes empreitadas:
— "Engineering, Procurement and Construction (EPC) of the Marine Operations Support Dock”, no Soyo, para a "ANGOLA LNG, Limited"

— (onsolidacdo da fachada tardoz do edificio do Cine-Teatro Nacional, para o Ministério da Cultura, em Luanda;

— Reforco de laje, substituicdo de cobertura e execucdo de rampa nas oficinas da TDA dos Coqueiros, para a empresa do Grupo Teixeira
Duarte "TDA - Comércio e Industria", em Luanda;

— Fundacoes indiretas dos Lotes 29 a 33 da Cooperativa Essandjd, para a "Cooperativa Essandju, SCRL', em Luanda;

— Fundacdes indiretas da 22 fase do Centro de Logistica e Distribui¢do de Luanda, para a "Mercasa - Incatema Consulting S.R L, em Luanda;
— (ontencdo periférica e fundacdes indiretas das instalacdes do Maculusso, para a "Igreja Universal do Reino de Deus", em Luanda.

— Iniciaram-se este ano outras importantes empreitadas em Angola, nomeadamente:

— Empreitada da "22 fase do Reforco do Sistema de Suspensao da Ponte da Barra do Kwanza" para o ".N.EA. - Instituto de Estradas de
Angola";

— "Execugdo de Fundagdes por Estacas e Contengdo Periférica do Edificio da Parcela A, Lote 13, da Baia de Luanda”, para a "IMOBAIA, S.A",
sociedade detida a 100% pela empresa "OMATAPALO - Engenharia e Construcdo, S.A.";
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Hasnaqui/FCM Construction Gulf Bank Algeria
Grande refinaria de Acticar de Oran - Execucdo de estacas Nova sede da AGB - Execucdo de cortina de estacas secantes
Oran | Argélia Argel | Argélia

— "Execucdo de Fundacdes por Estacas do Edificio da Parcela 3, Lote 39, da Baia de Luanda", para cliente privado, em Luanda.
Na drea comercial, o niimero de propostas entregues aumento 26%, num total de 159, tendo o seu valor global atingido os 148 milhdes de euros.

Para 2015, apesar do ambiente de alguma incerteza provocado pela baixa do preco do petréleo, prevéem-se manter niveis operacionais
semelhantes ao ano anterior.

Na Argélia, 2014 foi 0 ano de consolidacdo da atividade deste Centro de Exploracdo neste pais, tendo 05 proveitos atingido o valor de 6,6
milhdes de euros, ou seja, mais 4,1 milhdes de euros do que o alcancado em 2013.

Realca-se a conclusdo das sequintes empreitadas:
— Execucdo de Fundacdes Especiais para a "Grand Rafinerie du Sucre, em Oran, para a empresa luso-argelina, "HASNOUI FCM
Construction”;
— Execucdo de Contengdo por Cortina de Estacas em Edificio localizado em Ben-Aknoun, em Argel, para "Societe Tidjini Construction”;
— Execucdo de Contencdo por Cortina de Estacas no Hospital Bab el Oued, para a "GLOBALCLEOP, S.A."

Destaque ainda para o inicio, em 2014, da empreitada de Fscavacdo e Contengdo Periférica da nova sede do "AGB - Gulf Bank Algéria", em Argel.

A atividade comercial teve um aumento significativo relativamente ao ano transato, tendo sido emitidas propostas no valor de 75 milhGes de euros.
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2014 foi, para o Grupo, um ano de afirmacdo da especialidade de Geotecnia e Fundacdes neste pais, reforcando a notoriedade que a Teixeira
Duarte jd detinha no mercado e permitindo a ampliacdo da capacidade operacional antes existente.

Para 0 ano de 2015 e com base nos grandes projetos de infraestruturas ja adjudicados com uma importante componente de trabalhos
geotécnicos, perspetiva-se a continuacao do crescimento verificado no ano em analise.

No Brasil, em linha com o crescimento que se vem registando na atividade da Geotecnia e Reabilitagdo desde a entrada neste mercado em
2011, 0 volume de trabalhos superou os 26 milhdes Euros, mais 46% face ao exercicio anterior.

Dando continuidade a relacdo com importantes clientes privados, em 2014 registdmos uma intensa atividade comercial que permitiu
estabelecer ligagBes com novas entidades de renome no mercado, como a "ODEBRECHT", a "CSN" e a "YARA Fertilizantes", bem como alargar
a drea de atuacdo a seis estados.
No perfodo em andlise, entre obras iniciadas em 2014 e outras que que e vinham a desenvolver no ano anterior, podemos destacar na drea
de Geotecnia e Fundacdes no Brasil, a realizacdo dos sequintes trabalhos:

— Fundacbes Profundas (Estacas Escavadas, Estacas-Raiz e Parede Moldada), na Linha 17 do Metro de Sao Paulo, para o "Consércio

Andrade Gutierrez / Grupo CR Almeida";

— Fundacbes (Estacas Escavadas) do Finger-Sul e extensdo do Cais-Norte do Estaleiro Naval da "Jurong Shipyard, em Aracruz, Espirito
Santo, para 0 Consorcio "EMPA, S.A. / Grupo (R Almeida";

— Fundacbes Especiais (Estacas escavadas e Fstacas-raiz) no N6 da Rodovia Anchieta, em Cubatdo, Santos, para o "Grupo (R Almeida";

— Fundacbes Especiais (Estacas Escavadas, Cravacdo de tubos e Jet-Grouting), na Ponte sobre o Canal da Barra, inserida na linha 4 do
Metro do Rio de Janeiro, para o Consércio "Rio-Barra";

— Parede Moldada de 800 mm e Jet-Grouting nos Reservatorios da Praca de Niter6i e Praca Varnhagen, inseridos no Projeto de
Amortecimento de Cheias na Bacia da Tijuca, no Rio de Janeiro, para a "Construtora OAS, S.A.";

— Estabilizagdo de Taludes (Ancoragens, Pregagens, Aplicacio de Rede de Contencao) no Setor Cava Oeste, na Mina de Aguas Claras, Nova
Lima, Minas Gerais, para a "VALE, S.A.",

— (ontencdo Periférica (Parede Moldada e Tirantes Provisérios), no Empreendimento Residencial SAQ, em Sdo Caetano, Sao Paulo, para
a "GAFISA, SAY;

— Execucdo de Fundagdes (Estacas Escavadas) no empreendimento residencial "Altavista Premium" (Fase 2), em Jundiaf, Sdo Paulo, para
aempresa "SCHAHIN Engenharia S.A.";

— (ontencdo Periférica (Parede Moldada, Cortina de Estacas Secantes, Tirantes Provisérios) no empreendimento "My Place”, Sdo Paulo,
para a empresa "SINCO Engenharia, Ltda";

— (ontencdo executada em Estacas-Raiz, no empreendimento “Square Axis", em Sdo Paulo, para a "GAFISA, S.A.";

— Fundagdes Especiais (Parede Moldada, Tirantes provisorios, Estacas Escavadas e Barretes), no empreendimento Wide Cambui, em
Campinas (SP), para a "GAFISA, S.A.";

— Estacas escavadas no Rodoanel de Sao Paulo (Trecho Norte), para a "Construtora OAS, S.A.";
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Consércio Construtor "Rio-Barra"

Consércio EMPA, S.A. / GRUPO (R Almeida Fundacdes especiais na ponte sobre o canal da barra
Fundacdes no estaleiro naval da "Jurong Shipyard" Linha 4 do Metro do Rio de Janeiro
Aracruz | Espirito Santo | Brasil Rio de Janeiro | Brasil

— Estacas escavadas da Ponte de Itapaiuna, sobre o Rio Pinheiros, em Sao Paulo, para a "Construtora Norberto Odebrecht, S.A.";
— (ontencdo Periférica (Parede Moldada e Tirantes Provisérios) no templo da "Igreja Universal do Reino de Deus", em Curitiba.

Na drea da Reabilitacdo no Brasil, destaque para:

— Trabalhos realizados no ambito da empreitada de Substituicdo de 3 pontes na Estrada de Ferro Vitéria-Minas (continuidade do contrato
iniciado em 2013 e que se prolongard até 2015), para a "VALE, S.A.", nomeadamente com a substituicdo das Pontes do Rio Corrente
(Governador Valadares, Minas Gerais) e de Piraqueacu (Jodo Neiva, Espirito Santo) e ainda os trabalhos preparatdrios para a substituicdo
da Ponte de Santa Maria (Cariacica);

— (ampanha de inspeces e ensaios no cais e ponte de acesso, nas instalacoes da "Yara Fertilizantes, S.A.", em Rio Grande, no Rio Grande
do Sul, e subsequente intervencdo de Reabilitagdo desta infraestrutura maritima, incluindo a substituicdo dos carris das gruas na face
superior do tabuleiro;

— Reabilitacdo e estabilizacao das fundacdes de pilares (P39 e P49) do transportador de minério, na Mina da Casa da Pedra, Congonhas,
Minas Gerais para a Companhia Siderdrgica Nacional.

Apesar da reducdo verificada no sequndo semestre do ano no lancamento de concursos publicos e privados, devido, entre outros fatores, ao
perfodo eleitoral que ocorreu em outubro de 2014, estudaram-se, no ano em apreciacao propostas com o valor global de cerca de 880 milhdes
de euros, que representou um aumento de 60% acima do registado no ano anterior, devido essencialmente ao facto de se terem elaborado
muitas propostas para empreendimentos de grande dimensao, especialmente obras portudrias.
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IMOINVESTE G
Demolicdo, contencdo periférica, escavacdo e execucdo de estacas Reconstrugdo da Ponte Ferrovidria da Linha Ressano Garcia
Maputo | Mogambique Ressano Garcia | Mogambique

Apesar da atual conjuntura retrativa da economia brasileira, atendendo a continuidade de alguns dos contratos em carteira e a perspetiva de
concretizacdo de novos projetos estruturantes, especialmente em Sdo Paulo, mantem-se a expectativa de que o valor dos trabalhos realizados
em 2015 seja superior ao alcancado neste ano.

Em Mocambique, atingiram-se proveitos operacionais no valor de 10,3 milhdes de Euros, um aumento superior a 55% em relacao ao ano
anterior.

Destacam-se a execu¢do das sequintes empreitadas:
— (ontencdo Periférica e Execucdo de Estacas para o "Edificio JN II", na Avenida Julius Nyerere, em Maputo, para a "IMOINVESTE -
Investimentos Imobilidrios, S.A.";

— (Obra de Reabilitagdo das Pontes - Cais de Maxixe e Inhambane, para o Ministério dos Transportes;

— Trabalhos realizados no ambito da empreitada de Reconstrucdo da Ponte ao Km 744100 da Linha Ferrovidria Ressano Garcia, na
Provincia de Maputo, para a "CFM - Portos e Caminhos de Ferro de Mocambique, E.P";

— Reconhecimento Geotécnico para "NEDA - Engineering Group (Pty) Ltd.", na Cidade de Tete.
Na drea comercial foram elaboradas propostas com o montante global superior a 90 milhdes de euros, mais 30 milhdes do que no periodo
anterior, sendo que, de tais propostas de 2014, j& foram adjudicadas obras no valor global de 21 milhGes de Euros, com destaque para a

Reabilitacdo da Ponte sobre o Rio Save, as quais permitem encarar com otimismo o0s proximos exercicios e perspetivar a continuacdo do
crescimento da atividade do Grupo nesta drea da Construcdo em Mocambique.

37



wTEIXEIRA DUARTE  Relatorio de Gestao do Conselho de Administragdo 2014

Consorcio Boyaca - La Guaira Consorcio Boyaca - La Guaira

Estabilizacdo de taludes no prolongamento da Avenida Boyaca até Estabilizacdo de taludes no prolongamento da Avenida Boyaca até
ao distribuidor Macayapa e prolongamento do viaduto de Tacagua - a0 distribuidor Macayapa e prolongamento do viaduto de Tacagua -
Distribuidor de Macayapa - Ancoragens Distribuidor de Macayapa - Ancoragens

(aracas | Venezuela (aracas | Venezuela

Na Venezuela, terminaram os trabalhos que vinham sendo executados no ambito deste Centro de Exploracdo e que, em 2014, totalizaram
6,9 milhdes de Euros, designadamente:
— 0s trabalhos de Geotecnia e Fundacdes na empreitada de "Ampliacao e Modernizacdo do Porto de La Guaira”;

— A contencdo de taludes dos Emboquilhamentos Norte e Sul do tdnel inserido no Projeto do Prolongamento da Avenida Boyaca;

— A contencdo de Taludes no Distribuidor de Macayapa.
Face a atual conjuntura deste pais, 2015 afigura-se como um ano de abrandamento no volume de negdcios.
Em 2014, as equipas da Geotecnia e Reabilitacdo iniciaram a prospecdo de novos mercados, destacando-se a Colémbia e Marrocos, paises
onde, aproveitando as sinergias de outras equipas do Grupo Teixeira Duarte, se estabeleceram diversos contactos para prospecao de mercado
e apresentacdo do potencial da Teixeira Duarte nesta drea especifica da Construgdo.
No primeiro caso, foram estudadas propostas totalizando cerca de 38 milhdes de Euros e, no sequndo, as propostas atingiram o valor global de
22 milhdes de euros, tendo-se obtido a adjudicacdo para a realizacdo dos trabalhos de "Pieux de fondation Diametre 1600mm sur le Viaduc
de Loukkos, LGV - Ligne de Grande Vitesse, Tanger Kenitra Larache”, para a "SGTM - Société Générale de Travaux du Maroc", no ambito da qual

se obtiveram em 2014 proveitos operacionais de 700 mil euros.

Do apoio prestado a empresas portuguesas com atividade na Guiné Equatorial resultaram proveitos operacionais no valor de 220 mil euros no
ambito da empreitada de "Construccion de las calles de la ciudad administrativa de Djibloho - viaduto of SE4 - estacas de diametro 800mm".
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Multiusos Oriente ANA - Aeroportos de Portugal
Centro de Dia, Centro de Sadide e Pavilhdo Gimnodesportivo Aeroporto de Lisboa - Lounge Piso 5
Loures | Portugal Lisboa | Portugal

Na drea das EDIFICACOES, aintervencio nos mercados é caracterizada pelo desenvolvimento de projetos de grande dimensao e complexidade
técnica, abrangendo todo o tipo de edificios: grandes edificios complexos e multifuncionais, edificios publicos, habitacionais e de servicos,
complexos industriais, escolas, empreendimentos turisticos, reconstrucdo de edificios e hospitais.

A producdo total nesta drea de atividade teve um decréscimo significativo de 2013 para 2014 fruto dos ciclos politicos e das alteragdes na
conjuntura economica verificadas nos mercados onde a empresa opera.

Em Portugal, a construgdo de edificios sequiu em linha com o contexto de retracdo registado em anos anteriores, sendo que, em Angola -
depois de um periodo excecionalmente produtivo de empreitadas para diversos organismos publicos e entidades privadas -, se registou uma
significativa reducdo da atividade ap6s a conclusdo de diversas obras de grande dimensdo.

Nesta drea da construcdo e dando continuidade a aposta jd assumida na Argélia e no Brasil - paises com grande potencial de crescimento na
construcdo de edificios - foi neste perfodo realizado um reforco de meios para consolidacdo da atividade e ampliacdo do volume de negécios.

Em Portugal, o mercado da drea de construcdo de edificios manteve-se em niveis muito baixos, devido ao escasso investimento, tanto
publico como privado, tendo a producdo mantido valores reduzidos semelhantes aos registados no ano anterior.

Na drea da satide, foi concluida a empreitada de Execucéo de Construcdo Civil, Instalagdes Especiais, Estrutura Metalica e Arranjos Exteriores do
Edificio das Contrapartidas, Centros de Satide, Centro de Dia e Pavilhdo Desportivo, para o "Multiusos Oriente - Fundo Especial de Investimentos

Imobilidrio Fechado", em Loures.

No setor dos servicos, foram executados diversos trabalhos no aeroporto da Portela, em Lisboa, para a "ANA - Aeroportos de Portugal, S.A.,
nomeadamente a empreitada nos Lounges nivel 5 e 6, a Reformulacdo de areas comerciais e servicos-Fase | e a Sala de Contingéncia F.
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Gabinete de Obras Especiais
Assembleia Nacional de Angola (linica da Sagrada Esperanca
Luanda | Angola Talatona | Angola

Também para este cliente, foram realizadas duas obras no Aeroporto de Faro: os trabalhos para a "Saida rdpida da pista - Alteracdo de tragado
e localizagdo de RETIL" e para a "Substituicdo valvulas PIT".

Ainda na drea de edificios de servicos, foi iniciada a obra da futura sede da "Fundacdo Oriente", em Lisboa.

Na drea habitacional, arrancou a construgdo do Lote 5 do empreendimento "Férum Oeiras", para entidade do Grupo Teixeira Duarte, "Fundo
de Investimento Imobilidrio Fechado TDF".

Em Angola, 0 ano foi marcado pelo reduzido ndmero de concursos publicos e pela conclusdo de importantes empreitadas, merecendo
especial relevo a conclusao das obras da Assembleia Nacional de Angola para o "Gabinete de Obras Especiais (GOE)" e das Torres dos Edificios
2,3 e4da"ESCOM - Espirito Santo Imobilidria, SARL', ambas em Luanda.

Na drea industrial foi concluida a obra de Execucdo de trabalhos de Construgdo Civil na Central de Ciclo Combinado na Refinaria de Luanda,
para "Hidrdulica de Angola, Lda".

No setor dos servicos foram concluidas diversas empreitadas, das quais se destaca a construgdo do edificio "Sky Gallery", para a "ESCOM
Imobilidria, S.A.", em Luanda e iniciou-se a construcdo de um edificio multiusos, para Igreja Universal do Reino de Deus, em Maculusso, Luanda.

Durante 0 ano de 2014, foram igualmente executadas diversas empreitadas para outras empresas do Grupo, nomeadamente na drea da
Distribuicdo, as quais compreenderam a realizacdo de trabalhos de execucdo, remodelacdo e ampliacdo de diversas instalagdes da cadeia de
lojas da "MAXI" e "DAKASA", nomeadamente;

— Aexecucdo de uma nova loja para a "MAXI" em Benguela;

— Aremodelacdo do edificio administrativo, galeria comercial e nova loja para marca "DAKASA" em Morro Bento;
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— Aexecucdo de trés novas lojas da marca "DAKASA" nas galerias comerciais das lojas "MAXI" da Mulemba, de Rocha Pinto e do Cacuaco.
— Aampliacdo da loja "MAXI" no Zango;

— (onstrucdo da nova loja "MAXI" nos Congolenses;

— Aampliacdo do Armazém de Frios da loja da "MAXI" no Lobito.

Também para outras empresas do grupo, designadamente do setor Automovel, foram realizadas diversas empreitadas como:
— Aexecucdo das Oficinas e Stand Vauco, no Lobito e a Ampliacdo do Stand Vauco Ho-chi-Min para a empresa "VAUCO, Lda";
— As obras de reorganizacdo das Oficinas TDA Coqueiros, em Luanda.

Na drea dos empreendimentos turisticos, foi executada, num prazo de seis meses, a empreitada de remodelacdo do Hotel Trépico, em Luanda,
que implicou a renovacdo total das instalacdes especiais, dos acabamentos/revestimentos, mobilidrio, decoracdo e equipamentos, permitindo
a sua reabertura ao publico no dia 1 de junho de 2014.

Também para empresa do Grupo Teixeira Duarte executaram-se vérias empreitadas para a cadeia de pastelarias "Nilo".

Na drea da satde, foram realizadas as sequintes empreitadas para a "Clinica da Sagrada Esperanga”:
— (onclusdo da construcdo de edificio da "SOS - International” (Fase 1), em Luanda;
— Inicio da concecdo e construcdo do Edificio n1 - (Fase Estrutura), em Talatona;
— Inicio dos trabalhos de ampliacao da Lavandaria da Clinica da Sagrada Esperanca, na llha do Cabo, Luanda.

Na drea social, ficou concluida a "Empreitada de Construcdo da Casa das Artes dos Meninos do Mussulo”, para a "ConSalide - Consultoria de
Gestdo e Administracdo em Satide, Lda"

No setor da habitacdo, foram iniciadas duas empreitadas gerais para a "Cooperativa Essandju, SCRL": a "Construgdo do Edificio Dyeji" e a
"Construgdo do Edificio Kuaquie", ambas localizadas na llha do Cabo, em Luanda.

Face a atual conjuntura econdmica do pafs, perspetiva-se uma continuada retracdo na construcdo de edificios.
Na Argélia, o trabalho comercial desenvolvido durante os Gltimos anos nesta drea, traduziu-se, em 2014, na contratagdo de importantes obras.

Em 2014, prossequiram os trabalhos da empreitada de "construgdo da Residéncia Oficial na Cidade de Constantine”, para a "Direction de
['Administration Locale de la Wilaya de Constantine”.

Foi assinado o contrato, em associagao com a empresa argelina "SPA - Groupe ETRHB HADDAD", para a empreitada de "Réalisation d'un
Parking a Ftages au niveau de Sidi-Yahia - Bir Mourad Rais (Alger)", para a "Direction des Deplacements des Transports et de la Circulation de
laWilaya d'Alger".

Para empresa do Grupo, foram iniciados os trabalhos de adaptacdo de um edificio para os novos escritdrios da Teixeira Duarte, na cidade de Argel.

Janofinal do ano de 2014, foi consignada a empreitada para a "Réalisation de I'Ensemble des Travaux en Tout Corps d'Etats - Projet Nouveau
Siége Social AGB - EI Biar Alger" Trata-se de um edificio que se destina a instalacdo da sede do "Algerian Gulf Bank", composto por duas torres
semi-separadas com 15 pisos elevados e 5 caves, unidas por um niicleo central de elevadores, com uma arquitetura moderna e arrojada e que
ird certamente constituir uma referéncia na capital deste pas.

No ano em analise, foi também aprovada a contratacdo de uma empreitada que ird ser desenvolvida por um agrupamento de empresas
liderado pela "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.", para a execucdo do "Estddio de Futebol Constantine”, para a "Direction
de la Jeunesse et des Sports de la Wilaya de Constantine", com 50.000 lugares, contrato este que se prevé que seja assinado no ano 2015,
aumentando a carteira do setor na Argélia.
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Fundacdo Universitdria José Bonifdcio Instituto Porto Sequro
(linica Mais Pesquisa para a Satide Nova Galeria de Arte
Rio de Janeiro | Brasil Sao Paulo | Brasil

No Brasil, a fidelizacdo de clientes jd existentes e a angariacao de novos permitiu que o volume de proveitos tenha aumentado em cerca de
439 relativamente a 2013.

Na drea dos edificios escolares, foi concluida a primeira etapa e iniciada a sequnda, da empreitada do Projeto Integracdo Basico - Clinica Mais
Pesquisa para a Satde, integrada no Centro de Ciéncia da Satde da Universidade Federal do Rio de Janeiro, para a "Fundacdo Universitdria José
Bonifacio” no Rio de Janeiro.

Na drea industrial, para "CHERY BRASIL - Importacéo, Fabricacdo e Distribuicdo de Vefculos, Ltda.", foi executada a "Construcdo Civil das
Oficinas de Soldagem, Montagem e Pintura", bem como dos Corredores para a Fase | do Projeto Brasil, em Jacaref, Sdo Paulo.

Ainda nesta drea, foram realizadas diversas empreitadas que merecem referéncia como:
— Aexecucdo de "Obras Civis On-Shore [V para a construcdo de diversos edificios, para "Anglo American Minério de Ferro Brasil, S.A.";

— A realizacdo da empreitada de "Servicos Civis nos Refeitdrios da Laminacdo a Frio, Aciaria 2 e Manutencdo Central", em Cubatdo, Sdo
Paulo, para as "Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas".

No setor dos servicos, foram iniciados os trabalhos de "Construcdo de Galeria de Arte, incluindo Trabalhos de Fundacdes, Estrutura, Acabamentos
eInstalacbes", em Sao Paulo, para o "Instituto Porto Sequro™ e foi também comecada a empreitada de "Execucdo de Servicos de Terraplanagens,

Fundacdo Profunda, Fundacdo Direta e Parede Diafragma", em Curitiba, estado do Parand, para "Igreja Universal do Reino de Deus"

Na drea da satde foram executadas diversas obras, relevando-se:
— Aconclusdo da empreitada de "Execucdo do Edificio dos Escoteiros em Niterdi - Rio Janeiro", para "Hospital de Clinicas de Niterdi, Ltda.";
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Hospital das Clinicas de Niter6i Impar - Servios Hospitalares
Edificio Escuteiros Centro Cirdrgico e UTI do Hospital de Sao Lucas
Niterdi | Rio de Janeiro | Brasil Rio de Janeiro | Brasil

— A "Execucdo das Obras Civis, Acabamentos e Instalacbes do 6° Pavimento do Hospital Vitéria", para a "ESHO - Empresa de Servicos
Hospitalares, S.A.", em Sdo Paulo;

— A conclusdo da empreitada de "Execucdo das Obras Civis, Acabamentos e Instalacbes do 7° Pavimento da Unidade Avanada Azevedo
Macedo do Hospital da Luz", igualmente em Sao Paulo, para a "AMICO SAUDE, Ltda.";

— A "Execucdo de Obras Civis, acabamentos e Instalacoes do 1° Pavimento da Unidade Avancada Azevedo Macedo - UTI de Adultos", em
Sa0 Paulo, para a "AMICO SAUDE, Ltda."

A experiéncia e bom desempenho demostrado nesta drea da satide é patente pela iteracdo de novas contrataces, em 2014, para a execucao
de empreitadas para estes clientes, destacando-se:

— A "Execugdo de Fundacdes e Estrutura de Betao Armado do Prédio da Imprensa', para a "Impar Servicos Hospitalares S.A.", em Niterdi;

— A "Execugdo de Servicos de Construcdo Civil e Instalacdes Técnicas no Centro Cirdrgico no 3° Pavimento e Unidade de Tratamento
Intensivo (UTI) no 4° Pavimento, no Hospital Sao Lucas, em Copacabana, Rio de Janeiro", para a "IMPAR - Servicos Hospitalares S.A."

A conjuntura que tem vindo a afetar o desenvolvimento da atividade econémica no Brasil, tem influenciado negativamente o investimento na
area dos edificios, embora, devido a fidelizacdo de clientes e angariacdo de novos, se preveja a continuacdo do crescimento em 2015.
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Maputo Car Terminal Kudumba Investiments
MCTL Porto de Maputo Kudumba Ressano Garcia
Maputo | Mogambique Ressano Garcia | Maputo | Mogambigque

Em Mocambique, apesar do grande aumento de concorréncia, a atividade na drea das edificacdes do Grupo continuou a crescer, tendo os
proveitos sido 28% superiores aos verificados no ano anterior.

Na drea industrial, foram concluidas diversas empreitadas, das quais se salientam:
— A "Execucdo de Trabalhos de Emergéncia para Drenagens e Escoamentos de dguas Pluviais no Bairro de Laulane”, na cidade de Maputo,

para a "CFM - Portos e Caminhos de Ferro de Mocambique, E.P";

— A "Restruturacdo da Cobertura da Oficina Ferrovidria e Outros Trabalhos nas Oficinas Gerais de Manutencao”, na Beira, para "VALE
Mocambique, S.A.";

— "Rehabilitation of the Hard Stand Near Berth 15 and 16 at Port Maputo, para "MPDC Sociedade de Desenvolvimento do Porto de
Maputo, S.A";

— "MCTL - Extension to the Car Terminal, Wash Bay and Building Grindroad at Maputo Port", para "Maputo Car Terminal, Lda.";
— "Expantion of the 20.320 m? Ferrochrome Storage Hardstand", para "MPDC - Sociedade de Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A"

Durante 0 ano de 2014 foram também iniciadas diversas empreitadas destacando-se:
— A"Construcdo de Infraestruturas para Instalacdes de Inspecdo Nao Intrusiva’, para "Kundumba Investments, Lda";

— A "Construcdo Civil para a Instalacdo de Novo Filtro de Mangas do Forno da Fabrica de Cimentos da Matola", para "Cimentos de
Mocambique, S.A", na cidade da Matola,
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Banco de Mogambique Imoinveste
Complexo de 3 Edificios na Av. 25 de Setembro/Av. Samora Machel Edificio para a Autoridade Tributdria de Mocambique
Maputo | Mogambique Maputo | Mogambique

— "Project Reabilitation Nacala Port", para o Grupo "PENTA-OCEAN Construction, Co, Ltd.", em Nacala;
— 0 "Contrato de Manutencdo Eletromecanica e Hidréulica dos Canteiros", para "CLN - Corredor Logistico Integrado de Nacala, S.A.".

No setor dos servicos, prossequiu a empreitada de Construcdo de dois edificios, para o "Banco de Mocambique', uma obra de grande
envergadura e complexidade, localizada na zona central de Maputo.

Foi também concluida a empreitada de "Construcdo de Estrutura, Fundacbes e Alvenarias do Edificio Sede da Autoridade Tributdria de
Mocambique”, em Maputo, para "IMOINVESTE - Construgdes, Lda."

Em 2014, foram iniciadas diversas obras, realcando-se:
— A "Construgdo de Edificio de Servicos para os Ministérios da Planificacdo e Desenvolvimento e das Finanas', em Maputo, para a
"IMOINVESTE - Construgdes, Lda.";

— A empreitada de Execucdo de Parque de estacionamento e Ampliacdo de Loja Home Center, igualmente em Maputo, para "Home
Center, Lda.".

— A construcdo de edificio para instalacdo do Ministério da Agricultura, em Maputo, para "SOCIGEST - Sociedade de Gestdo de
Participacbes, S.A.";

— Aconstrucdo de uma agéncia bancdria para 0 "Moza Banco, S.A.", em Ressano Garcia;

— "Construction of an Office Block, Warehouse, Canteen, Ablution and Two Gate Control Houses at GT- Satruck Terminal, Km 4, Ressano
Garcia Border", para a "Gestdo de Terminais, S.A.", em Ressano Garcia.
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Na drea habitacional, prossequiu-se a construcdo de edificio multiusos, na Avenida Julius Nyerere n° 130, em Maputo, para empresa do Grupo
Teixeira Duarte e foi executada a "Construcdo de Estrutura de Betdo Armado de edificio sito na Avenida Ahmed Sekou Touré, em Maputo, para
a "SOICIFIDE Mogambique, Lda".

A carteira de obras prevista para 2015 permite perspetivar um volume de crescimento da atividade e, embora a maioria das obras previstas
realizar sejam em Maputo, existem também diversos estaleiros abertos nas provincias do centro e norte do pafs, nas quais se acompanha com
atengdo a evolucdo dos novos pélos de desenvolvimento, especialmente nas provincias de Nampula e Cabo Delgado, onde poderdo surgir
oportunidades de contratacdo, decorrentes da atividade mineira af projetada.

A drea das INFRAESTRUTURAS manteve, ao longo de 2014, a sua posicdo decisiva no crescimento da atividade da Teixeira Duarte, ndo
apenas medida na expressao econdmica dos seus proprios projetos, mas também pela capacidade indutora de mobilizacdo das diferentes
valéncias e dreas de atuacdo da empresa.

Reunindo no seu portfdlio de realizacdes todo o tipo de Infraestruturas, nomeadamente Estradas e Autoestradas, Pontes e Viadutos, Barragens,
Ferrovias, Gares Ferrovidrias e Interfaces, Obras Portudrias, Construcdo Ambiental e ainda Infraestruturas de Agua e Gés Natural, este Centro de
Exploracdo tem acompanhado as variacdes ciclicas dos principais mercados em que o Grupo opera.

Com efeito, ao longo deste perfodo a Teixeira Duarte tem trabalhado com vista a a uma melhor distribui¢do da carteira de atividade pelos
vdrios territdrios, fazendo, também dessa forma, face as vicissitudes de variagdes de envolvente sociopolitica e macroecondmica existentes
em cada regido.

Neste enquadramento, pode-se assumir o ano de 2014 como um exercicio integrado num periodo que se prevé de crescimento continuado.

Em Portugal, a atividade continua muito abaixo do que seria normal para o setor, ndo obstante regista-se a assinatura do contrato para finalizar
as obras de construdo do Tunel do Mardo - que acarretard um aumento dos proveitos em Portugal -, bem como as perspetivas de inversdo da
tendéncia de contracao do mercado que poderao implicar novas entradas em carteira jd no decorrer do ano em curso e nos anos subsequentes.

As obras desenvolvidas neste exercicio foram:
— Aempreitada geral de construgdo do reforco de poténcia da Barragem de Salamonde, em Salamonde - Vieira do Minho, para a "EDP
- Gestdo da Producdo de Energia, S.A.". Esta obra, executada pelo "CONSTRUSALAMONDE, ACE", no qual a TD-EC e a sua participada
"EPOS., S.A" detém 92,5%, constitui uma obra de elevada complexidade técnica que tem tido um desenvolvimento compativel com
05 objetivos tracados perante o exigente cliente EDP, tendo as datas chave contratualmente relevantes sido cumpridas. Prevé-se que
as obras sejam concluidas durante 0 ano 2015 na linha com o definido com a EDP, consolidando a relacao técnico-comercial com este
cliente e parceiro;

— Aempreitada para a construcdo do reservatério do Cerro da Mina, em Neves Corvo, para a "SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves
Corvo, S.A." foi concluida e rececionada em julho de 2014, tendo a generalidade dos objetivos tracados sido atingidos.

— Aempreitada para a construgdo do Tinel do Mardo, no IP4 (A4), em regime de Conce¢do/Construgdo, em Vila Real, para a "EP - Estradas
de Portugal, S.A." Esta obra, de prazo reduzido e elevada exigéncia no ambito dos procedimentos de gestdo, é executada em consércio
entre a TD-EC e a sua participada "E.PO.S., S.A", tendo sido consignada em setembro de 2014 pelo valor de 88,1 milhdes de euros e
com um prazo de execucdo de 518 dias, 120 dos quais afetos ao projeto de execugéo.
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EDP — Gestdo de Produgdo de Energia, S.A. INEA - Instituto Nacional de Estradas de Angola
Reforco de poténcia de Salamonde - Barragem de Salamonde Reabilitagdo da Rede Vidria de Luanda - Avenida Hoji Ya Henda
Vieira do Minho | Portugal Luanda | Angola

Em Angola, o volume de producdo aumentou cerca de 29% e, apesar do clima circunstancial de maior retragdo no investimento em
infraestruturas, foi reforcada a atividade técnico-comercial prossequindo a aposta de crescimento neste importante mercado.

Os projetos desenvolvidos durante 2014 foram:

— Aempreitada de Reabilitacdo da Rede Vidria de Luanda - Avenida Hoji Ya Henda, numa extensao de 5,1 km, para o "INEA - Instituto

de Estradas de Angola", tendo sido j rececionados pelo cliente, em setembro de 2014, dois dos trogos mais importantes, com uma
extensao global de cerca de 2,1 Km.
Os trabalhos de reabilitacdo desta via estruturante da cidade de Luanda - que atravessa os importantes Municipios do Rangel e do
(azenga - mantém-se condicionados, sobretudo por problemas de expropriacdo e por algumas contingéncias ao nivel de servicos
afetados. Esta empreitada prevé-se que seja concluida durante o ano de 2015, ainda que tal objetivo possa ser ajustado por novas
determinagdes do Dono de Obra.

— Foi concluida e rececionada provisoriamente, conforme previsto, em novembro de 2014, a empreitada de Construcdo das Infraestruturas
Gerais das UrbanizagBes do "Nosso Zimbo", na provincia de Benguela, com bons niveis de producdo e de desempenho.

— Em abril de 2014 foi contratada a empreitada de "Estudos, Projeto Executivo e Construgdo da Estagdo de Tratamento de Agua do
Sistema IV e Sistemas de Distribuicdo - (BITA) - Lotes B1 e B7", em Luanda, para a "EPAL - E.P", com um prazo de realizacdo de 36
meses, por um montante de cerca de 300 milhdes de USD, cabendo a TD-EC 24,5%, empreitada esta que continua atualmente em fase
de planeamento e preparagao.

Para 0 ano de 2015 esté prevista a contratacdo da empreitada Drenagem, Aterro, Compactacdo, Consolidacdo de Solos" da Fbrica da "GE-GLS
Oil & Gas, Angola, Lda.", no Soyo, com um prazo de realizacdo de cerca de 10 meses, com um valor de cerca de 28 milhdes de USD.
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ANESRIF EMA — ENTREPRISE DU METRO D'ALGER

Modernizacdo da linha ferrovidria Thenia/Tiziouzou Projeto da linha 1— Trabalhos de via, catendria e estacdes
sua eletrificacdo até Qued Aissi — PK 36 do troco Place Emir Abdelkader/Place Martyrs
Thenia/Tiziouzou | Argélia Argel | Argélia

Na Argélia, a atividade do setor de Infraestruturas prolongou o forte crescimento que vinha ja do exercicio anterior.

As principais obras em curso sdo:
— "Ftudes d'exécution et Travaux de Modemisation de la Ligne Thenia/Tizi-Ouzou et son Electrification jusqu'a Oued Aissi (50+14 Km)",
para a "ANESRIF - Agence Nationale d'Etudes et de Suivi de la Réalisation des Investissements Ferroviaires” ;
— "Projet de Réalisation de la Ligne 1 - Lot 1: Extention A Gros CEuvre-Voie, Ligne et Stations sur le Troncon: Place Emir Abdelkader - Place
des Martyrs, Alger’, para a "Entreprise du Métro d'Alger (E.M.A.)";

Estas empreitadas estdo numa fase de pleno desenvolvimento, que se deverd manter até as respetivas datas de conclusdo previstas para
2016. Para ambas, existem expetativas de eventuais extensoes e de acréscimos bastante significativos de novos trabalhos, em funcdo do
reconhecimento pelos clientes das boas prestaces da Teixeira Duarte e do cumprimento dos objetivos delineados.

— Neste perfodo arrancou a empreitada de "Réalisation des Instalations et Equipements d'Exploitation de I'Autoroute Est-Ouest - Lot
Ouest", no noroeste da Argélia, para a "Algérienne de Gestion des Autoroutes (AGA)", com um prazo de realizacdo de dois anos, e um
montante de cerca de 207 milhdes de euros. Esta obra estd a cargo de um Agrupamento liderado pela TD-EC e contempla a realizacao,
numa extensao de 330 Km, dos trabalhos de terraplenagens, redes, construcdo civil e instalacGes especiais, de 15 dreas de portagem,
de 9 centros de manutencdo, de 22 dreas de repouso e de 13 dreas de servico, que irdo servir o lote Oeste da autoestrada Este/Oeste.

— Em 2014 iniciou-se também a empreitada "Réalisation et Exploitation de la Station d'Epuration de la nouvelle ville Ali Mendjeli
(Constantine)", para o "Ministere des Ressources en Fau - Office National de I'Assainissement - ONA", com um prazo de execucdo
de 44 meses - 20 para a construcdo e 24 para a exploracdo - pelo montante de cerca de 15 milhdes de euros, a qual foi atribuida a
um Agrupamento liderado pela TD-EC em resultado do bom trabalho efetuado em empreitada anterior para 0 mesmo cliente e da
excelente relagdo mantida entre as partes.
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— Em julho de 2014, foram ainda atribuidas provisoriamente pela "Agence Nationale des Autoroutes” duas empreitadas de grande
dimensao, para a execucdo das penetrantes rodovidrias que irdo ligar os portos de Skikda e de Ténés a autoestrada Fste/Oeste, que
serdo realizadas em parceria com empresas argelinas, cuja contratacdo e arranque estd previsto para o primeiro semestre de 2015:
Aempreitada de "Réalisation de la Pénétrante Autoroutiere Reliant le Port de Skikda a I'Autoroute Est-Ouest sur 31 Km", em Skikda, tem
por objeto a construcao "chave na mao" de uma nova autoestrada em perfil 2x3 vias, com 31 Km de extensdo, e conta com 37 obras
de arte e cinco nos de ligacdo, com um prazo de execucdo de 23 meses e um valor de cerca de 300 milhGes de euros, cabendo a TD-EC
a liderana do Agrupamento e uma quota de participacdo de 75%.

Aempreitada de "Réalisation de la Liasion Autoroutiére Reliant le Port de Tenés a 'Autoroute Est-Ouest sur 54 Km (premiere tranche sur
22 Km)", em Chlef, tem por objeto a construcdo "chave na mao" de uma nova autoestrada em perfil 2x3 vias, com 22 Kms de extensao,
e conta com 25 obras de arte e quatro nds de ligacao, com um valor de cerca de 204 milhdes de euros, cabendo também a TD-EC a
lideranca do Agrupamento e uma quota de participacdo de 47,5%. Jd em abril de 2015, aTD-EC recebeu o contrato e a respetiva ordem
de servico para a realizacdo desta empreitada, cujo prazo de execucdo é de 23 meses.

Estes dois contratos refletem a continuada aposta da Teixeira Duarte neste pafs hd mais de dez anos e consolidam a importancia da
Argélia no setor da Construgdo do Grupo, nomeadamente na drea das Infraestruturas.

No Brasil, a atuacdo desta drea das infraestruturas, concretizada através da participada "EMPA, S.A.", ficou, conforme havia sido previsto,
marcada por um acentuado crescimento tendo os proveitos duplicado em relagdo ao ano anterior e atingido um volume correspondente a 79
milhdes de euros.

A atividade desenvolveu-se no mercado publico das rodovias e pontes e no mercado privado para clientes de referéncia, como sejam o
"Estaleiro Jurong Aracruz" e as mineradoras "Grupo Anglo American", "VALE S.A." e "MBR - Mineracdes Brasileiras Reunidas, S.A."

Com efeito, em 2014, foi dada continuidade aos sequintes projetos:
— Obras de Infraestrutura portudria ON SHORE 3 e ON SHORE 5, ambas no Porto do Aqu, em Campos dos Goytacazes, no estado do Rio de
Janeiro, Para 0 "Grupo Anglo American”.

— Estas obras que se encontram em fase de conclusdo, sdo parte fundamental do Projeto Minas-Rio, que conta com o maior mineroduto
de minério de ferro do mundo (529 Km de extensao) tendo jd iniciado a sua operacao.

— Para o "Estaleiro Jurong Aracruz" prossequiram os trabalhos de construcdo do Cais Sul, Finger Pier Sul e Extensdo do Cais Sul, numa
extensdo total de 921,6 metros de estruturas acostaveis, incluindo a execucdo de dragagens, construcao de acessos e a retrodrea de um
Estaleiro Naval destinado a construcdo de navios-sonda para a exploracdo de petréleo off shore na camada do pré-sal, localizado em
Aracruz, no Estado do Espirito Santo.

Esta empreitada de grande envergadura entrou na sua fase final de construgdo e constituiu um enorme desafio para as equipas de obra,
com exigentes processos construtivos e apertados prazos de execugdo.

— Para 0 "DER/MG - Departamento de Fstradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais", prossequiu a construcao de:
—  Rodovia MG -230, trecho Serra do Salitre-Rio Paranaiba, com extensdo de 57 Kms;

—  Rodovia LMG - 680, trecho Paracatu-Brasildndia de Minas, com a extensao de 94,8 Kms;
— Ponte sobre o rio Paracat( e ponte sobre o rio Verde, na rodovia LMG-680.
Neste ano, arrancaram ainda as sequintes obras e servicos:

— (onstrucdo da rodovia BR 235 - BA, trecho entre Divisa dos Estados Sergipe/Bahia e Jeremoabo, com uma extensdo de 79,3 Kms, no
estado da Bahia, para o "DNIT - Departamento Nacional de Infraestruturas de Transportes”;
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Anglo American Minerio de Ferro Brasil S.A. Estaleiro Jurong Aracruz
Projeto de implantagdo do super porto do Acu Estaleiro naval da "Jurong shipyard"
Sa0 Jodo da Barra | Brasil Aracruz | Espirito Santo | Brasil

— Também para o mesmo cliente, a elaboracdo de Projeto e Execucdo de Obras de Duplicacdo na rodovia BR 116 - BA, incluindo Obras
de Arte Especiais, no trecho entre Euclides da Cunha e o PK 113,6 dessa rodovia, numa extensdo de 98,47 Kms, no Estado da Bahia;

— Para a participada do Grupo VALE "MBR - Mineracdes Brasileiras Reunidas, S.A.", foi iniciada a empreitada de Estabilizacdo de taludes
do Setor Cava Oeste da Mina Aquas Claras, localizada na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais;

— Para a mineradora "VALE S.A." arrancou a construcdo do Viaduto de Bicas, localizado em Rio Piracicaba, no Estado de Minas Gerais.
Ainda em 2014, foram recebidas ordens de servico para as sequintes obras, que se prevé que comecem no sequndo trimestre de 2015:
— Haboracdo de Projeto e Execucdo de Obras de Duplicacdo da rodovia BR 101 - BA, incluindo Obras de Arte Especiais, lotes 1e 2, entre a

Divisa dos Estados Sergipe/Bahia e Alogoinhas, numa extensdo de 83,58 Kms, no Estado da Bahia;

— Haboracdo de Projeto e Execucdo de Obras de Adequacdo na rodovia BR 440 - MG, localizada na cidade de Juiz de Fora, no Estado de
Minas Gerias.

0 setor brasileiro da construcdo vive presentemente tempos de incerteza, consubstanciados pelo recente anuncio por parte do governo
brasileiro da adocdo de medidas macroecondmicas restritivas e que fazem antever um ano de austeridade, com a consequente reducdo de

investimentos privados e publicos na drea das infraestruturas.

No entanto, mantem-se para 2015, a expectativa de consolidacdo do nivel de atividade registada no ano em aprego, essencialmente pelo
volume de obras jd em carteira.
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ANE Bolipuertos
Reparacdo da Ponte de Chicumbane e Beneficiagdo da EN' Ampliacao e modernizacdo do Porto de La Guaira
Provincia de Gaza | Mogambique La Guaira | Venezuela

Em Mogambique, a atividade nesta drea tem uma expressdo residual face a outros mercados, mas registou, no exercicio em andlise, um
crescimento relativamente ao ano anterior.

Em junho de 2014, foi concluida, para a "ANE - Administragdo Nacional de Estradas", a0 abrigo do Programa de Emergéncia, a empreitada
de Obras de Reparacdo da Ponte de Chicumbane, de duas Passagens Hidréulicas em Xai-Xai, das Obras de Arte na Baixa do Limpopo, e de
Beneficiacdo da N1, entre Chicumbane e Xai-Xai, na Provincia de Gaza.

Foi ainda iniciada, concluida e rececionada em outubro de 2014, a empreitada de Obras de Reparacdo dos Aquedutos aos Km's 6+645,
354500 e 354600, na linha do Limpopo, para a "CFM - Portos e Caminhos de Ferro de Mocambique, E.P".

Em paralelo, prossequiu-se a atividade técnico-comercial, com a apresentacdo de varias propostas, quer em concursos publicos, quer a clientes
privados.

Na Venezuela, a atividade da drea de infraestruturas durante 0 ano 2014 teve importantes avanos na materializacao de expectativas criadas
no quadro de cooperacdo de Portugal com este pafs.

Desde a assinatura do Acordo Complementar ao Acordo Quadro de Cooperacdo entre a Republica Bolivariana de Venezuela e a Republica de
Portugal em matéria de Cooperacao econdmica e energética, em 2008, que se verifica o incremento das relac6es bilaterais entre os dois paises,

fulcral para o avanco de grandes projetos.

Neste ambito, em janeiro de 2014, realizou-se a IX Comissdo Mista de Acompanhamento entre Portugal e Venezuela, com destaque para a
assinatura de trés Memorandos de Entendimento para projetos de grande dimensdo e potencialidade.

51



wTEIXEIRA DUARTE  Relatorio de Gestao do Conselho de Administragdo 2014

CANTV Ministerio del Poder Popular para el Transporte Terrestre
(entro de operacdes de rede e centro de dados OPSUT Prolongamento da Avenida Bocaya - Tunel de Baralt
Valle de la Pascoa | Venezuela Caracas | Venezuela

Na drea maritima, assinaram-se os Memorandos referentes aos projetos:
— "Terminal de Graneles Sélidos del Puerto de Maracaibo" no Estado Zulia por 36 milhdes de USD,

— "Terminal de Graneles Sélidos del Puerto Cabello", no Estado Carabobo por 115 milhdes de USD,

— "Proyecto de Expansion de la Planta Fisica de DIANCA" de 846 milhdes de USD, com o objetivo de ampliar e modernizar o principal
estaleiro do pafs.

Assinala-se iqualmente a consolidacdo do Projeto "Nueva Autopista Alterna Caracas - La Guaira", que se encontra em fase final de contratacdo
por 4.787 milhdes USD. Trata-se de uma empreitada adaptada as prioridades do Governo Venezuelano, que pretende dar continuidade a
modernizacdo das infraestruturas relevantes do pais, permitindo o reforco rodovidrio entre Caracas e La Guaira, capital do estado Vargas.
Complemento I6gico da nova capacidade do Porto de La Guaira, a nova autoestrada contempla mais de 9km de tuneis de dupla galeria, assim
como 7km de viadutos, num prazo estimado de 54 meses o que reflete a sua complexidade técnica.

0 principal marco deste ano de 2014 foi a conclusao da obra "Procura y Construccion del Muelle Oeste en la Ampliacion y Modernizacion del
Puerto de La Guaira’, no estado Vargas, para a "Bolivariana de Puertos, S.A.". Este projeto de grande envergadura desenvolvido pelo Grupo
Teixeira Duarte em regime de "chave na mdo", contou com a participacdo de parceiros portugueses, nas dreas de engenharia, materiais e
equipamentos, implicou a formacdo e transmissdo de conhecimentos tecnoldgicos, tendo também envolvido a aquisicdo de equipamentos
especiais, dos quais se destacam as seis gruas STS (Ship to Shore) Pés Panamax, com 65 toneladas de capacidade a 50 metros, instaladas no
porto, cuja capacidade global de carga aumentou em 600.000 TEUS anuais.

Foi também concluido e inaugurado o Edificio Inteligente - Centro de Telecomunicagdes OPSUT-COR, em Valle de la Pascua, para a "Compafiia
Nacional de Teléfonos de Venezuela - CANTV", que ird ser o centro da nova rede de transmissGes na Venezuela.
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Paraa mesma "Compafiia Nacional de Teléfonos de Venezuela" (CANTV), continuaram os trabalhos de construcdo e beneficiacdo de 213 nés e da
respetiva rede de fibra Gtica distribuida pelos diversos estados da Venezuela, numa drea superior a 800 000 Km?, com condicdes e caracteristicas
muito distintas que tem implicado um enorme empenho, disponibilidade e eficiéncia de meios por parte das equipas da Teixeira Duarte.

Em curso prosseque a empreitada do Tdnel Baralt, "Prolongacion de la Avenida Boyacé (cota mil) hasta el distribuidor Macayapa y Viaducto
Tacagua', para o "Ministério del Poder Popular para el Transporte Terrestre”, que a Teixeira Duarte executa através do "Consorcio Boyacd - La
Guaira", no qual detém uma participacdo de 57,2%.

Apos a conclusdo dos complexos trabalhos de emboquilhamento em Baralt e Macayapa prossequem os trabalhos de perfuragdo em quatro
frentes das duas galerias do tlnel, que se prevé estarem concluidas no final de 2015. Os trabalhos nas componentes do distribuidor Macayapa,
e no viaduto Tacagua, tiveram o avanco condicionado pela densa ocupacdo do terreno e as inerentes dificuldades associadas aos processos de
realojamento, prevendo-se que a intervencdo do "Ministério del Poder Popular para el Transporte Terrestre" permita a aceleracao dos trabalhos
e a conclusdo desta importante obra.

Neste tiltimos anos, a Teixeira Duarte tem contribuido com mltiplas obras feitas para o desenvolvimento estruturante da Venezuela, assumindo
a responsabilidade e a execu¢do com sucesso de empreitadas de grande dimensdo e complexidade, refletindo nao s6 a sua capacidade, como
também o envolvimento de mais de 37 anos consecutivos com este pafs.

A METALOMECANICA continua a afirmar-se como uma valéncia no sector da construcio da Teixeira Duarte, pela sua especializacao
e capacidade técnica na drea de construcdo metdlica, nomeadamente em Pontes Metdlicas e Viadutos Metdlicos, Estruturas Metdlicas de
grande porte, Equipamentos Hidromecanicos, Equipamentos Especiais, bem como na drea da Mecanica, mais concretamente na manutengao
e reparacdo de equipamentos moveis de construco e mineiros.

0 Centro de Exploracdo Metalomecanica sequiu, em 2014, a tendéncia de anos anteriores reduzindo o volume de atividade, essencialmente
pela diminuicao do nimero de empreitadas de grande porte.

Contudo e em resultado do reajuste e otimizacdo de recursos a atividade deste Centro de Exploracdo registou um desempenho positivo e
globalmente superior a0 alcancado em 2013.

Em Portugal, reflexo da manutencdo da conjuntura que se tem verificado, a atividade sentiu uma retragdo significativa.
Ainda assim, nas instalacdes oficinais do Polo Operacional Teixeira Duarte, no Montijo - que continuam a afirmar-se como uma valéncia
relevante e fundamental na atuacdo da Metalomecanica - foram produzidas a maioria das estruturas metdlicas destinadas as obras dos

diversos mercados em que a empresa atua.

Para a "EDP - Gestdo de Producdo de Energia S.A.", foi realizada a Beneficiacdo da Valvula de Guarda do Destrutor de Energia do Grupo 4, na
Central de Vila Nova / Paradela.

Para a "SOMINOR- Sociedade Mineira de Neves Corvo, S.A.", foi concluida a empreitada de Ampliacdo da Lavaria do Zinco, incluindo a
beneficiacdo de equipamentos. Esta empreitada, onde o rigor técnico a par do estrito cumprimento de um planeamento muito exigente

constitufram fatores criticos para o cliente, foi cumprida com sucesso, contribuindo para a garantia do plano de producdo do cliente.

Na drea da Mecanica, deu-se continuidade a natural colaboracdo com a Direcdo Central de Equipamentos e a outras empresas do Grupo, sendo
significativa a colaboracdo coma "E.PO.S., S.A." na manutencdo do equipamento mineiro.

Ainda na drea de reparacdo de equipamento mineiro, manteve-se o contrato de assisténcia técnica com a "SOMINCOR - Sociedade Mineira de
Neves Corvo, S.A.", através do qual se assequrou a manutencdo de grande parte do equipamento mével de exploracdo mineira deste cliente.
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ANESRIF

Modernizacdo da linha ferrovidria Thenia/Tiziouzou VALE, SA.

e sua eletrificacdo até Oued Aissi - PK 36 Substituicao de ponte metalica sobre o Rio Piraqueu
Thenia/Tiziouzou | Argélia Aracruz | Brasil

Em Angola, prossequiu a atividade de construcdo de estruturas metdlicas integradas em empreitadas conduzidas por outros Centros de
Exploracdo da Teixeira Duarte, nomeadamente no "CLOD - Centro de Logistica e Distribuicdo de Luanda', bem como para outras obras relativas
a ampliacdo da rede de supermercados "MAXI", pertencente a empresas do Grupo Teixeira Duarte.

Também em angola e no ambito de empreitada que a Teixeira Duarte estd a executar na ponte sobre o rio Kwanza, para o "INEA - Instituto de
Estradas de Angola", foram iniciados os trabalhos de "Reforco Proviscrio - 23 fase, dos cabos de suspensao”.

Para 2015, mantém-se forte expectativa de firmar um contrato para montagem de estruturas de grande porte, num empreendimento de
Aproveitamento Hidrelétrico, de valor significativo, que permitird encarar com otimismo a atividade da Metalomecanica neste mercado no
proximo ano.

Na Argélia foi concluida a montagem da "estrutura metdlica do viaduto ao pk 36 Linha Thenia/Tizi-Ouzou", integrada na empreitada realizada
para a "AN.ESR.LF. - Agence Nationale d“Ftudes et Suivi de la Realization des Investissements Ferroviaires". Trata-se de uma estrutura de
grande porte, com 4 vaos de 128 m cada, num comprimento total de 512m, cuja execugdo, de elevada complexidade técnica, decorreu com
normalidade, tendo-se cumprido, sem desvios de prazo, os exigentes requisitos de qualidade.

Para 0 ano de 2015, a Metalomecanica ird executar a estrutura metdlica de um grande edificio, em Argel, que a Teixeira Duarte estd a construir
para a nova sede do "AGB - Gulf Bank Algéria", composto por duas torres semi-separadas com 15 pisos elevados e 5 caves, unidas por um

nicleo central de elevadores.

Em consondncia com o previsto crescimento de atividade do Grupo Teixeira Duarte neste mercado, a Metalomecanica encara com forte
expectativa a possibilidade de acompanhar esse incremento.

54



Relatério de Gestao do Conselho de Administracio 2014 wTElXEIRA DUARTE

(FM — Caminhos de Ferro de Mogambigue Bolipuertos
Linha Ferrovidria de Ressano Garcia - Montagem de ponte metdlica Ampliacdo e modernizagdo do porto de La Guaira
Ressano Garcia | Mogambigque La Guaira | Venezuela

No Brasil, deu-se continuidade a empreitada de substituicao de trés pontes na Estrada de Ferro Vit6ria- Minas, para a empresa "VALE S.A.", das
quais estdo j concluidas a Ponte do Rio Corrente (Governador Valadares) e a Ponte Piraqueacu (Jodo Neiva), estando em curso a montagem
da ponte de Santa Maria (Cariacica).

Em Mogcambique, foram executados os tabuleiros metdlicos da ponte linha de Ressano Garcia, ao Km 74+100, da para os "CFM - Portos e
(Caminhos de Ferro de Mocambique, E.P".

Para 2015, em resultado do cuidado acompanhamento junto das entidades competentes e vocacionadas para o desenvolvimento de
novos projetos de reabilitacdo e construcdo de pontes neste mercado, perspetiva-se que a Teixeira Duarte venha a ser adjudicatdria de uma
empreitada de reabilitacdo de uma ponte suspensa com 870m de comprimento, com cinco vdos, a qual terd uma relevante componente de
intervencdo na drea Metalomecanica.

Na Venezuela, a Metalomecanica interveio pela primeira vez em 2014, no ambito da obra do Porto de La Guaira, executando 17 edificios
metdlicos de apoio/acesso aos contentores refrigerados e um edificio oficina central de manutencdo de equipamentos com uma drea de
3.400m’.

Nas OBRAS SUBTERRANEAS, o Grupo Teixeira Duarte conta, para além da propria TD-EC, com a "E.PO.S. - Empresa Portuguesa de Obras
Subterraneas, S.A." (E.PO.S., S.A.), empresa com mais de trinta anos experiéncia, detentora de avancada tecnologia e equipamentos para a
execu¢do de obras desta natureza, atuando tanto no campo da engenharia civil como na drea mineira, e nomeadamente neste ambito, na
execu¢do de minas, tneis e instrumentacao.

Em2014,a "E.PO.S., S.A." atingiu um volume de vendas de 72.196 milhares de euros, valor ligeiramente inferior ao realizado no ano anterior,
mas, ainda assim, em linha com as perspetivas estabelecidas para este exercicio.
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EDP, S.A. EP - Estradas de Portugal
Reforco de potencia da Barragem de Salamonde Concecdo e construcao do Tdnel do Mardo
Vieira do Minho | Portugal Vila Real | Portugal

Em Portugal a atividade industrial desenvolvida reduziu, tendo este pais passado a representar 56% do total dos proveitos. Este valor,
comparado com o registado no ano anterior, traduz a implementacdo na "E.P0.S., S.A." da estratégia de diversificacdo.

Neste mercado, a producdo desta participada repartiu-se entre trabalhos realizados para diversas entidades mineiras e obras de engenharia
civil, nos setores hidroelétrico e rodovidrio, sendo merecedores de referéncia, durante o ano em andlise os sequintes trabalhos:
— Na Mina de Neves Corvo, a continuacdo dos contratos celebrados com "SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves Corvo, S.A." visando
0 desenvolvimento e reabilitacdo da infraestrutura mineira, tendo sido escavados 6 km de tlneis e galerias e aplicados 32 mil m3 de
betdo projetado e 96 mil pregagens. Em paralelo, prossequiu a empreitada de desmonte e transporte de minério, cujo total de produgdo
ultrapassou as 580 mil toneladas;

— A conclusdo, no més de julho, da Construgdo do Reservatério do Cerro da Mina, empreitada também contratada com "SOMINCOR -
Sociedade Mineira de Neves Corvo, S.A.", mas, desta vez, em consorcio com TD-EC;

— A conclusdo da empreitada realizada na Mina de Aljustrel para a "ALMINA - Minas do Alentejo, S.A.", onde se aplicou um total de
ancoragens em cabo de aco que ultrapassou os 18 mil metros;

— A execucdo da empreitada geral de "Construcdo do Reforco de Poténcia de Salamonde - Salamonde II", contratada com a "EDP -
Gestdo da Producdo de Energia, S.A.", através da sua participacdo no "CONSTRUSALAMONDE, ACE", onde prossequiram os importantes

trabalhos de betonagem dos diversos érgaos do circuito hidraulico, da central e do edificio de apoio;

— (retomar da empreitada de construcdo do IP4 (A4) Tdnel do Mardo (em regime de concecdo/construgdo), a realizar em consorcio com
TD-ECpara a "EP - Estradas de Portugal, S.A.".
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Rio Narcea Recursos, S.A. Ministerio del Poder Popular para el Transporte Terrestre
Mina de Aquablanca Tunel de Baralt - prolongamento da avenida Boyocd
Sevilha | Espanha (aracas | Venezuela

Apesar do reinicio dos trabalhos ter ocorrido apenas em setembro, dada a necessidade de proceder a instalacdo de toda a infraestrutura
indispensavel a uma obra desta natureza, foi ainda possivel até ao final do ano, proceder a escavacao de 420 metros de ttinel.

Em Angola, onde a "E.POS., S.A" iniciou a sua atuacdo em 2014, foram contratados importantes trabalhos integrados no circuito hidraulico
do Aproveitamento Hidroelétrico de Latica, no Kwanza norte, a realizar em subempreitada para "Odebrecht Angola Construgdo e Projectos de
Engenharia, Lda." Esta obra, cujo inicio ocorreu no més de maio, totaliza a escavacdo de 8.000 metros de tineis de grande seccdo e varios pogos
como diametro de 8 metros, perfazendo 480 metros de extensao. Até ao final do ano foram realizados 1.080 metros de tinel e 120 metros de poco.

Na Argélia, a "E.LO.S., S.A." manteve a prestacdo de assisténcia técnica a TD-EC, no dmbito do "Groupement Metro d”Alger Centre", dando
continuidade aos trabalhos subterraneos desenvolvidos na empreitada de construcdo do tramo Place Emir Abderkader/Place des Martyrs, do
metropolitano da capital argelina.

Em Espanha, a atividade continuou concentrada no setor mineiro, onde apds conclusdo da empreitada de construgdo de galerias geotécnicas
realizada na Mina de Aguablanca, propriedade de "Rio Narcea Recursos, S.A.", foi possivel assegurar novo contrato contemplando a construcdo
de 1.500 metros de novas galerias.

Ainda nesta drea foi iniciada, em outubro, uma intervencdo contratada com "Mina de Aquas Tefiidas, S.A.U." que tem como objeto a realizacdo
de perfuracdes longas na mina com 0 mesmo nome.

Na Venezuela, prossequiram os trabalhos de construcdo do Tdnel de Baralt, que integra um complexo e extenso troco de rodovia na saida de
(aracas em direcdo ao aeroporto, no qual a "E.PO.S., S.A." intervém na qualidade de subempreiteiro do "Consorcio Boyacd - La Guaira", para
a componente do tdnel. No ano de 2014 os trabalhos de escavacdo avancaram através das varias bocas do tinel, tendo progredido cerca de
820 metros.
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A"EPQS., S.A" dedica-se também a drea de instrumentacao e monitorizacdo estrutural, tendo, neste ambito, realizado intervencoes nas
empreitadas que a empresa tem em curso em Portugal e nos demais mercados externos onde atua.

Para além destas obras, destaca-se a assessoria prestada ao consdrcio construtor da "Nueva linea de tren ligero entre los municipios de
Zapopan, Guadalajara y Tlaqueque", no México, visando a implementacdo no terreno de um plano de monitorizacdo e instrumentacdo das
parcelas deste projeto a desenvolver em obra subterranea.

Nas OBRAS FERROVIARIAS, a "SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A." (SOMAFEL, S.A.), é a sociedade do Grupo Teixeira Duarte
(detida a 60%) vocacionada para a construcdo, renovacdo e conservacao de infraestruturas ferrovidrias incluindo a sua eletrificacdo (catendria).

0 Grupo tem vindo a consolidar a sua atuacdo operacional, que atualmente se concentra em Portugal, Argélia, Marrocos, Brasil, Franca e
Mocambique, tendo estado a desenvolver um processo de otimizacdo da atividade nesses paises, onde trabalha com 4 bitolas distintas.

Em 2014, a "SOMAFEL, S.A." praticamente triplicou o volume de negécios verificado no ano de 2013, tendo para isso contribuido a actividade
nos seus dois principais mercados: Portugal e Argélia.

Em Portugal, a atividade da "SOMAFEL, S.A" esteve essencialmente concentrada na manutengdo das infraestruturas ferrovidrias para a
"Rede Ferrovidria Nacional - REFER, EPE", destacando-se neste ambito:

— A prestacdo de servico plurianual de "Manutencdo de Via e Catendria do Lote 5", que compreende toda a Zona Centro da rede ferrovidria

nacional (Linha do Norte entre o Entroncamento e Pampilhosa; Linha da Beira Baixa; Linha da Beira Alta; Linha do Leste e Linha do Oeste);

— A "Prestacdo de Servicos de Manutencdo de Aparelhos de Via da Rede Ferrovidria Nacional, Via Larga", nos Centros do Entroncamento
e de Coimbra.

— Navertente da construcao de novas infraestruturas ferrovidrias, destacou-se a realizacdo da empreitada de "Construcao da nova Estacdo
Técnica, ao Km 118+500 da Linha do Sul".

Para 2015, prevé-se manter o mesmo nivel de volume de negécios em Portugal, sendo que 0 ano serd também caracterizado por estudos e
propostas a elaborar no dmbito de novos concursos ferrovidrios previstos serem lancados de acordo com o Plano Estratégico dos Transportes e
Infraestruturas e que se poderao vir a traduzir em mais trabalhos para 2016.

Na Argélia, o volume da atividade apresentou um forte incremento e consolidou este mercado como estratégico e principal para esta drea da
(onstrugdo do Grupo Teixeira Duarte.

Com efeito, destaca-se em relacdo a 2014 o forte desenvolvimento realizado nos sequintes projetos:
— Modernizacdo da Linha de Thenia/Tizi Ouzou e a sua eletrificacdo até Oued Aissi, com uma extensdo global de 75 Km, para a "ANESRIF-
Agence Nationale d'Ftudes et Suivi de la Realization des Investissements Ferroviaires”;

— Montagem de Via e 3° Carril da empreitada "Extension A - La Place Emir Abdelkader et Ia Place des Martyrs - Metro d'Alger”, trabalhos
executados pelo agrupamento GMAC (Groupment Metro d’Alger Centre / Andrade Gutierrez - Teixeira Duarte - Gesi TP - Zagope), para
0 Metro de Argel.

A atividade comercial teve um aumento significativo relativamente a desenvolvida em 2013, tendo-se estudado importantes propostas
ferrovidrias em conjunto com as equipas da TD-EC, que resultaram, até agora, na adjudicacdo da empreitada de "L "achévement des travaux
de montage et mise en service de la caténaire 3000V Courant Continu de la Ligne Miniére Est-Zone de Annaba" a um Consorcio liderado
pela "SOMAFEL", no ambito de concurso internacional lancado pela "ANESRIF - Agence Nationale d'Etudes et Suivi de la Realization des
Investissements Ferroviaires".
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REFER ANESRIF

Construgdo da Nova Estacdo Técnica, ao Modernizacdo da linha ferrovidria Thenia/
Km 1184500 da Linha do Sul Tiziouzou e sua eletrificagdo até Oued Aissi

Grandola — Portugal Thenia/Tiziouzou | Argélia

No Brasil, a "SOMAFEL, S.A." opera através da sua participada, "SOMAFEL - Obras Ferrovidrias e Maritimas Lda.", que iniciou a sua atividade
produtiva em 2013.

Em 2014, foi concluido o sequndo contrato de Prestacdo de Servico de Solda Elétrica em canteiro (5.274 unidades) para a "SUPERVIA
- Concessiondria de Transporte Ferrovidrio, S.A.", na cidade do Rio de Janeiro, assim como a empreitada de construcdo dos caminhos de
rolamento para quindaste no Porto de Acu, para a "Anglo Ferrous Minas - Rio Mineracdo, S.A."

Este ano de 2014 ficou também marcado pelo inicio de trés novos contratos no Brasil:
— Para a substituicdo dos trilhos de translado dos quindastes para a "Yara Brasil Fertilizantes, S.A.", no estado do Rio Grande do Sul;

— Para a construgdo de um novo trecho no lote 3 da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste - FIOL, numa extensdo de 130 Kms, para o
Consorcio "TORC / IVAI / CAVAN', no estado da Baia;

— Paraamontagem de caminhos de rolamento para guindastes em Aracruz, no porto da "JURONG", para o consorcio entre "C.R. Almeida"
e a empresa do Grupo Teixeira Duarte "EMPA, S.A.", no estado do Espirito Santo.

Para além destes novos contratos e tendo em consideracdo o nimero de propostas atualmente em estudo e em negociacdo, perspetiva-se para
0ano de 2015 um aumento significativo do volume de trabalhos no Brasil.

Em Franga, a atividade da "SOMAFEL, S.A." tem-se mantido constante, sendo caraterizada essencialmente pela realizacdo de trabalhos de
catendria em regime de subempreitada na rede da "SNCF - Société Nationale des Chemins de Fer", dos quais se destacam os realizados no
ambito das sequintes empreitadas:

— "Ligne a Grande Vitesse Bretagne Pays de Loire Raccordement SABLE, Etape 2,
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— "CHALONS EN CHAMPAGNE / OIRY, Travaux connexes GOP 2014, Etudes et Travaux caténaires *;
— "MODERNISATION DE LA LIGNE CALAIS - DUNKERQUE, Electrification des équipements caténaires, Etudes, fournitures et travaux caténaires”;
— "Ligne a grande vitesse Bretagne Pay de Loire, Raccordement de RENNES phase 1 a 3 - Etudes et travaux caténaires”;
— "LIGNE 204 000 - MOHON THIONVILLE, Régénération caténaire, Etudes et travaux du Km 158,831 au Km 176,563";
— "Ligne a Grande Vitesse Bretagne Pays de Loire, Raccordement de [a Milesse Phase 2 - La Milesse VOYAGEUR - Etudes et travaux caténaire”;
— "Ligne a Grande Vitesse Bretagne Pays de Loire, Jonction de CONNERRE FRET, Etudes et travaux caténaire”.
Em Marrocos, 0 ano de 2014 ficou marcado pelo reinicio da producdo nesse pafs através da realizacdo da empreitada de "Estudos e Trabalhos
de Via, Construgdo Civil e Catendria, nas Instalagdes Terminais de Kenitra - Ligacdo de Alta Velocidade entre Tanger e Kenitra", para a "ONCF-

Office National des Chemins de Fer", sendo que para 2015 se perspetiva um ligeiro acréscimo de atividade.

Em Mocambique, continuaram os trabalhos do contrato de prestacdo de servicos para ataque mecanico pesado de via, para empresa
congénere, no ambito da execucdo das Obras de Reabilitacao de Infra e Superestrutura do Corredor Ferrovidrio de Nacala.

Foram, também executados os trabalhos ferrovidrios de via na Reconstrucao da Ponte inserida no Km 744100 da Linha de Ressano Garcia dos
"(CFM - Portos e Caminhos de Ferro de Mocambique,E.P".

Atendendo a acdo comercial e de estudos desenvolvida, perspetiva-se a conclusao durante o ano de 2015 de negociacoes para importantes
contratos de manutencdo em diversas linhas férreas do pais, com o inerente aumento do volume de negécios.

Na drea das OBRAS MARITIMAS, o Grupo Teixeira Duarte atua através da sociedade "OFM - Obras Fluviais e Marftimas, S.A." (antes
denominada "OFM - Obras Publicas, Ferrovidrias e Maritimas, S.A." e adiante designada apenas de "OFM, S.A.") - indiretamente detida a
60% -, que se destaca como entidade especializada em trabalhos maritimos e fluviais, operando em obras de infraestrutura portudria, tais
omo portos comerciais, de pesca e de recreio nautico, na construcdo e reabilitacdo de protecdes costeiras, tais como molhes, espordes, praias
artificiais e obras de defesa aderentes, aterros hidrdulicos, emissdrios e ainda em operacdes de dragagem e noutros trabalhos da drea maritima
e fluvial.

0 Grupo tem vindo a consolidar a sua atuacdo operacional, que atualmente se concentra em Portugal, Argélia, Brasil, Cabo Verde, Mocambique,
Venezuela e Angola.

Em Portugal, fruto da crise econémica e da consequente reducdo do investimento publico e privado a "OFM, S.A." registou um decréscimo
acentuado dos proveitos face a 2013.

Durante 0 ano em andlise, foram conclufdos os sequintes contratos:
— Reabilitacdo de um Trogo do Talude da Caldeira da Moita, para a Cémara Municipal da Moita;

— Reabilitagdo da Parte Superior dos Cais Te 2 na Base Naval de Lishoa, para o Ministério da Defesa Nacional - Marinha - Direcdo de
Infraestruturas;

— "Reparacao de Pavimento no Polis", para a Cémara Municipal do Barreiro.
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Ministerio das Infraestruturas Transportes e Telecomunicades Penta-Ocean Construction
Zona nordeste do Porto Grande Reabilitagdo do Porto de Nacala
Sao Vicente | Cabo Verde Nacala | Mogambique

Para 0 ano de 2015, face a perspetiva de lancamento de diversos concursos nesta drea maritima, prevé-se um aumento de atividade em
Portugal, com a consequente subida do volume de negécios.

Fruto de uma atuacdo comercial j& de hd uns tempos, em 2014 a "OFM, S.A." iniciou a sua atividade em Angola, através da execucdo da
empreitada de "Construcdo de Infraestruturas de Prote¢do das Linhas e de um Decantador GQSA", no Soyo, para a "SOMOIL - Sociedade
Petrolifera Angolana, S.A.", cujos trabalhos foram concluidos no final desse ano.

Na Argélia, a atividade desenvolvida em 2014 cingiu-se ao acompanhamento do mercado ao nivel comercial, com a preparacdo e
apresentacdo de propostas para diversos concursos, com vista a angariacao de novos trabalhos.

Tendo em consideracao a fase em que se encontram alqumas das propostas apresentadas, antevé-se a adjudicacdo durante 0 ano em curso
de algum desses contratos, com a consequente retoma de atividade produtiva neste mercado.

No Brasil, 0 ano de 2014 correspondeu ao inicio da atividade produtiva na drea maritima, através dos Trabalhos de Dragagem e Reperfilamento
do Talude do Pier Sul no "Estaleiro Jurong Aracruz", no Estado do Espirito Santo, adjudicados no ano anterior pelo Consércio constituido pela

"Grupo (R Almeida" e pela participada da Teixeira Duarte, "EMPA, S.A"

Durante 2014 foram adjudicados, pelo mesmo Consorcio, os trabalhos de dragagem e reperfilamento do talude da extensdo do cais Sul, que
foram iniciados em dezembro, com a conclusdo prevista para o 2° trimestre de 2015.

Foi também reforcado o parque de mdquinas existente neste mercado, com a mobilizacdo de equipamentos que j& eram propriedade da
"OFM, S.A." e com a aquisi¢do de uma nova escavadora de rastos com braco de longo alcance.
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Em estrita cooperagdo e aproveitamento de sinergias com a "EMPA, S.A.", prossequiu-se a atividade comercial junto de empresas privadas
concessiondrias de espacos portudrios, tendo-se elaborado diversos estudos conjuntos e propostas comerciais que tém permitido uma maior
exposicdo no mercado brasileiro dos servicos e competéncias do Grupo.

Em Cabo Verde, foram concluidos os trabalhos de Alargamento do Terrapleno e Construcao de uma Nova Via de Acesso na Zona Nordeste
do Porto Grande, na llha de S&o Vicente, para o Ministério das Infraestruturas Transportes e Telecomunicacdes, empreitada desenvolvida em
regime de consorcio.

Em 2014 foram iniciados, também em regime de consércio, para a "Enacol - Empresa Nacional de Combustiveis, S.A.", os trabalhos de Ampliagdo
e Reabilitacdo do Cais da Enacol e a Construgdo de um Terrapleno Contiguo as Instalacdes da Enacol, ambas no Mindelo, llha de S. Vicente.

Para 2015, além da conclusdo das empreitadas em curso, nao se perspetivam novos trabalhos, em especial atendendo ao facto de se terem
esgotado verbas disponibilizadas, no ambito da Cooperacdo Portuguesa no dominio das infraestruturas portudrias, o que implicard uma
diminuicdo acentuada do volume de negdcios neste mercado.

Em Mocambique, foi desenvolvida uma intensa atividade comercial durante 2014, nomeadamente através do estudo de diversos projetos e
da apresentacdo de vdrias propostas, que tém permitido a consolidacao da "OFM, S.A." neste mercado.

Durante 0 ano de 2014, a "OFM, S.A." atingiu proveitos operacionais muito superiores aos verificados no ano transato, tendo-se iniciado os trabalhos
de "Reabilitacdo Urgente do Porto de Nacala", para a "Penta-Ocean Construction, L.da.", os quais deverdo ficar concluidos até ao final de 2015.

Para este exercicio agora em curso, prevé-se manter igual volume de negdcios do ano em andlise ou até mesmo um ligeiro crescimento, tendo
em atengdo as diversas propostas apresentadas e em fase negocial.

Na Venezuela, a "OFM, S.A." concluiu, no primeiro semestre de 2014, os trabalhos que vinha executando no dmbito da empreitada de
"Ampliacién y Modernizacion del Puerto de La Guaira, Sector Oeste’, sendo que, para 2015, se prevé que a atuacdo Se cinja a execucdo de
estudos e apresentacdo das correspondentes propostas.

0 CENTRO OPERACIONAL DE COFRAGENS E PRE-ESFORCO ¢ o Centro de Exploragdo responsdvel pela gestao e desenvolvimento na drea
de cofragem e cimbres e que coordena a atuacdo do Laboratério de Materiais da Teixeira Duarte.

Constituindo um instrumento de fundamental importancia para o sucesso das grandes obras de betdo armado e pré-esforcado, compete-
Ihe ainda promover o estudo e o desenvolvimento de modernos processos construtivos em ordem a dispor das tecnologias mais avancadas
existentes no mercado.

Em Portugal, a atividade centrou-se na continuidade dos trabalhos de cofragem e cimbres na obra de reforco de Poténcia da Barragem de
Salamonde.

Em Angola, foram executadas as cofragens das fundacdes e muros do Centro Logistico e de Distribuicdo de Luanda em Viana e da estrutura
de um edificio de habitacao "Dyéji", na llha de Luanda.

Na Argélia, concluiram-se os trabalhos complementares da execugdo da cofragem para construgdo do viaduto ao Pk 36++600, integrado na
empreitada de modernizacdo da linha ferrovidria Thénia-Tizi Ouzou, e foi iniciada a execucdo da cofragem para as estruturas interiores da Linha
e Estacdes do troco Place Emir Abdelkader - Place Des Martyrs, para o "GMAC - Groupement Metro D Alger Center".

No Brasil, foi dada continuidade a execucdo de vigas pré-fabricadas e betonadas "in situ", para a construcao do "Estaleiro Jurong Aracruz’,

no estado de Espirito Santo, para o Consércio entre a (R Almeida e a participada do Grupo Teixeira Duarte "EMPA, S.A." e foram iniciados os
trabalhos de cofragem de uma Galeria de Arte "Porto Sequro”, em Sao Paulo.
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GMAC - Groupement Metro D”Alger Center Consércio (R Almeida / EMPA
(Galeria de Acesso ao PV1, Estacdo Place des Martyrs Estaleiro de pré-fabricagdo de vigas e lajes
Argel | Argélia Aracrz | Brasil

Em Mocambique, executou-se, para empresa do Grupo, os trabalhos de cimbre e de cofragem da estrutura de um edificio de escritorios e
habitacdo na Avenida Julius Nyerere, n° 130, em Maputo.

0 Centro Operacional de Cofragens e Pre-Esforco participou também na realizacdo de trabalhos nas obras de beneficiacdo de pontes rodo e
ferrovidrias, nomeadamente, na ponte de Chicumbane, em Xaixai, e nas pontes aos km 61 e 74 da linha férrea para Ressano Garcia.

0 LABORATORIO DE MATERIAIS esté acreditado desde 1996 e, desde 2011, instalado no "Polo Operacional Teixeira Duarte", no Montijo.

Em Portugal deu-se continuidade no apoio na realizacdo de ensaios na Obra do Reforco de Poténcia do Aproveitamento de Salamonde I
e a realizacdo de ensaios para a "Empreitada de Construcdo do Circuito Hidrdulico Calicos - Pias do Empreendimento de Fins Mdltiplos de
Alqueva', que foi adjudicada pelo Dono de Obra, EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-Estruturas do Alqueva, S.A., a Ferrovial Agroman.

Em Angola e Mocambique, prossequiu-se a Gestdo Integrada dos laboratdrios com a responsabilidade técnica do LM em Lisboa,
sequindo-se a uniformizacao documental e verificacdo do desenvolvimento do sistema de gestdo sequndo os documentos de referéncia NP
ENISO/IEC 17025 e 0 Guia 0GCO0T, com vdrias deslocacdes do Responsdvel Técnico aos laboratdrios. Foram implementados novos ensaios e
foi administrada formacdo sobre os recentes documentos normativos de ensaio (EN) aos técnicos locais. Destacam-se as acbes de formacdo
dadas no dominio do controlo do betdo (EN 206-1) e do controlo do varao de aco (EN 13670) aos quadros da producdo da empresa.

Em Angola, destaca-se a deslocacdo de um técnico para o apoio na formulacdo de estudos de betdo, 0 apoio ao CPA - Centro de Producdo de
Agregados, no cumprimento da norma EN 12620 e também para 0 apoio no CPB - Centro de Producdo de Betdes, no cumprimento da norma

EN 206-1.

Regista-se a realizacdo de avaliacdes de resisténcia a compressao in situ caracteristica do betdo tanto para o Brasil como para Argélia.
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A DIRECAO CENTRAL DE EQUIPAMENTO, sediada no "Polo Operacional Teixeira Duarte", no Montijo concentra todos os processos de
gestdo de equipamento do Grupo, além garantir a implementacao e uniformizacdo dos procedimentos técnicos da gestao da manutencdo de
equipamento nos diferentes mercados.

Em 2014, foram desenvolvidos diversos programas de formacdo de técnicos que atuam nas diferentes geografias em que a Teixeira Duarte
opera, destacando-se a formacdo de colaboradores, nomeadamente de manobradores.

0 investimento em equipamentos neste setor da Construcdo engloba o efetuado sob gestdo desta Direcdo, bem como o realizado por outras

estruturas do Grupo, tendo globalmente atingido o valor de 57.171 milhares de euros, destacando-se 11.299 milhares de euros investidos em
Portugal, 14.612 milhares de euros em Angola, 9.142 milhares de euros em Mocambique e 12.563 milhares de euros Venezuela.
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IV.2. CONCESSOES E SERVICOS

0 Grupo Teixeira Duarte comecou a operar nesta drea em 1984, em Macau, através de uma participacdo na "CPM - Companhia de Parques de
Macau, S.A.", que ainda hoje mantém e a qual acrescentou outras em Portugal, Angola, Brasil, Espanha e Mocambique.

Atualmente as empresas do Grupo dedicam-se a dreas de negdcios de naturezas distintas, com destaque para o Facilities Management e
Facilities Services e para o Meio Ambiente.

Neste setor, a Teixeira Duarte detém também diversas participacoes minoritdrias noutras entidades cuja gestdo ndo é conduzida pelas estru-
turas do Grupo e que, em quase todos 05 casos, Ndo integram o seu perimetro de consolidacdo. Ainda assim, sobre as mais importantes serao

também apresentadas algumas notas no final deste capitulo.

— CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO

92.104

Evolugdo do Volume
de Negdcios das
Concessdes e Servicos

74221

Nas Concessdes e Servicos, o Volume de Negdcios cresceu 59268
24,1% face ao perfodo homélogo, com bom desempenho
em todos 0s mercados em que o Grupo opera, em especial
em Portugal e Angola, onde a angariacdo de novos clientes,
essencialmente na drea de Facilities Management, permitiu
um aumento de 16,2% e 39,4%, respetivamente, face a 2013.

(Valores em milhares de euros)

2012 2013 2014
“Reexpresso”
14417
12.995
12.155 Evolucdo do EBITDA das
Concessdes e Servicos
0 EBITDA neste setor das Concessbes e Servios teve um (Valores em milhares de euros)
aumento de 18,6%, com bom desempenho em todos 0s
mercados em que 0 Grupo opera.
2012 2013 2014

“Reexpresso”
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— ATIVIDADE DURANTE 2014

Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2014, informa-se que os proveitos operacionais
do Grupo no setor das Concessdes e Servicos atingiram o valor global de 124.276 milhares de euros, 60% dos quais reportados a atividade
desenvolvida no estrangeiro, sendo que, no global, estes valores refletem uma subida de 20,1% em relagdo a 2013.

[V.2.1. SOCIEDADES DOMINADAS PELO GRUPO TEIXEIRA DUARTE
—  FACILITIES MANAGEMENT / FACILITIES SERVICES

A Teixeira Duarte iniciou a sua atuacdo no Facilities Management / Facilities Services, em Portugal no ano 2000 através da sociedade por si
constituida para o efeito - e desde o inicio dominada a 100% - designada "TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, S.A." (TDGI, S.A.), sendo
que a sua internacionalizacdo, iniciada em 2006, tem vindo a ser concretizada ndo por esta sociedade portuguesa, mas antes e desde 2011,
pela consolidagdo da marca TDGI, com o objetivo de criar uma insfgnia forte com valores sélidos e reconhecidos pelo mercado e pelos clientes,
independentemente do local em que possa operar, alargando hoje o seu ambito de acdo a sete paises.

Atualmente a TDGI tem como principais dreas de atuacao a (i) Gestdo Integrada de hard e soft services, (ii) a Manutencdo Técnica, (iii) a Andlise
e Diagndstico e Solucbes de Energia e (iv) a Gestdo de Espacos e Obras.

Em resultado do alargamento do seu dmbito de atuacdo neste setor, a TDGI opera atualmente também na Restauracdo Coletiva com a
marca Smartfood, na Gestdo de Parques de Estacionamentos com a marca AutoPark, na Gestao de Condominios Empresariais com a marca
SpacePartners, bem como nas Solucdes informadticas de apoio ao Facilities Management com as marcas Glose FAM, Inergy e Controlo 24.

Na TDGI Portugal, o exercicio de 2014, apesar de ainda enquadrado numa conjuntura economicamente dificil, sequiu a tendéncia dos anos
anteriores e mais uma vez, em contraciclo com o mercado, acabou por se revelar francamente positivo, com a subida do volume de negécios.

Nas dreas de Gestdo Integrada de Hard e Soft Services e de Manutencdo Técnica, que continuam a ser o setor core da TDGI, o desempenho
também subiu em 2014, realcando-se o reforco de alguns contratos jd existentes, nomeadamente com a DECATHLON - no qual a TDGI passou
aser responsavel pela manutencdo da quase totalidade das lojas -, bem como a celebracao de novos contratos, dos quais se destacam a "EMEF
- Empresa de Manutencdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A.", "FERTAGUS - Travessia do Tejo, Transportes, S.A.", "Grupo Porto Bay Hotels, S.A.",
"Rede Record de Televisdo - Europa, S.A.", "Manuel Rui Azinhais Nabeiro, Lda." (Delta Cafés), "SODEXO ESPANA, S.A." ¢, na Regido AutGnoma
da Madeira, o Arquivo Regional da Madeira, para a Direcdo Regional dos Assuntos Culturais.

Neste sector teve particular relevancia o inicio do Contrato Global de Gestdo de Instalagdes e Equipamentos Médicos das diversas unidades
hospitalares do "Grupo Lusfadas Satide" e no "Hospital de Cascais". Este contrato significou a presenca da TDGI na Manutencdo de Equipamen-
tos Médicos e Hospitalares.

Esta aposta numa drea tdo especifica e de enorme responsabilidade, implicou um significativo investimento, quer em meios quer em pessoas,
mantendo a TDGI o propdsito de se posicionar como um prestador de servicos de referéncia.

A drea de Andlise e Diagndstico/Solucbes de Energia registou um aumento significativo do volume de trabalho e de faturacdo, sustentado
em grande medida pela participacdo em projetos de maior dimensao e também pelo envolvimento em processos de certificacdo energética
através da realizacdo de simulacdo dinamica computacional.

0ano de 2014 foi em grande medida dedicado ao projeto de consultoria energética para o "Banco Comercial Portugués, S.A.", no "Taguspark'",
em Oeiras, que consistiu no apuramento, muito completo, do comportamento energético de 12 edificios de modo a permitir formular propos-
tas de medidas de otimizacdo e melhoria energética.
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Grupo Lusfadas Satde
Manutencdo de equipamentos médicos Price WaterHouse Coopers
Lishoa | Portugal Brasil

Para empresas do ramo Industrial, de salientar o trabalho desenvolvido na fabrica da "SOPLAST - Moura, Moutino & Morais, Lda.", de andlise
e auditoria técnica e consequente incorporacao de solucdes de correcdo do fator de poténcia, que contribuiram para uma significativa reducdo
da fatura energética.

De destacar ainda as Certificaces Energéticas, Auditorias Técnicas e Andlises da Qualidade do Ar Interior realizadas, entre outros locais, no
"Hotel Almirante", em lojas "Padaria Portuguesa’, em diversas lojas da "DECATHLON', nas vdrias unidades hospitalares da "Lusiadas Satde",

na Casa da Moeda e ainda no Palécio de Sintra e no Paldcio de Queluz.

0 ano de 2014 foi também bastante positivo na drea de Gestdo de Espacos e Obras, tendo-se mantido o nivel de proveitos do ano anterior.

Como consequéncia da conjuntura econdmica global, muitas empresas procuram ter espacos com layouts mais otimizados, tendo a TDG
aumentado o seu nivel de servico com o reforco da equipa de Arquitetura de Interiores e Obras de Adaptacdo, com vista ao desenvolvimento
de projetos de readaptacdo dos espagos existentes.

Dos projetos desenvolvidos, destacam-se os realizados para a "EPSON IBERICA, S.A. (Sucursal em Portugal), "RUBIS - Energia de Portugal,
S.A" e "0CD - Clinical Diagnostics Portugal, Unipessoal Lda.", bem como o concretizado para a "EFACEC - Engenharia e Sistemas, S.A.", no
ambito da mudanca das suas instalagbes para o "Lagoas Park', em Oeiras, onde se criou um moderno espaco de trabalho, para cerca de 300

colaboradores numa drea de escritério de 3.000 m?.

Com um ambito de atuagdo mais abrangente, incluindo trabalhos de especialidades, realcam-se os desenvolvidos, em regime de subempreita-
da, nas instalacdes da "SAP PORTUGAL - Sistemas, Aplicades e Producdo Informdtica, Lda.", "VOLVO CAR PORTUGAL, S.A." e "ABS Europe, Ltd".

De destacar ainda a conclusdo dos trabalhos de substituicdo dos Chillers em diversos edificios de "Lagoas Park’, bem como um conjunto
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PFIZER BIM
Madrid | Espanha Maputo | Mogambique

significativo de trabalhos de Relamping, efetuados em parceria com a "PHILIPS Portuguesa, S.A.", para clientes como a "SONAE, S.A.", "B.CM
- Bricolage, S.A." (Leroy Merlin) e "SPDAD - Sociedade Portuguesa de Distribuicao de Artigos de Desporto, Unipessoal, Lda." (Decathlon).

Para a TDGI Angola, 2014 foi um ano de superacdo de expectativas e de consolidacdo da marca no mercado, sendo que o desempenho
alcancado neste exercicio reflete um crescimento de 29% face a 2013 e de cerca de 100% face a 2012.

Em 2014, arrancou o primeiro grande contrato para a prestacao integrada de servicos de um edificio fora de Luanda, o "Edificio Urbisoyo",
que consiste num complexo habitacional com 92 apartamentos e com centro de lazer, criado para trabalhadores da "Angola LNG", no Soyo.

De salientar 0 aumento das prestacdes na drea do Oif and Gas com o reforco dos contratos com a CHEVRON e a TOTAL, bem como pelo inicio
dos servicos de gestao e manutencdo dos novos edificios da Assembleia Nacional.

Todo este crescimento foi acompanhado pelo aumento do nimero de colaboradores a operar em Angola, que no final do ano ultrapassou jd a
fasquia das 400 pessoas, implicando um acompanhamento de integracdo destes novos elementos no dmbito das suas funcdes e uma simul-
tanea aposta na formacdo, destacando-se a este propdsito 0 arranque da atuacao da "Academia TDGI": uma estrutura organizacional que visa
a captacdo de novos elementos e a capacitacdo de outros por forma a otimizar o desenvolvimento humano e técnico dos seus quadros, bem
como a identidade da TDGI, dos seus valores de atuacao e da sua imagem de marca, cujas principais instalacdes estdo integradas no Centro de
Desenvolvimento Profissional da Teixeira Duarte, em Talatona.

Na TDGI Brasil prossequiu-se a tendéncia do ano anterior, tendo duplicado o seu volume de faturacdo, que atingiu os 1,9 milhdes de euros

em resultado da obtencdo de novos contratos e, sobretudo, reforcando os existentes com os principais clientes, nomeadamente "Porto Sequ-
10", "Price WaterHouse Coopers" e "DECATHLON".
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Em 2014, prossequiu-se com um importante esforco comercial com a abordagem e infcio de relacdes com outras grandes marcas nacionais e in-
ternacionais, com as quais se perspetiva iniciar atividade em 2015 e que permitird o crescimento em Sao Paulo, no Rio de Janeiro e no Sul do pafs.

Em resultado de um intenso trabalho comercial desenvolvido ao longo de 2013, em abril de 2014 foi constituida a TDGI Bélgica, que cele-
brou durante 0 ano os primeiros contratos de prestacao de servicos com o Parlamento Europeu, com o Centre Monnet e com a Representacdo
Permanente de Portugal junto da Unido Europeia.

Com o Parlamento Europeu foi celebrado um contrato-quadro de cerca de 3 milhes de euros, com a duracdo de quatro anos, para gestdo e
0rganizagdo de espacos.

0 Centre Monnet, sito em Louvain-la-Neuve, é um grande empreendimento empresarial, dotado de uma complexa infraestrutura técnica
onde a TDGI presta servicos de Facillities Management.

0 contrato de manutencao da Representacdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia, foi o primeiro edificio onde a TDGI iniciou a sua
operado na Bélgica através de uma intervencdo de assisténcia técnica ainda durante 0 ano de 2013.

Em Espanha a TDGI teve um forte crescimento, sendo que, apesar do clima de contencdo econémica foi possivel alcancar resultados de um
longo trabalho comercial que permitiu, ndo apenas consolidar a relacdo com os clientes ja existentes, mas também conquistar novos contratos.

De salientar os contratos de hard e soft services nos edificios Sede e Delegacdes da "PFIZER", como consequéncia do estreitar dos lacos de con-
fianca com 0 nosso cliente final e com a "(BRE". De referir também a Manutencao Integral do Comisionado para o Mercado de Tabacos, onde
um trabalho de qualidade e compromisso permitiu a renovacdo do contrato para 0 ano de 2015, bem como o inicio da prestacdo de Servicos
a "ZOETIS", empresa internacional, lider na drea da sadde animal.

Fruto deste crescimento e para otimizar a prestacao de servicos aos clientes e, em simultaneo promover a expansao comercial em Espanha,
foram criadas, em 2014, uma delegacdo na Andaluzia e outra na Catalunha.

A TDGI Mogambique é hoje uma marca reconhecida e respeitada pelo trabalho realizado, especialmente em Maputo, sendo reflexo disso a
manutencdo de diversos contratos com empresas de referéncia e a obtencao de novos clientes em 2014, dos quais se destacam o "Millennium
BIM" e a "ENI East Africa".

Este crescimento implicou a ampliacdo, em aproximadamente 30%, do seu quadro técnico, tendo-se promovido diversas iniciativas para
otimizacdo da operacao, tais como a criacdo de um Pélo Operacional TDGI, onde se centralizam os armazéns de pecas, as oficinas, a ferramen-
taria, a frota daTDGl e a "Academia TDGI", que permitem, inclusivamente, um melhor posicionamento para a prestacdo de servicos nos setores
bancério e de Oif and Gas.

Dando continuidade a sua estratégia de internacionalizacao, 2014 foi 0 ano em que a TDGI iniciou a prospecdo de mercado na Argélia, criando
aTDGI Argélia e aprofundando o seu conhecimento do pais, com o apoio das demais estruturas do Grupo que ali operam hd vdrios anos.

Este foi também o ano em que a TDGI iniciou a sua atividade produtiva, através de alguns trabalhos técnicos especificos para o "AGB - Gulf
Bank Algeria" e ainda da prestagdo de servicos de gestdo e manutencdo da Base de Vida da Teixeira Duarte em Zeralda.

Neste primeiro ano foram desenvolvidos diversos contactos comerciais com possiveis futuros clientes e parceiros, tendo-se apresentado
diversas propostas.
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Manutencdo de Jardins

Aeroporto de Lisboa Limpeza Urbana
Lisboa | Portugal Coimbra | Portugal
— MEIO AMBIENTE

Na drea do meio ambiente, o Grupo Teixeira Duarte opera, fundamentalmente, através das suas participadas a 100%, "RECOLTE - Servicos e
Meio Ambiente, S.A." (RECOLTE), "RECOLTE - Servicios y Medioambiente, S.A.U" (RECOLTE S.A.U), "INVICTAAMBIENTE - Recolha de Residuos
e Limpeza Pdblica, S.A. (INVICTAAMBIENTE) e "VALYGERSA, Valorizacion y Gestion de Residuos Sanitdrios S.L" (VALYGERSA).

No ano de 2014 a atividade desenvolvida pelo Grupo nesta drea teve um crescimento sustentdvel, tendo o volume de negdcios global atingido
cerca 40 milhdes de euros, que corresponde a um crescimento de 0,9% relativamente a 2013.

Em Portugal, a RECOLTE opera nas dreas da concecdo e operacdo de sistemas de limpeza e higiene urbana, em sistemas de gestdo de
residuos sélidos urbanos e industriais, na construcao e manutencao de jardins e espacos verdes, construgao de equipamentos e de centrais de
tratamento e gestdo de residuos e, ainda, na limpeza de praias e zonas costeiras.

Durante 0 ano de 2014 a atividade consistiu, essencialmente, na continuidade dos contratos de prestacdo de servicos existentes, 0s quais,
sendo na sua maioria de natureza plurianual, conferem a esta drea de atividade grande estabilidade no seu volume de negdcios e na gestdo
dos seus meios e recursos.

Com efeito, atendendo a especificidade da atividade desenvolvida e tendo em conta que a maioria dos potenciais clientes sdo entidades
publicas ou equiparadas com limitagdes conhecidas quanto as suas capacidades de realizar novos investimentos, tem-se revelado dificil a
celebragdo de novos contratos de prestacdo de servicos com margens operativas sustentaveis. Ainda assim, tem sido possivel o alargamento e
diversificacdo da carteira de clientes, com a celebracdo de alguns novos contratos.

Em 2014 a RECOLTE atingiu um volume de negdcios de 10,4 milhdes de euros, em linha com o valor registado no ano transato.
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Recolha de Residuos S6lidos Urbanos Limpeza de Praias
Morrazo | Espanha Puerto de Santa Maria | Espanha

Através da sua Sucursal em Portugal a RECOLTE S.A.U. deu continuidade aos contratos existentes com a "Cascais Ambiente E.M. S.A." e com o Mu-
nicipio de Oeiras, atingindo um volume de negdcios de cerca de 1,6 milhdes de euros, sendo que, no ano em analise, estes contratos foram objeto
de operacdes de cedéncia de posicao contratual a favor da RECOLTE por forma a facilitar a operacionalidade e capacidade de gestao aos mesmos.

A INVICTAAMBIENTE é uma sociedade de fim especifico, detida a 100% pela RECOLTE S.A.U., que tem como objeto tnico a recolha de resfduos
s6lidos urbanos e a limpeza urbana de uma parte significativa da cidade do Porto. Em 2014 obteve um volume de negécios de 3,9 milhdes de
euros, em linha com os valores do ano anterior, dado tratar-se de um contrato sem flutuacdes no seu objeto até ao seu fim.

A maioria dos proveitos operacionais destas trés sociedades, obtidos sobretudo na esfera dos Municipios e Empresas Municipais, resultaram da
continuidade ou de novos contratos de Recolha de Residuos Slidos Urbanos (RSU) e Limpeza Urbana realizados nos Municipios de Alenquer,
(ascais, Coimbra, Figueira da Foz, Lagoa (Acores), Ponta Delgada (Acores), Porto, Ribeira Grande (Acores), Santa Cruz (Madeira), Sdo Jodo da
Madeira e Vila Franca do Campo (Acores), entre outros. De entre as sociedades privadas, destaque para o primeiro contrato celebrado com a
"BRISA S.A." para limpeza e manutencdo de parte da Autoestrada A2.

Dos principais trabalhos de Manutencdo de Jardins e Espacos Verdes efetuados em 2014 destacam-se os realizados para 0s Municipios de
(ascais, Lishoa, Matosinhos, Oeiras e Vila Franca de Xira, para as frequesias de Algueirdo - Mem Martins e Benfica, e ainda para diversas
sociedades, publicas e privadas, tais como, a "ANA - Aeroportos de Portugal, S.A.", 0 "TagusPark, S.A.", "EMEF - Empresa de Manutencdo de
Equipamento Ferrovidrio, S.A.", "Instituto Nacional de Aviacdo Civil, 1.P", "SIMAS de Oeiras e Amadora’, bem como para diversas empresas do
Grupo Teixeira Duarte, realcando-se neste ambito os trabalhos realizados no empreendimento "Lagoas Park" e para na manutencdo preventiva

de taludes localizados nas linhas férreas do Norte, Beira Alta e Oeste, para a "SOMAFEL, S.A."

De sublinhar também a celebracdo do primeiro contrato da RECOLTE com a "VALORAMBIENTE, S.A", para o tratamento de Residuos
Hospitalares perigosos.
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Para 2015, em Portugal, pese embora a dificuldade acrescida decorrente da redugdo significativa dos valores colocados a concurso para novas
Prestacdes de Servicos e do forte aumento da concorréncia, estima-se um crescimento dos proveitos operacionais face aos verificados em 2014.

Em Espanha, a atividade ligada ao meio ambiente é desenvolvida através da "RECOLTE S.A.U.", nomeadamente com a prestacdo de diversos
servicos na gestdo global de residuos sélidos urbanos, industriais e hospitalares, lavagem e desinfecdo de contentores de residuos solidos
urbanos, limpeza urbana vidria, concedo, construcao e manutencao de jardins, limpeza e manutencao de praias e orlas costeiras, e, ainda, a
operacbes de limpeza e manutencao de bosques e vias de comunicagdo.

Neste mercado em 2014, registou-se um volume global de negdcios de 24 milhdes de euros, valor que representa um crescimento de 5,8%
face ao registado no exercicio anterior.

Entre as diversas operacdes em curso em 2014, merecem destaque, na drea da Recolha de RSU, Limpeza Vidria e Gestdo de Ecocentros as
desenvolvidas na Comunidade de Madrid (Ayuntamientos de San Lorenzo de El Escorial, Grifion e Torrejon de la Calzada), na Comunidade de
Andaluzia (Ayuntamiento de Benalméddena, Cartaya, Mairena e La Carolina, este dltimo com inicio j& em 2014) e na Comunidade de Galiza
(Mancomunidade dos Concellos do Morrazo, que integra os Ayuntamientos de Cangas, Bueu y Moafia).

Relativamente ao Ayuntamiento de San Lorenzo de El Escorial, salientamos que a RECOLTE S.A.U., celebrou um novo contrato, até novembro
de 2026, com um volume de negdcios global, para este perfodo, de cerca de 25 milhdes de euros.

Durante o0 ano de 2014 foi também celebrado um novo contrato na Catalufia, Ayuntamiento de Arenys de Mar, por um valor global de cerca
de 3 milhdes de euros.

Também na drea de Manutencdo de Jardins e Espacos Verdes foi dada continuidade as principais prestacdes de servicos em curso na Comuni-
dade Andaluzia (Ayuntamiento de Algeciras), que foram prorrogadas até novembro de 2019,

De salientar, ainda, a continuidade de diversos contratos importantes na drea da Manutencdo e Conservacdo de Praias, Pinhais e Zonas
Costeiras na Comunidade de Andaluzia, para os Ayuntamientos de Algeciras, Benalmddena e El Puerto de Santa Maria.

Tal como em anos anteriores, realizou-se um investimento adequado e necessdrio na frota, que no exercicio em andlise atingiu o montante de
cerca de 3 milhdes de euros e que correspondeu principalmente a aquisicdo de equipamentos necessarios para fazer face aos novos contratos
e a substitui¢do de equipamentos obsoletos.

No que respeita a atividade Técnico-Comercial, foram apresentadas mais para concursos publicos e privados, com um valor global aproximado
de 256 milhdes de euros. Este valor é cerca de 100% Superior ao verificado no ano anterior, 0 que traduz a aposta que a RECOLTE S.A.U. tem
feito nesta drea em Espanha.

A situacdo atual da drea de negécio do Meio Ambiente no mercado espanhol caracteriza-se por uma grande competitividade, na medida em
que um dos efeitos da crise econdmica foi a aposta clara dos grandes grupos empresariais espanhdis no setor dos Servicos e, em particular,
nos servicos publicos da drea do Meio Ambiente.

Com o objectivo de desenvolver e consolidar a atividade na area do meio ambiente em Espanha, foi adquirida em 2014 pela RECOLTE S.A.U,,
a VALYGERSA, empresa que se dedica a gestdo e tratamento de residuos hospitalares perigosos, area com grande potencial de crescimento,
na qual 0 grupo pretende também alargar a outros a outros paises onde a RECOLTE estd presente.

Para o efeito, esta participada possui equipamentos destinados ao tratamento de residuos perigosos de origem hospitalar, tendo celebrado um

acordo de representacdo e distribuicao de equipamentos de dltima geracdo para o tratamento/valorizacdo deste tipo de residuos, em regime
de exclusividade, para Portugal, Espanha, Angola, Mocambique e Cabo Verde.
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Em Angola a RECOLTE tem prossequido a prospeccao e estudo de diversas oportunidades de negdcio na drea do Meio Ambiente.

Em 2014 a atividade desenvolvida centrou-se na Construcdo e Manutencdo de Jardins e Espacos Verdes para varios clientes, destacando-se o
contrato para a "Construgdo dos Jardins e Espacos Verdes da Nova Assembleia Nacional de Angola".

A RECOLTE mantém-se atenta a este mercado, onde se identifica um elevado nimero de oportunidades de negdcio.

A "SATU-Oeiras - Sistema Automatico de Transporte Urbano, E.M., S.A." é uma empresa municipal participada pelo Grupo em 49%
e que explora integralmente o Sistema de Transporte SATU-Oeiras, tendo, em 2014, registado proveitos operacionais de 1.801 milhares de euros.

Jano dia 23 de abril de 2015, foi deliberada em Assembleia Geral a dissolucdo desta sociedade, sendo que com a paragem do Sistema por ela
operado, o Grupo Teixeira Duarte deixard de ter quaisquer encargos relativos a esta participacao.

A"TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A." é uma sociedade detida a 100% pela Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A. e
tem como objeto a gestdo do Hospital de Cascais por um periodo de 30 anos, compreendendo as atividades de concegdo, projeto, construcdo,
financiamento, conservacdo e manutengdo.

Concluida em fevereiro de 2010 a construcdo do Hospital de Cascais, a atividade da TDHOSP concentrou-se desde essa data, na gestdo e
manutencdo do edificio hospitalar, bem como na gestdo e exploracdo do Parque de Estacionamento.

Durante o ano de 2014, foram realizadas diversas obras de beneficiacio do edificio, previamente aprovadas pelo parceiro "LUSTADAS - Parce-
rias Cascais, S.A." e pela Entidade Publica Contratante.

A atividade da TDHOSP é, no dmbito e a0 abrigo do Contrato de Gestdo, monitorizada e avaliada anualmente pela Entidade Piblica Contratante
nos parametros de Disponibilidade, Servico e Satisfacdo, tendo obtido neste ano, tal como vem acontecendo desde o inicio da operacéo, a
dlassificacdo de Muito Bom.

A "EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais, Lda." é uma sociedade detida a 100% pelo Grupo Teixeira Duarte, que foi constituida em
2007 e que, desde a sua génese, teve como finalidade o desenvolvimento do projeto do "Colégio S. Francisco de Assis Luanda Sul" (CSFA
Luanda Sul), sediado em Talatona, Luanda Sul, em Angola.

Adotando um Modelo Educacional de indole Construtivista/Positivista, cumprindo integralmente o Curriculo Portugués e destinado a alunos
desde o Jardim de Infandia até final do Ensino Secundario, pretende dar resposta educativa a uma procura exigente e culturalmente diversa
de cidados de uma comunidade luséfona, sempre com o objetivo de garantir a exceléncia na divulgacdo da lingua e da cultura portuguesa.
No ano 2014 o CSFA Luanda Sul continuou a desenvolver a sua atividade educativa com as valéncias de Pré-Escolar, 1.2, 2.9 e 3 Ciclos do
Ensino Basico (CEB).

De assinalar a entrada em funcionamento do 10.° ano de escolaridade do Ensino Secundario com os Cursos Cientifico-Humanisticos de Cién-
cias e Tecnologias e de Linguas e Humanidades.

No final do ano de 2014, o CSFA Luanda Sul alcancou o niimero de 606 alunos com uma média anual de 591 alunos.

Este foi um exercicio de melhor desempenho do CSFA Luanda Sul, fruto de um criterioso controlo de custos e de um aumento de 13% do
volume de negdcios.

Prevé-se que em 2015 se registe um crescimento menor do que aquele que se tem alcancado nos ltimos anos, mas que, ainda assim, se
atinja um aumento do ndmero de alunos.
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"PAREDAO DE MINAS Energia, S.A.", "GONGOJI Montante Energia, S.A." ¢ "TABOQUINHA Energia, S.A.", so trés sociedades de
direito brasileiro detidas pelo Grupo Teixeira Duarte, que tém dado continuidade aos respetivos processos de licenciamento dos projetos para
a construgdo de trés Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH's).

Em 2014 a Teixeira Duarte assumiu o propdsito de alienacdo destes ativos, estando em cursos diligéncias diversas nesse sentido junto do
mercado.
1V.2.2. SOCIEDADES PARTICIPADAS PELO GRUPO TEIXEIRA DUARTE

Das sociedades que atuam no setor das Concessces e Servicos e que sao apenas participadas indiretamente pela "Teixeira Duarte, S.A.", ou seja,
Cuja gestdo direta ndo é conduzida pelo Grupo Teixeira Duarte, destacam-se aqui as sequintes entidades:

A "AEDL - Auto-Estradas do Douro Litoral, S.A.", que é uma sociedade na qual a TD-EC é titular de uma participacdo de 19,67% do
respetivo capital social e que celebrou com o Estado Portugués o contrato de concessao do Douro Litoral em finais de dezembro de 2007.

No ano 2014 a Teixeira Duarte prossequiu o processo para a alienagao desta participagao.

A "AEBT - Auto-Estradas do Baixo Tejo, S.A.", que é uma sociedade na qual a TD-EC é titular de uma participacdo de 9% do respetivo
capital social e que celebrou com a "EP - Estradas de Portugal, S.A." o Contrato de Subconcessdo do Baixo Tejo, em 24 de janeiro de 2009.

0 referido contrato de subconcessao durard por um prazo de 30 anos e tem como objeto a concegdo, projeto, construcao, aumento do nimero
de vias, financiamento, exploracdo e conservacdo, dos lancos de autoestrada, estradas e conjuntos vidrios associados no distrito de Setdbal,
designados por subconcessdo Baixo Tejo, num total de 68 Km, dos quais 17 Km sao com cobranca de portagem aos utentes e um investimento
previsto de cerca de 278 milhdes euros.

Durante 0 ano 2014, com todos os trabalhos de construgdo concluidos e ja todo o percurso em exploracdo, prosseguiram as diligéncias tendo
em vista o fecho do contrato de construgdo.

A"LUSOPONTE - Concessionaria para a Travessia do Tejo, S.A.", que é uma sociedade que se dedica em exclusivo a gestdo, em regime
de concessdo, das duas travessias rodovidrias do Tejo, na regido de Lisboa, na qual a TD-EC detém 7,5% do capital social.

No ano de 2014 verificou-se um marginal acréscimo de trdfego de 0,1%, tendo-se proporcionado um bom servico ao cliente, como decorre
dos dados dos inquéritos aos clientes, cujo indice de satisfacao, numa escala de zero a cinco, atingiu 0s 3,75 na Ponte Vasco da Gama.

Neste exercicio esta participada atingiu um EBITDA de 57.899 milhares de euros, 0 que representa uma subida de 2,45% relativamente a 2013.
A "CPM - Companhia de Parques de Macau, S.A.", na qual o Grupo Teixeira Duarte mantém uma participacdo de 15% do capital social
desde a sua fundacao em meados dos anos 80, apds concurso publico internacional, foi pioneira e continua como empresa de referéncia na

construgdo e exploracdo de parques de estacionamento e atividades conexas, na Regido Administrativa Especial de Macau.

Em 2014 prossequiu, a semelhanca de anos anteriores a sua atuagdo com sucesso dentro dos parametros préprios do mercado, tendo alcan-
cado resultados positivos correspondentes a 1.936 milhares de euros.
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IV.3. IMOBILIARIA

A atuacdo do Grupo Teixeira Duarte neste setor remonta ao inicio da década de setenta e atualmente engloba um vasto conjunto de empresas
que atuam em Portugal, Angola, Brasil, Espanha e Mocambique.

A Imobilidria tem, no decurso da sua jd longa atividade, desenvolvido inimeros projetos que vao desde a conce¢do de masterplans até a
reabilitacdo de patrimdnio imobilidrio em centros historicos urbanos. O know-how adquirido por estas equipas multidisciplinares, que prima
pela exigéncia e pela procura constante de solucdes técnicas mais eficazes, dotaram este setor de uma vasta experiéncia nos segmentos
residencial, escritdrios, espacos comerciais, hotelaria, satide e lazer, industrial /logistica e parques de estacionamento publicos.

Além da promocdo de projetos imobilidrios, parte dos recursos estdo hoje dedicados a gestdo e expansao de espacos afetos a outros setores
de atividade do Grupo, com destaque para a Construcdo, a Hotelaria, a Distribuicdo e o Automével.

— CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO

119.899

114.032

0 Volume de Negdcios da Imobilidria aumentou, no global,
44% face a dezembro de 2013, sendo que Portugal registou
um decréscimo de 10,2% face ao periodo homologo,
enquanto que Angola e Brasil aumentaram, respetivamente,
30,4% e 115,9% face a 2013.

Evolugdo do Volume
de Negécios da Imobilidria

83.248

(Valores em milhares de euros)

Desconsiderando a desvalorizacdo cambial, 0 aumento em
Angola teria sido de 30% e no Brasil de 134%, neste caso em
resultado da fase de forte investimento nos empreendimentos
em Sdo Paulo.

2012 2013 2014
“Reexpresso”

55.945

Evolucdo do EBITDA
da Imobilidria

0 EBITDA no setor da Imobilidria teve um aumento de 97,4%
face a0 periodo homélogo, 0 que se considera muito positivo 342
face a atual conjuntura deste setor, em especial em Portugal,
onde a estratégia do Grupo passou pela alienacao de diversos
ativos com descontos considerdveis.

28.339 (Valores em milhares de euros)

Nos mercados externos, destacamos o bom desempenho em
Angola e em especial no Brasil. 2012 2013 2014
“Reexpresso”

— ATIVIDADE DURANTE 2014

Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2014, informa-se que os proveitos operacionais
do Grupo no setor Imobilidrio atingiram o valor global de 155.934 milhares de euros, que corresponde a um acréscimo de 40,6% face a 2013,
tendo os mercados externos passado a representar 65,2% da atividade e Portugal 34,8%.
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Em Portugal, 2014 foi um ano de recuperacdo do mercado, com destaque para o segmento de escritérios na regido da "Grande de Lishoa",
onde se assistiu a um crescente interesse por parte de investidores internacionais, bem como a um maior dinamismo das empresas que levou
a colocacdo de mais de 120.000 m?.

No segmento de Escritérios, destaca-se o empreendimento "Lagoas Park" que manteve um desempenho muito positivo, refletido na colocaéo
de 10.500 m? de espagos de escritdrios, designadamente pela captacdo de novos clientes como a "Volvo Car Portugal, S.A.", a "Epson Ibérica,
S.A. (Sucursal Em Portugal)”, a "Fiat Group Automobiles Portugal, S.A.", a "EFACEC - Engenharia e Sistemas, S.A." e a "Canon Portugal, S.A."

Nofinal do ano de 2014 ataxa de ocupagdo do “Lagoas Park" atingiu 0s 90%, tendo-se em outubro desse ano iniciado a construcdo do Edificio 9, que
permitird a oferta de mais 4.900 m” de novos espacos de escritdrios e respetivos estacionamentos e cuja conclusdo completar o empreendimento.

Destaca-se também nesse exercicio a venda de dois lotes de terreno, para uso de comércio e servicos, localizados no concelho de Oeiras com
uma capacidade construtiva acima do solo de aproximadamente 4.500 m? e que sdo parte integrante do projeto Oeiras Prime.

No segmento Residencial, 0 ano ficou marcado para a Teixeira Duarte por um reduzido volume de vendas, embora se tenha verificado uma
recuperacdo dos pre¢os médios.

Foi neste enquadramento que, no "Santa Marinha Design District", em Vila Nova de Gaia, foram alienadas a quase totalidade das fracdes de
habitacdo para venda, restando para 2015 apenas quatro unidades livres, enquanto que no "Villa Park", na Amadora, 0 ano terminou com 23
unidades em stock de um total de 99 apartamentos do empreendimento.

Para a obtencdo destes resultados contribuiu a reconhecida qualidade de construgdo e a confianca na marca Teixeira Duarte, bem como 0 esforco
comercial ao nivel do reforco de parcerias com empresas de mediacdo e da apresentacdo de boas condicdes de financiamento aos clientes.

Em 2074 iniciou-se a construcdo de um edificio no Lote 5 do empreendimento "Forum Oeiras", o qual terd 18 fracdes de habitacdo e 2 lojas,
prevendo-se iniciar a comercializacdo no sequndo semestre de 2015.

No segmento de Comércio, 0 "Shopping Cidade do Porto", que durante os tltimos anos sofreu o efeito generalizado da retracdo do mercado
de retalho, jd evidenciou indicios de uma retoma de visitas e vendas.

No segmento Logistico, foi possivel manter em 2014 uma boa taxa de ocupacdo no "Abrunheira Park”, gracas a contratacdo de novas dreas
que totalizam 3.000 m?, enquanto que no "Leziria Park", a contratacdo de um armazém com 1.600 m” possibilitou a ocupacao plena de todos
05 espacos disponiveis.

Relativamente a Carteira de Terrenos, foi dada sequéncia a diversos processos urbanisticos, como o projeto de matriz residencial "Vila Rio',
localizado na Pévoa de Santa lria, que serd implantado num terreno com cerca de 17 hectares e que prevé a construcdo de 600 fogos e 32.200 m?
de dreas destinadas a comércio e servigos.

Durante o ano de 2014, foram igualmente feitas diligéncias com vista a emissao do alvard de loteamento do empreendimento de matriz
residencial "Villa Simdes", localizado em Benfica, Lisboa, onde se prevé a construcdo de cerca de 48.000 m” acima do solo.

Em Angola, a atividade imobilidria ficou marcada essencialmente pela gestao do patrimonio de rendimento, pelo desenvolvimento dos
projetos e respetiva tramitacdo dos licenciamentos para a construgao nos terrenos em carteira e pelo desenvolvimento de projetos relacionados

com a expansdo de outros sectores de atividade do Grupo.

No que diz respeito a Gestdo do Patrimdnio de Rendimento do Grupo, destaca-se em geral a manutencdo de excelentes taxas de ocupacao
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Empreendimento Altavista Empreendimento Verum Mooca
Sao Paulo | Brasil Sao Paulo | Brasil

em todos 0s ativos.

Nos segmentos de Escritdrios e Comércio, assinala-se o desenvolvimento de um projeto em Talatona com drea bruta de construcdo acima do
s0lo de 3.200 m?, bem como a aprovacdo do projeto "Centro Sul", também em Talatona, com uma drea bruta de construcdo acima do solo de
60.000 m”.

No segmento Residencial, destaque para a conclusdo de um conjunto de 46 moradias no empreendimento "Villa Sul", localizado em Talatona,
que serdo inteiramente dedicadas ao arrendamento, bem como para a tramitacdo do licenciamento dos projetos “Spazio” e "Rainha Ginga',
na cidade de Luanda. Paralelamente e dando sequéncia ao investimento neste setor de atividade, foram adquiridos importantes terrenos nas
cidades de Luanda e Lubango, vocacionadas para projetos de cariz essencialmente comercial.

No Brasil, a tendéncia de redugdo do volume de transacdes verificado no mercado de iméveis residenciais novos no ano anterior na cidade de Sdo
Paulo manteve-se durante 2014, fazendo com que a generalidade das grandes promotoras imobilidrias terminasse 0 ano com excesso de stock.

Durante o exercicio em analise, as empresas do Grupo Teixeira Duarte lancaram dois empreendimentos na Cidade de Sdo Paulo e um
empreendimento em Jundiaf, Estado de Sdo Paulo, num total de 403 unidades.

Das 1.819 unidades jd lancadas neste mercado pelo Grupo Teixeira Duarte, estdo vendidas ou prometidas vender um total de 1.580 unidades,
das quais 209 foram contratadas em 2014, sendo que este bom desempenho comercial decorre, essencialmente, do reconhecimento que o
mercado atribui a qualidade e rigor técnico dos projetos promovidos pelo Grupo.

Em Jundiaf, prossequiu-se a construcao do empreendimento "Alta Vista Premium", com cerca de 49.000m” de construgdo e do empreendimento

"Alta Vista Prestige", com aproximadamente 54.000m? de construcdo. Na regido leste, foi dada continuidade & construcao do empreendimento
"Verum Mooca", com cerca de 23.000m” de construgdo, e na regido Norte ao "My Place Braz Leme", com cerca de 23.000m” de construgdo. Na
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regido centro sul, iniciou-se ainda a construcdo do empreendimento "Don Klabin", com cerca de 10.000m? de construgdo.

Em Porto de Galinhas, no Estado de Pernambuco, foi em 2014 dada continuidade a promogéo do empreendimento Casa do Governador, um
projeto de grande dimensdo e qualidade que se prevé estruturante para toda aquela regiao, prossequindo-se a execucdo de vdrios projetos e
a tramitacdo dos respetivos licenciamentos.

Em Espanha, depois de anos de uma grave recessao que afetou os varios segmentos de forma transversal, o mercado imobilidrio registou
alguns sinais de recuperacdo.

A atividade do setor imobilidrio do Grupo neste pafs estd concentrada na regido de Madrid, na comercializacdo do edificio residencial "Amalia”,
situado perto do Paseo de la Castellana e da Plaza Castilla, onde ainda estdo disponiveis quatro fracdes para venda, e na gestdo do contrato
de concessao administrativa do "Parking Europa", parque de estacionamento e respetiva galeria comercial, situado na Avenida de Europa, em
San Sebastidn de los Reyes.

Em Mogambique, na cidade de Maputo, existem vdrios projetos em construcao que contribuirdo para o aumento da oferta residencial e de
escritorios.

Nos segmentos Residencial e de Escritdrios, o ano de 2014 ficou marcado pela construcdo do edificio de uso misto "Julius Nyerere 130", com
dezasseis pisos destinados a habitacdo, quatro pisos destinados a escritdrios e um espaco comercial no piso térreo, além de espacos de lazer
para uso exclusivo dos residentes.

No segmento de Comércio, realce para a boa taxa de ocupagdo do "Polana Shopping Center".
Para 2015, prossequir-se-do, nos varios mercados, as atuacdes de prospecdo de terrenos, as diligéncias processuais para desenvolvimento de

projetos em carteira, bem como a gestdo de patriménio e uma cuidada atuacdo comercial, prevendo-se o crescimento global de proveitos,
maioritariamente em funcdo da maturidade dos empreendimentos em curso no Estado de Sdo Paulo, no Brasil.
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IV.4. HOTELARIA

Depois de uma primeira experiéncia em 1974, no Algarve, o Grupo Teixeira Duarte retomou a sua atuagdo neste setor em Sines, nos anos
90, operando hoje através de dez unidades hoteleiras, quatro sitas em Portugal, trés em Angola e trés em Mogambique, que totalizam 2.900
camas e 1.452 quartos.

A Teixeira Duarte desenvolve também negdcios na drea de Fitness, nomeadamente com quatro Health Clubs (no "Lagoas Park", em Torres
Vedras, em Faro e no "Villa Park", na Amadora) e algumas unidades de restauracdo em Portugal e Angola, destacando-se neste tltimo pais
as pastelarias "Nilo".

— CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO

84.539
78.422
74037
0 Volume de Negdcios da Hotelaria desceu, na globalidade, Frolucio do Volume de Negdcios
5,6% face ao exercicio de 2013, penalizado maioritariamente da Hotelaria
pelo encerramento do "Hotel Trépico", em Luanda, para obras Valores e milhares deeuros)
de remodelacdo no primeiro semestre de 2014.
Em Mogambique a Teixeira Duarte registou uma quebra de
6,5% face ao periodo homélogo, enquanto que em Portugal
amelhoria deste mercado permitiu que o volume de negdcios
aumentasse 30,4% face a 2013.
2012 2013 2014
“Reexpresso”
36.535
25.193
0 EBITDA desceu 22,8% e fixou-se em 19.461 milhares de
4 o 19.461
euros, refletindo o encerramento durante o primeiro semestre
de 2014 do "Hotel Tropico". Evolugao do EBITDA da Hotelaria
) - . (Valores em milhares de euros)
De registar 0 bom desempenho verificado nos hotéis em
Mocambique, apesar da aludida descida do volume de
negacios.
2012 2013 2014
“Reexpresso”
— ATIVIDADE DURANTE 2014

Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2014, informa-se que os proveitos operacionais
do Grupo no setor da Hotelaria atingiram o valor global de 89.243 milhares de euros, que corresponde a uma diminui¢do de 16% face a 2013,
sendo que, nesta drea de negacio, os mercados externos representam 78% da atividade e Portugal 22%.

Em Portugal, as sociedades Grupo que atuam neste setor totalizam 1.022 camas e 511 quartos, distribuidos por quatro unidades hoteleiras,
conforme se refere:
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Hotel Eva Hotel tropico
Faro | Portugal Luanda | Angola
LAGOAS PARK HOTEL Oeiras 182 quartos
SINERAMA Sines 105 quartos
HOTEL ORIENTAL Praia da Rocha 90 quartos
HOTEL EVA Faro 134 quartos

No global, verificou-se neste mercado um aumento de 5% na taxa de ocupacdo, devido essencialmente ao aumento da procura do mercado
corporate e online, a0 mesmo tempo que se concretizou um acréscimo de cerca de 4% no preco médio. Desta forma, 0 proveitos operacionais
dos hotéis em Portugal registaram um aumento de 9% face a 2013.

Na drea de fitness, o nimero médio de s6cios ativos das vdrias unidades do "CLUB " aumentou 4% face a 2013, com o valor da mensalidade
média a diminuir 3%. Apesar dos proveitos operacionais das unidades do "CLUB L" terem diminuido 1% face a 2013, verificaram-se melhorias
em determinados servicos, como por exemplo o treino personalizado, o qual evoluiu positivamente nas vdrias unidades, apresentando um
aumento de 13% face ao exercicio anterior.

Em Angola as sociedades do Grupo que atuam neste setor totalizam 1.236 camas e 620 quartos distribuidos por trés unidades hoteleiras,

conforme se refere:

HOTELTROPICO Luanda 280 quartos
HOTEL ALVALADE Luanda 202 quartos
HOTEL BAIA Luanda 138 quartos

0 HOTEL TROPICO esteve encerrado para obras e reabriu em Junho de 2014 integralmente remodelado. No sequndo semestre de 2014 a
unidade registou uma evolucdo favordvel dos indicadores taxa de ocupacdo e preco médio.
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Os proveitos operacionais do HOTEL ALVALADE aumentaram 9%, influenciados pelo aumento da taxa de ocupacdo em 10% face a 2013.
Por seu lado, o HOTEL BAIA, inaugurado em 2011, consolidou a sua posicdo como um dos hotéis de referéncia em Luanda, atingindo uma
taxa de ocupagdo de 85%.

No que se refere a outras atividades, destaque para as pastelarias "Nilo", uma referéncia no mercado da Pastelaria e Panificacao em Luanda. Ao
todo existem 11 unidades, as quais tém passado por um processo de remodelacao e modernizacdo nos tltimos anos.

Em Mogambique as sociedades do Grupo que atuam neste setor totalizam 642 camas e 321 quartos distribuidos por trés unidades hoteleiras,
conforme se refere:

HOTEL AVENIDA Maputo 159 quartos
HOTEL TIVOLI MAPUTO Maputo 88 quartos
HOTEL TIVOLI BEIRA Beira 74 quartos

A semelhanca de 2013, 0 ano de 2014 caracterizou-se por uma ligeira desaceleracdo da atividade, em resultado da reducdo do nimero
de visitantes a cidade de Maputo e, principalmente, a cidade da Beira, bem como do aumento da concorréncia e da renovacdo continua
da hotelaria local posicionada no mesmo segmento. Assim, a taxa de ocupacdo e o preco médio registaram uma redugdo de 8% e 1%,
respetivamente, sendo que a gestdo criteriosa permitiu manter o bom desempenho de exploracdo.
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IV.5. DISTRIBUICAQ

A atuacdo do Grupo Teixeira Duarte neste setor teve inicio em 1996 e atualmente € realizada por diversas operacdes internacionais, atuando
em Portugal através da "Teixeira Duarte Distribuicdo, S.A.", em Angola através das participadas "CND - Companhia Nacional de Distribuicdo,
Lda.", "DCG - Distribuicdo e Comércio Geral, Lda." e "0CC - Operador Central de Comércio, Lda", na Africa do Sul através da "Global Net
Distributors, (PTY), Ltd." (GND) e no Brasil através da "TDD Brasil, Limitada"

0 reforco da estrutura da "Central de Compras", realizado ao longo dos (ltimos anos, tem permitido um procurement intenso e sistematico das
melhores soluces em vdrias geografias do globo, que alicercado numa otimizada operacdo logfstica tem dotado este setor de um extenso
conjunto de produtos de qualidade a preqos competitivos.

— CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO

272.783

Na Distribuicdo, onde o mercado angolano continua a ser o de
maior expressdo, 0 Grupo registou um acréscimo do Volume
de Negdcios de 29,6% face a 2013.

210.535
175.163

Evolugdo do Volume
de Negdcios da Distribuicao

(Valores em milhares de euros)

Em Angola, foram abertas trés novas lojas MAXI e quatro
lojas DAKAZA, tendo-se, em paralelo, iniciado uma operacdo
auténoma de comercializagdo de bebidas.

De referir ainda o inicio da operacdo no Brasil e operacoes
pontuais em outros mercados.

2012 2013 2014
“Reexpresso”

31.053

Evolucdo do EBITDA da
Distribuicao

(Valores em milhares de euros)

23.809
22.045

0 EBITDA da Distribuicdo cresceu 8% face ao ano anterior,
fixando-se em 23.809 milhares de euros.

2012 2013 2014
“Reexpresso”
— ATIVIDADE DURANTE 2014

Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2014, informa-se que os proveitos operacionais do
Grupo no setor da Distribuicdo atingiram o valor global de 380.771 milhares de euros, que corresponde a um crescimento de 18,2% face a 2013.

Em Portugal, e através da empresa a "Teixeira Duarte - Distribuicdo, S.A.", 0 Grupo manteve a aposta na otimizacao dos processos, reforcando as
relacdes de parceria na representacdo de marcas e intensificou o procurement de uma maior diversidade de fornecedores e produtos.
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Loja Bom Preco Samba Loja DAKAZA Morro Bento
Luanda | Angola Luanda | Angola

A par de uma experiente equipa comercial que dinamiza e gere o Setor de compras e gestdo de stocks, existe também em Portugal uma estrutura
de suporte com competéncias na drea de logfstica, controlo de gestdo, tecnologias de informacdo e marketing.

Com o objetivo de corresponder as exigéncias dos clientes, em 2014 arrancou a operacdo de concecao da marca propria "EXTRA', que foi
desenvolvida em parceria com um conjunto selecionado de fornecedores nacionais e estrangeiros com vista a comercializacdo de uma diversificada
gama de produtos com um excelente binémio de qualidade-preco. Com a concretizado deste desafio criaram-se 147 produtos de vdrias categorias.

Em Angola, 0 Grupo opera no Retalho Alimentar através da empresa "CND - Companhia Nacional de Distribuicdo, Lda.", com as insignias "MAX|"
e "bompreco"; no Retalho Especializado na drea de Mobilidrio e Decoracdo a Teixeira Duarte atua com ainsignia "DAKAZA', sendo que ja em 2015
iniciou a atuacdo na drea de Satide e Bem-estar sob a marca "Farmdcia Popular".

No mercado da Distribuicdo de Produtos Exclusivos, o grupo atua através da "DCG - Distribuicao e Comércio Geral, Lda."

Em 2014, através da sociedade "0CC - Operador Central de Comércio, Lda.", iniciou-se uma operacdo de comercializacdo por grosso de bebidas.
Nas operacdes de retalho, tem-se dado continuidade a procura de novas localizacGes para pontos de venda e a melhoria geral das condicdes das
diversas unidades jd existentes, tornando o ambiente das lojas mais atrativo e com mais servicos para os clientes, contribuindo para 0 sucesso
comercial das marcas com que o Grupo opera.

Assinala-se a abertura de trés novas lojas, com as insignias "MAXI" e "bomprego", duas na cidade de Luanda e uma na cidade de Benguela, bem

como a ampliaco da drea de vendas da loja do Zango de 800m? para 1.800m?, totalizando assim no retalho alimentar uma placa de vendas que
totaliza 35.000 m’, distribuida pela zona metropolitana de Luanda e nas provincias de Benguela e Kwanza Sul.
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Além do investimento efetuado ao nivel das lojas, em 2014 prosseguiu-se com o desenvolvimento de uma maior oferta de bens e servicos, com
destaque para o aprofundamento da gama de mercearia e bebidas, para 0 aumento da oferta de bazar ligeiro e pesado e para a extensdo de um
conjunto de servicos, em diversas lojas, como o talho, peixaria e espaco de comida pronta.

No Retalho Especializado, na drea de Mobilidrio e Decoracdo, destaque para a nova insignia "DAKAZA', que se reposicionou face a extinta "(asa
Decoracdo" num novo formato com maior oferta de produtos de qualidade e com precos mais competitivos. Jd com esta renovada marca
abriram-se quatro novas lojas na drea metropolitana de Luanda, nas regides de Rocha Pinto, Mulemba, Cacuaco e Morro Bento e também
uma nova loja na cidade de Benguela.

Ainda no Retalho Especializado na drea de Satide e Bem-estar, procedeu-se ao desenvolvimento dos projetos e obras de trés estabelecimentos
farmacéuticos com a marca "Farmdcia Popular", dois deles ja abertos em 2015.

No ambito da Distribuicao de Exclusivos - Bebidas e Impulso, onde 0 Grupo atua através da sociedade "DCG - Distribuicao e Comércio Geral, Lda.", 0
ano foi marcado por uma forte especializacdo do modelo de negdcio e pelo incremento da complexidade das operacdes.

Na unidade de autovenda - Impulso, que engloba entre outros a representacao dos produtos da marca Matutano, realce para o agravamento
das taxas aduaneiras e uma cada vez mais forte concorréncia, sendo que, ainda assim, foi possivel manter bons niveis de vendas e rentabilidade
nesta unidade de negécio.

Ameio do ano de 2014 foi iniciada uma nova atividade na drea de venda a grosso de cervejas, bebidas gaseificadas e dquas com a aquisi¢do de uma
operacdo jd com larga experiéncia no mercado, com cinco pontos de venda localizados na drea metropolitana de Luanda.

A "Fazenda Maxi" - programa de parceria estabelecido com agricultores angolanos desde 2012 - continua a ser a grande aposta no abastecimento
nacional de frutas e lequmes as lojas e jd representa 60% desta categoria. Em 2014 foram fornecidos ao abrigo desta parceria mais de 3.000
toneladas de produtos frescos que foram comercializados nas lojas "MAXI'.

No que se refere ao atendimento do cliente profissional foi implementado um renovado canal de vendas dedicado - Canal de Vendas Profissional -,
que engloba uma equipa comercial focada em acompanhar com maior proximidade os grandes clientes, estabelecendo uma parceria preferencial
para o desenvolvimento dos seus negdcios.

Também em 2014 foi implementado um novo projeto designado por "Kitandinha" que consiste num programa de parcerias com proprietrios
de lojas de retalho alimentar de pequena e média dimensdo por forma a dinamizar o seu negdcio e consequentemente contribuir para o

desenvolvimento do comércio formal em Angola.

Na Africa do Sul, onde o Grupo atua através da sociedade "GND - Global Net Distributors (PTY) Ltd.", deu-se continuidade ao aprofundamento
das relagdes comerciais com os diversos parceiros e produtores locais.

No Brasil, iniciou-se no estado de Sao Paulo uma operacdo de distribuicao de vinhos e azeites da "Herdade do Sobroso’, sendo que o trabalho
comercial desenvolvido permitiu j& a criacdo de uma rede de clientes e a angariagdo de um subdistribuidor no estado do Rio de Janeiro.

0aumento da atividade deste setor do Grupo Teixeira Duarte em Angola, bem como a maior exigéncia do mercado e o propdsito sempre assumido
de manter um servico disponivel, eficiente e de qualidade, tem implicado, ha muito, uma forte aposta da Teixeira Duarte nos recursos humanos,
destacando-se em 2014:

— Implementagéo de politicas de selecdo e recrutamento, com o intuito de atrair e recrutar os melhores profissionais;

— Desenvolvimento de um plano de formagdo ambicioso, com acdes gerais e dedicadas, para as dreas de atuacdo da estrutura central e
das diversas insignias;
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— (ontinuacdo da aposta no projeto de formagdo "Fazer Pescar", iniciada em 2012, 0 qual no ano em andlise permitiu a integragdo de 31
jovens colaboradores nas diversas dreas de Operagdes, Logfstica, Compras e Sistemas de Informacéo.

Para 2015, assumem-se alqumas reservas relativamente ao desenvolvimento da atividade do retalho em Angola, nomeadamente pelo expectavel

abrandamento da atividade econdmica e o seu impacto no poder de compra da populacdo angolana, pelo que, sem prejuizo da continuada aposta
do Grupo neste setor, ndo se antevé um crescimento global dos proveitos.
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IV.6. ENERGIA

0 Grupo Teixeira Duarte comecou a atuar neste setor em Portugal em 1996, sendo que atualmente opera no mercado nacional, através da
"TDARCOL - SGPS, S.A.", nas dreas dos Combustiveis Liquidos e Lubrificantes, do Gds e da Energia Solar.

Nos combustiveis, a Teixeira Duarte explorou, em 2014, diretamente ou através de concesses 60 postos de abastecimento, com a marca "AVIA".

Jdem 2015, 0 Grupo alienou a participacdo na sociedade "PETRIN - Petréleos e Investimentos, S.A.", entidade através da qual o Grupo exercia
a aludida distribuicdo de combustiveis liquidos e que gerou em 2014 proveitos operacionais consolidados de 48 milhdes de euros.

No gds, 0 Grupo opera com a marca DIGAL e dispde de mais de 700 reservatdrios para abastecimentos locais e de uma rede de distribuicdo
de gés canalizado com mais de 350 Km, abastecendo um nimero aproximado de 65.000 fogos, para além de uma estrutura com meios de
enchimento e distribuicdo de gés embalado, detendo a representacdo exclusiva nacional da marca Campingaz.

Na drea da energia solar térmica, as empresas do Grupo representam em Portugal as marcas internacionais "SOLAHART" e "SONNENKRAFT",
onde as suas participadas sdo lideres de mercado.

— CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO
129.216

14.717

Evolucdo do Volume de Negdcios

dafnerga Na Energia, 0 Volume de Negécios do Grupo diminuiu 45,5%

face a0 periodo homélogo, em resultado da forte quebra das
62.483 vendas de combustiveis liquidos a grandes superficies.

(Valores em milhares de euros)

2012 2013 2014
“Reexpresso”
3414 3544

Evolucdo do EBITDA
da Energia

(Valores em milhares de euros)
1.081

Na Energia, o EBITDA registou uma diminuicdo de 69,5% face
aano de 2013.

2012 2013 2014
“Reexpresso”
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PPS - Expedicdo de GPL PPS - Operacdo de Rece¢do de GPL
Porto de Aveiro | Portugal Porto de Aveiro | Portugal
— ATIVIDADE DURANTE 2014

Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2014, informa-se que os proveitos operacionais
do Grupo no setor da Energia atingiram o valor global de 73.274 milhares de euros, que corresponde a uma diminuicdo de 42,19% face a 2013.

Na drea dos combustiveis, 0 ano de 2014 caracterizou-se pelo acentuar da conjuntura econdmica desfavordvel e pelo agravamento das
medidas de austeridade implementadas em Portugal, com consequente impacto negativo quer no consumo privado, quer no investimento.
Neste contexto, assistiu-se a uma reducdo do consumo de produtos petroliferos, com reflexos na atividade em que se verificou uma quebra de
quantidades nas vendas de combustiveis liquidos de 55,31% face ao ano anterior, com o Volume de Negdcios a registar um total de 47.359
milhares de euros, essencialmente em resultado da forte diminuicdo das vendas de combustiveis liquidos a grandes superficies.

Relativamente aos lubrificantes, manteve-se uma boa prestacao, consolidando-se as vendas e a posicdo no mercado.
Nadrea do Gds, apesar da ligeira diminui¢do dos consumos per capita no gas propano canalizado foi possivel manter o nimero de consumidores.

Foram condluidos os projetos do terminal e parque de tancagem no porto de Aveiro, tendo sido recebido o primeiro navio em Dezembro, e
iniciada a distribuicdo da nova garrafa de butano Digal designada "ASA".

No que diz respeito a Energia Solar, verificou-se um nivel de atividade em linha com o exercicio anterior, continuando a assequrar as
manutengdes dos equipamentos solares térmicos instalados ao abrigo do programa de incentivo governamental finalizado em 2010.
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IV.7. AUTOMOVEL

ATeixeira Duarte comegou a sua atuagdo no Sector Automovel em 1991, em Angola, prosseguindo hoje a sua atividade através de um conjun-
to de sociedades que representam diversas fabricantes internacionais, com destaque para as empresas TDA e VAUCO, atuando nos sequintes
segmentos de mercado:

Ligeiros: Nissan, Renault, Peugeot, Mahindra, Honda, JMC, Ssangyong, Chevrolet e Isuzu;

Pesados: Renault Trucks, UD Trucks e Randon;

Motociclos: Honda, Piaggio, Vespa, Gilera, Derby e Hyosung;

Equipamentos - Energia: Denyo, Pramac, Honda Power Products e Powermate;

Equipamentos - Elevacao e Construcdo Civil: Nissan Forklift, Heli, Wacker Neuson;

Pneus e Lubrificantes: Continental, Infinity e Avia.

Em paralelo, desenvolve atividade no Retalho Especializado através da rede Lojas TDA, que comercializa um conjunto alargado de bens e
servicos predominantemente destinados a veiculos motorizados.

— (CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA 0 GRUPO

279.306

0 setor Automével aumentou o Volume de Negdcios em
27,2% relativamente a dezembro de 2013, sendo que,
desconsiderando o efeito cambial, a atividade cresceu 26,8%

219.605
203.970

Evolucdo do Volume de Negdcios
do Automdvel

(Valores em milhares de euros)

face ao periodo homélogo.

Em 2014, regista-se 0 aumento de 30% no segmento de
ligeiros e 0 acréscimo de 14% na assisténcia técnica pds-venda.

Para este efeito contribufram de forma relevante a consolidacdo
da rede de concessGes nas provincias de Luanda, Benguela,

2012 2013 2014 Huila e Huambo.
“Reexpresso”

48.724
42.837

Evolucdo do EBITDA
do Automével

(Valores em milhares de euros)

34.594

0 setor Automével cresceu o EBITDA em 40,8% face ao
perfodo homélogo, fixando-se em 48.724 milhares de euros.

2012 2013 2014

4

“Reexpresso”
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Loja TDA Mulemba Vauco Catumbela
Luanda | Angola Lobito | Angola

— ATIVIDADE DURANTE 2014

Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2014, informa-se que 0s proveitos operacionais
do Grupo no setor Automdvel atingiram o valor global de 468.388 milhares de euros, que corresponde a um crescimento de 26,6% face a 2013.

0 ano de 2014 ficou marcado pela entrada em vigor da nova pauta aduaneira em Angola, que penalizou principalmente o segmento das
Pickups Cabine Dupla.

Pese embora este facto, 0 mercado registou uma intensa atividade, com destaque para o segmento de Ligeiros, com uma consideravel subida
das vendas das principais marcas a operar em Angola, que atingiram, globalmente, cerca de 40.000 unidades, das quais 10.800 foram de
marcas representadas pela Teixeira Duarte.

Atendendo as especificidades do mercado e ao /ine-up disponivel de cada fabricante, as marcas tiveram em geral um comportamento positivo,
com realce para a Renault e Chevrolet, as quais, pela primeira vez, ultrapassaram as 3.000 unidades vendidas num (nico ano, bem como para
a Nissan que registou mais de 2.000 viaturas vendidas no perfodo.

A Renault, com 3.700 unidades vendidas e um expressivo crescimento de 62% face a 2013, terminou 0 ano no quarto lugar do ranking das
marcas mais vendidas em Angola, com um market share superior a 8%.

Em 2014, deu-se continuidade ao desenvolvimento da rede de pontos de vendas e assisténcia técnica, quer através da implementacdo de
espacos proprios, quer através de novos subdistribuidores, destacando-se, neste dmbito: a ampliacao do nimero de baias de mecanica nos
Polos TDA Talatona e TDA Coqueiros; a beneficiacao da oficina do Polo TDA Viana; a ampliacdo do Showroom Vauco Ho Chi Min na cidade
de Luanda, para as marcas Chevrolet e Isuzu; a inauguracdo do novo Showroom Vauco Lobito, igualmente para a Chevrolet e Isuzu; o novo
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Showroom Luanda da Mahindra; e 0 novo Showroom Luanda para a marca Ssangyong.

Em conjunto com a rede de subdistribuidores, as marcas representadas no segmento de Ligeiros abrangiam, no final do ano, diversas cidades
do territério angolano, com destaque para Luanda, Talatona, Viana, Lobito, Benguela, Lubango, Huambo, Menongue, Kuito, Luena e Uige.

Na drea de Assisténcia Técnica de veiculos Ligeiros, o Grupo Teixeira Duarte registou um crescimento de 15% no volume de negdcios apesar
do aparecimento, ao longo do ano, de vdrias oficinas multimarca independentes que acentuaram a concorréncia nesta vertente do negacio.

No segmento de Pesados, registou-se um crescimento expressivo de 36% na principal insignia, a "Renault Trucks", num total de 202 unidades
vendidas, sendo de realcar a presenca da rede de oficinas deste segmento nas cidades de Talatona, Viana, Lobito, Lubango e Huambo.

No segmento de Motociclos, regista-se a venda de 3.269 unidades, equivalente a uma diminuicdo de 17% no nimero de unidades vendidas
em relacdo a 2013, devido essencialmente a descontinuacdo da producdo do modelo Honda Today - que havia sido um dos fop-seller em
2013 - e a implementacdo da nova pauta aduaneira, que agravou significativamente os encargos associados a importacao de scooters, com
especial impacto na marca Piaggio.

No segmento de Equipamentos, a drea de Energia manteve durante 2014 a aposta na capacitagdo de competéncias das vdrias equipas de
Assisténcia Técnica, tendo sido possivel diversificar a carteira de clientes nesta atividade e aumentar em cerca de 30% os proveitos da atividade
de manutencdo.

Destaque, na drea de Flevado, para o inicio da representacdo da insfgnia Hefi, com uma gama muito ampla e adequada ao forte desenvolvi-
mento logstico que se verifica por todo o pais.

No segmento de Pneus e Lubrificantes, 0 ano foi marcado pelo inicio das representaces das marcas de pneus Continental no segmento
premium, e Infinity no seqmento budget, bem como para o inicio da comercializacao de lubrificantes da marca AV/A.

No Retalho Especializado, a insignia "Loja TDA" inaugurou durante o primeiro semestre dois novos pontos de assisténcia técnica e de venda,
junto as galerias comerciais da MAXI Cacuaco e Mulemba, com um novo tipo de conceito que inclui um espago de oficina para montagem de
pneus e manutengdes rapidas.

0 aumento da atividade deste setor do Grupo Teixeira Duarte em Angola, bem como a maior exigéncia do mercado e o propdsito sempre as-
sumido de manter um servico disponivel, eficiente e de qualidade, tem implicado, hd muito, uma forte aposta da Teixeira Duarte nos recursos
humanos, destacando-se em 2014:

— Aimplementacdo de politicas de selecdo e recrutamento dindmicas e criteriosas, com o intuito de atrair e recrutar os melhores profissionais;

— Arealizacdo de um plano de formacdo ambicioso, com a¢des gerais e dedicadas as dreas de atuacdo da estrutura central e dos diversos
segmentos de negdcio;

— Acontinuagdo do projeto "Fazer Pescar" - transversal a vdrias dreas do Grupo -, que visa o desenvolvimento de competéncias e a criacdo
de oportunidades a jovens com situacdes familiares socioeconomicamente fragilizadas e que contou este ano com a realizacao de mais
duas edicdes, dele tendo resultado, para este setor automével, a integracdo de mais 32 jovens colaboradores, inseridos em funcdes
diversas nas dreas de Mecanica, Secretaria Comercial e Sistemas de Informagao.

Neste setor, 0 ano de 2015 ficard previsivelmente marcado pela reducdo das importacdes em Angola, que implicard uma contracdo generali-
7ada nas diversas dreas de negdcio, em especial nos segmentos de Ligeiros, Pesados e Equipamentos, pelo que a Teixeira Duarte dard especial
enfoque a gestdo criteriosa do nivel de stock - ajustando o /ine up das varias marcas em funcdo da reducdo expectavel de vendas -, bem como
a Assisténcia Técnica, prosseguindo com o reforco das competéncias das vérias equipas e o aprofundamento dos processos de organizacao
das oficinas.
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V. PARTICIPACOES EM SOCIEDADES COTADAS

—  BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

ATeixeira Duarte foi acionista fundadora do "Banco Comercial Portugués, S.A." em 1985, mantendo desde entdo uma participacdo relevante
no capital do Banco, cuja posicdo relativa no capital tem vindo a diminuir nos ultimos anos, sendo que em 2013 baixou dos 2%, deixando,

nessa circunstancia, de ser considerada participacao qualificada.

Em 2014, 0 Grupo Teixeira Duarte manteve participacdo no "Banco Comercial Portugués, S.A.", classificada como ativos financeiros disponfveis
para venda, tendo reduzido a sua participacdo societdria para 1,15% do respetivo capital social e direitos de voto.

No final do ano de 2014, o valor contabilistico daquela participacao, expresso em IFRS, fixou-se em 40.880 milhares de euros, o que traduz um
decréscimo de 18.525 milhares de euros do valor da participacdo detida em 31 de dezembro de 2014 em relacdo a 2013.

— BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

Em 2014, o Grupo Teixeira Duarte manteve a participagdo no "Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.", cujo valor contabilistico, expresso em
IFRS, se fixou globalmente em 22.855 milhares de euros e prossequiu fazendo, também a gestdo desta participacdo, parte como aplicacdo de
tesouraria e parte como ativos financeiros disponiveis para venda.

V1. FACTOS OCORRIDOS APOS A CONCLUSAQ DO EXERCICIO

A Teixeira Duarte prossequiu a sua atividade nos diversos setores e mercados em que atua, sendo de assinalar o sequinte facto relevante
ocorrido apds o encerramento do exercicio, 0 qual foi objeto de comunicado tempestivamente divulgado ao mercado:

(ontrato para Execucdo de Obra na Argélia, no Montante de 204 Milhdes de euros

0 agrupamento, liderado a 47,5% pela "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.", recebeu dia 8 de abril o contrato e a respetiva ordem
de servico da "Agence Nationale des Autoroutes" da Argélia, para a execu¢do da obra "Réalisation de le Liaison Autoroutiere Reliant le Port de
Ténes a I'Autoroute Est-Ouest sur 22 Kms (Wilaya de Chlef) en 2x3 voies".

0 agrupamento recebeu jd a ordem de servico para realizacdo dos trabalhos, sendo que o prazo previsto para execucao da obra é de 24 meses
e 0 valor total da empreitada é de 204 milhdes de euros, a0 qual acresce o IVA a taxa legal em vigor, dos quais 38,3% Sdo pagos em euros
e 0s restantes 61,7% em dinares argelinos, cabendo ao Grupo Teixeira Duarte, em funcdo da quota-parte da sua participada no referido
agrupamento, 96.9 milhdes de euros.
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VII. PERSPETIVAS PARA 2015

Prevé-se que venha a ocorrer em 2015 um crescimento da atividade em vérios paises com expressao na atuacdo da Teixeira Duarte no mercado
externo.

Assim, a Carteira de Encomendas do Grupo para o setor de construcdo atingiu, na sua globalidade, o expressivo valor de 2.411.360 milhares
de euros em 31 de dezembro de 2014, o qual reflete um acréscimo de 18,3% face ao final de 2013.

Desta forma e para além de eventuais novos contratos, o Grupo tem assegurado adequados niveis de atividade na Construcdo no mercado
externo o que, apesar da atual conjuntura desfavordvel no mercado interno, permitiu que, no global, a Teixeira Duarte tenha jd contratado a
execucdo de empreitadas no valor global de 904.808 milhares de euros para 2015, 649.832 milhares de euros para 2016 e 339.281 milhares
de euros para 2017, distribuido da sequinte forma pelos mercados de atuacao do Grupo:

2015  Contributo (%) 2016  Contributo (%) 2017  Contributo (%)
Portugal 122.876 13,6% 23.556 3,6% 33.124 9,8%
Angola 191.700 21,2% 98.144 151% 121605 35,8%
Argélia 200.648 22,2% 197.731 30,4% 49370 14,6%
Brasil 140.160 15,5% 81.220 12,5% 480 0,1%
Espanha 4944 0,5% - - - -
Mocambique 113.766 12,6% 97.482 15,0% 418 0,1%
Venezuela 115.372 12,8% 146.551 22,6%  134.284 39,6%
Qutros Mercados 15.342 1,7% 5.148 0,8% - -
Total 904.808 100,0%  649.832 100,0% 339.281 100,0%

Entende-se adequado recordar aqui o facto supra referido de, jd no exercicio de 2015, a Teixeira Duarte ter alienado a participacdo que detinha na
"PETRIN — Petrdleos e Investimentos, S.A.", entidade através da qual o Grupo exercia a distribuicdo de combustiveis liquidos sob a marca "AVIA" e
que havia gerado em 2014 proveitos operacionais de 48 milhGes de euros.

Para 2015, aTeixeira Duarte prevé atingir proveitos operacionais consolidados de cerca de 1.600 milhdes de euros.

VIII. DISTRIBUICAO DE RESULTADOS A MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E A COLABORADORES

Em face do propdsito assumido relativamente a distribuicdo pelos colaboradores e pelos membros do Conselho de Administracdo de parte
dos resultados apurados no exercicio, procedeu-se, em cumprimento dos normativos atualmente em vigor, ao registo contabilistico desse
montante de 1.500.000,00€ (um milhdo e quinhentos mil euros) como gasto do exercicio de 2014, com a consequente redugdo da rubrica
de resultados liquidos apurados nas demonstrages financeiras anexas a este Relatdrio e também sujeitas a aprovacao em Assembleia Geral.

Deste modo, com a aprovacdo deste Relatério e Contas, fica também aprovada pelos Senhores Acionistas a mencionada distribuicdo de
resultados aos colaboradores e aos membros do Conselho de Administracdo, neste tltimo caso a ser deliberada pela Comissdo de Remunerages.

Refere-se ainda a este propdsito que sociedades suas subsididrias, nomeadamente a TD-EC, assumiram o propdsito de distribuir parte dos
resultados por elas apurados no exercicio de 2014 por membros dos seus conselhos de administracao e pelos seus colaboradores, num total
de 5.938.000,00 euros, tendo as mesmas também procedido ao registo contabilistico desse montante como gasto do exercicio de 2014, com
as consequentes reducdes das respetivas rubricas de resultados liquidos.
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IX. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Os resultados liquidos cuja proposta de aplicacdo aqui se apresenta, correspondem aos montantes apurados em 31 de dezembro de
2014 acrescidos do gasto de 1.500.000,00€ (um milhdo e quinhentos mil euros) que, estando previstos distribuir aos colaboradores e
a0s administradores, foram, em cumprimento dos novos normativos aplicaveis, registados como gasto do préprio exercicio de 2014 nas
demonstracdes financeiras que integram este Relatério de Gestdo e que, sendo aprovadas, confirmam, por um lado o acordo dos Senhores
acionistas em distribuir resultados aos colaboradores e aos membros do Conselho de Administracdo e, por outro, que o Resultado Liquido que
é objeto de proposta de aplicacdo de Resultados é de 65.389.620,98 (sessenta e cinco milhdes trezentos e oitenta e nove mil seiscentos e vinte
euros e noventa e oito céntimos).

Acresce ao acima referido que é também politica da Teixeira Duarte privilegiar o reforco dos capitais proprios da sociedade e assequrar uma
continuada e equilibrada distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Com esses pressupostos, 0 Conselho de Administracdo propde que os resultados liquidos da "TEIXEIRA DUARTE, S.A." apurados no exercicio
de 2014, no montante de 65.389.620,98 (sessenta e cinco milhdes trezentos e oitenta e nove mil seiscentos e vinte euros e noventa e oito
céntimos), tenham a sequinte aplicacdo:

Para reforco da reserva legal 10.500.000,00 €
Para reforco das reservas livres 49.219.620,98 €
Para dividendos aos acionistas 5.670.000,00 €

Lagoas Park, 24 de abril de 2015

0 Conselho de Administrado,

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
Joel Vaz Viana de Lemos

(arlos Gomes Baptista

Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo

Jorge Ricardo de figueiredo Catarino
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NUMERO DE VALORES MOBILIARIOS DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Em cumprimento dos deveres de informacdo a que estd vinculada pelos diversos normativos em vigor, a Teixeira Duarte, S.A. apresenta, de
sequida, a lista de valores mobilidrios emitidos pela Sociedade e por sociedades com as quais esteja em relacdo de dominio ou de grupo,
detidas por titulares dos 6rgaos sociais, bem como todas as aquisicoes, oneragdes ou transmissdes durante o exercicio de 2014, especificando
0 montante, a data do facto e a contrapartida paga ou recebida:

I. Nimero de acdes detidas pelos Membros dos Orgos Sociais a 31 de dezembro de 2013:

" — Nome Qualidade Sociedade N.° de Agdes

(é) 42.000 acoes porsi dendNas Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Presidente do Conselho de Administragdo TEIXEIRA DUARTE, S.A. (a) 1.212.550
diretamente e 1.170.550 acdes

detidas pela sociedade por i Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte  Administrador TEIXEIRA DUARTE, S.A. 5.149.575

dominada PACIM — Gesto e Joel Vaz Viana de Lemos Administrador TEIXEIRA DUARTE, S.A. 433.862

Investimentos, S.A., a qual, jd em (arlos Gomes Baptista Administrador TEIXEIRA DUARTE, S.A. 62.671

2015, trocou fodas essas agGes Diogo Bebiano Branco de S Viana Rebelo Administrador TEIXEIRA DUARTE, S.A. 31.160

Eg;ggge/s\ daTefxeita Duarte — Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino Administrador TEIXEIRA DUARTE, S.A. 180.000

T Oscar Manuel Machado de Figueiredo Presidente do Conselho Fiscal a partir de 7 de novembro de 2014 TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0

(b) acBes detidas em regime de Anténio Gongalves Monteiro Presidente do Conselho Fiscal até 7 de novembro de 2014 TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0

compropriedade com sua mulher Mateus Moreira Vogal do Conselho Fiscal TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0

Miguel Carmo Pereira Coutinho Vogal do Conselho Fiscal TEIXEIRA DUARTE, S.A. (b) 10.000

Hordcio Lishoa Afonso Suplente do Conselho Fiscal até 24 de marco de 2014 TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0

Rogério Paulo Castanho Alves Presidente da Mesa da Assembleia Geral TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0

José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0

José Pedro Poiares Cobra Ferreira Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0

Mariquito, Correia & Associados, SROC Revisor Oficial de Contas TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0

II. Operacdes com acoes detidas, direta e indiretamente, pelos Membros dos Orgaos Sociais durante o periodo compreen-
dido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2014:

Ndo se registaram quaisquer operacdes com acdes detidas, direta e indiretamente, pelos Membros dos Orgdos Sociais durante o perfodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2014.

I1l. Ndmero de acdes detidas pelos Membros dos Orgaos Sociais a 31 de dezembro de 2014:

Nome (TENED Sociedade Ne de A¢oes
(F) 42,000 acfies por i detid~as Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Presidente do Conselho de Administragdo TEIXEIRA DUARTE, S.A. (€) 1.212.550
diretamente e 1.170.550 acdes ) : . -
detidas pela sociedade porsi Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte  Administrador TEIXEIRA DUARTE, S.A. 5.149.575
dominada PACIM — Gestio e Joel Vaz Viana de Lemos Administrador TEIXEIRA DUARTE, S.A. 433.862
Investimentos, S.A., a qual jd em Carlos Gomes Baptista Administrador TEIXEIRA DUARTE, S.A. 62.671
2015, trocou todas essas agbes Diogo Bebiano Branco de S Viana Rebelo Administrador TEIXEIRA DUARTE, S.A. 31.160
por agbes da Teixeira Duarte — Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino Administrador TEIXEIRA DUARTE, S.A. 180.000
565,34 Oscar Manuel Machado de Figueiredo Presidente do Conselho Fiscal a partir de 7 de novembro de 2014 TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0
(d) acdes detidas em regime de Antdnio Gongalves Monteiro Presidente do Conselho Fiscal até 7 de novembro de 2014 TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0
compropriedade com sua mulher. Mateus Moreira Vogal do Conselho Fiscal TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0
Miguel Carmo Pereira Coutinho Vogal do Conselho Fiscal TEIXEIRA DUARTE, S.A. (d) 10.000
Hordcio Lisboa Afonso Suplente do Conselho Fiscal até 24 de marco de 2014 TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0
Rogério Paulo Castanho Alves Presidente da Mesa da Assembleia Geral TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0
José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0
José Pedro Poiares Cobra Ferreira Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0
Mariquito, Correia & Associados, SROC Revisor Oficial de Contas TEIXEIRA DUARTE, S.A. 0
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ACIONISTAS TITULARES DE, PELO MENOS, UM DECIMO DO CAPITAL SOCIAL

A TEIXEIRA DUARTE, S.A. apresenta, de sequida e para efeitos do n.° 4 do artigo 448.% do (6digo das Sociedades Comerciais, a lista dos
acionistas que, a 31 de dezembro de 2014 e sequndo os registos da Sociedade e as informacdes recebidas, sdo titulares de, pelo menos, um
décimo do capital social:

Sociedade N.c acoes em 31.12.2014 % Capital
TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 203.520.000 48,46%
MIDINVEST, S.G.PS., Sociedade Unipessoal Lda. 42.593.620 10,14%
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LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS A DATA DE 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Dando cumprimento as disposicdes legais e requlamentares aplicdveis, € com base nos registos da Sociedade e nas informagges recebidas
que a TEIXEIRA DUARTE, S.A. divulga aqui a lista dos titulares de participaes qualificadas no seu capital social a data de 31 de dezembro de
2014, com indicacdo do ndmero de acdes detidas e percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo 20.° do
(6digo dos Valores Mobilidrios.

% Capital social com
direito de voto

TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A. N.° de acées

Diretamente 203.520.000 48,46%
Através dos membros do Conselho de Administracdo da TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de

Participacdes Sociais, S.A. (nenhum destes alcancando, individualmente, qualquer participacao qualificada)
TOTAL IMPUTAVEL 213.027.685 50,72%

9.507.685 2,26%

Eng.° Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte N.° de acoes E Cdair(:itta(: ;Z(";It;om
Diretamente 145.087 0,03%
Através da sociedade por si dominada diretamente MIDINVEST, S.G.P.S., Sociedade Unipessoal, Lda. 42.593.620 10,14%
TOTAL IMPUTAVEL 42.738.707 10,176%

Banco Comercial Portugués, S.A. N.° de agées % cdairelitta(: :ioec‘llzlt;om
Diretamente 500 0,0001%
Através do Fundo de Pensodes do Grupo Banco Comercial Portugués por si detido 41.225.838 9,8157%
TOTAL IMPUTAVEL 41.226.338 9,8158%

Eng.° Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte N.c de acdes 0 cda“l,)e'fta (: :i:c\llzltf)om
Diretamente 10.300.000 2,45%
TOTAL IMPUTAVEL 10.300.000 2,45%
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PARTE | - INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital
1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc), incluindo indicacao
das acdes ndo admitidas a negociacao, diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e

percentagem de capital que cada categoria representa (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

0 capital social da "Teixeira Duarte, S.A”" (TD,SA), no valor global de 210.000.000,00€ (duzentos e dez milhdes de Euros) encontra-se
representado por 420.000.000 aces com o valor nominal de 0,50€ (cinquenta céntimos) cada uma.

As acbes sdo todas ordindrias, escriturais, nominativas e estdo admitidas a negociacao em mercado regulamentado (EURONEXT LISBON). As
acdes pertencem a uma categoria (nica, a cada uma corresponde um voto, e ndo existem acdes com direitos ou deveres especiais.

De acordo com os elementos apurados, as acdes que representam o capital social da TD,SA estavam, ao final do exercicio de 2014, distribuidas
por um total de 5.413 acionistas da sequinte forma:

Acionistas titulares de até 42.000 acdes: 5241
Acionistas titulares de entre 42.001 a 420.000 ades: 125
Acionistas titulares de entre 420.001 a 4.200.000 acdes: 33
Acionistas titulares de entre 4.200.001 a 42.000.000 de acbes: 12

Acionistas titulares de mais de 42.000.000 de ades: 2

2. Restricoes a transmissibilidade das acoes, tais como clausulas de consentimento para a alienacao, ou limitacdes a
titularidade de agoes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

Nao existem quaisquer restricdes a transmissibilidade das acdes, nomeadamente cldusulas de consentimento para a alienacdo, ou limitacdes
a titularidade de agdes.

3. Numero de acdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as ages proprias (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

Ndo existern a¢des praprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos,
salvo se, pela sua natureza, a divulgacao dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por forca de outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. ).

Nao existern acordos com estas caracteristicas.

5.Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam
a limitacao do nimero de votos suscetiveis de detencao ou de exercicio por um tnico acionista de forma individual ou em
concertacao com outros acionistas.

Nao existe qualquer previsdo estatutdria nem foram adotadas quaisquer medidas defensivas que prevejam a limitacdo do ndmero de votos
suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas.

Em consequéncia, o disposto na presente norma e na Recomendagdo n.° 1.4 ndo € aplicvel a TD,SA.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricoes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.°-A, n.2 1, al. g).

Tanto quanto seja do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer acordos parassociais, nomeadamente os que possam conduzir a
restricoes em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

Refira-se ainda que, para efeitos do disposto na Recomendacdo n.° 1.5 do C6digo de Governo das Sociedades da CMVM, ndo sdo adotadas
quaisquer medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assuncao de encargos pela TD,SA em caso de transicdo de controlo ou de
mudanca da composicdo do 6rgdo de administracdo nem medidas que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das
acles e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgdo de administracdo.

Il. Participagdes Sociais e Obrigacoes detidas
7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares de participagoes
qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. ¢) e d) e art. 16.°), com indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos

imputdvel e da fonte e causas de imputacao.

Informa-se que, a 31 de dezembro de 2014, as participacdes qualificadas, calculadas nos termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores
Mobilidrios, eram as sequintes:
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% Capital social com
direito de voto

Diretamente 203.520.000 48,46%

Através dos membros do Conselho de Administracao da “Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A."
(nenhum destes alcancando, individualmente, qualquer participacao qualificada)

TOTAL IMPUTAVEL 213.027.685 50,72%

"Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A." N.° de acdes

9.507.685 2,26%

% Capital social com

Eng.° Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte N.o de agoes direito de voto

Diretamente 145.087 0,03%
Através da sociedade por si dominada diretamente “MIDINVEST, S.G.P.S., Sociedade Unipessoal, Lda.” 42.593.620 10,14%
TOTAL IMPUTAVEL 42.738.707 10,176%

% Capital social com

“Banco Comercial Portugués, S.A." N. de acdes direito de voto

Diretamente 500 0,0001%
Através do “Fundo de Pensées do Grupo Banco Comercial Portugués” por si detido 41.225.838 9,8157%
TOTAL IMPUTAVEL 41.226.338 9,8158%

% Capital social com

. . . _— . .
Eng.° Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte N.o de agoes direito de voto

Diretamente 10.300.000 2,45%
TOTAL IMPUTAVEL 10.300.000 2,45%

8. Indicacao sobre o niimero de a¢des e obrigacoes detidas por membros dos drgaos de administracao e de fiscalizacao.
[NOTA: a informacao deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto no n.° 5 do art. 447.° (SC]
ATD,SA apresenta de sequida a lista de valores mobilidrios emitidos pela Sociedade e por sociedades com as quais esteja em relacao de

dominio ou de grupo, detidas por titulares dos 6rgdos sociais, bem como todas as aquisi¢des, oneracdes ou transmissdes durante o exercicio
de 2014, especificando o montante, a data do facto e a contrapartida paga ou recebida.
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I. Nimero de acbes detidas pelos Membros dos Orgaos Sociais a 31 de dezembro de 2013:

Nome Sociedade Qualidade Ne de A¢oes _ e
(a) 42.000 acdes por si detidas
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte 1D,SA Presidente do Conselho de Administragdo (a) 1.212.550 diretamente e 1.170.550 acbes
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 1D,SA Administrador 5.149.575 detidas pela sociedade porsi
Joel Vaz Viana de Lemos TD,5A Administrador 433.862 dpminada PACIM - Gest/éo €
(arlos Gomes Baptista 1D,5A Administrador 62.671 Investimentos, A, a qual, e
2015, trocou todas essas agdes
Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo 1D,5A Administrador 31.160 por acBes da Teixeira Duarte -
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino 1D,5A Administrador 180.000 SGPS, SA.
(Oscar Manuel Machado de Figueiredo 1D,SA Presidente do Conselho Fiscal a partir de 7 de novembro de 2014 0 (b) acdes detidas em regirme de
Antdnio Gongalves Monteiro 1D,5A Presidente do Conselho Fiscal até 7 de novembro de 2014 0 compropriedade com sua mulher
Mateus Moreira 1D,5A Vogal do Conselho Fiscal 0
Miguel Carmo Pereira Coutinho 1D,SA Vogal do Conselho Fiscal (b) 10.000
Hordcio Lisboa Afonso 1D,SA Suplente do Conselho Fiscal até 24 de marco de 2014 0
Rogério Paulo Castanho Alves D,5A Presidente da Mesa da Assembleia Geral 0
José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla TD,SA Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral 0
José Pedro Poiares Cobra Ferreira 1D,SA Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral 0
Mariquito, Correia & Associados, SROC TD,5A Revisor Oficial de Contas 0

Il. Operacdes com acdes detidas, direta e indiretamente, pelos Membros dos Orgdos Sociais durante o periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2014:

Ndo se registaram quaisquer operacBes com agBes detidas, direta e indiretamente, pelos Membros dos Orgdos Socia is durante o perfodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2014.

I11. Ndmero de acdes detidas pelos Membros dos Orgéos Sociais a 31 de dezembro de 2014:

Nome Sociedade Qualidade Ne de Acdes N .
() 42.000 acdes por si detidas
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte 1D,5A Presidente do Conselho de Administracao (c) 1.212.550 diretamente e 1.170.550 aces
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 1D,5A Administrador 5.149.575 detidas pela sociedade por si
Joel Vaz Viana de Lemos TD,SA Administrador 433.862 dominada PACIM - Gestdo e
(arlos Gomes Baptista TD,5A Administrador 62.671 Investimentos, A, a qual em
2015, trocou todas essas acdes
Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo 1D,5A Administrador 31.160 por acoes da Teixeira Duarte -
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino 1D,SA Administrador 180.000 SGPS, S.A.
Oscar Manuel Machado de Figueiredo TD,5A Presidente do Conselho Fiscal a partir de 7 de novembro de 2014 0 (d) agoes detdas em regime de
Ant6nio Gongalves Monteiro TD,5A Presidente do Conselho Fiscal até 7 de novembro de 2014 0 compropriedade com sua mulher
Mateus Moreira 1D,5A Vogal do Conselho Fiscal 0
Miguel Carmo Pereira Coutinho 1D,SA Vogal do Conselho Fiscal (d) 10.000
Hordcio Lisboa Afonso 1D,5A Suplente do Conselho Fiscal até 24 de margo de 2014 0
Rogério Paulo Castanho Alves TD,SA Presidente da Mesa da Assembleia Geral 0
José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla 1D,SA Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral 0
José Pedro Poiares Cobra Ferreira 0,5A Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral 0
Mariquito, Correia & Associados, SROC TD,SA Revisor Oficial de Contas 0
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9. Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberacdes de aumento do capital
(art. 245.°-A, n.° 1, al. i), com indicacao, quanto a estas, da data em que Ihe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela
competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo
da atribuicao de poderes e modo de concretizacao dos poderes atribuidos.

Para além de outras atribui¢des e competéncias que por Lei, pelos Estatutos ou por delegacdo da Assembleia Geral Ihe sejam conferidas, cabe,
nomeadamente, a0 Conselho de Administracdo:

a) exercer os mais amplos poderes de administracdo da Sociedade e praticar todos os atos e operaces tendentes a realizacdo do seu
objeto social;

b) negodiar e outorgar todos os contratos, seja qual for o seu alcance, forma e natureza, em que a Sociedade seja parte;

() representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, promover, contestar, transigir ou desistir em quaisquer processos e
comprometer-se em todo o tipo de arbitragens;

d) elaborar, se assim o entender, 0 seu regulamento interno, definindo as regras e procedimentos respeitantes ao seu funcionamento;

e) proceder a distribuicdo de pelouros pelos seus membros e encarregar qualquer um deles de se ocupar especialmente de certas matérias
da competéncia do Conselho;

f) delegar em quaisquer dos seus membros os poderes necessarios para, conjunta ou individualmente, desempenharem certas tarefas
ou atuacdes especificas;

q) nomear procuradores ou mandatdrios da Sociedade para a pratica de determinados atos ou categorias de atos, com 0s poderes e
atribui¢des que constarem das respetivas procuracdes que para o efeito outorgar;

h) designar o Secretdrio da Sociedade e 0 seu Suplente;
i) deslocar a sede social para outro local, dentro do territorio nacional, bem como criar, transferir ou extinguir delegagdes, agéncias,
sucursais, ou quaisquer outras formas de representacdo da sociedade, no Pafs ou no estrangeiro, nos termos, onde e quando entender

conveniente;

j) deliberar que a Sociedade adquira, aliene e onere quaisquer bens iméveis e direitos de propriedade industrial, licencas e alvards, bem
como quotas, a¢des, obrigacdes ou outros titulos;

k) deliberar que a Sociedade participe na constituicdo, subscreva capital, assuma interesses ou tome parte em outras sociedades,
empresas, agrupamentos complementares ou associacdes de qualquer espécie e coopere, colabore ou se consorcie com quaisquer
outras entidades, bem como preste servicos técnicos de administracdo e gestdo ou apoio em recursos humanos e financeiros a
sociedades participadas ou com as quais tenha celebrado contrato de subordinacdo; e

l) prestar caucdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade, nomeadamente avales ou fiancas.

Os Estatutos da Sociedade ndo conferem quaisquer poderes ao Conselho de Administracdo sobre eventuais aumentos de capital social.
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10. Informagao sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacoes
qualificadas e a sociedade.

Embora o acionista com participacdo qualificada no capital da TD,SA seja o Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués, a verdade
é que tal participacdo tem sido imputada ao "Banco Comercial Portugués, S.A”"

Sucede que desde hd quase 30 anos que as entidades que integram o Grupo Teixeira Duarte mantém relacdes comerciais correntes com o
"Banco Comercial Portugués, S.A."e suas participadas, em termos e condicdes normais de mercado, sendo que, em 31 de dezembro de 2014,
0 valor global de financiamentos contraidos junto desta instituicao ascendia a cerca de 337 milhdes de Euros, que correspondem a 22,7% do
total do passivo hancério do Grupo.

Relativamente a contratacdo de garantias bancarias com o “Banco Comercial Portugués, S.A."e suas participadas, informa-se que as mesmas
totalizavam a 22 milhdes de euros, representando 2,7% do valor global das garantias contratadas pelo Grupo.

Finalmente, reporta-se que o Grupo tem também contratos de locacao financeira com o “Banco Comercial Portugués, S.A."e suas participadas,
num valor global de 153 milhdes de euros, correspondentes a 75,8 % do valor total deste tipo de contratos.

Nao existem quaisquer outras relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes qualificadas e a sociedade.

Face a natureza das Unicas relacGes serem as supra identificadas e pelo facto do ambito das mesmas ser circunscrito a dreas ja muito re-
qulamentadas e supervisionadas por vdrias entidades, entende-se ndo existir razdo que justifique que o drgdo de fiscalizacao estabeleca
procedimentos e critérios necessarios para a definicao do nivel relevante de significancia dos negdcios com acionistas titulares de participacao
qualificada - ou com entidades que com eles estejam em qualquer uma das relades previstas no n. 1 do artigo 20.° do C6digo dos Valores
Mobilidrios -, nem tdo pouco que a realizacdo de negdcios de relevancia significativa dependa de parecer prévio daquele drgdo, conforme
consta da Recomendacdo n.o V2.
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B. ORGAQS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).
Atualmente, a Mesa da Assembleia Geral é constituida pelos sequintes membros:

Presidente: Senhor Dr. Rogério Paulo Castanho Alves, advogado, com domicilio profissional na Avenida Alvares Cabral, 61 - 4°,
1250-017 Lisboa, Portugal;

Vice-Presidente: Senhor Dr. José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla, advogado, com domicilio profissional na Avenida Alvares Cabral,
61-4°,1250-017 Lisboa, Portugal; e

Secretdrio: Senhor Dr. José Pedro Poiares Cobra Ferreira, advogado, com domicilio profissional em Lagoas Park, Edificio 2, 2740-265
Porto Salvo, Oeiras, Portugal.

Todos os identificados membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos em Assembleia Geral de 21 de maio de 2011, para exercerem
fungdes nesse drgdo durante o quadriénio 2011/2014.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limita¢des ao exercicio do voto dependente da
titularidade de um niimero ou percentagem de a¢des, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de
destaque de direitos de conteudo patrimonial (Art. 245.°-A, n.° 1, al. f);

Nao existern quaisquer restricdes em matéria de direito de voto, nomeadamente limitacdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de
um nimero ou percentagem de acdes, sendo que, quanto aos prazos impostos para o exercicio do direito de voto, as Unicas limitagdes sdo as
indicadas para o caso de voto por correspondéncia.

Maiis se informa, que, de acordo com o teor do artigo 13.2 do Pacto Social, poderd participar na Assembleia Geral e af discutir e votar quem,
na data de registo, correspondente as 0 horas (GMT) do 5.° dia de negociacdo anterior ao da Assembleia, for titular de aces que Ihe confiram
pelo menos um voto.

A cada ado, nas condigdes supra referidas, corresponde um voto. Embora os Estatutos prevejam no seu artigo 7.0 a possibilidade de existirem
acBes sem o direito de voto, a verdade é que tal ndo existe nem nunca existiu.

Para o exercicio do direito de voto por correspondéncia e para a execucdo dos demais procedimentos constantes dos Estatutos, a Sociedade
implementou 0s meios indispensaveis para o efeito, disponibilizando no seu sitio da Internet e na sede social todos os formuldrios necessarios,

nomeadamente minutas de cartas e do boletim de voto, bem como as instruces para o respetivo preenchimento.

ATD,SA entende que as especificas exigéncias de sequranca inerentes ao processo de voto por meios eletrénicos sao muito significativas,
nomeadamente no que se refere aos meios técnicos necessarios para verificar a autenticidade das correspondentes declaracdes de voto e
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a garantia da integridade e confidencialidade dos respetivos contetidos, do mesmo modo que reconhece o elevado nivel de sequranca e de
fiabilidade operacional necessdrio na rececdo das mencionadas declaragdes.

A ponderacdo do quanto acima se refere e o facto de as Assembleias Gerais da TD,SA, enquanto sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira
Duarte, terem tradicionalmente uma muito alta representacdo de capital social constituem a razao pela qual a Empresa ndo implementou a
possibilidade de exercicio do direito de voto por meios eletronicos.

Por fim, refira-se ainda que a TD,SA ndo estabeleceu qualquer tipo de sistemas de destaque de direitos de contetido patrimonial ou de me-

canismos que tenham por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricao de novos valores
mobilidrios e o direito de voto de cada acdo ordindria.

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um tnico acionista ou por
acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagées do n.° 1 do art. 20.°.

Os Estatutos da TD,SA ndo fixam uma percentagem mdxima ou nimero maximo de direitos de voto que podem ser detidos ou exercidos
por um Unico acionista (de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas) ou por acionistas que com aquele se encontrem em

alguma das relagdes previstas no n.° 1 do artigo 20.° do (odigo dos Valores Mobilidrios.

14. ldentificacao das deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria, so podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas maiorias.

Nao existem disposicbes estatutdrias que imponham quéruns de maiorias qualificadas para deliberacdes dos acionistas sobre determinados
temas, para além das regras legalmente previstas.

Com efeito, dispde 0 artigo 16.° dos Estatutos que "as deliberacdes da Assembleia Geral sao tomadas por maioria dos votos emitidos, sem preju-
iz das disposicoes legais que, para certos casos, possam exigir maiorias qualificadas ou estabelecer outras formas de vencimento das propostas”.

I1. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

(Conselho de Administracao, Conselho de Administracao Executivo e Conselho Geral e de Supervisao)

a) Composicao

15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

Desde a sua constituicao, em 30 de novembro de 2009, a TD,5A adotou um modelo de Governo da Sociedade conhecido por monista latino,
tendo como Orgdos sociais, além da Assembleia Geral e respetiva Mesa, um Conselho de Administraco e dois Orgdos de Fiscalizacio auténo-

mos: 0 Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Entende-se importante referir aqui a colaboracdo existente entre todas essas estruturas do Grupo, bem como as vantagens resultantes dessas
sinergias, traduzidas no meio privilegiado e eficaz de se alcancarem objetivos por todos assumidos como coletivos.
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0 modelo societdrio adotado dd integral cumprimento aos objetivos que Ihe serviram de base, ou seja, manter a TD,SA com bons niveis de
funcionamento e eficiéncia no desempenho das fungdes de cada drgdo social, autonomamente e na interligacdo entre eles, revelando-se
portanto este modelo societdrio adequado ao modus operandi da TD,SA, das suas estruturas e dos membros que compdem os drgdos sociais,
nomeadamente os do Conselho de Administracao.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e substituicao dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao e do (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Quanto as regras aplicdveis a designacdo e a substituicdo dos membros do 6rgdo de administragdo, recorde-se que estes sao eleitos pela
Assembleia Geral, pelo sistema de listas, por quatro anos, coincidindo com os exercicios sociais, podendo ser reconduzidos uma ou mais
vezes, nos termos e com os limites legalmente estabelecidos, e consideram-se empossados logo que eleitos, sem dependéncia de outras
formalidades.

Ao abrigo das regras especiais de eleicdo previstas na Lei, a TD,SA adotou o sistema que permite que um dos Administradores possa ser eleito
entre pessoas propostas em listas que sejam subscritas e apresentadas por grupos de acionistas, desde que nenhum desses grupos possua
a0es representativas de mais de vinte por cento e menos de dez por cento do capital social. Em conformidade com tal op¢do, 0 Administrador
assim eleito substitui automaticamente aquele que figurar em dltimo lugar na lista que faca vencimento na eleicdo dos Administradores.

Os Estatutos ndo preveem a existéncia de qualquer Administrador suplente, mas fixam em cinco o nimero de faltas a reunides, sequidas
ou intercaladas, por mandato, sem justificacdo aceite pelo Conselho, que conduz a situacao de falta definitiva de um Administrador, com as
consequéncias previstas na Lei.

Para além das referidas circunstancias, 0s Estatutos ndo fixam qualquer regra especifica para a substituicdo dos membros do Conselho de
Administrado, pelo que serd aplicavel o regime geral previsto no (ddigo das Sociedades Comerciais sobre esta matéria, ou seja, o Conselho de
Administracdo poderd proceder a substituicdo do Administrador que deixe de desempenhar funcdes por qualquer uma das causas previstas
na Lei, nomeadamente por rentncia ou acumulagdo de faltas, procedendo, se assim o entender e nos termos e condicdes aplicdveis, a corres-
pondente cooptacdo, a qual deverd ser ratificada na primeira Assembleia Geral sequinte.

17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de Administracao Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao do niimero estatutario minimo e méximo de membros, duragdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.

Ao abrigo do disposto no artigo 17. dos Estatutos, o Conselho de Administracdo serd composto por um nimero minimo de cinco e méximo de
onze membros. Acresce que a Assembleia Geral, ao eleger tal Conselho, determinard o nimero de Administradores que, dentro desses limites,
0 deverd preencher em cada mandato e designard, de entre eles, o membro que exercerd as fungdes de Presidente. Os estatutos ndo preveem

a existéncia de membros suplentes.

Nos termos do ndmero 2 do artigo 10.° dos Estatutos, os membros dos drgdos sociais sao eleitos por periodos de quatro anos, conforme jd
acima foi referido.

0 Conselho de Administracdo era composto, a 31 de dezembro de 2014, pelos sequintes membros, todos eles efetivos:
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Presidente:

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Administradores:

Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
Joel Vaz Viana de Lemos

(arlos Gomes Baptista

Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo

Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino

0 Presidente do Conselho de Administracdo Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte e os Administradores Manuel Maria Calainho
de Azevedo Teixeira Duarte, Joel Vaz Viana de Lemos e Carlos Gomes Baptista foram designados pela primeira vez aquando da
constituicdo da Sociedade, em 30 de novembro de 2009, para exercerem funcdes durante o mandato 2009/2010.

Na Assembleia Geral de 20 de maio de 2011 foram reconduzidos nos seus cargos, para exercerem fungdes durante o quadriénio de 2011/2014.

0 Administrador Diogo Bebiano Branco de S Viana Rebelo foi eleito pela primeira vez na Assembleia Geral de 20 de maio de 2011,
para exercer funcbes com os restantes membros reconduzidos para 0 mandato 2011/2014.

0 Administrador Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino foi designado para o cargo pela primeira vez aquando da constituicdo da So-
ciedade, em 30 de novembro de 2009, para exercer funces durante o mandato 2009/2010. Em 2011 ndo foi reeleito, tendo permanecido
a exercer funcdes na Administracdo de outras sociedades do Grupo. Na Assembleia Geral de 25 de maio de 2013 foi novamente eleito para
desempenhar o cargo de Administrador na TD,SA, juntamente com os restantes, até ao final do mandato em curso (2011/2014).

18. Distin¢do dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e, relativamente aos membros nao
executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacao dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao.

18.1. A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Superviséo e dos membros da Comissao de Auditoria
afere-se nos termos da legislacao vigente e, quanto aos demais membros do Conselho de Administracao, considera-se
independente quem ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em
alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isencao de analise ou de decisao, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relacao de dominio ou de grupo nos
tltimos trés anos;

b. Ter, nos tltimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacao comercial significativa com a sociedade ou

com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sdcio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;
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¢. Ser beneficidrio de remuneracao paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relacao de dominio
ou de grupo além da remuneragdo decorrente do exercicio das fun¢des de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser cdnjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participacao qualificada;

e. Ser titular de participacao qualificada ou representante de um acionista titular de participacao qualificada.

0 Conselho de Administracdo € constituido exclusivamente por membros executivos, 0 que se traduz na eficicia, operacionalidade e proximi-
dade das mateérias que Ihes sdo cometidas.

ATD,SA tem optado por manter todos os seus Administradores com funces executivas uma vez que aquelas funcdes que seriam atribuidas a
eventuais Administradores ndo executivos - nomeadamente de supervisdo, fiscalizacdo e avaliacao da atividade dos membros executivos - sao
desenvolvidas pelo Conselho Fiscal, pela Comissao de Remunerades e pela Assembleia Geral.

Com efeito, a total independéncia e auséncia de incompatibilidades dos membros do Conselho Fiscal permite uma intervencdo isenta e Util
na fiscalizado da atividade da Sociedade, ndo s6 do ponto de vista contabilistico - onde conta com a intervencdo reqular da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas - mas também na perspetiva politica, neste caso com os limites e alcance adequados a essencial salvaguarda do
cumprimento dos normativos legais e requlamentares em vigor, tudo com vista a assegurar uma constante transparéncia e o cumprimento de
niveis adequados de divulgacdo de informacdo ao mercado, em geral, e a0s acionistas, em especial, em sede de Assembleia Geral.

Face a0 modelo societdrio adotado e a composicdo e a0 modo de funcionamento dos seus 6rgaos sociais - nomeadamente o cardcter executivo
do Conselho de Administracdo e a independéncia do Conselho Fiscal e da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, sem que, entre eles ou
para outras Comissoes existam delegacdes de competéncias - a TD,SA considera que a designacdo de membros ndo executivos para exercerem
funcdes no Conselho de Administracdo nao traria valias significativos para o bom funcionamento do modelo adotado, 0 qual se tem vindo a
revelar adequado e eficiente.

Assim se justifica a opcao da TD,SA de nao ter no Conselho de Administracdo membros ndo executivos para acompanhamento, supervisao e
avaliagdo da atividade dos restantes membros do 6rgdo, conforme consta da Recomendacdo n. I1.1.6, sendo que, considerando que todos os
membros do Conselho de Administracdo exercem funcdes executivas, a presente norma requlamentar ndo € aplicével a realidade da TD,SA.

Ainda assim e a este propdsito, cumpre informar que, no que se refere a independéncia dos seus membros, o Conselho de Administracdo
considera que nenhum deles se encontra em circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisao.

Cumpre realcar também a boa interligacdo entre todos os 6rgaos sociais, ndo s6 entre a Sociedade de Revisores Oficias de Contas e 0 Conselho
Fiscal, que reinem periodicamente, mas também entre estes e o Conselho de Administracao, sendo que todos os Administradores tém pres-
tado em tempo (til e de forma adequada ao pedido, as informacdes solicitadas pelos outros membros dos 6rgdos sociais, tal como consta da
Recomendacdon.l1.1.8.

Refira-se ainda que, no respeito pelo principio da estreita colaboracdo entre os 6rgdos sociais, para efeitos do disposto na recomendagdo n.°
11.1.9, o Presidente do Conselho Fiscal é convocado para todas as reunies periddicas e de aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas
do Conselho de Administracdo, a ele Ihe sendo remetidas copias das atas de todas as reunides deste 6rgdo.

Todavia, estes documentos nao sdo remetidos diretamente pelo Presidente do Conselho de Administracdo, conforme indicado naquela reco-

mendacdo. Essas tarefas sao desempenhadas, por indicacao do Presidente do Conselho de Administracdo pelo Secretdrio da Sociedade, que
entrega ao Presidente do Conselho Fiscal as cOpias das atas das reunides do Conselho de Administracdo, depois de devidamente assinadas.
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Acrescente-se que, embora o presidente do drgdo de administragdo exerca funcdes executivas, uma vez que no existem Administradores nao
executivos, ndo é aplicdvel a TD,SA o disposto na Recomendacdo n.° 11.1.10, que prevé que, tendo o presidente do 6rgdo de administracdo
funcbes executivas, este drgdo deverd indicar, de entre os seus membros, um administrador independente que assequre a coordenacdo dos
trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condicdes para que estes possam decidir de forma independente e informada ou encontrar
outro mecanismo equivalente que assequre aquela coordenacao.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo.

Presidente do Conselho de Administracao: Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Licenciado em Gestdo de Empresas pela “Universidade Catélica Portuguesa’, em 1977.
Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da constituicdo da sociedade, terminando 0 mandato em curso em 2014

Refira-se, adicionalmente, que desde 1987 que é Administrador da sociedade de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira Duarte - Engenharia
e Construgdes, S.A”).

Enquanto Presidente do Conselho de Administracdo, exerce, entre outras, as sequintes funcdes:

- assequrar o funcionamento deste Conselho, nomeadamente na coordenacdo do desempenho dos seus membros e realizacdo das
respetivas as reunioes;

- acompanhar os negdcios correntes da Sociedade;

- coordenar a articulacdo da atuacdo dos membros do Conselho de Administracdo da “Teixeira Duarte, S.A." e os membros do Conselho
de Administracdo da participada a 100%, "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgges, S.A”;

- coordenar e acompanhar a atividade desenvolvida pelos Delegados do Grupo nos diversos paises.

Em 1978 integrou os quadros da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." tendo em 1987 passado a ser Administrador-Delegado
dessa que era entdo a sociedade de topo do Grupo e na qual passou a desempenhar o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
desde 2008, cargo que ainda hoje desempenha.

Em 2009 e logo por ocasido da sua constituicdo, assumiu em paralelo, o cargo de Presidente do Conselho de Administracao da TD,SA, que viria
a ser a sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte a partir de 2010, cargo esse que hoje exerce cumulativamente a posi¢do homéloga
na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A”"

J& fora do Grupo Teixeira Duarte, mas no ambito da sua estrutura acionista, é Presidente do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte -
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., a qual, sendo detida por membros da famflia Teixeira Duarte, domina a referida sociedade

cotada de topo, TD,SA, em mais de 50%.

Desempenhou ao longo dos anos multiplos cargos sociais em diversas outras entidades participadas pelo Grupo Teixeira Duarte, das quais se
entende adequado indicar:
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- A”CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.PS., S.A, da qual foi membro do Conselho de Administracdo entre 2001 e agosto de 2009; e
-0 "Banco Comercial Portugués, S.A." onde desempenhou diversas fun¢des nos Corpos Sociais, entre 1985 e 2013, em particular

como Vice-Presidente do Conselho Superior, Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo.

Administrador: Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da "Universidade de Lisboa’, em 1989.
Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da constituicdo da sociedade, terminando 0 mandato em curso em 2014.

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que é Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construcges, S.A.").

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicdes legais e estatutdrias que determinam o cardcter colegial deste 6rgo e da prdtica
instituida de contacto e consulta reqular entre todos os seus membros, este Administrador estd atualmente encarregue de supervisionar as
atividades desenvolvidas pela Direcao Central de Financas e Contabilidade, bem como pelos Servicos de Secretaria Corporativa, de Consolida-
cdo de Contas e de Auditoria Interna, bem como de supervisionar as atuacdes dos setor da Hotelaria, acompanhar a atuacdo desenvolvida no
setor da Energia e acompanhar a gestdo das participacdes financeiras detidas nas sociedades.

Foi advogado/consultor juridico em escritdrio proprio de 1989 a 1996.

Foi Administrador da "TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A." de 30.06.1992 a 22.04.2005, com funcdes de su-
pervisao e controlo e em mateéria de decisdes de investimento, no ambito das competéncias que aos membros do Conselho de Administracdo
sdo atribuidas pelo C.5.C. e pelos estatutos da Sociedade, bem como fun¢do no que respeita a relacoes com a CMVM.

Desde 1993 que passou a integrar os quadros do Grupo Teixeira Duarte, atuando como consultor juridico e gestor em vdrias empresas, nome-
adamente no setor imobilidrio.

Integrou 0s corpos sociais de multiplas sociedades do Grupo Teixeira Duarte, sendo que desde abril de 2005 que passou também a ser mem-
bro do Conselho de Administracdo da sociedade cotada de topo do Grupo - aquela data a “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.”
e atualmente a TD,SA -, cargos que ainda hoje exerce, sendo responsdvel por alguns setores de atividade e por vdrias estruturas do Centro
Corporativo do Grupo, nelas se incluindo a Dire¢do Central de Financas e Contabilidade.

Fora do Grupo Teixeira Duarte, é também Administrador da “Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de ParticipacGes Sociais, S.A., cargo que
assumiu pela primeira vez em 28.02.1991.

Administrador: Joel Vaz Viana de Lemos

Licenciado em Engenharia Civil pela “Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto’, em 1977.

Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da constituicdo da sociedade, terminando o mandato em curso em 2014,
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Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que é Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a “Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A").

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicdes legais e estatutdrias que determinam o cardcter colegial deste 6rgdo e da pratica
instituida de contacto e consulta reqular entre todos os seus membros, este Administrador estd atualmente encarreque de supervisionar as
atividades desenvolvidas pelas Dire¢des Centrais de Recursos Humanos e Servicos Administrativos e de Informatica, bem como pelas Direcdes
Centrais da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." das dreas dos Sistemas de Gestdo e Tecnologia e de Aprovisionamentos e ainda
acompanhar a participagdo das Sociedades do Grupo que atuam no setor da Construgdo junto das Associacdes a que as mesmas estejam
ligadas, nomeadamente representando-as ou acautelando a respetiva representaao.

Na distribuicdo de pelouros do Conselho de Administracdo da TD,SA estd ainda encarreque de presidir & Comissao Executiva de Exploracdo do
Conselho de Administracdo da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."- a qual cabe coordenar a atuacdo dos seus Centros de Explora-
¢do e das suas participadas no setor da Construcdo -; supervisionar as atividades desenvolvidas pela “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes,
S.A"relativas aos Centros de Exploracdo de Geotecnia e Reabilitagdo, de Metalomecanica e ao Centro Operacional de Cofragens e Pré-esforco
(COC), bem como a Direcdo de Equipamento; e ainda supervisionar as atividades das sociedades participadas "E.P0.S. - Empresa Portuguesa de
Obras Subterraneas, S.A”, "SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A.", "OFM - Obras Fluviais e Maritimas, S.A., "RECOLTE, Servicos e
Meio Ambiente, S.A.", "RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente (Porto), S.A."e "RECOLTE, Servicios y Medioambiente, S.A., Sociedad Unipersonal”
e "EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais, Lda.”

Apds ter concluido o curso de especializacdo em Mecanica dos Solos/Geotecnia pela Universidade Nova de Lisboa no ano letivo 1977/1978,
iniciou a sua carreira profissional logo na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A”"em 1978, sendo que até 1983 foi Diretor de Obra
e Projetista na drea da Geotecnia e Fundaoes.

Nos anos de 1983 e 1984 integrou o Departamento Técnico Comercial, elaborando e colaborando em multiplos estudos e propostas, incluindo
pontes, barragens e ampliacGes de infraestruturas aeroportudrias.

De 1984 a 1992 esteve destacado pela “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." no importante Agrupamento Complementar de
Empresas “"FERDOURO, ACE’, constituido para a construcdo da ponte de Sao Jodo, sobre o Rio Douro, tendo, neste ambito, desempenhado as
funcdes de Chefe do Gabinete Técnico (1984/88), de Diretor Técnico/Diretor de Producdo (1988/89) e de Diretor Geral Adjunto com direcao
técnica e de producdo (1989/92).

De 1992 a 1997 assumiu, na “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgbes, S.A, o cargo de Diretor de Centro de Producdo da drea entdo de-
signada por “Obra Pdblica’, coordenando diversas empreitadas de obras hidréulicas (barragens, Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais,
estacdes elevatdrias), hospitais, estradas e de Infraestruturas gerais.

A partir de 1997 passou a Diretor de Centro de Exploracao nessa mesma drea da “Obra Publica”.
Desde entdo passou também a desempenhar cargos sociais em vdrias Empresas, Agrupamentos, Consorcios e Associagdes em que Grupo

Teixeira Duarte participa, alguns dos quais ainda mantém mesmo apds assumir o cargo de Administrador da “Teixeira Duarte - Engenharia e
Construcoes, S.A."em 2005.

Administrador: Carlos Gomes Baptista

Bacharel em Engenharia pelo “Instituto Industrial de Lisboa’, em 1973.
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Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da constituicdo da sociedade, terminando o mandato em curso em 2014.

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que era Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a “Teixeira
Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.).

Em novembro de 2013, deixou de ser membro do Conselho de Administracao da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcoes, S.A"

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicdes legais e estatutarias que determinam a o cardcter colegial deste 6rgdo e da pratica
instituida de contacto e consulta reqular entre todos os seus membros, este Administrador estd atualmente encarregue de acompanhar a
atividade desenvolvida pelos Centros de Exploracdo de Edificacdes e pela Direcao Central de Planeamento e Estudos da participada "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." supervisionar a atividade da participada "TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, S.A”

Destaca-se na sua carreira profissional a passagem pela “M.S.F, S.A”, onde esteve de 1975 a 1979 como Chefe de Servicos, colaborando em
diversas obras, nomeadamente de natureza hidrdulica (conduta e barragem).

Em fevereiro de 1980 entrou para a “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.", como Diretor de Obras, na drea das edificagdes, entdo
designada de "Construcdo Civil".

Nos anos de 1982 e 1983 esteve destacado na Venezuela, onde acompanhou vérias empreitadas de edificios de habitacdo e escritdrios.

J& de novo em Portugal, assumiu em 1984 as funcdes de Diretor de Zona, com responsabilidades em mdltiplos empreendimentos nas dreas
de turismo, estradas, habitado, edificios, com especial destaque para as entidades bancrias.

Em 1989, passou a Diretor de Centro de Producdo e em 1992 a Diretor de Centro de Exploracdo da entdo designada drea da “Construgao Civil’,
da qual foi coordenador de 1998 a 2005, altura em que passou a administrador da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., cargo
que exerceu até novembro de 2013.

Desde 2000 que acompanha a atuacdo da empresa do Grupo Teixeira Duarte que opera na drea do Facilities Managment, designada "TDGI -
Tecnologias e Gestao de Imdveis, S.A., da qual é Presidente do Conselho de Administrado.

Administrador: Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo

Licenciatura em Engenharia Civil pelo “Instituto Superior Técnico’, em 1992.
Designado a primeira vez para o cargo em 2011, por deliberacdo da Assembleia Geral, terminando 0 mandato em curso em 2014.

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicdes legais e estatutdrias que determinam a o cardcter colegial deste 6rgdo e da pratica
instituida de contacto e consulta reqular entre todos 0s seus membros, este Administrador estd atualmente encarreque de supervisionar a
atuacdo desenvolvida nos setores da Imobilidria, da Distribuicdo e Automdvel em todos os mercados de atuacdo do Grupo Teixeira Duarte,
nomeadamente Portugal, Angola, Brasil e Mocambique, sendo, nesse ambito, Administrador de diversas outras sociedades do Grupo, e de
supervisionar a atividade da "TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A"

Trabalhou na "PROFABRIL, S.A." como Engenheiro Projetista na Divisdo de Edificios, participando em projetos de Estruturas de betdo armado
- Qutubro 1992 a Maio 1993.
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Ja no Grupo Teixeira Duarte;

De outubro de 1993 a novembro de 1999, integrou as equipas da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."no Centro de Exploracdo
das Edificagdes - entdo denominado Construcdo Civil -, tendo desempenhado as funcdes de Diretor Adjunto de Obra e Diretor de Obra de vdrias
empreitadas em Portugal.

De novembro de 1999 a maio de 2011, integrou as equipas do setor imobilidrio do Grupo Teixeira Duarte, sendo responsavel pela drea técnica
com funcdes no desenvolvimento de projetos imobilidrios, nomeadamente andlise de viabilidade, concecdo das soluges imobilidrias, coor-
denacdo dos projetos, licenciamento, coordenacdo das empreitadas, defini¢do dos produtos de marketing associados, gestao do patrimonio
sobre arrendamento, coordenacdo das equipas de vendas.

A sua responsabilidade incluiu todos os segmentos do setor, desde o residencial, a escritdrios, a espacos comerciais, hotelaria, satde e lazer,
inddstria/logistica e parques de estacionamento, bem como a dedicagdo a expansao de espacos afetos a outras atividades do Grupo, com
destaque para a Construcdo, a Hotelaria, a Distribuicdo e o setor Automdvel.

Em 2010 comegou também a coordenar a atuacdo do Grupo nos setores da Distribuicdo e Automdvel e a partir de maio de 2011 foi eleito
Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte - a TD,SA.

Administrador: Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino

Licenciado em Engenharia Civil pela "Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto’, em 1974.

Foi designado para o cargo pela primeira vez aquando da constituicdo da Sociedade, em 30 de novembro de 2009, para exercer funcdes duran-
te o mandato 2009/2010. Cessou funcdes enquanto Administrador da TD,SA em 2011, tendo permanecido a exercer funcdes na Administragdo
de outras sociedades do Grupo. Na Assembleia Geral de 25 de maio de 2013 foi novamente eleito para desempenhar o cargo de Administrador
na TD,SA, juntamente com os restantes membros deste Orgdo, até ao final do mandato em curso (2011/2014).

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que era Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a “Teixeira Duarte
- Engenharia e Construgdes, S.A”).

Em novembro de 2013, deixou de ser membro do Conselho de Administracdo da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcoes, S.A"

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicdes legais e estatutdrias que determinam a o caracter colegial deste 6rgdo e da pratica
instituida de contacto e consulta reqular entre todos os seus membros, este Administrador estd atualmente encarreque de acompanhar a
atividade desenvolvida pelos Centros de Exploracdo de Infraestruturas, acompanhar a atividade desenvolvida pela Direcao Central de Estudos
de Infraestruturas da participada TD-EC e de acompanhar a atividade das participadas "MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A.", "AEDL - Auto-
-estradas do Douro Litoral, S.A." e "AEBT - Auto-estradas do Baixo Tejo, S.A

Iniciou a sua carreira como profissional liberal, no dimensionamento e direcao de construcdo de diversas edificacdes de habitacdo e para a industria.

Teve uma passagem pela "CONDURIL S.A.R.L’, onde esteve de 1977 a 1981 como Diretor de Obra, colaborando em diversas obras,
nomeadamente a constru¢do das barragens de Penha Garcia e Cimeira e Fundeira no Alvdo, para a “Direcdo Geral de Hidrdulica” e para a
"Camara Municipal de Vila Real” respetivamente; vdrias obras de consolidacdo de taludes da Linha do Douro adjacentes aos aproveitamentos
daRégua e da Valeira, para a "EDP”, na sequéncia dos estragos causados pelas grandes cheias de 1979 e pelo fenémeno da micro turbuléncia;
obras de tipo diverso para a Junta Auténoma das Estradas, no dominio das estradas.
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Entrou para a “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."em 1981 onde assumiu a dire¢do de obras na drea das edificacdes, entdo
designada de "Construgdo Civil”. Nestas funcdes, desataca-se a construgdo do Edificio Sede da “Caixa Geral de Depdsitos” num conjunto de
vdrios edificios de relevo, na cidade do Porto e a construcdo de um Lar de Repouso, na llha Terceira, no Agores.

Nos anos de 84 a 91 esteve destacado na Venezuela, onde exerceu funcdes de Direcdo de Producdo e de Geréncia da filial “TEGAVEN S.A”, no
ambito das quais acompanhou vdrias empreitadas de edificios de habitacdo e escritdrios e ainda do Parque de manutencdo e outras para o
metro de (aracas e construcdo de autoestradas.

J& de novo em Portugal, assumiu em 1992 as funcdes Diretor de Centro de Exploracdo da entdo designada drea da “Obra Publica’, da qual foi
coordenador até 2005, altura em que passou a Administrador da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgges, S.A." Neste perfodo, coordenou
o desenvolvimento de grandes projetos na drea de estradas e caminhos de ferro, armazenamento, tratamento e distribuicdo de dqua, aprovei-
tamentos hidroelétricos, hospitais e outros.

Supervisionou a entrada da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcges, S.A" na Argélia em 2003, desempenhando, ainda hoje, diversos
cargos de Administrador em vérias entidades participadas do Grupo Teixeira Duarte nesse pafs.

20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo com acionistas
a quem seja imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

0 Presidente do Conselho de Administracdo, Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte, ¢ acionista e Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. ndo auferindo, contudo, qualquer remuneracao pelo exercicio
do cargo. Mais se informa que € filho do Senhor Eng.® Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte e irmdo do Senhor Eng.© Miguel Calainho de
Azevedo Teixeira Duarte. Declara-se ainda que as relacdes comerciais por si estabelecidas com o “Banco Comercial Portugués, S.A."ndo tém
um cardcter significativo.

0 Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, ¢ acionista e Administrador da “Teixeira Duarte - Sociedade
Gestora de Participacdes Sociais, S.A., ndo auferindo, contudo, qualquer remuneracdo pelo exercicio do cargo. Mais se informa que € sobrinho
do Senhor Eng.® Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte e primo do Senhor Eng.° Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte. Declara-se ainda
que as relacdes comerciais por si estabelecidas com o “Banco Comercial Portuqués, S.A."ndo tém um cardcter significativo.

Relativamente aos restantes membros do Conselho de Administracao, informa-se que nenhum deles mantém relactes familiares, profis-
sionais ou comerciais, habituais e significativas com acionistas a quem seja imputdvel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissoes
e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagao sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se
refere a delegacao da administracao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Sociedade definem as competéncias de cada um dos érgdos sociais, designadamente nos seus artigos 12.° (Assembleia Geral)
19.9 (Conselho de Administracdo) e 23.9 (Conselho Fiscal e Sociedade de Revisores Oficiais de Contas).

Nao existe reparticao ou delegacdo de competéncias por nenhum dos 6rgaos sociais, nomeadamente pelo Conselho de Administracao, em
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quaisquer comissdes especificas, em particular numa Comissdo Executiva.

Tal circunstancia resulta, essencialmente, do facto de o Conselho de Administracdo ser exclusivamente composto por membros executivos, o
que se traduz numa eficicia de operacionalidade e proximidade das matérias da sua competéncia, tornando-se redundantes e contraprodu-
centes quaisquer delegagdes neste ambito.

Sem prejuizo do que acima se referiu, existe um organograma do Grupo Teixeira Duarte, junto no inicio deste Relatério, que reflete as linhas
genéricas organizacionais definidas pelo Conselho de Administracdo para o Grupo, em particular, no sentido de este:

a) Manter um conjunto de Direcdes Centrais com especiais responsabilidades de apoio transversal as atuacdes desenvolvidas nos
vdrios setores de atividade do Grupo integradas no denominado Centro Corporativo, o qual deverd promover uma uniformizacdo de
procedimentos e um apoio junto das estruturas do Grupo que atuam no estrangeiro nestas dreas comuns a vdrios negécios, ainda que
algumas estejam integradas no dmbito da TD,SA e outras no da sua participada “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A”";

b) Organizar as estruturas operacionais do Grupo por Setores de Atividade, as quais, tendencialmente, abrangerdo a responsabilidade por
todas as equipas e operacdes dessas dreas de negacio, independentemente do mercado geografico em que atuem, aproximando, também
por essa forma, 0s recursos centrais técnicos e humanos do Grupo dos que estdo a operar nos diversos mercados de atuacdo da TD,SA;

() Destacar a marca de certas operac0es integradas no Grupo que, dada a particularidade do seu negécio, deverdo manter a respetiva
individualidade, em especial nos Setores da Construgdo e das Concessdes e Servicos;

d) Reforcar a “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." como sociedade focada no setor da Construgdo:

d.1) Mantendo o desenvolvimento da sua atuacdo através de Centros de Exploracdo, que dividem as valéncias de producdo e sao
essenciais na formacdo de quadros dirigentes e no acompanhamento da sua carreira;

d.2) Mantendo um conjunto de Diregdes Centrais com dmbito de atuacdo especifico no apoio especializado aos Centros de Exploragdo,
em particular nas dreas dos Estudos, Projetos e Propostas;

d.3) Mantendo a coordenacdo e articulacdo da atividade das participadas que atuam no setor da Construcao através do Conselho de
Administracdo da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcges, S.A.";

e) Manter, no ambito do Conselho de Administracdo da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A."e do ponto de vista operacional,
uma Comissao Executiva de Exploracdo, que coordenard a atuacdo dos Centros de Exploragdo e das participadas neste setor da
(onstrucdo;

f) Manter uma estreita ligacao entre o Conselho de Administracdo da TD,SA e 0 da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.";
q) Reforcar a firmeza e eficdcia dos vinculos de unidade no Grupo Teixeira Duarte através da ligacao direta do Conselho de Administracdo
com os Delegados do Grupo nos varios paises, que af representam o 6rgdo de gestdo, assumindo a representagdo institucional do Grupo,

bem como a ligacao com as estruturas dos varios Setores e do Centro Corporativo que operem nesses mercados e a implementacdo de
praticas de otimizacdo do funcionamento das sociedades do Grupo atendendo as particularidades de cada pais.
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo.

Nao existe qualquer requlamento de funcionamento ou c6digo de conduta dos drgdos sociais.

Atendendo ao modelo societario escolhido, a composicdo do Conselho de Administracdo (todos os membros sdo executivos) e ao facto de
as competéncias e responsabilidades deste 6rgao ndo serem delegdveis em quaisquer outros, nem em comissdes especializadas ou departa-
mentos, 0 modo de funcionamento do Conselho de Administracdo é bastante simplificado, acrescendo ainda o facto do nimero de membros
que integram esse drgdo ndo ser alargado o suficiente para justificar a estipulacao, em requlamento, de regras adicionais de operacionalidade.

As competéncias individuais de cada um dos seus membros sao fixadas por deliberacdo do proprio Conselho de Administracdo e a sua interli-
gacdo é mantida de forma regular nos termos legalmente estipulados e considerados bastantes para o efeito.

23. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo, as reunides realizadas.

Durante o exercicio de 2014, o Conselho de Administracao da TD,SA reuniu 26 vezes.
Para os devidos efeitos, informa-se que a assiduidade de cada um dos membros daquele érgdo foi a sequinte:

0 Presidente do Conselho de Administragdo, Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte, esteve presente em 23 reunioes e fez-se representar
por outro Administrador nas outras 3 reuniées em que ndo pode estar presente, tendo todas as faltas sido previamente anunciados e justificadas.

0 Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte esteve presente em 25 reunites do Conselho de Administracdo
e fez-se representar por outro Administrador na Unica reunido em que ndo pode estar presente, tendo essa falta sido previamente anunciada
e justificada.

0 Administrador Joel Vaz Viana de Lemos esteve presente em 24 das reunides do Conselho de Administragdo e fez-se representar por outro
Administrador em duas reunices nas quais nao pode estar presente, tendo ambas essas faltas sido previamente anunciados e justificadas.

0 Administrador Carlos Gomes Baptista esteve presente em 21 reunides do Conselho de Administracdo e fez-se representar por outro
Administrador em duas das cinco reunides em que ndo pode estar presente, tendo todas as faltas sido previamente anunciados e justificadas.

0 Administrador Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo esteve presente em 19 reunides do Conselho de Administracdo e fez-se
representar por outro Administrador em duas das sete reunides em que nao pode estar presente, tendo todas as faltas sido previamente
anunciados e justificadas.

0 Administrador Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino esteve presente em 22 reunides do Conselho de Administracdo e fez-se represen-
tar por outro Administrador em duas das quatro reunides em que ndo pdde estar presente, tendo todas as faltas sido previamente anunciados
e justificadas.
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24. Indicacao dos drgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos administradores
executivos.

0 drgdo competente para a avaliacdo do desempenho dos Administradores da Sociedade, todos eles executivos, é a Assembleia Geral, a qual,
nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 376.° do (odigo das Sociedades Comerciais, procede anualmente a apreciacdo geral da adminis-
trado e fiscalizacdo da Sociedade.

0 Conselho Fiscal acompanha, nos termos previstos e descritos neste documento, a atuacao do Conselho de Administracao, acautelando o
cumprimento de uma série de matérias e emitindo parecer anual sobre relatdrio e contas que submete a apreciacao dos Senhores acionistas
em Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Comissdo de Remuneracdes procede a avaliacdo da atividade desenvolvida por cada um dos Administradores, para efeitos
de fixacdo da respetiva remuneracao, tendo por base a politica de remuneracdes aprovada em Assembleia Geral.

Mais se informa que, em funcdo do modelo organizativo e funcional estabelecido entre os diversos drgaos sociais, se entendeu que nao se justifica
criar as comissoes referidas na Recomendacdo n.© 11.1.4 a) para efeitos de assequrar uma competente e independente avaliagdo de desempenho
dos Administradores executivos e do seu proprio desempenho global (de quaisquer comissdes que, conforme descrito, ndo existem).

Com efeito, atendendo ao modelo adotado  a estrutura e composicio dos membros dos Orgaos Sociais, tais funges encontram-se expressa-
mente cometidas a Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal e a Comissdo de Remuneracdes, nos termos acima indicados.

Do mesmo modo e pelas mesmas razdes, se entendeu que nao se justifica criar as comissdes referidas na Recomendacdo I1.1.4 b) para refletir
sobre o sistema, estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficdcia e propor aos 6rgdos competentes as medidas a executar
tendo em vista a sua melhoria.

Estas atribuicBes sdo desempenhadas por cada um dos Orgdos Sociais que, melhor que qualquer outro organismo criado apenas para esse efeito,
consequem identificar eventuais constrangimentos e dificuldades com que se tenham deparado, do mesmo modo que vao colaborando entre si

na avaliacdo do modelo de governo da sociedade adotado, reportando e ultrapassando eventuais dificuldades de funcionamento e interligacao.

Em Ultima andlise, a avaliacdo global da atuacdo dos 6rgdos sociais caberd sempre aos Senhores acionistas em Assembleia Geral.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos administradores executivos.

Nao existem critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos Administradores Executivos. Com efeito, todos os Administra-
dores sdo avaliados de acordo com a respetiva prestacao durante o exercicio, tendo por base os objetivos fixados e atingidos, os resultados da
Empresa e diversos outros parametros que, pela sua diversidade e variacao ao longo dos anos, se entende que ndo deverdo ser taxativos mas
sim adaptdveis as circunstancias de cada perfodo e de cada situacdo concreta, tendo por base a politica de remuneracdes que é anualmente
aprovada em Assembleia Geral.

A este propdsito, remete-se para a politica de remuneraces dos 6rgaos sociais reproduzida infra em 69.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio.

Todos os membros do Conselho de Administracdo da TD,SA tém dezenas de anos “de casa’, com percursos profissionais feitos quase exclusiva-
mente dentro do Grupo Teixeira Duarte, sendo que foi em funcdo das dreas e setores de atuacdo do Grupo que supervisionam ou acompanham
que foram designados para outros cargos sociais, permitindo-Ihes inclusivamente o reporte de informacdo para a TD,SA sobre as atuacdes dessas
mesmas entidades e a correspondente implementagdo, no dmbito destas, das orientacdes definidas para o Grupo Teixeira Duarte.

Existem, contudo, alqumas situacdes pontuais de cargos sociais assumidos noutras entidades fora do Grupo Teixeira Duarte, sendo que em
nenhuma delas qualquer Administrador aufere remuneracdo ou mantém um vinculo profissional, ou estd sujeito a qualquer situacao que

obste a disponibilidade total para o desempenho do cargo de membro do Conselho de Administracdo da TD,5A.

Presidente do Conselho de Administracao: Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Em 31 de dezembro de 2014, exercia os sequintes cargos noutras sociedades do Grupo Teixeira Duarte:

Presidente do Conselho de Administracdo da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A”"

Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:

Presidente do Conselho de Administracdo da “Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "PACIM - Gestdo e Investimentos, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracao da "PASIM - Sociedade Imobilidria, S.A.;

Gerente de "Terras da Mourinha, Lda.";

Gerente de “Foros dos Olivais, Lda.";

Gerente da“PACIM — CAXALP Gestao e Investimentos, Lda.”

Administrador: Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Em 31 de dezembro de 2014, desempenhava 0s sequintes cargos noutras sociedades do Grupo Teixeira Duarte:
Administrador da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcges, S.A";
Presidente do Conselho de Administracdo da “Bonaparte - Imoveis Comerciais e Participacdes, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "(+-PA. - Cimento e Produtos Associados, S.A.;
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Presidente do Conselho de Administracdo da "ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A";

Presidente do Conselho de Administracdo da "EVA - Sociedade Hoteleira, S.A”;

Presidente do Conselho de Administracao da “Imopedroucos - Sociedade Imobilidria, S.A”;

Presidente do Conselho de Administracdo da “IMOTD - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da “Lagoas Hotel, S.A;

Presidente do Conselho de Administracdo da “Lagoasfut - Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A;
Presidente do Conselho de Administracdo da "PTG - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A;
Presidente do Conselho de Administracdo da “Rochoriental - Sociedade Hoteleira, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracao da "Sinerama - Organizacdes Turisticas e Hoteleiras, S.A”;
Presidente do Conselho de Administracdo da “TD VIA - Sociedade Imobilidria, S.A";

Presidente do Conselho de Administracdo da “TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A”;

Presidente do Conselho de Administracdo da “TDH - Sociedade Gestora de Partici-pacbes, S.A;
Presidente do Conselho de Administracdo da "TDHC - InstalacGes para Desporto e Sadde, S.A”;
Presidente do Conselho de Administracao da “TDO - Sociedade Gestora de Partici-pacdes Sociais, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracao da "TEDAL - Sociedade Gestora de Parti-cipacGes Sociais, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracao da “Teixeira Duarte - Gestao de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A;
Presidente do Conselho de Administracdo da "V8 - Gestdo Imobilidria, S.A.;

Administrador da “CPM - Companhia de Parques de Macau, S.A”;

Membro do Conselho de Administracao da "EMPA, S.A. Servicos de Engenharia”;

Administrador da "Marinertes, S.A”;

Administrador da “TDARCOL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";

Administrador da "TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A.;

Administrador da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes (Macau), Limitada”;

Administrador da “Votorantim Macau Investimentos, S.A”; e
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Gerente da "Bonapapel - Artigos de Papelaria e Equipamentos Informéticos Unipessoal, Lda.”
Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:

Administrador da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A”;
Presidente do Conselho da Administracdo de "ILTA - Urbanizadora da Ilha de Tavira, S.A”;

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral da "HAB - Cooperativa de Construcdo e Habitacdo C.R.L.

Administrador: Joel Vaz Viana de Lemos

Em 31 de dezembro de 2014 desempenhava 0s sequintes cargos noutras sociedades, todas do Grupo Teixeira Duarte:
Administrador da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcges, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da “Somafel - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A;

Presidente do Conselho de Administracdo da "OFM - Obras Fluviais e Maritimas, S.A”;

Presidente do Conselho de Administracdo da “Recolte, Servicos e Meio Ambiente, S.A”;

Presidente do Conselho de Administracdo da "Recolte, Servicos e Meio Ambiente (Porto), S.A”;

Presidente do Conselho de Administracdo do "GMP - Grupo Maritimo Portugués, ACE”;

Presidente do Conselho de Administracao do "GMP MEK - Grupo Maritimo Portugués Mers El Kebir, ACE”;

Presidente do Conselho de Administracdo da "Marinertes, S.A.;

Vice-Presidente do Conselho de Administracao do “Novaponte - Agrupamento para a Construcao da Sequnda Travessia do Tejo, ACE”;
Administrador Suplente do " AVIAS - Grupo Ferrovidrio para a Alta Velocidade, ACE”;

Administrador da "E.PO.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A.";

Membro do Conselho de Administracdo da "EMPA, S.A. - Servicos de Engenharia”;

Administrador da "Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A”;

Administrador da "PTG - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.;

Administrador da "TDARCOL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";

Administrador do "Somafel e Ferrovias, ACE”;

120



Relatdrio sobre o Governo da Sociedade 2014 w TEIXEIRA DUARTE

Administrador da “Groupement Maritime Portugais Gmp - ORAN"; e

Administrador da “Teix.Co, SPA”

Administrador: Carlos Gomes Baptista

Em 31 de dezembro de 2014 desempenhava 0s sequintes cargos noutras sociedades, todas do Grupo Teixeira Duarte:
Presidente do Conselho de Administracdo da "TDGI - Tecnologia de Gestdo de imdveis, S.A."; e

Presidente do Conselho de Administragdo do "Teixeira Duarte/OPCA - Fungere - Parcela 1.18 do Parque da Nacdes em Lisboa 3.2 Fase - Em-
preitada de Acabamentos e Instalacdes Especiais dos Edificios para o Hotel e Escritdrios, ACE".

Administrador: Diogo Bebiano Branco de 54 Viana Rebelo

Em 31 de dezembro de 2014 desempenhava os sequintes cargos noutras sociedades, todas do Grupo Teixeira Duarte:
Presidente do Conselho de Administracdo da“TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A”;

Presidente do Conselho de Administracdo da“TDO - Investimento e Gestdo, S.A”";

Presidente do Conselho de Administracao da “Teixeira Duarte - Distribuicdo, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da“Transbrital - Britas e Empreendimentos Imobilidrios, S.A”;
Presidente do Conselho de Administragdo da “Quinta de Cravel Imobilidria, S.A”;

Administrador da “Bonaparte - Iméveis Comerciais e ParticipacGes, S.A”;

Administrador da”“ILTA - Urbanizadora da Ilha de Tavira, S.A”;

Administrador da “Imopedroucos - Sociedade Imobilidria, S.A”;

Administrador da“IMOTD - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";

Administrador da“TD VIA - Sociedade Imobilidria, S.A.";

Administrador da “TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A”";

Administrador da “Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A”;
Administrador da“V8 - Gestdo Imobilidria, S.A”"; e

Gerente da“BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e Equipamentos Informdticos - Unipessoal, Lda.”
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Administrador: Jorge Ricardo de Fiqueiredo Catarino

Em 31 de dezembro de 2014 desempenhava os sequintes cargos noutras sociedades, todas do Grupo Teixeira Duarte:
Presidente do Conselho de Administracdo do "CONBATE, A.CE";

Administrador do “Douro Litoral, A.CE.;

Administrador do “Groupe Etrhb Haddad - Teixeira Duarte - I Harrach Douera”;

Administrador do “Groupement Métro d'Alger Centre (GMAQ)";

Administrador do “Groupement Teixeira Duarte / Groupe Ftrhb Haddad”;

Administrador do "Groupement Teixeira Duarte, S.A. / Kanaghaz, SPA - Lagunes de Souf";

Administrador do "Molinorte - Linha do Norte, Construgdo Civil, ACE”;

Administrador da “Teix.Co, SPA”; e

Administrador da "Teixeira Duarte Algérie, SPA”

¢) Comissoes no seio do 6rgao de administracao ou supervisao e administradores delegados
27. Identificacdo das comissoes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral
e de Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de

funcionamento.

Nao existem atualmente quaisquer Comissdes especificas em matéria de administracdo ou fiscalizacao, nem mesmo a Comisséo Executiva
prevista poder ser constituida ao abrigo do artigo 20.° dos Estatutos.

28. Composicao, se aplicdvel, da comissao executiva e/ou identificacao de administrador(es) delegado(s).

(onsiderando que ndo existe uma Comissdo Executiva nem Administradores delegados, a presente regra ndo € aplicdvel a TD,SA.

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

Considerando que ndo existem comissdes criadas no seio do Conselho de Administracdo, conforme referido em 27. supra, a presente regra
ndo € aplicdvel a TD,SA.
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I11. FISCALIZACAO
(Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)
a) Composicao

30. Identificacao do drgao de fiscalizacdo (Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)
correspondente ao modelo adotado.

0 modelo societdrio adotado é o habitualmente designado por monista latin, tendo-se optado portanto pela designacao de um Conselho
Fiscal, como drgdo de fiscalizacdo.

31. Composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, com indicacdo do nliimero estatutario minimo e maximo de membros, duracao
estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao, e data do termo de mandato de
cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n°18.

Ao abrigo do disposto no artigo 24.° dos Estatutos da TD,SA, o Conselho Fiscal é constituido, necessariamente, por trés membros efetivos e um
suplente, 0s quais deverdo obedecer aos requisitos e dispordo dos poderes estabelecidos na lei. A Assembleia Geral, ao eleger tal Conselho,
designara obrigatoriamente, de entre eles, o membro que exercerd as funcdes de Presidente.

A semelhanga dos demais membros dos drgaos sociais e nos termos do n.° 2 do artigo 10.° do Pacto Social, os membros do Conselho Fiscal
530 eleitos pela Assembleia Geral, pelo sistema de listas, por periodos de quatro anos, coincidindo com os exercicios sociais, podendo ser
reconduzidos uma ou mais vezes, nos termos e com os limites legalmente estabelecidos.

Verificou-se que, tendo o Senhor Dr. Anténio Gongalves Monteiro apresentado a 7 de novembro de 2014 a sua rentincia ao cargo de Presidente
do Conselho Fiscal que vinha exercendo na TD,SA desde 2009 - por motivos de ordem profissional decorrentes da sua nomeacao para desem-
penhar as funcdes de vogal do conselho de auditoria do Banco de Portugal, na qualidade de revisor oficial de contas - ao abrigo das disposicdes
leqais e estatutdrias aplicaveis, o Senhor Dr. Oscar Manuel Machado de Figueiredo, que era até entdo membro suplente do Conselho Fiscal,
veio nessa mesma data a ocupar a vaga de membro efetivo daquele drgdo, tendo entretanto acabado por ser designado como Presidente do
Conselho Fiscal em reunido deste Orgdo de 5 de dezembro de 2014.

Considerando o referido, verifica-se que o Conselho Fiscal da TD,SA de momento ndo tem preenchida a vaga do Suplente.

Nao obstante, estd previsto que ja na préxima Assembleia Geral da TD,SA seja ratificada a mencionada substituicdo do Presidente do Conselho
Fiscal e que sejam eleitos os novos membros dos 6rgaos sociais para o mandato 2015-2018, nos quais se incluird naturalmente o Suplente
do Conselho Fiscal.

Nessa conformidade, o Conselho Fiscal é atualmente composto pelos sequintes membros:

Presidente: Oscar Manuel Machado de Figueiredo

Vogais:  Mateus Moreira

Miguel Carmo Pereira Coutinho
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0 Senhor Presidente do Conselho Fiscal foi eleito pelos Senhores Acionistas em 31 de maio de 2014 como Suplente desse 6rgdo, tendo vindo a
ocupar a posicao de membro efetivo em 7 de novembro de 2014 - na sequéncia da rentincia apresentada pelo anterior Presidente, tal como foi
acdima referido - e sido designado como Presidente do Conselho Fiscal em reunido desse Orgdo de 5 de dezembro de 2014, sendo que, como j4
foi anteriormente indicado, se encontra prevista a ratificacdo da sua eleicao como Presidente do Conselho Fiscal na proxima Assembleia Geral
daTD,SA.

0s Vogais do Conselho Fiscal, Senhor Dr. Mateus Moreira e Senhor Miguel Carmo Pereira Coutinho, foram designados pela primeira vez aquan-
do da constituicdo da sociedade, em 30 de novembro de 2009, para exercerem fungdes durante o mandato 2009/2010, tendo sido recon-
duzidos nos respetivos cargos na Assembleia Geral Anual de 20 de maio de 2011, para exercerem funcdes durante o quadriénio 2011/2014.

Acrescente-se que todos eles possuem as competéncias adequadas para o exercicio das respetivas funcdes, conforme infra descrito em 33.

32. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°,
n.° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n°19.

Todos os atuais membros do Conselho Fiscal cumprem integralmente os requisitos de independéncia, sendo que ndo se verifica qualquer
incompatibilidade para o exercicio do respetivo cargo por cada um deles, nos termos previstos no (6digo das Sociedades Comerciais.

0s factos referidos no pardgrafo anterior séo objeto de averiquacdo periddica em relacao a cada um dos membros do Conselho Fiscal.

33. Qualificagdes profissionais, consoante aplicdvel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares
relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n°21.

As qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho Fiscal sdo 0s que se descrevem de sequida:

Oscar Manuel Machado de Figueiredo (Presidente do Conselho Fiscal)

Licenciatura em Contabilidade e Administracao pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Coimbra.
(urso Avancado de Gestdo da Escola de Pos-Graduacdo em Ciéncias Econémicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa.
EVogal do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

F Vogal da Comissdo Executiva da Comissao de Normalizacdo Contabilistica de Portugal e Coordenador do Comité de Normalizacdo Contabi-
listica Pdblica.

Foi consultor em vérios projetos em Angola e Mocambique relativos a matérias de contabilidade e auditoria e formador nas mesmas éreas em
Portugal e nos PALOP

Integrou a Ernst & Young em Janeiro de 1979 tendo feito parte do Partnership entre 1992 e 2006.
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Mateus Moreira (Vogal do Conselho Fiscal)
Licenciatura em Finangas pelo “Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras” (1972).
Aposentado em 30 de setembro de 2003 do Millennium BCP, onde desempenhava o cargo de Diretor Central - Adjunto.

Foi vogal do Conselho Fiscal da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."

Miguel Carmo Pereira Coutinho (Vogal do Conselho Fiscal)

Frequéncia do 2° ano do “Instituto Superior de Agronomia” (1952).
Foi empresario.
Atualmente estd aposentado.

Foi vogal do Conselho Fiscal da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por forca do disposto no n°24.

Conforme acima descrito no n.% 22 do presente Relatdrio, ndo existe qualquer requlamento de funcionamento ou c6digo de conduta dos
6rgdos sociais.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante aplicavel, de cada membro
do Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao e da Comissao para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste essa informagao por forca do disposto no n°25.

Durante o exercicio de 2014, o Conselho Fiscal reuniu cinco vezes, contando, em todas elas, com a participacao de todos os seus membros
efetivos.

Refira-se a este propdsito que as primeiras quatro reunides contaram com a presenca do entdo Presidente do Conselho Fiscal, Senhor Dr.
Antdnio Gongalves Monteiro, e dos Vogais deste 6rgdo, mas a dltima reunido, uma vez que foi realizada apds a rendncia do Senhor Dr. Antonio
Gongalves Monteiro ao cargo de Presidente do Conselho Fiscal e a passagem do Senhor Dr. Oscar Manuel Machado de Figueiredo a membro
efetivo, j contou com a presenca, para além dos Vogais, do Senhor Dr. Oscar Manuel Machado de Figueiredo, o qual acabou inclusivamente
por ser designado Presidente desse 6rgao nessa mesma reuniao.
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36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicacao dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles érgaos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao
por forca do disposto no n° 26.

Todos os membros do Conselho Fiscal tm a disponibilidade adequada para o desempenho das suas funcges na TD,SA, nomeadamente para
participacdo nas reunioes periddicas do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e para 0 acompanhamento da atividade da Sociedade e
da elaboracdo e publicagdo dos documentos de prestacdo de contas, em articulacdo com atuacdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

De sequida, indica-se os cargos exercidos por cada um dos membros do Conselho Fiscal, em sociedades dentro e fora do Grupo:

Oscar Manuel Machado de Figueiredo (Presidente do Conselho Fiscal)

Em 31 de dezembro de 2014, exercia os cargos de Vogal Efetivo do Conselho Fiscal das sequintes entidades: “PT Portugal, SGPS, S.A”, “Real
Vida Sequros, S.A”, e “Sporting Clube de Portugal”

Mateus Moreira (Vogal do Conselho Fiscal)
Em 31 de dezembro de 2014, ndo exercia fungdes em quaisquer outras sociedades.

Miguel Carmo Pereira Coutinho (Vogal do Conselho Fiscal)

Em 31 de dezembro de 2014, ndo exercia fungdes em quaisquer outras sociedades.

¢) Competéncias e fun¢oes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do orgao de fiscalizacao para efeitos de contratacao
de servicos adicionais ao auditor externo.

Nao sdo contratados servicos ao auditor externo que ndo os de revisao legal de contas e auditoria pelo que a presente norma ndo é aplicdvel
arealidade daTD,S,A.

38. Outras fungoes dos drgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

0s drgdos de fiscalizacdo ndo exercem outras funcdes que ndo as acima descritas e legalmente definidas.
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IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS
39. Identificacao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa.

0 cargo de revisor oficial de contas é exercido pela “Mariquito, Correia & Associados - SROC”, representada pelo respetivo sécio, Senhor Dr.
Antonio Francisco Escarameia Mariquito.

40. Indicacdo do niimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade
e/ou grupo.

0 revisor oficial de contas foi designado pela primeira vez para o cargo aquando da constituicao da Sociedade em 30 de novembro de 2009,
tendo sido reconduzido para o exercicio do mesmo cargo durante o quadriénio 2011/2014 em Assembleia Geral de 20 de maio de 2011.

Entende-se adequado referir que, por forma a dar cumprimento ao disposto nos artigos 11.% e 15.° do CVM, a "Mariquito, Correia & Associa-

dos - SROC"veio, por carta de 18 de Setembro de 2014, manifestar junto da TD,5A a sua indisponibilidade para uma eventual reeleicdo como
revisor oficial de contas para 0 mandato de 2015-2018.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

O revisor oficial de contas ndo presta outros servicos que ndo os de revisdo legal de contas e auditoria a TD,SA.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

0 auditor externo designado, nos termos do artigo 8.2 do (8digo dos Valores Mobilidrios, é a sociedade de revisores oficiais de contas "Ma-

riquito, Correia & Associados - SROC", representada pelo respetivo socio, Senhor Dr. Antonio Francisco Escarameia Mariquito, e registada na
(MVM sob o ndmero 2.235.

43. Indicacao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fungoes exercem fungoes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

0 auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcées exercem funces na TD,SA
desde a sua constituicao em 30 de novembro de 2009, ou seja, desde hd cerca de 5 anos.

No entanto, informa-se que tanto a sociedade de revisores oficiais de contas, como o respetivo sécio acima referido, exercem funcdes noutras
sociedades do Grupo Teixeira Duarte hd cerca de 27 anos.
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44, Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fungoes.

Ndo existe uma politica definida sobre a rotatividade do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungges.

Acrescente-se, todavia, que a questdo prevista na Recomendacdo n.o V.3 - as sociedades devem promover a rotacdo do auditor ao fim de
dois ou trés mandatos, conforme Sejam respetivamente de quatro ou trés anos - ndo se coloca, Uma vez que 0 mesmo Se encontra a CUmprir o
sequndo mandato no exercicio daquelas funcdes e ndo se prevé que o referido mandato venha a ser renovado, alids, em linha com o que foi
manifestado pela “Mariquito, Correia & Associados - SROC"a TD,SA na carta mencionada no ponto 40 supra.

45. Indicacdo do drgao responsavel pela avaliacao do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita.

A atuacdo do auditor externo tem vindo a ser avaliada pelo Conselho Fiscal e por todos os demais 6rgdos sociais da TD,SA numa base anual,
sendo que nunca se verificou qualquer circunstancia que pudesse motivar a sua destituicdo ou resolucdo do contrato de prestacdo dos seus
servicos com justa causa.

Aeste propdsito, refira-se que o Conselho de Administracao da TD,SA e os servicos dele dependentes tém vindo a assumir 0 compromisso de
zelar para que sejam assequradas as condi¢des adequadas a prestacdo dos servicos por parte do auditor externo, dentro da Empresa, uma vez
que o Conselho de Administracdo e os servigos dele dependentes se enquadram diretamente na estrutura operacional da TD,SA e dispdem dos
meios fisicos e da informacdo e documentagdo necessdria para proporcionarem ao auditor externo as condices adequadas para o exercicio
das suas funcdes.

Ointerlocutor principal e primeiro destinatario dos relatdrios do auditor externo ndo é o Conselho Fiscal, conforme indicado na Recomendacao
n.2 1.2.2, mas sim o Conselho de Administracdo, uma vez que é este o interlocutor da Empresa por exceléncia e, conforme ficou descrito
supra, é também este 0 6rgdo que se encontra diretamente enquadrado na estrutura operacional da empresa, facilitando as comunicagdes
e a divulgacdo de informacdo entre os diversos 6rgdos e entidades, sem que alguma vez a independéncia do auditor tenha sido prejudicada.

Cumpre no entanto referir que tais procedimentos estdo acertados e articulados com o Conselho Fiscal que, sem prejuizo disso, obtém também
do auditor externo e da sua equipa as informagdes e elementos que entende necessarios para o exercicio das suas funcges.

A remuneracdo do auditor externo € fixada pela Comissdo de Remuneracdes da Empresa, nos termos previstos nos Estatutos, a semelhanca
do que sucede para os demais 6rgos sociais, ndo se encontrando, por ora, qualquer fundamento para a interferéncia do Conselho Fiscal nesta
matéria.

Este modelo, implementado hé jd alguns anos no dmbito do Grupo Teixeira Duarte, tem-se vindo a revelar adequado ao bom funcionamento
dos 6rgaos sociais e a garantia da transparéncia.

46. ldentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relacao de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacao da contratacao de tais servicos e indicacdo das razées para a sua contratacao.
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Informa-se que nem o auditor externo, nem quaisquer outras entidades que com ele se encontrem em relacdo de participacao ou que inte-
grem a mesma rede, prestam a TD,SA servicos diversos dos servicos de auditoria.

47. Indicacdo do montante da remuneragao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacao de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacao da
percentagem respeitante aos sequintes servicos (Para efeitos desta informacéo, o conceito de rede é o decorrente da
Recomendacéao da Comissao Europeia n.° € (2002) 1873, de 16 de Maio):

Aretribuicdo paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede é determinada em funcdo do volume e qualidade dos servicos prestados no ambito das atribuicdes que
Ihe sdo conferidas nos termos da Lei e dos Estatutos.

Pela Sociedade

Valor dos servicos de revisao de contas 61.000,00 100,00%

Valor dos servicos de garantia de fiabilidade - -
Valor dos servigos de consultoria fiscal - -

Outros servicos que ndo de revisao legal de contas = -
Valor dos servigos de revisdo de contas 206.100,00 100,00%

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade - -
Valor dos servigos de consultoria fiscal - -

QOutros servicos que ndo de revisdo legal de contas = =
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C. ORGANIZACAO INTERNA

. ESTATUTOS
48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Nao existem regras especificas para eventuais alteracGes dos Estatutos da Sociedade, aplicando-se o regime geral previsto no (6digo das
Sociedades Comerciais, em especial 0s termos constantes dos seus artigos 85.2,383.9,n.0 2 e 386.°.

II. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES
49, Meios e politica de comunicacdo de irreqularidades ocorridas na sociedade.

Quanto a politica de comunicacdo de irreqularidades alegadamente ocorridas, a Sociedade incentiva os colaboradores a informarem, pelos
meios que julgarem convenientes - por contacto direto, documento escrito, e-mail ou por via telefénica - as respetivas hierarquias de quaisquer
ireqularidades detetadas. As pessoas com legitimidade para receber essas comunicagfes sao 0s respetivos superiores hierdrquicos.

Sempre que tal se revele adequado ao correto apuramento dos factos e das responsabilidades inerentes a pratica dos mesmos, sdo abertos os
correspondentes processos ou inquéritos, salvaguardando também a necessdria confidencialidade da comunicagdo, quando solicitada pelo
declarante ou assim ajuizado como conveniente pelo recetor.

0s processos sdo acompanhados pelo responsdvel do departamento em que a alegada irreqularidade tenha ocorrido, com recurso a pessoas
ndo envolvidas na situacdo em causa e, caso se afigure conveniente, com o acompanhamento de advogados e da Direcdo Central de Recursos
Humanos e Servicos Administrativos.

0s processos sdo sujeitos a uma decisdo por parte das hierarquias envolvidas, dela se dando reporte ao Conselho de Administracdo e a
quaisquer outras entidades a quem esta comunicacdo deva ser efetuada com cardcter imperativo.

Em complemento das mencionadas regras e, em especial, do ponto de vista dos demais stakeholders, existe um Gabinete de Apoio ao
Investidor disponivel também para eventuais participacdes de possiveis irregularidades, o mesmo sucedendo com os drgdos de fiscalizagdo da
Sociedade, ou seja, 0 Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Para além disso, foi implementado em 2014 um novo vefculo de comunicagdo de irreqularidades diretamente para o Conselho Fiscal, através
da criagdo do endereco de e-mail irreqularidades@teixeiraduarte.pt, para o qual os colaboradores (em especial, através do portal corporativo)
e 05 acionistas (estando o mesmo disponibilizado para o efeito no site oficial da TD,SA www.teixeiraduarte.pt) poderdo remeter o reporte de
eventuais irregularidades.

II1. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgaos ou comisses responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacao de sistemas de controlo
interno.
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0s Servicos de Auditoria Interna do Grupo Teixeira Duarte tém vindo a desempenhar um papel fundamental em matéria de implementacéo
de sistemas de controlo interno.

A 31 de dezembro de 2014, estes servicos contavam com 6 colaboradores e encontravam-se na dependéncia hierdrquica e funcional do
Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte.

A este propdsito, sublinha-se ainda o relevante contributo prestado pelos servicos corporativos de Consolidacdo de Contas e Secretaria
Corporativa no processo de reporte e divulgacdo de informacdo financeira.

51. Explicitacao, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a
outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

Conforme acima referido, a 31 de dezembro de 2014, os servicos de auditoria interna encontravam-se na dependéncia hierdrquica e funcional
do Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, o qual ndo era considerado independente ao abrigo das disposicGes
normativas aplicdveis.

Contudo, considera-se que este Administrador no se encontra em circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de andlise ou de decisdo.

Acrescente-se que, desde a sua criagdo no ambito da organica do Grupo Teixeira Duarte, os Servicos de Auditoria Interna ndo s6 sempre se
encontraram na dependéncia hierdrquica do Conselho de Administracdo como sempre reportaram funcionalmente ao Administrador titular
do pelouro da drea financeira. Tal modelo tem-se vindo a revelar adequado uma vez que é facilitada a comunicacao, colaboracdo e troca de
informagdes entre os aludidos Servicos enquadrados na estrutura organizativa da empresa e o Administrador responsavel, sem que, reitere-se,
aisencdo de nenhum deles seja alguma vez posta em causa.

£, pois, neste enquadramento que se informa que é o Conselho de Administraco - e ndo o Conselho Fiscal, como consta da Recomendacao n.°
I1.2.5 - que se pronuncia sobre os planos de trabalho e s recursos afetos ao Servico de Auditoria Interna e € o destinatdrio de todos os relatdrios
realizados por este servico, mesmo quando estdo em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a identificacdo ou a resolucao de
conflitos de interesses e a dete¢do de potenciais ilegalidades.

No que respeita aos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos da Sociedade, o Conselho de Administracdo é responsavel, em primeiro
lugar, pelo conhecimento e avaliacao dos mais relevantes riscos a que a Sociedade se encontra sujeita, bem como pela promogdo das iniciativas
necessdrias para a respetiva prevencao.

Neste ambito, compete ao Conselho de Administracdo conceber e projetar os sistemas de controlo interno e de gestao de riscos que se revelem
necessarios e adequados para as diversas situacdes identificadas, bem como monitorizar a respetiva implementacdo e acompanhar e avaliar
0 seu funcionamento.

Acrescente-se que cabe ainda ao Conselho de Administrado - e ndo aos drgaos de fiscalizagdo conforme referido na Recomendacao n.o Il.2.4
- a responsabilidade pela avaliagdo do funcionamento destes sistemas e propor o respetivo ajustamento as necessidades da TD,SA, uma vez
que esta é uma matéria que, pela sua natureza e pelas especificidades acima descritas, se enquadra no ambito de atuacdo proprio do Conselho
de Administracdo e no controlo e supervisao deste 6rgao sobre as diversas Direcdes das sociedades do Grupo, sistema este que se tem revelado
adequado para os respetivos fins.

Esta realidade é, contudo, sequida de préximo pelos membros dos drgaos de fiscalizacdo que, para além do reqular acompanhamento da
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atividade do Grupo, se fazem representar nas reunioes mensais do Conselho de Administracao onde se disponibiliza um vasto conjunto de
elementos de diferentes naturezas com informagdo de reporte e previsao da atuacao do Grupo nos vérios mercados e setores.

52. Existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Ndo existem quaisquer outras dreas com competéncias exclusivas no ambito do controlo de risco, sendo que, face aquele que é modelo em
vigor no Grupo sobre esta matéria, todas as dreas tém essa quota-parte de responsabilidade nos termos acima descritos.

53. Identificacao e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde
no exercicio da atividade.

Os principais riscos econémicos, financeiros e juridicos a que a sociedade se expde no exercicio da atividade sdo os sequintes:

- alteracdes nas condices econdmicas e de negdcio em Portugal, bem como nas condi¢des econdmicas e de negdcio nas operaGes do
Grupo no estrangeiro, nomeadamente em Angola, Argélia, Brasil e Venezuela;

- flutuacdes e volatilidade das taxas de juro, dos spreads de crédito e das taxas de cambio;

- alteracdes nas politicas governamentais;

- enquadramento requlamentar e financeiro da atividade bancdria;

- alteraces no ambiente competitivo dos setores de atividade em que o Grupo Teixeira Duarte opera; e

- flutuacdes dos mercados acionistas em geral e em particular da cotacdo do BCP
Acresce que a atividade do Grupo Teixeira Duarte estd dependente do enquadramento econémico e das consequéncias que determinada
situacao macroecondmica possa vir a ter nos niveis de confianca dos varios agentes econémicos, nos volumes de investimento, exportacdes e

comércio global, bem como nos niveis de emprego e padrdes de consumo.

A evolucdo das dreas de atividade onde o Grupo opera, nomeadamente da drea da construcao, estd historicamente correlacionada,
de uma forma mais ou menos direta, com o desempenho macroecondmico dos paises ou mercados onde o Grupo Teixeira Duarte atua,
designadamente, com a evolucdo do Produto Interno Bruto (PIB) e dos respetivos precos de mercado. Deste modo, a atividade do Grupo,
bem como os seus resultados, podem ser significativamente afetados pelo desempenho das economias onde o Grupo Teixeira Duarte opera,
nomeadamente por efeito do crescimento ou retracdo do mercado da construcao, drea de negdcio com maior representatividade nos proveitos
operacionais do Grupo (46,2% em 2014).

Sendo o negécio da construcao a principal atividade do Grupo Teixeira Duarte, nomeadamente nos sub-ramos da Geotecnia e Reabilitagdo,
das Edificacbes, das Infraestruturas e da Metalomecanica, Obras Subterraneas, Ferrovidrias e Marftimas, apresenta-se, de sequida, uma

descricao dos principais riscos inerentes ao referido negécio:

0 negécio da construgdo de elevada escala e dimensdo envolve uma grande afetacdo de recursos humanos e materiais, que implica uma
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estrutura de custos fixos elevada, ndo s6 pela necessdria aposta nas equipas e na sua formacdo, mas também pelo investimento significativo
que € necessdrio para a aquisi¢ao, manutencdo e adaptacdo de equipamentos.

Os custos associados a muitos dos concursos, tanto na elaboracdo de propostas, como nos sequros e nas garantias e caucdes por vezes
necessarias prestar, também constituem outro fator de risco inerente a atividade, sobretudo se atendermos também as penalizagdes muitas
vezes associadas as grandes empreitadas publicas em que o Grupo Teixeira Duarte participa.

Acresce que a retracdo do investimento puiblico, bem como do privado de maior volume, tém afetado as receitas, que sdo também por vezes
prejudicadas pelos prazos e atrasos nos pagamentos.

Por outro lado, a natureza do servico prestado implica muitas vezes alteracdes das circunstancias inicialmente negociadas, fruto das vicissitudes
das empreitadas em causa (alteragdes climatéricas; descoberta de caracteristicas da natureza adversas e diferentes do previsto; fenémenos
naturais, sociais e econémicos resultantes do impacto da obra) e das alteragdes dos projetos, muitas vezes por novas op¢des dos donos de obra
que obrigam a uma grande agilidade na eficiéncia da execucao das mesmas.

Outro aspeto importante resulta do significativo nimero de fornecedores de bens e equipamentos e de prestadores de servicos com que a
empresa lida nesta drea de atuacdo e que podem implicar riscos por acdes ou omissées a eles imputdveis, incluindo interrupgdes e atrasos no
servico prestado ou no fornecimento de bens.

Do ponto de vista comercial, a globalizacdo tem viabilizado a entrada de outros grandes grupos construtores nos principais e mais antigos
mercados de atuagdo da leixeira Duarte - nomeadamente em Portugal e Angola - obrigando a um maior esforco na apresentagdo de solugdes
e propostas, bem como a uma otimizacdo de custos que permita acompanhar a forca da competitividade dessas entidades.

As Concessdes sdo normalmente projetos de longo prazo que envolvem cada vez mais vertentes, como as ligadas a projeto, concecdo,
construcao, financiamento e exploracdo e que, quer por tal complexidade e necessidade de parcerias, quer pela longevidade dos processos,
implicam um risco forte na avaliacdo de ativos e projetos a longo prazo, num mundo cada vez mais dindmico e com alteragdes inesperadas.

A Imobilidria esteve na origem e niicleo da chamada crise do subprime e os reflexos dessa conjuntura internacional estdo presentes em
Portugal, onde as exigéncias para novos projetos aumentam a todos os niveis (administrativo, econémico, social, ambiental, entre outros), a
cada vez maior evidéncia de excedentes na oferta faz diminuir os precos e a propria procura estd muito penalizada por maiores dificuldades
no recurso ao crédito.

AHotelariano Algarve tem sido muito penalizada por novos destinos acessiveis e pelas mudancas de rotas de grandes agéncias internacionais,
sendo que os hotéis em Africa estao naturalmente expostos as caracterfsticas dos respetivos paises e a concorréncia que aumenta numa
dimensdo nunca antes verificada. Adicionalmente, e considerando os niveis de endividamento de algumas das empresas participadas que
operam neste setor, 0s resultados e, consequentemente, a situacdo patrimonial das referidas empresas poderdo sofrer impactos adversos em
consequéncia de evolucdes desfavoraveis nas taxas de juro.

A Distribuicao em Angola estd muito exposto as caracterfsticas proprias do pafs e as dificuldades logisticas de abastecimento, de transporte
e de deslocacdo.

0 setor Autom@vel estd atualmente sujeita a forte concorréncia, em particular no mercado de Angola, no qual a competitividade est a
aumentar bastante e o investimento efetuado pelo Grupo obriga a uma forte otimizaco de processos e custos, num mercado que estd cada

vez mais exigente.

No setor da Energia cumpre referir que, jd em 2015, o Grupo alienou a participagdo na sociedade "PETRIN - Petréleos e Investimentos, S.A”,
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através da qual exercia a sua atuacao na drea dos combustiveis liquidos, pelo que atualmente os riscos a que sua atividade estd mais exposta
neste setor se cingem a volatilidade dos precos do gds nos mercados internacionais.

Assim, no Grupo Teixeira Duarte os riscos cingem-se ao mercado nacional e centram-se em trés aspetos: (i) a reduzida quota de mercado na
drea dos combustiveis liquidos; (i) o facto de os principais fornecedores serem simultaneamente os principais concorrentes, com grandes
quotas de mercado (iii) e a delicada gestdo do crédito concedido aos redistribuidores, nomeadamente pela consignacao do produto entregue.

Relativamente as participagdes financeiras, nomeadamente a participacdo detida no Banco Comercial Portugués, S.A., o risco resulta
da atual volatilidade dos mercados financeiros e do possivel impacto das respetivas cotacoes nas contas do Grupo Teixeira Duarte, 0 que, em
certas circunstancias, pode afetar os resultados.

Os riscos descritos, a ocorrerem, poderdo vir a ter um impacto negativo sobre os resultados do Grupo Teixeira Duarte e sobre a sua situagdo
financeira.

ATD,SA encontra-se exposta a riscos de estratégia, existindo a possibilidade de tomar decisdes estratégicas inadequadas, de ocorrerem falhas
na implementacédo de decisdes ou de se verificar a falta de capacidade de resposta face a evolugdo das condicdes de mercado.

0 negdcio internacional do Grupo Teixeira Duarte representa uma fatia significativa do volume de negdcios do Grupo (86,9% em 2014). Nao
é possivel garantir o pleno sucesso das operacbes nos mercados externos nos quais o Grupo opera. Adicionalmente, tais operacGes estao
expostas aos riscos cambiais decorrentes de eventuais desenvolvimentos adversos a nivel econémico nos paises em que estao estabelecidas.
Estes fatores poderdo afetar de forma adversa a atividade, situacdo financeira e resultados do Grupo Teixeira Duarte.

0 Grupo Teixeira Duarte atua em diversos setores de atividade, dos quais se destaca, pela sua contribui¢do para os proveitos operacionais do
Grupo, o setor da Construcdo, mas também outros como a Distribuicdo, Energia e Automével. Os setores referidos representam 36,7% dos
proveitos operacionais do Grupo e podem descrever-se como sendo setores muito competitivos. Este quadro concorrencial, quando associado
a ciclos negativos nas dreas de atividade onde o Grupo opera, pode ter um efeito negativo nas margens de comercializacao da empresa e nos
seus resultados e, por conseguinte, na sua situacdo financeira.

A capacidade do Grupo Teixeira Duarte de implementar com sucesso a estratégia delineada depende da sua capacidade de recrutar e reter
colaboradores qualificados e competentes para cada funcdo. Apesar da politica de recursos humanos do Grupo Teixeira Duarte estar orientada
para atingir estes objetivos, ndo é possivel garantir que, no futuro, ndo existam limitagdes nesta drea. Tal circunstancia poderd limitar ou atrasar
a execucdo da estratégia delineada, o que poderd ter um efeito negativo na atividade, situacdo financeira e resultados do Grupo.

Um agravamento das condicdes econémicas globais ou das adversidades que afetam as economias a uma escala local podem originar
a incapacidade de os clientes do Grupo Teixeira Duarte saldarem as suas obrigacdes ou atrasar de forma significativa o cumprimento das
mesmas, levando a que as linhas de crédito existentes entrem em default. Este cendrio resultaria em perdas que afetariam a atividade, situacdo
financeira e os resultados do Grupo Teixeira Duarte.

0 Grupo Teixeira Duarte poderd, no futuro, ser parte numa pluralidade de litigios relacionados com a sua atividade, incluindo aqueles cuja
sentenca lhe tenha sido favordvel, total ou parcialmente, e que possam vir a ser objeto de recurso ou acdo de anulagdo pelas contrapartes nos
termos das normas processuais aplicaveis e até ao transito em julgado dessas mesmas sentencas. O Grupo Teixeira Duarte ndo pode garantir
que venha a ganhar quaisquer acdes respeitantes as suas atividades e uma decisdo negativa nas mesmas poderd ter um efeito adverso que
seja significativo para a atividade, situacdo financeira e resultados do Grupo Teixeira Duarte.

As atividades da TD,SA exigem investimentos. O Grupo financia uma parte destes investimentos fazendo uso dos fluxos de caixa gerados pelas
suas atividades operacionais. No entanto, a TD,SA e as suas participadas financiam uma proporcdo maior dos investimentos fazendo uso de
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fontes externas, incluindo empréstimos bancdrios e ofertas nos mercados de capitais.

0 Grupo Teixeira Duarte estd exposto a um conjunto de riscos, tal como riscos de liquidez, riscos de taxa de juro ou riscos de taxa de cambio,
entre outros, sendo que, perante a ocorréncia de cendrios excecionalmente adversos, as politicas e procedimentos utilizados pela TD,SA na
identificacdo, acompanhamento e gestao dos riscos poderdo nao se revelar totalmente eficazes.

Como qualquer outro grupo econémico integrado numa envolvente competitiva, o Grupo Teixeira Duarte encontra-se iqualmente sujeito a
riscos relacionados com liquidez. O Grupo considera estar adequadamente provido dos meios necessarios para um efetivo controlo de risco da
sua atividade, considerando eficaz a acdo desenvolvida pela administracao com reporte de elementos que Ihe sdo facultados pelos Servicos de
(onsolidacdo de Contas e de Auditoria Interna, bem como pela Direcao Central de Financas e Contabilidade, a quem, sob supervisao direta do
Administrador do pelouro, estd especialmente cometido o controlo da liquidez do Grupo Teixeira Duarte.

A TD,SA gere o risco de liquidez do Grupo atuando através de duas vias: garantindo que a divida financeira do Grupo tem uma elevada
componente de médio e longo prazo com maturidades adequadas a capacidade esperada de geracdo de fundos e de refinanciamento de tais
linhas e dispondo de facilidades de crédito, disponiveis em diversos casos na modalidade de linhas em conta corrente.

No decurso normal da atividade, o Grupo estd sujeito a determinados riscos operacionais, incluindo interrupces no servico prestado ou
atrasos na prestacdo de servicos, fraudes, omissdes, erros e atrasos na implantacdo de requisitos para a gestdo dos riscos. Estes riscos sao
acompanhados pelo Grupo de uma forma continua, através de sistemas administrativos e de informacdo, entre outros, estando alguns riscos
operacionais cobertos por apélices de sequros.

As operagdes desenvolvidas pelo Grupo Teixeira Duarte estdo dependentes do processamento informdtico. O processamento informatico
envolve a manutencdo de registos, o reporte financeiro e outros sistemas, incluindo sistemas de monitorizacdo e controlo das vdrias operacGes
do Grupo, nomeadamente na gestdo de recursos humanos, contabilistica e ainda logistica, administrativa e de armazenamento. Apesar da
avaliacdo que tem vindo a ser efetuada aos sistemas computacionais e da conviccdo de que as suas capacidades sdo adequadas, ndo é
possivel garantir a potenciais investidores a total identificagdo e corre¢do atempada de todos os problemas relacionados com os sistemas de
tecnologias de informacdo, nem o éxito sistemdtico na implantacdo de melhorias tecnoldgicas.

0 custo da grande maioria da divida financeira contraida pelo Grupo Teixeira Duarte estd indexado a taxas de referéncia varidveis, estando a
TD,SA, por essa Via, exposta ao risco de taxa de juro.

Contudo, e como forma de gerir estas variacdes, a drea financeira do Grupo Teixeira Duarte seque em permanéncia o desenvolvimento do mercado,
estando em condicdes de utilizar instrumentos financeiros que permitam minorar os efeitos da volatilidade das taxas de juro. A contratagdo deste
tipo de instrumentos é efetuada tendo em conta o5 riscos que afetam os ativos e passivos e apos a verificagdo de quais o instrumentos existentes
no mercado que se revelam mais adequados a cobertura desses riscos. Estas operaGes sdo permanentemente monitorizadas, nomeadamente
através da andlise de diversos indicadores relativos a estes instrumentos, em particular a evolucdo do seu valor de mercado e a sensibilidade
dos cash-flows previsionais e do prdprio valor de mercado e a alteracGes nas varidveis-chave que condicionam as estruturas, com o objetivo de
avaliar os seus efeitos financeiros. O registo dos instrumentos financeiros derivados é efetuado de acordo com as disposicdes da IAS 39, sendo
mensurados pelo seu justo valor o qual tem por base avaliacdes efetuadas por instituicbes financeiras. Procede-se a qualificacdo dos mesmos
enquanto instrumentos de cobertura ou instrumentos detidos para negociacao, em observancia das disposicoes da IAS 39.

A variacdo da taxa de cambio do Furo face a outras moedas, nomeadamente, o délar americano, o kwanza angolano, o dinar argelino, o
real brasileiro, o metical mocambicano e o holfvar venezuelano, pode ter impacto na situacdo financeira da TD,SA. O Grupo Teixeira Duarte
desenvolve operacbes em diversos mercados e regista proveitos em moeda estrangeira, tendo igualmente ativos e passivos monetdrios
denominados em moeda que ndo o Euro, pelo que se encontra, deste modo, exposto a variagdes nas respetivas divisas.
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Em termos indiretos, referem-se ainda as circunstancias de o Grupo Teixeira Duarte adquirir bens diversos, com relevancia nas dreas da
construcdo, da distribuicdo e do automdvel, em moedas distintas daquela em que os mesmos sdo posteriormente vendidos, nomeadamente
em Angola, sendo que tal facto pode influenciar em parte os resultados obtidos pelo Grupo na atividade que desenvolve nestes setores.

Destaca-se a importacdo e exportacdo de materiais para construcao e de produtos essencialmente de consumo para as sociedades de direito
Angolano que operam na drea da distribuicdo, bem como de veiculos automadveis, pecas e equipamentos para as diversas participadas locais
que atuam no setor automavel em Angola, operando, entre outras, com as marcas , Chevrolet, Honda,, JMC, Mahindra, Nissan, Peugeot,

Renault, e SsangYong..

VariagGes adversas no preco do petrdleo e das matérias-primas poderdo afetar significativamente os resultados e situacdo financeira do Grupo
Teixeira Duarte.

A volatilidade do preco das matérias-primas constitui um risco para o Grupo Teixeira Duarte, afetando a atividade operacional da drea de
negdcio da construcdo, embora seja pontualmente mitigado através de contratos com fornecedores com pregos fixos e contratos com clientes
que permitam repercutir estas alteracdes no valor pago por estes.

Em particular, o Grupo Teixeira Duarte tem uma exposicdo indireta ao preco do petréleo. A capacidade do Grupo em fazer refletir nos precos dos
bens finais e dos servicos que presta aumentos do preco do petrdleo é reduzida, pelo que poderdo surgir consequéncias negativas nas margens
diretas dos bens finais vendidos e no contributo liquido dos servicos prestados. Adicionalmente, um aumento do preco do petréleo tem um
impacto direto nos custos de transporte associados ao desenvolvimento das atividades do Grupo, pelo que variac6es adversas nos precos do
petréleo poderdo exercer um efeito material negativo na atividade, situacdo financeira e resultados do Grupo.

Mais concretamente, a evolucdo do preco do petréleo poderd afetar significativamente os resultados do Grupo Teixeira Duarte por trés razdes:

- diretamente, através da margem gerada na Energia, drea de negdcio que, em 2014, representou 3,8% dos proveitos operacionais do
Grupo Teixeira Duarte;

- ocusto de transporte € uma das rubricas de custos mais importantes nas contas de exploracdo do Grupo;
- 05 custos energéticos tém ainda algum significado no prego dos fornecimentos e servigos externos;

- aevolugdo do preo do petréleo condiciona o desenvolvimento da prépria economia dos mercados em que o Grupo Teixeira Duarte opera,
alguns deles de forma bastante significativa, pela forca que tal produto representa no PIB desses paises.

0 aumento de impostos ou a reducdo de beneficios fiscais poderd ter um efeito adverso na atividade do Grupo Teixeira Duarte.

0 Grupo Teixeira Duarte podera ser afetado por alteragdes na legislacdo e demais requlamentacdo fiscal aplicdvel em Portugal, na Unido
Europeia e nos diversos paises onde desenvolve a sua atividade.

As demonstragges financeiras do Grupo Teixeira Duarte podem ser influenciadas pela valorizacdo das participacdes financeiras detidas.
Asituacdo liquida, os capitais proprios e até, em certas situagdes de imparidade, os resultados do Grupo Teixeira Duarte podem ser influenciados
pela valorizacdo/desvalorizacdo das participacdes financeiras detidas, o que, no caso das participacdes detidas em sociedades admitidas a

negociacdo em mercado requlamentado, depende diretamente da cotacao de mercado das respetivas acdes.

As entidades do Grupo Teixeira Duarte estdo sujeitas aos riscos inerentes a qualquer atividade econdmica, como € o caso de acidentes, avarias
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0U Catdstrofes naturais que possam originar prejuizos nos ativos do Grupo ou interrupcdes tempordrias na respetiva atividade. Da mesma
forma, estes riscos podem afetar os principais clientes e fornecedores do Grupo Teixeira Duarte, 0 que teria um impacto significativo nos niveis
de rentabilidade, caso nao fosse possivel encontrar clientes substitutos de modo a garantir o nivel de volume de negécios, ou fornecedores que
possibilitassem manter a mesma estrutura de custos.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliagao, acompanhamento, controlo e gestao de riscos.

Os procedimentos implementados ao nivel do controlo interno e da gestao de riscos caracterizam-se por promover a autonomia dos quadros
da Sociedade na direcdo e acompanhamento dos assuntos, incutindo uma postura de responsabilidade e forte estimulo ao comportamento
empreendedor.

Esta constante relacdo entre autonomia e sentido de responsabilidade impde, de uma forma realista, um rigoroso e ponderado cumprimento
das tarefas que estdo atribuidas a cada um dos colaboradores, integrando, por si s6, um sélido, sustentado e eficaz sistema de controlo de
riscos, com resultados praticos considerados satisfatérios.

Tem-se sempre presente a importancia da ponderacdo dos custos de controlo em relagdo as matérias que se pretende controlar. Da avaliacdo
que se faz da Sociedade, da forma como é gerida, da composicao dos quadros e gestores das sociedades que integram o Grupo Teixeira
Duarte e dos princfpios e conceitos fundamentais que sao aplicados, conclui-se que os custos de eficiéncia e de controlo com a criagdo de
eventuais comissdes de controlo seriam amplamente superiores aos beneficios que poderiam resultar de um controlo realizado através de tais
comissdes. Acresce que a simples criacdo de comissdes para o efeito, do ponto de vista formal, acaba por implicar mais entraves do ponto de
vista burocrdtico que ndo encontram reflexo na sua concretizado pratica.

Pese embora o sistema de controlo interno e de gestdo de riscos implementado na sociedade nao cumprir integralmente os requisitos
enumerados na Recomendacdo n.o I1.1.5, a TD,SA mantém a sua conviccao na opcdo pelo modelo acima descrito, pois entende que as
principais linhas desta recomendacdo sdo inadequadas ao reqular funcionamento da Empresa, podendo vir a criar diversos obstdculos do
ponto de vista meramente formal e burocrtico que ndo sdao compativeis com a execucao dos procedimentos jd implementados nem com a
responsabilizacdo das estruturas organizacionais do Grupo.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscoimplementados na sociedade relativamente
ao processo de divulgacao de informacao financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al. m).

0 processo de divulgacdo de informacdo financeira é coordenado pelo Conselho de Administragdo e acompanhado sempre pelos Orgdos de
Fiscalizacdo, nele trabalhando as equipas dos Servicos de Consolidacdo de Contas e da Secretaria Corporativa, respetivamente, na elaboracdo e
apuramento de contas e demais informes contabilisticos e financeiros e na preparacdo e divulgacdo do documento final.

Ambos os aludidos servicos acompanham a evolucdo dos normativos aplicdveis, tanto nas dreas financeiras como juridicas e estdo em
articulacdo com a Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios para atualizacdo de informes e requlamentos complementares sobre estas
matérias e reportam diretamente ao Conselho de Administracdo.

Todos 0s colaboradores que integram os Servicos de Consolidacdo de Contas e aqueles que nos Servicos da Secretaria Corporativa participam
na preparacdo e divulgacdo do documento final sdo integrados na listagem prevista no artigo 248.° do (6digo de Valores Mobilidrios - ou seja,
de colaboradores com acesso a informacéo privilegiada -, sendo todos eles notificados por carta entreque pessoalmente da sua inclusao na
referida listagem e das consequéncias legais decorrentes da divulgacdo ou utilizacao abusiva de informacdo privilegiada.
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IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacao disponibilizada por esses servicos e
elementos para contacto.

Em reforco da politica de divulgacdo de informacao acima referenciada e com o objetivo de promover o contacto permanente com o mercado
e a resposta as solicitacbes dos investidores em tempo (til, assequrando o rigoroso cumprimento do principio da igualdade entre os acionistas
e no intuito de prevenir eventuais assimetrias no acesso a informacao por parte dos investidores, a Sociedade dispde de um Gabinete de Apoio
ao Investidor, que funciona sob a tutela do Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, coordenado pelo Senhor Dr. José
Pedro Poiares Cobra Ferreira, Representante para as Relacdes com o Mercado devidamente registado junto da CMVM.

Toda a informacdo que os investidores entendam necessitar e esteja disponivel ao abrigo das normas, requlamentos e demais diretivas
aplicaveis é prestada por este Gabinete, podendo 0 acesso a0 mesmo ser feito através dos sequintes meios de comunicacdo:

Morada: Lagoas Park, Edificio Dois, 2740-265, Porto Salvo, Oeiras
Telefone: + 351217912 415
Fax: 4351217941108

E-mail: representantemercado@teixeiraduarte.pt

0 Gabinete de Apoio ao Investidor assequra ainda a manutencdo de um registo dos pedidos apresentados pelos diversos stakeholders e do
tratamento que lhes foi dado.

57. Representante para as relacdes com o mercado.

Conforme referido em 56. supra, o cargo de Representante para as Relacdes com o Mercado é exercido pelo Senhor Dr. José Pedro Poiares
(obra Ferreira.

58. Informacao sobre a proporcéo e o prazo de resposta aos pedidos de informacao entrados no ano ou pendentes de
anos anteriores.

0 prazo de resposta a pedidos de informacdo no ano de 2014 foi, em média, de 2 dias.

V. SITIO DE INTERNET
59. Endereco(s).
0 sftio de internet da TD,SA tem o sequinte endereco: www.teixeiraduarte.pt. Neste sitio, a Sociedade disponibiliza, em portugués e inglés,

as informacdes consideradas relevantes e que permitem o conhecimento sobre a sua evolucdo e realidade atual em termos econémicos,
financeiros e de governo.
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60. Local onde se encontra informacéo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Estes elementos podem ser consultados em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/identificacao-da-sociedade.html.

61. Local onde se encontram os estatutos e os requlamentos de funcionamento dos drgaos e/ou comissées.
Os Estatutos da Sociedade ser consultados em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/estatutos.html.

Conforme jd foi previamente referido, ndo existem requlamentos de funcionamento dos 6rgaos sociais e/ou comissdes.

62. Local onde se disponibiliza informacéo sobre a identidade dos titulares dos drgaos sociais, do representante para as
relacdes com 0 mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

Ainformacdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais pode ser consultada em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/orgaos-sociais/orgaos-sociais-teixeira-duarte-sa.ntml.

Ainformacdo sobre o representante para as relacbes com o mercado e 0 Gabinete de Apoio ao Investidor pode ser consultada em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/qabinete-apoio-investidor.html.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante
cinco anos, bem como o calenddrio semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo,
entre outros, reunides da assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Os documentos de prestacdo de contas desde a constituicdo da sociedade, em 2009 podem ser consultados em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/informacao-financeira/relatorios-anuais.html.

0 calenddrio semestral de eventos societarios pode ser consultado em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/calendario-do-investidor.html.
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64. Local onde sao divulgados a convocatdria para a reuniao da assembleia geral e toda a informacao preparatéria e
subsequente com ela relacionada.

Todos 0s elementos referentes as Assembleias Gerais da TD,SA podem ser consultados em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/assembleias-qerais/teixeira-duarte-sa.html.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histdrico com as deliberagoes tomadas nas reunides das assembleias gerais da
sociedade, o capital social representado e os resultados das votacoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

Todos estes elementos podem ser consultados em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/assembleias-qerais/teixeira-duarte-sa.html.
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D. REMUNERACOES

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracao dos 6rgaos sociais, dos membros da comissdo executiva ou
administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Ao abrigo do disposto no artigo 11.° dos Estatutos da TD,SA e nos termos fixados na Politica de Remuneracdo dos Orgdos de Administragdo e
Fiscalizacdo da Sociedade, compete a Comissao de Remunerages determinar a remuneragdo dos 6rgdos sociais.

Refira-se ainda que, conforme ja ficou esclarecido, ndo existe uma comissao executiva ou Administrador Delegado, pelo que, nesta parte, esta
questao ndo é aplicdvel a realidade da TD,SA.

Contudo e tomando por base o critério fixado no artigo 248.9-8, n.° 3 do (6digo de Valores Mobilidrios, os Unicos dirigentes da TD,5A que
ndo integram o seu Conselho de Administracao sdo membros do Conselho de Administracdo da sociedade sua participada “Teixeira Duarte -
Engenharia e Construggies, S.A” sendo que, conforme estabelecido também na indicada Politica de Remuneragdo dos Orgdos de Administracao
e Fiscalizagdo daTD,SA, a determinacdo da remuneracdo destes dirigentes cabe a Comissao de Remuneracdes da “Teixeira Duarte - Engenharia
e Construcdes, S.A., a qual é composta exatamente pelos mesmos membros que os da Comissdo de Remuneracbes da TD,SA.

II. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. Composicao da comissdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas
para lhe prestar apoio e declaragao sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

Atualmente, a Comissdo de Remunerafes é composta pelas sequintes pessoas, eleitas na Assembleia Geral de 20 de maio de 2011, para
desempenho de fun¢des no mandato 2011/2014:

- Senhor Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
- Senhor Eng.° Anténio Carlos Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
- Senhora Dra. Maria da Conceicdo Maia Teixeira Duarte

0 Senhor Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte ndo é considerado independente em relacdo aos membros do Conselho de Administracdo,
uma vez que é também o Presidente daquele 6rgdo de gestao.

Sendo a TD,SA controlada por sociedades detidas por membros da familia Teixeira Duarte, é natural que estes integrem a respetiva Comissao
de Remuneragdes. Tradicionalmente, e durante décadas, tem sido esta a prdtica sequida, estando sempre em consonancia com as regras
e recomendacdes sobre remuneracdes dos membros do Orgdo de Administracdo fixadas pela CMVM em cada momento, pelo que ndo se
vislumbram quaisquer motivos para a alterar.

Reitere-se que se trata de uma Sociedade que, sequindo o exemplo da anterior holding do Grupo ("Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes,

S.A), com a sua peculiar forma de atuacdo e o seu vincado cunho empresarial, adotou uma muito prépria forma de estar e uma saudavel
politica de gestdo que, perante o piblico e o mercado, tém sido reconhecidas como tal.

4



[HTEIXEIRA DUARTE  Relatério sobre 0 Governo da Sociedade 2014

Acrescente-se que ndo foram contratadas quaisquer pessoas singulares ou coletivas para apoiar a Comissao de Remuneracdes no desempenho
das suas funcges.

Mais se informa que cabe ao auditor externo, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacao das politicas e sistemas de remuneracdes
dos 6rgdos sociais, conforme consta da Recomendacao n.o IV.1.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneragoes em matéria de politica de remuneragées.

Os Senhores Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte e Eng.% Anténio Carlos Calainho de Azevedo Teixeira Duarte tém conhecimentos e
experiéncia em matérias de politica de remuneracdo, tendo em conta que exerceram essas funcdes durante varios anos noutras sociedades.

II. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

69. Descricao da politica de remuneracao dos drgaos de administracao e de fiscaliza¢ao a que se refere o artigo 2.° da Lei
n.228/2009, de 19 de Junho.

A Comissao de Remuneracdes daTD,SA emitiu a respetiva declaragdo sobre politica de remuneracao dos membros dos Orgdos de Administragdo
e de Fiscalizacdo, a qual foi aprovada por unanimidade em Assembleia Geral daquela sociedade, realizada em 31 de maio de 2014, declaracdo
essa Cujo teor aqui se deixa reproduzido:

"I, ENQUADRAMENTO NORMATIVO

De acordo com as disposicdes conjugadas da Lei n.© 28/2009, de 19 de junho e do artigo décimo primeiro dos Estatutos da Sociedade, cabe a
esta Comissco submeter, anualmente, a aprovacdo da Assembleia Geral uma declaragdo sobre politica de remuneragdo dos membros dos drgdos
de administracdo e de fiscalizagdo desta Sociedade, devendo ter em consideracdo, para além daquele diploma o artigo 399.° do (ddigo das
Sociedades Comerciais e 0 (ddigo de Governo das Sociedades da C(MVM de 2013 (Recomendagdes).

Il AMBITO DA DECLARACAO:

Em fungdo do modelo societdrio adotado pela a “Teixeira Duarte, S.A.} a presente declaragdo abrange todos os membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

I INTRODUCAO:

Uma vez que, ao abrigo de um processo de reestruturacdo societdria do Grupo Teixeira Duarte, em 2010 a "Teixeira Duarte, S.A.” sucedeu a
"Teixeira Duarte - Engenharia e Construgbes, S.A.” enquanto sociedade cotada de topo do Grupo ter-se-do em conta na definicdo desta Politica de
Remuneragbes a realidade histdrica e o enquadramento do tema experienciado no dmbito desta ultima sociedade ao longo dos anos.

IV CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

No que se refere ao Conselho de Administracdo, a Comissdo de Remuneracdes deverd determinar os valores da componente fixa e varidvel das
suas remuneragdes, sequndo orientacdes que os ligam ao desempenho e aos resultados da Empresa no seu todo, bem como a atividade do
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drgdo de gestdo na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo em conta as condicoes e quantitativos das remuneracdes dos demas
colaboradores da "Teixeira Duarte, S.A.” e da sociedade por si detida a 100% "leixeira Duarte - Engenharia e Construgbes, S.A.”

A politica de remuneracdes e a sua concretizagdo nos termos aqui descritos deverd ter em conta o desempenho de longo prazo da sociedade, o
cumprimento das normas aplicdveis a atividade da empresa, a contencdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado.

0 quantitativo varidvel deverd ser fixado a cada um dos membros do Conselho de Administracdo a titulo de remuneragdo complementar e de
prémio de desempenho, sendo que tal componente nada terd que ver com a cotacdo das acoes da Sociedade, dependendo sim da evolugéo dos
negdcios sociais, de indicadores financeiros como o endividamento liquido e a autonomia financeira, do empenho na concretizagdo por cada
um dos membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas fungdes, bem como dos resultados do exercicio e da correspondente poltica de
aplicacdo dos mesmos que vem privilegiando o reforco dos capitais prdprios da Sociedade e assequrando a continuada e equilibrada distribuicdo
de dividendos aos acionistas.

Néo assiste a nenhum Administrador qualquer direito a componente varidvel da sua remuneragdo até haver atribuicdo em concreto por esta
Comissdo de Remuneragdes, do mesmo modo que ndo estd prevista a possibilidade de o pagamento da componente varidvel ter lugar, no todo
ou em parte, apds o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato. lambém ndo existirdo mecanismos de limitacdo da
remuneracdo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioracdo relevante do desempenho da empresa no tiltimo exercicio apurado
ou quando este seja expectdvel no exercicio em curso.

Porém, a Comissdo deverd ponderar se uma parte significativa da remuneragdo varidvel deverd ser diferida por um periodo néo inferior a trés anos
ese 0 seu pagamento deverd ou ndo ficar dependente da continuagdo do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo, entendendo-
se como tal a verificacdo de pelo menos um dos sequintes factos:

- Aumento dos capitais prdprios;
- Média EBITDA nos exercicios de 2014 a 2016 superior ao EBITDA registado em 2013;
- Média de Resultados Liquidos Consolidados dos exercicios 2014 a 2016 superior aos resultados liquidos Consolidados no exercicio de 2013.

Nao existird nenhum regime sobre atribuigdo de agoes e/ou direitos de adquirir op¢oes sobre agdes e/ou a qualquer outro sistema de incentivos
com agoes.

Na globalidade da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, nenhuma verba serd paga sob a forma de participado nos lucros,

Os Administradores da "Teixeira Duarte, S.A." ndo deverdo receber qualquer remuneracdo, seja a que titulo for, paga por sociedades que com esta
estejam em relacdo de dominio ou de grupo.

Ndo deverdo existir quaisquer outros beneficios relevantes, ndo pecunidrios, para além dos fixados por esta Comissdo.

Aos membros do Conselho de Administracdo serdo pagas ajudas de custo nos termos e quantitativos determinados para os demais colaboradores
da "Teixeira Duarte, S.A." e da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., nomeadamente por forca de deslocacdes em servico da Empresa.

Néo foram pagas, nem estd prevista a exigibilidade de quaisquer pagamentos, de quantias relativas a destituicdo ou cessado de fungoes de
Administradores.
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V. CONSELHO FISCAL:

Todos os membros do Conselho Fiscal deverdo, em sintonia com o atual regime fixado no (ddigo das Sociedades Comerciais, auferir uma
remuneragdo fixa pelo desempenho das fungdes inerentes aos respetivos cargos, determinada por esta Comissdo de Remuneragbes, sendo que
nenhum deles deverd receber qualquer outra retribuicdo da "leixeira Duarte, S.A." ou de outra sociedade que com esta esteja em relagdo de
dominio ou de grupo, em especial por quaisquer outros servicos prestados a estas entidades.

Do mesmo moda, e a semelhanga do que se referiu em cima sobre o Orgdo de Administragdo, ndio deverd existir nenhum regime sobre atribuicdio
de agoes e/ou direitos de adquirir op¢aes sobre agoes e/ou a qualquer outro sistema de incentivos com agoes, nem nenhuma verba paga sob a
forma de participacdo nos lucros, nem t@o-pouco quaisquer outros beneficios relevantes, ndo pecunidrios.

VI. REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

A remuneragdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas deverd ser determinada em fungéo do volume e qualidade dos servicos prestados no
dmbito das atribuicdes que lhe sdo conferidas nos termos da Lei e dos Estatutos.

No caso da "Teixeira Duarte, S.A., compete a esse drgdo de fiscalizacéio proceder a todos os exames e verificacdes necessdrios a revisdo e certificacdo
legal das contas da Sociedade, para o que se deverd fixar uma quantia como valor global anual a ser paga nos termos e prazos definidos com o
Conselho de Administragdio em fungdo da sua sensibilidade e acompanhamento dos negdcios e da atividade deste Orgdo de Fiscalizagdo.

De referir; a este propdsito, que a mesma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas presta também servicos, exclusivamente da mesma natureza
de Revisdo Legal de Contas e Auditoria, a outras entidades integradas no Grupo Teixeira Duarte, delas auferindo as correspondentes retribuices,
cujo quantitativo global serd divulgado nos termos da Lei, em especial através da publicacdo do Relatdrio sobre 0 Governo da Sociedade.

Uma vez que o Conselho Fiscal tem vindo a desempenhar um papel cada vez mais ativo no acompanhamento do trabalho da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, aquele deverd ser consultado para se pronunciar sobre a fixacdo das remuneragdes desta.

Vil CONCLUSAO:

Serd, pois, com base na politica de remuneracbes acima exposta que esta Comiss@o deverd proceder a fixacdo, em concreto, dos quantitativos
exatos das remuneragdes dos membros dos indicados drgdos de administracdo e fiscalizagdo da sociedade, de acordo com o juizo pessoal dos
membros que a integram, expresso em deliberacdo lavrada em ata e cujo conteldo serd depois comunicado ao Conselho de Administrado para
implementacdo, nos estritos termos que ficam definidos.

Tais montantes serdo anualmente divulgados sempre que a lei assim o exija, em especial no dmbito dos Relatdrios sobre 0 Governo da Sociedade.

Em conclusd, reforca-se que muitos dos aspetos acima fixados visam o cumprimento dos normativos mencionados no inicio, podendo os mesmos
ser suscetiveis de eventuais alteragdes que tais regras possam sofrer.”

ATD,SA entende que a declarado sobre politica de remuneragao dos membros dos Orgaos de Administrado e de Fiscalizacdo acima transcrita
é bastante clara e abrangente, possibilitando um correto entendimento sobre a forma como as remuneracdes dos 6rgaos de administracdo e
fiscalizagdo sao fixadas.

Com efeito, a mencionada declaracao contém a generalidade da informacao constante da Recomendacao n.° 11.3.3, ndo se indicando apenas

as informacdes relativas aos montantes méximos potenciais referidos na alinea b) dessa recomendacdo, uma vez que tais maximos ndo
chegaram nunca a ser estabelecidos.
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70. Informacéo sobre 0 modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos
membros do érgao de administracao com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é
baseada na avalia¢ao do desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos.

A acrescer a5 obrigacdes inerentes ao exercicio da propria funcdo, a remuneracdo dos Administradores cumpre também complementarmente
com o alinhamento dos interesses destes com os da Sociedade. Com efeito, a remuneracdo é determinada por uma Comissdo eleita em
Assembleia Geral, que fixa esses valores sequndo orientacdes relacionadas com o desempenho e os resultados da Empresa no seu todo, bem
como com a atividade do 6rgao de gestdo na sua globalidade, face aos objetivos fixados, tendo em conta as condicdes e quantitativos das
remuneracdes dos demais colaboradores da sociedade por si detida a 100%, a “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."

A fixacdo das remuneraces tem ainda em conta o desempenho de longo prazo da sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a
atividade da empresa, a contencdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao e informagao sobre eventual
impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

A remuneracdo dos Administradores compreende uma componente varidvel, que nada tem a ver com a evolucdo das cotaces das acGes
da Sociedade, dependendo sim da evolucdo dos negécios sociais, de indicadores financeiros como o endividamento liquido e a autonomia
financeira, do empenho na concretizagdo por cada um dos membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas funcdes, bem como dos
resultados do exercicio e da correspondente politica de aplicagdo dos mesmos que vem privilegiando também o reforco dos capitais préprios
da Sociedade e assegurando a continuada e equilibrada distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Nessa conformidade, ndo existe um limite mdximo para cada componente como se sugere na Recomendagdo n.° I11.3, mas sim uma atribuicdo
em conformidade com os parametros acima identificados, com a politica de remuneracdes definida para a Sociedade e com a avaliacdo do
desempenho e execucdo das funcdes por cada um, sendo que a componente varidvel da remuneragdo tem sido sempre globalmente razodvel
em relacdo a componente fixa, em conformidade com o que se indica na Recomendacdo n.0 I11.3.

Apesar de parte da componente varidvel atribuida pela Comissao de RemuneracGes ser diferida no tempo, cumpre referir que ndo assiste a
nenhum Administrador qualquer direito a componente varidvel da sua remuneracdo até haver qualquer atribuicao em concreto, pela Comissdo
de Remuneraces, nos termos e com os fundamentos por ela fixados.

Para efeitos do disposto na Recomendacdo n.o .5, informa-se que os membros do 6rgdo de administracdo ndo celebraram contratos, quer

com a sociedade, quer com terceiros, que tivessem por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que Ihes foi fixada pela
sociedade.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracao, com mengao do periodo de diferimento.

0 pagamento de parte da componente varidvel foi diferido para 2017, ficando tal pagamento dependente da continuacdo do desempenho
positivo da Sociedade ao longo dos exercicios econdmicos de 2014 a 2017.

Refira-se que o pagamento da componente varidvel da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao tem estado intrinsecamente

dependente dos resultados do exercicio e da evolucdo dos negécios sociais. A este propdsito, recorda-se que os Administradores da TD,SA sdo
“gente da casa”hd dezenas de anos, sendo as suas remuneracdes inseridas num plano geral que abrange todos os colaboradores.
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73. (ritérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo varidvel em acdes bem como sobre a manutencao,
pelos administradores executivos, dessas ac¢oes, sobre eventual celebracao de contratos relativos a essas acoes,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao
valor da remuneracao total anual.

Nao aplicdvel. A retribuicdo varidvel ndo é atribuida em acdes nem foram celebrados quaisquer contratos com as caracterfsticas supra descritas.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao varidvel em op¢des e indicacdo do periodo de diferimento e
do prego de exercicio.

Nao aplicdvel. A retribuicdo varidvel ndo é concedida em opcdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios nao
pecuniarios.

A Comissdo de RemuneragGes tem em consideracdo, na atribuicdo de prémios anuais, 0 desempenho e os resultados da Empresa no seu todo,
bem como a atividade do 6rgdo de gestdo na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo em conta as condicdes e quantitativos das

remuneraces dos demais colaboradores da sociedade por si detida a 100% "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."

Os prémios anuais foram fixados tendo em conta ainda o desempenho de longo prazo da Sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a
atividade da empresa, a contengdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado, conforme jd havia sido referido.

Acrescenta-se que ndo foram concedidos quaisquer beneficios ndo pecuniarios relevantes aos Administradores da Sociedade.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Em relacdo a quaisquer ex-Administradores reformados, cabe a mencionada Comissdo de Remuneracdes fixar todos os quantitativos pagos
nesse ambito, seja a que titulo for.

No que se refere a atribuicdo de regimes complementares de reforma, é o proprio Pacto Social que estabelece, no seu artigo 22.9, que adiante
se transcreve, quais oS termos e os critérios com que a Comissdo de Remuneracdes deve fixar tais quantitativos:

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

UM - Quando as pessoas que hajam exercido o cargo de administradores cessarem as suas fun¢des, poderd a Sociedade atribuir-lhes uma penséo
de reforma vitalicia, sempre que preencham um dos sequintes requisitos:
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a)  Terem mais de dez anos de exercicio do cargo nesta sociedade, contando, para este efeito, os anos de exercicio do mesmo cargo na “leixeira
Duarte - Engenharia e Construgbes, S.A.":

b)  Terem, ainda que com menor duragdo de tal exercicio, um total de mais de vinte e cinco anos de servigos prestados a Sociedade, contando,
para este efeito, 0s anos de servico na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A”

DOIS - O quantitativo de tal pensdo, que serd determinado tendo em consideragdo o tempo ou a relevancia dos servicos prestados e a situacdo do
beneficidrio, deverd ser anualmente revisto mas nunca poderd ser superior a mais elevada das remuneracdes em cada momento auferidas pelos
administradores efetivos.

TRES - Por delegacdo da Assembleia Geral, desde jd estabelecida, competird a Comissdo de Remuneragdes referida no Artigo Décimo Primeiro,
apreciar os casos que lhe sejam expostos e fixar os valores e os demais trdmites de atribuicdo das pensoes.

A Assembleia Geral reserva-se a atribuicio de proceder a eleicdo dos membros da Comissdo de Remuneraces que tém a competéncia
exclusiva de decidir sobre estes temas.

A supra citada determinacdo do pacto social ndo invalida que a Comissdo de Remuneracdes possa vir a submeter tal matéria a Assembleia
Geral, 0 que, ndo foi feito, por tal nunca se ter revelado necessario ou adequado face a norma estatutdria fixada.

Para os devidos efeitos, informa-se que, desde a constituicdo da sociedade, em 2009, até esta data, nao foram aprovados em Assembleia
Geral quaisquer sistemas de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos drgdos sociais, do mesmo modo que também
ndo foi atribuido qualquer beneficio em concreto, designadamente pela Comissao de Remuneracdes, por qualquer cessacao de fungdes,
designadamente por reforma.

IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

77. Indicacao do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos érgaos
de administracao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracdo fixa e variavel e, relativamente a esta,
mencao as diferentes componentes que Ihe deram origem.

No exercicio de 2014, as remuneracdes, em sentido amplo, auferidas individualmente pelos membros do Conselho de Administragdo foram
as sequintes:

N Remuneracao w Compensacoes
Conselho de Administracéo Fixa Atribuida Atribuida Sub-Total e e Total
em 2014 em 2011
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte 140.000,00 10.000,00 241.000,00 391.000,00 0,00 391.000,00
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 137.200,00 20.000,00 82.000,00 239.200,00 27.282,40 266.482,40
Joel Viana de Lemos 137.200,00 25.000,00 92.000,00 254.200,00 2712,15 256.912,15
Carlos Gomes Baptista 137.200,00 20.000,00 92.000,00 249.200,00 31.294,50 280.494,50
Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo 137.200,00 100.000,00 0,00 237.200,00 35.206,75 272.406,75
Jorge Ricardo Figueiredo Catarino 137.200,00 15.000,00 82.000,00 234.200,00 36.574,20 270.774,20

826.000,00  190.000,00  589.000,00 1.605.000,00 133.070,00 1.738.070,00
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Em 2014, o montante global das remuneracdes varidveis pagas pela TD,SA representou 44,8% do valor total auferido.
Durante o exercicio de 2014, ndo foram adquiridos quaisquer direitos de pensao.

Em complemento da informacao acima indicada sobre os valores pagos, informa-se que em 2014 foi deliberado pela Comissao de
Remuneracdes atribuir aos membros do Conselho de Administragdo montantes de remuneracdo varidvel, da qual parte foi paga neste mesmo
ano - e que esta cima indicada no mapa - e parte, foi diferida para 2017, dependendo da continuacdo do desempenho positivo da Sociedade
a0 longo dos exercicios econémicos de 2014 a 2017.

Remuneracéo Variavel Atribuida em 2014

Conselho de Administracéo
Para2014  Para2017 Total

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte 10.000,00 100.000,00 110.000,00
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 20.000,00 50.000,00 70.000,00
Joel Viana de Lemos 25.000,00 50.000,00 75.000,00
(arlos Gomes Baptista 20.000,00 50.000,00 70.000,00
Diogo Bebiano Branco de 54 Viana Rebelo 100.000,00 102.000,00 202.000,00
Jorge Ricardo Figueiredo Catarino 15.000,00 50.000,00 65.000,00

190.000,00  402.000,00  592.000,00

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

No exercicio de 2014, os membros do Conselho de Administracdo ndo receberam qualquer remuneracdo, seja a que titulo for, paga por outras
sociedades que estejam em relacdo de dominio ou de grupo com a TD,SA.

79. Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e ou participacao nos lucros foram concedidos.

Na globalidade da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, nenhuma verba é paga sob a forma de participacdo nos lucros.

Com efeito, a0s membros do Conselho de Administracdo é paga uma quantia a titulo de prémio de desempenho e de distribuicdo de resultados,
objeto de deliberacdo da Comissdo de Remuneracdes.

Sendo que, conforme acima ficou clarificado, a fixacdo dos prémios pagos foi motivada pelo desempenho e os resultados da Empresa no seu
todo, bem como pela atividade do drgdo de gestdo na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo tido em conta as condicdes e
quantitativos das remuneracdes dos demais colaboradores da sociedade por si detida a 100% “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A”.

Foi também tido em conta, para a fixacdo dos prémios, o desempenho de longo prazo da Sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a
atividade da empresa, a conten¢do na tomada de riscos e o conhecimento do mercado.
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80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao das suas fun¢oes durante
0 exercicio.

Nao foram pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemnizacdes a ex-Administradores executivos relativamente a cessacao das suas fungdes
durante o exercicio, mais se acrescentando que, durante o ano de 2014 ndo houve Administradores a cessar fungges.

81. Indicacdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos drgaos
de fiscalizacao da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Todos os membros do Conselho Fiscal auferem, ao abrigo do atual regime fixado no Codigo das Sociedades Comerciais, e conforme determinado
pela Comissdo de Remuneracdes da Sociedade, remuneracdes fixas pelo desempenho das funcdes inerentes aos respetivos cargos.

Assim, em 2014, as remuneracdes auferidas pelos membros do Conselho Fiscal da TD,SA foram distribuidas da sequinte forma:

Remuneracdo Remuneracdo Remuneracao

Conselho Fiscal

Fixa Varidvel Total
Ant6nio Gongalves Monteiro 25.000,00 - 25.000,00
Oscar Manuel Machado Figueiredo 2.500,00 - 2.500,00
Mateus Moreira 16.500,00 - 16.500,00
Miguel Carmo Pereira Coutinho 16.500,00 - 16.500,00
60.500,00 - 60.500,00

0 valor global pago a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas "MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS - SROC" e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a mesma rede suportada pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacao de dominio ou de grupo, respeitante
a0s (inicos servicos por esta prestados, ou seja, os de Revisdo Legal de Contas e Auditoria, foi de:

Sociedade Revisores Oficias de Conta Remuneracao

Servicos de revisdo legal de contas ao Grupo 267.100,00
Outros servicos de garantia de fiabilidade -
Servicos de consultoria fiscal -
Outros servicos que ndo de revisdo legal de contas -

267.100,00

Todos os valores acima enumerados referentes a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal e da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
foram pagos no decurso do exercicio de 2014, pelo que ndo existem parcelas cujo pagamento seja diferido no tempo.

Acrescente-se ainda que, conforme previsto na Politica de Remuneracdes dos Orgdos de Administrado e Fiscalizacdo da Sociedade e,

simultaneamente, em cumprimento do disposto na Recomendacdo n.° 1112, a remuneracao dos membros do 6rgdo de fiscalizacao ndo inclui
nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.
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82. Indicacdo da remuneragao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

Com excecdo do indicado Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral, os demais membros deste drgdo, auferem, ao abrigo do atual regime
fixado no (ddigo das Sociedades Comerciais, nomeadamente do disposto no 422.9-A, por remissao do nimero 3 do artigo 374.-A, uma
remuneracdo fixa pelo desempenho das funcdes inerentes aos respetivos cargos, determinada pela Comissdo de Remuneracdes prevista no
artigo 11.2 dos Estatutos.

Nestes termos, informa-se que a remuneragdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, durante o exercicio de 2014, foi de 5.000,00€
(cinco mil euros).

V. ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicao sem justa causa de administrador e sua
relacdo com a componente variavel da remuneracao.

Nao existe qualquer limitacdo contratual prevista para a compensaqdo a pagar por destituicdo sem justa causa de um membro do Conselho de
Administracdo, considerando, desde logo, que néo é celebrado qualquer contrato para o exercicio do cargo de Administrador, nem téo pouco
qualquer acordo sobre eventual compensacao a pagar por destituicao com ou sem justa causa. A existéncia de uma limitacao contratual nos
termos acima referidos seria incoerente, tendo em conta as caracteristicas da relacdo existente entre a Sociedade e os membros do seu 6rgao
de Administracdo.

Refira-se que, para efeitos do disposto na recomendacao n. lll.8, ndo estdo fixados quaisquer mecanismos juridicos - para além dos legalmente
estabelecidos - para que qualquer indemnizacdo ou compensacdo, além da legalmente devida, ndo seja exigivel quando a destituicdo de
Administrador ndo decorra de violagdo grave dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das respetivas fungdes mas, ainda
assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho.

Recorde-se que os Administradores da sociedade de topo do Grupo Teixeira Duarte - anteriormente a “Teixeira Duarte - Engenharia e
Construcdes, S.A." e atualmente a TD,SA - sempre foram “gente da casa’, que desenvolveram o seu percurso profissional no Grupo Teixeira
Duarte e ndo gestores vindos de outras empresas ou grupos, nunca se tendo verificado qualquer situacdo de destituicdo de um Administrador
desde a sua constituicao, nem tao pouco 0 pagamento de qualquer compensacdo pela cessao do contrato, pelo que se entende ser desajustada
a fixacdo de quaisquer mecanismos juridicos no sentido acima descrito.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacao dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os
titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, na ace¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobilirios,
que prevejam indemnizagdes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacéo de trabalho na
sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (art. 245.°-A, n.2 1, al. l).

Ndo existem quaisquer acordos com estas caractersticas. E politica da Sociedade a ndo realizagdo de quaisquer pagamentos ligados & cessacio

antecipada do exercicio das funcdes pelos Administradores ou demais dirigentes, bem como a ndo celebracao de quaisquer acordos a respeito
destas matérias.
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VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE ACOES ("STOCK OPTIONS”)
85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios.

Nao existe nenhum plano de atribuicdo de aes ou de atribuicdo de opcdes de aquisicdo de acdes.

86. Caraterizacao do plano (condicdes de atribuicao, cldusulas de inalienabilidade de agées, critérios relativos ao preco
das acdes e o preco de exercicio das op¢des, periodo durante o qual as op¢des podem ser exercidas, caracteristicas das
agoes ou opcoes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de a¢oes e ou o exercicio de op¢oes).

Conforme descrito em 85. supra, ndo existem planos de atribuicao de acbes ou op¢des sobre acdes pelo que a presente disposicao nao €
aplicavel.

87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisi¢ao de acoes (‘stock options’) de que sejam beneficiarios os trabalhadores e
colaboradores da empresa.

Conforme descrito em 85. supra, ndo existem planos de atribuicdo de acdes ou opcdes sobre acdes pelo que a presente disposicdo ndo é
aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores no capital na medida em
que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes (art. 245.°-A, n.° 1, al. e)).

Ndo existe qualquer sistema de participacao dos trabalhadores no capital, pelo que ndo se justifica a existéncia de mecanismos de controlo na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes.
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E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas (Para o
efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Todas as transacdes entre entidades do Grupo Teixeira Duarte com partes relacionadas sdo efetuadas a precos de mercado. O Conceito é claro e
assumido por todos os gestores de negdcio das diversas dreas do Grupo que lidam com partes relacionadas.

Esta postura é transversal a todas as transacdes desta natureza, ou seja, em quaisquer transferéncias de recursos, servicos ou obrigagdes entre
partes relacionadas, independentemente de haver um débito de preo.

Acresce a tais orientagdes generalizadas, que todas as transacdes entre partes relacionadas sao registadas informaticamente num suporte
global do grupo, ao qual, para além dos proprios gestores de negdcio, tém também acesso as equipas de financas e contabilidade, de
consolidacdo de contas e de auditoria, assim como a propria administragdo e, complementarmente, os proprios 6rgaos de fiscalizacao da
Sociedade e do Grupo.

90. Indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Neste enquadramento e face aos mecanismos acima indicados, todas as transacdes com partes relacionadas foram sujeitas a controlo nos
termos referidos, podendo as transacdes com partes relacionadas e respetivos saldos e informacdes complementares serem consultados na
nota 29 do Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2014.

91. Descri¢do dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do drgao de fiscalizacao para efeitos da avaliacdo
prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam
em qualquer relagéo, nos termos do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobilirios.

Nao existem procedimentos e critérios nos termos acima mencionados uma vez que o tipo de operacoes realizadas entre a Sociedade e
titulares de participacdo qualificada sao de cardter corrente e para exercicio da atividade, nomeadamente para financiamentos junto do Banco
Comercial Portugués, S.A., 0 que se considera ser uma matéria da exclusiva responsabilidade e competéncia do Conselho de Administracdo e
que, naturalmente, tem por objeto operagdes realizadas em condicGes normais de mercado, considerando-se mesmo desadequado sujeitar
estes negocios ao parecer prévio dos drgdos de fiscalizacdo.

II. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de contas onde esté disponivel informagao sobre os negécios com
partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducao dessa informacao.

A informagdo sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, encontra-se reproduzida na nota 29 do Anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2014,
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. Identificacao do Codigo de governo das sociedades adotado

Devera ser identificado o Cédigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se encontre sujeita ou se tenha decidido
voluntariamente sujeitar, nos termos e para os efeitos do art. 2.° do presente Regulamento.

Para além dos normativos legais e requlamentares aplicaveis, nomeadamente o Codigo das Sociedades Comerciais, o (6digo dos Valores

Mobilidrios e os Regulamentos da CMVM, em especial 0 Regulamento n. 4/2013, a TD,SA optou por ndo se sujeitar a qualquer outro Codigo
do Governo das Sociedades que ndo o emitido pela CMVM em 2013.

Devera ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cddigos de governo das
sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (art. 245.°-A, n.° 1, al. p).

0 mencionado Cadigo do Governo das Sociedades emitido pela CMVM em 2013 pode ser consultado em www.cmvm.pt.

2. Andlise de cumprimento do Cddigo de Governo das Sociedades adotado

Nos termos do art. 245.°-A n.° 1, al. o) devera ser incluida declaracéo sobre o acolhimento do cddigo de governo das
sociedades ao qual o emitente se sujeite especificando as eventuais partes desse cddigo de que diverge e as razoes da
divergéncia.

A informacdo a apresentar deverd incluir, para cada recomendacao:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou remissao para o ponto do relatdrio onde a questao
é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina);

b) Justificacao para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento parcial;

¢) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, identificacao de eventual mecanismo alternativo adotado pela
sociedade para efeitos de prossecu¢ao do mesmo objetivo da recomendacao.

3. Outras informagoes

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos
pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e das préticas de governo adotadas.

Os pontos inclufdos no n.° 2 sdo objeto de desenvolvimento simultaneo, dada a sua interligacdo.

Das 41 Recomendacdes que compdem o referido o C6digo do Governo das Sociedades da CMVM, a Empresa nao adota doze e adota
parcialmente seis.
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Na tabela infra estd reproduzido o texto dessas Recomendacdes com a numeracdo constante do aludido Cédigo do Governo das Sociedades,
sequido da indicacdo da sua adogdo ou ndo e da remissao para o ponto deste Relatdrio em que tal matéria se desenvolve ou em que,
respeitando o principio “comply or explain”, se justifica a sua eventual ndo adocdo.

Recomendacéo Adocao Remissao

As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a votar nas as-
sembleias gerais, designadamente ndo fixando um nimero excessivamente ele-
.1 vado de acdes necessdrias para ter direito a um voto e implementando os meios Parcial 12
indispensdveis ao exercicio do direito de voto por correspondéncia e por via ele-
trénica.

As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de deli-
.2 beracbes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo Sim 14
superior a0 previsto por lei.

As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito provo-
car o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscri¢do
13 de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada acdo ordindria, salvo se Sim 12
devidamente fundamentados em funcdo dos interesses de longo prazo dos acio-
nistas.

Os estatutos das sociedades que prevejam a limitacdo do ndmero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um dnico acionista, de forma individual ou
em concertacdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo me-
.4 nos de cinco em cinco anos, serd sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a al- Nao Aplicdvel 5
teracdo ou a manutencao dessa disposicdo estatutdria - sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberacdo, se contam todos os
votos emitidos sem que aquela limitacdo funcione.

Nao devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a
assuncdo de encarqos pela sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mu-
1.5 danca da composicao do 6rgao de administragdo e que se afigurem suscetiveis de Sim 6
prejudicar a livre transmissibilidade das acdes e a livre apreciacdo pelos acionistas
do desempenho dos titulares do drgdo de administracdo.
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I T

SUPERVISAQ, ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

I1.7 SUPERVISAO E ADMINISTRACAO

Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forca da reduzida dimensdo da
sociedade, o conselho de administracdo deve delegar a administracao quotidiana

111 Nao 21
da sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatério
anual sobre o Governo da Sociedade
0 Conselho de Administracdo deve assequrar que a sociedade atua de forma
consentanea com 0s seus objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia,
112 designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da G o’
1. im

sociedade; i) definir a estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracterfsticas
especiais.

0 Conselho Geral e de Supervisao, além do exercicio das competéncias de fiscali-
7a¢do que lhes estdo cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel
do governo da sociedade, pelo que, através de previsao estatutdria ou mediante
113 via equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este 6rgdo se pronun- N0 Aplicivel 5

o ciar sobre a estratégia e as principais politicas da sociedade, a definicdo da estru-
tura empresarial do grupo e as decises que devam ser consideradas estratégicas
devido ao seu montante ou risco. Este drgdo deverd ainda avaliar o cumprimento

do plano estratégico e a execucdo das principais politicas da sociedade.

Salvo por forca da reduzida dimensdo da sociedade, o Conselho de Administracao
1.4 e 0 Conselho Geral e de Supervisdo, consoante 0 modelo adotado, devem criar as
comissdes que se mostrem necessarias para:

Assequrar uma competente e independente avaliagdo do desempenho dos admi-
a) nistradores executivos e do seu préprio desempenho global, bem assim como das Ndo 24
diversas comissoes existentes;

Refletir sobre sistema estrutura e as préticas de governo adotado, verificar a sua
b) eficdcia e propor aos 6rgdos competentes as medidas a executar tendo em vista Ndo 24
a sua melhoria.

0 Conselho de Administracdo ou o Conselho Geral e de Supervisdo, consoante
0 modelo aplicdvel, devem fixar objetivos em matéria de assuncdo de riscos e
criar sistemas para o seu controlo, com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos sdo consistentes com aqueles objetivos

Parcial 54
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e e

0 Conselho de Administracdo deve incluir um nimero de membros ndo executi-
I1.1.6 VS que garanta efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliacdo Nao 18
da atividade dos restantes membros do 6rgdo de administracdo.

Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma proporcdo adequada
de independentes, tendo em conta 0 modelo de governacao adotado, a dimensdo
da sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo free float. A independéncia
dos membros do Conselho Geral e de Supervisao e dos membros da Comissdo de
Auditoria afere-se nos termos da legislacdo vigente, e quanto aos demais mem-
bros do Conselho de Administracdo considera-se independente a pessoa que ndo
esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou
de decisdo, nomeadamente em virtude de;

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela e encontre em
relacdo de dominio ou de grupo nos tltimos trés anos;

1.7 b. Ter, nos dltimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacdo comercial Ndo 18
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, adminis-
trador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

¢. Serbeneficidrio de remuneracdo paga pela sociedade ou por sociedade que com
ela se encontre em relacdo de dominio ou de grupo além da remuneracdo decor-
rente do exercicio das funcdes de administrador,

d. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao
3.0 grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de participacdo qualificada;

e. Ser titular de participacdo qualificada ou representante de um acionista titular
de participacdes qualificadas.

Os administradores que exercam funcdes executivas, quando solicitados por ou-
1.8 tros membros dos 6rgdos sociais, devem prestar, em tempo (til e de forma ade- Sim 18
quada ao pedido, as informacdes por aqueles requeridas

0 presidente do 6rgdo de administracdo executivo ou da comissao executiva deve
remeter, conforme aplicével, ao Presidente do Conselho de Administracdo, ao Pre-
1.9 sidente do Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissdo de Auditoria, ao Presidente Sim 18
do Conselho Geral e de Supervisdo e ao Presidente da Comissdo para as Matérias
Financeiras, as convocatorias e as atas das respetivas reunices.

(aso o presidente do 6rgdo de administracdo exerca funcdes executivas, este 6rgao
deverd indicar, de entre 0s seus membros, um administrador independente que
I1.1.10 assequre a coordenacdo dos trabalhos dos demais membros ndo executivos e as Nao Aplicdvel 18
condicdes para que estes possam decidir de forma independente e informada ou
encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacao
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II.2

FISCALIZACAO

(Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria ou da Comissdo para as Matérias Financeiras deve ser independente,

I1.2.1 L » . . Sim 32
de acordo com o critério legal aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao
exercicio das respetivas funcdes.
0 drgdo de fiscalizacdo deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o
rimeiro destinatdrio dos respetivos relatdrios, competindo-Ihe, designadamente, .
122 | ° P P / Nao 5

propor a respetiva remuneracdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condices adequadas a prestacao dos servicos.

0 6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao
123 6rgdo competente a sua destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestacdo dos Sim 45
seus servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

0 drgdo de fiscalizacdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo in-

I1.2.4 . , .
terno e de gestao de riscos propor 0s ajustamentos que Se mostrem necessarios.

Ndo 51

A Comissao de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal
devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos
de auditoria interna e aos servicos que velem pelo cumprimento das normas apli-
I1.2.5 cadas a sociedade (servicos de compliance), e devem ser destinatdrios dos relato- Ndo 51
rios realizados por estes servios pelo menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestacdo de contas a identificacdo ou a resolucdo de conflitos
de interesses e a detecdo de potenciais ilegalidades.

II.3 FIXACAO DE REMUNERACOES

Todos os membros da Comissao de Remuneracbes ou equivalente devem ser in-
dependentes relativamente aos membros executivos do 6rgao de administracdo
e incluir pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias
de politica de remuneracao.

1137 Parcial 6768

Ndo deve ser contratada para apoiar a Comissao de Remuneracdes no desempe-
nho das suas funcdes qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha
prestado, nos Gltimos trés anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia do
113.2 6rgdo de administracdo, ao préprio drgdo de administracdo da sociedade ou que Sim 67
tenha relacdo atual com a sociedade ou com consultora da sociedade. Esta reco-
mendacdo é aplicavel iqualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva que com
aquelas se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestacdo de servicos.
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A declaracdo sobre a politica de remuneracdes dos 6rgdos de administragdo e fis-
calizacdo a que se refere 0 artigo 2. da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho, deverd
conter, adicionalmente;

a) Identificacdo e explicitacdo dos critérios para a determinacdo da remuneragéo a
atribuir aos membros dos 6rgdos sociais;

133 b) Informacdo quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, e Parcial 69
a0 montante mdximo potencial, em termos agregados, a pagar aos membros dos
6rgdos sociais, e identificacdo das circunstancias em que esses montantes maxi-
mos podem ser devidos;

d) Informacdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos
a destituicdo ou cessacdo de funcdes de administradores.

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacdo de planos
de atribuicdo de acdes, e/ou de opcdes de aquisicao de a¢des ou com base nas va-
riacBes do preco das acdes, a membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve conter
todos 0s elementos necessarios para uma avaliagdo correta do plano.

13.4 Nao aplicdvel 85

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacdo de qual-
quer sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos
6rgdos sociais. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma
avaliacdo correta do sistema.

3.5

1] REMUNERACOES

Aremuneragdo dos membros executivos do 6rgao de administracdo deve basear-

III.7 _ o ) . .
-se no desempenho efetivo e desincentivar a assuncao excessiva de riscos.

Sim 70

A remuneracdo dos membros ndo executivos do 6rgdo de administragdo e a
.2 remuneracao dos membros do drgdo de fiscalizagdo ndo deve incluir nenhuma Sim 18e81
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

A componente varidvel da remuneracao deve ser globalmente razodvel em rela-
M3 ¢do a componente fixa da remuneragdo, e devem ser fixados limites maximos para Parcial 71
todas as componentes.

Uma parte significativa da remuneracdo varidvel deve ser diferida por um perfodo
IIl.4 ndo inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da Sim 72
continuacdo do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

0s membros do 6rgdo de administracdo nao devem celebrar contratos, quer com
L5 a sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a Sim 71
variabilidade da remuneracdo que Ihes for fixada pela sociedade.
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Até a0 termo do seu mandato devem os administradores executivos manter as
aOes da sociedade a que tenham acedido por forca de esquemas de remuneracdo
1.6 varidvel, até ao limite de duas vezes o valor da remuneracéo total anual, com exce- Nao Aplicavel 73
(do daquelas que necessitem ser alienadas com vista a0 pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas acdes.

Quando a remuneracdo varidvel compreender a atribuicao de op¢des, o inicio do

.7 ) . . R
perfodo de exercicio deve ser diferido por um prazo ndo inferior a trés anos.

Nao Aplicdvel 74

Quando a destituido de administrador ndo decorra de violagao grave dos seus
deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das respetivas funcées mas,
ainda assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho, deverd a sociedade
encontrar-se dotada dos instrumentos juridicos adequados e necessarios para que
qualquer indemnizacdo ou compensacdo, além da legalmente devida, ndo seja
exigivel.

1.8 Ndo 83

v AUDITORIA

0 auditor externo deve, no dmbito das suas competéncias, verificar a aplicacdo das
politicas e sistemnas de remuneracdes dos 6rgdos sociais, a eficicia e o funciona-
mento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao
6rgdo de fiscalizacdo da sociedade.

Parciall 51e67

A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relagdo de
dominio ndo devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que
com ele se encontrem em relacdo de grupo ou que integrem a mesma rede, ser-
V.2 vicos diversos dos servicos de auditoria. Havendo razoes para a contratacdo de tais Sim 37,41e46
servicos - que devem ser aprovados pelo 6rgdo de fiscalizagdo e explicitadas no
seu Relatorio Anual sobre o Governo da Sociedade - eles ndo devem assumir um
relevo superior a 30% do valor total dos servicos prestados a sociedade.

As sociedades devem promover a rotacdo do auditor ao fim de dois ou trés man-
datos, conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manutencao
IV.3 além deste perfodo deverd ser fundamentada num parecer especifico do 6rgdo de Sim 44
fiscalizacao que pondere expressamente as condicGes de independéncia do audi-
tor e as vantagens e os custos da sua substituicdo.

V CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do artigo
20.° do Codigo dos Valores Mobilidrios, devem ser realizados em condicdes nor-
mais de mercado.

Vi Sim 10
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0 6rgdo de supervisdo ou de fiscalizacdo deve estabelecer os procedimentos e cri-
térios necessdrios para a defini¢do do nivel relevante de significancia dos negdcios
com acionistas titulares de participacdo qualificada - ou com entidades que com

V.2 _ i . . Nao 10
eles estejam em qualquer uma das relacdes previstas no n.° 1 do artigo 20.° do
(6digo dos Valores Mobilidrios -, ficando a realizacdo de negécios de relevancia
significativa dependente de parecer prévio daquele 6rgdo.

VI INFORMACAO

As sociedades devem proporcionar, através do seu sftio na Internet, em portu-
VI qués e inglés, acesso a informagdes que permitam o conhecimento sobre a sua Sim 59
evolugdo e a sua realidade atual em termos econdmicos, financeiros e de governo.

As sociedades devem asseqgurar a existéncia de um gabinete de apoio ao investi-
dor e de contacto permanente com o mercado, que responda as solicitagdes dos
investidores em tempo til, devendo ser mantido um registo dos pedidos apre-
sentados e do tratamento que Ihe foi dado.

VI.2 Sim 5658
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wTElXEIRA DUARTE  Balanco para os periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Rubricas Notas 2014 2013
s
2014 e 2013 Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 7 31 -
(Valores em milhares de euros) Ativos intangveis 6 81 B
Participages financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 577.552 436.026
Outros ativos financeiros 5e111 70.000 -
Ativos por impostos diferidos 10 - 1.250
Outras contas a receber 11 52.955 107.955
700.619 545.231
Ativo corrente:
(lientes 51.1e18 2527 339
Estado e outros entes publicos 1M1 21426 12,935
Outras contas a receber 111 16.256 39.355
(aixa e depdsitos bancérios 4 122 26
40331 52.655
Total do Ativo 740.950 597.886

Capital proprio e Passivo

Capital proprio:

(apital realizado 19 210.000 210.000
Reservas legais 21.000 10.000
Outras reservas 175.390 128.661
Resultados transitados:

Lucros ndo atribuidos - método da equivaléncia patrimonial (135.964) (118.184)

Ajustamentos em ativos financeiros:

Lucros ndo atribuidos - método da equivaléncia patrimonial 135.964 118.184
Outros ajustamentos em ativos financeiros 133.009 5.348
539.399 354.009
Resultado liquido do periodo 65.390 64.029
Total do Capital proprio 604.789 418.038
Passivo
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 11.2e18 5651 192
Qutras contas a pagar 11.2e18 1739 2375
7.390 2.567
Passivo corrente:
Fornecedores 11.2e18 606 116
Estado e outros entes publicos 11.2¢18 546 319
Financiamentos obtidos 11.2e18 97.641 154.552
Qutras contas a pagar 11.2¢18 29978 22.29%
128.771 177.281

Total do Passivo 136.161 179.848

Total do Capital proprio e Passivo 740.950 597.886
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Rendimentos e gastos Notas
Vendas e servicos prestados 9
(Ganhos e perdas imputados de subsididrias 8
Fornecimentos e servicos externos 15
(astos com o pessoal 14
Outros rendimentos e ganhos 16
QOutros gastos e perdas 17

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos de depreciacdo e de amortizacao 6e7

Resultado operacional ( antes de gastos de financiamento e impostos )

Juros e rendimentos similares obtidos 9e13

Juros e gastos similares suportados 13

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo 10

Resultado liquido do periodo

2014
12599
£6.365
(4.358)
(8.957)

167

(92)
66.124

)

66.117

8.082
(7.464)

66.735

(1.345)

65.390

2013
2606
70.282
(2.108)
(7.171)
153
(103)

63.659

63.659

45
(1.772)

61.932

2.097

64.029
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Demonstracdo das alteraces no capital proprio para os periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(0 anexo faz parte integrante da
Demonstracdo das alteragdes no
capital proprio para os perfodos findos
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Valores em milhares de euros)

Descricao

Saldo em 1 de janeiro de 2013 1

Alteragdes no periodo:

Aplicacao do método da equivaléncia patrimonial

2
Resultado liquido do periodo 3
Resultado integral do periodo 4=2+3

Operagdes com detentores de capital no periodo:

Aplicacao de resultados

Dividendos

5
Saldo em 31 de dezembro de 2013 6=14+2+3+5
Saldo em 1 de janeiro de 2014 7
Alteragdes no periodo:

Aplicacao do método da equivaléncia patrimonial

8
Resultado liquido do periodo 9
Resultado integral do periodo 10=8+9

Operagoes com detentores de capital no periodo:
Aplicacao de resultados
Dividendos

1

Saldo em 31de dezembrode 2014  12=7+8+9+11
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Notas

realizado

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital

Reservas
legais

Capital

210.000 5.500
= 4.500
= 4.500

210.000

210.000  10.000
= 11.000
- 11.000

210.000

Outras

reservas

118.983

9.678

9.678

128.661

128.661

46.729

46.729

175.390

Resultados
transitados

(102.218)

(15.966)
(15.966)

(118.184)

(118.184)

(17.780)
(17.780)

(135.964)

Ajustamentos

em ativos
financeiros
de filiais e
associadas

103.596

19.936
19.936

123.532

123.532

145.441
145.441

268.973

Resultado
liquido do
periodo

20.478

64.029

(14.178)
(6.300)
(20.478)

64.029

65.390

(57.729)
(6.300)
(64.029)

356.339

3.970

3.970

64.029

67.999

(6.300)
(6.300)

418.038

127.661

127.661

65.390

193.051

(6.300)
(6.300)




Demonstragao dos fluxos de caixa nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 WTEIXEIRA DUARTE

Notas 2014 2013 0 anexo faz parte integrante
Atividades operacionais: da Demonstracdo dos fluxos de caixa
para os perfodos findos
Recebimentos de clientes 7.989 = em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013
Pagamentos a fornecedores (3.472) (885)
Pagamentos ao pessoal (7.214) (2.476) (Velores em milares de eurcs)
Caixa gerada pelas operagoes (2.697)  (3.361)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 13.327 (13.636)
Outros recebimentos/pagamentos (3.334) (913)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 7.296  (17.910)
Atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (46) -
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 5738 14
Dividendos 4 52.500 10.500
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 58.192 10.514
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 44619 138.256
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (96.079) -
Partes Relacionadas - (122959
Juros e gastos similares (7.632) (1.580)
Dividendos 4e19 (6.:300) (6.300)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (65.392) 7421
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 96 25

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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Anexo

1. NOTAINTRODUTORIA

A "Teixeira Duarte, S.A." (Empresa), nimero de pessoa coletiva 509.234.526, tem sede em Porto Salvo, foi constituida em 30 de novembro de 2009 e tem como atividade
principal a realizacdo e gestao de investimentos, a coordenacdo e supervisao de outras sociedades integradas ou relacionadas com o seu grupo empresarial, atuando essen-
cialmente nos dominios do planeamento estratégico e organizativo, bem como prestando servicos de administragdo, gestao, consultoria, assisténcia operacional ou apoio em

recursos humanos, técnicos e financeiros a participadas ou a entidades com as quais tenha celebrado contrato para esse efeito.

Cumpre informar, para efeitos de comparabilidade com o periodo homédlogo, que 2014 representa o primeiro ano completo de realizacdo de prestacao de Servicos Partilhados
a empresas pertencentes ao Grupo Teixeira Duarte.

As demonstracdes financeiras anexas referem-se a Empresa em termos individuais, tendo os investimentos financeiros em empresas subsididrias sido registados pelo método
da equivaléncia patrimonial, tal como explicado na Nota 3.2.a).

Todos 0s valores deste anexo estao expressos em milhares de euros.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO
2.1. As presentes demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagdo

Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.e 158/2009, de 13 de julho, com as retificacdes da Declaracdo de Retificagdo n.2 67-8/2009, de 11 de setembro, e com as
alteracdes introduzidas pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1. Bases de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas sequndo a convencao do custo histdrico, no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos conta-
bilisticos da Empresa mantidos de acordo com as NCRF.

3.2. Politicas contabilisticas relevantes

a) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas subsididrias sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial, sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo
custo de aquisicdo, o qual foi acrescido ou deduzido da diferenca entre esse custo de aquisi¢do e o valor proporcional a participacao nos capitais préprios dessas empresas,
reportados a data de aquisicdo ou da primeira aplicacdo do referido método.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados
liquidos das empresas associadas e subsididrias por contrapartida de "Ganhos e perdas em subsididrias", e por outras variagdes ocorridas nos seus capitais préprios por con-
trapartida da rubrica de "Outros ajustamentos em ativos financeiros", bem como pelo reconhecimento de perdas por imparidade. Adicionalmente, os dividendos recebidos

destas empresas sdo registados como uma diminuicao do valor dos investimentos financeiros.

As perdas em empresas subsididrias que excedam o investimento efetuado nessas entidades ndo sdo reconhecidas, exceto quando a empresa tenha assumido compromissos
para com essas entidades.

b) Ativos fixos tangiveis

0s ativos fixos tangiveis utilizados na producdo, prestacao de servicos ou para uso administrativo, sdo registados ao custo de aquisicao ou produgdo, incluindo as despesas
imputdveis a compra, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas por imparidade, quando aplicdveis.
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Os ativos fixos tangfveis sdo depreciados pelo método da linha reta, de acordo com a sua vida (il estimada, a partir da data em que os mesmos se encontram disponiveis
para serem utilizados no uso pretendido e cessa quando os ativos sdo alienados ou passam a ser classificados como ativos ndo correntes detidos para venda. A depreciacao é

realizada de acordo com as sequintes vidas Uteis estimadas:
Anos de vida il

Equipamento administrativo 3-10

As benfeitorias e beneficiacbes apenas sdo registadas como ativo nos casos em que correspondem a substitui¢do de bens, os quais sdo abatidos, ou conduzam a um acréscimo
dos beneficios econdmicos futuros.

(s ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas por impa-
ridade. Estes ativos fixos tangiveis sao depreciados a partir do momento em que 0s ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienacdo/abate, sendo registadas pelo valor liquido na demonstracdo dos resultados nas rubricas de "Outros rendimentos e ganhos" ou "Outros gastos e perdas".

¢) Ativos intangiveis

0s ativos intangiveis compreendem essencialmente direitos contratuais sobre a utilizagdo de programas de computador e encontram-se registados ao custo de aquisicao,
deduzido das amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provdvel que dos mesmos advenham beneficios
econdémicos futuros para a empresa, sejam controldveis pela empresa e o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.

0s custos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados como gastos na demonstraco dos resultados quando incorridos, exceto na
situacdo em que estes custos estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geracdo de beneficios econémicos futuros para a empresa. Nestas

situacdes, estes custos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas, a partir da data em que os mesmos se encontram disponiveis para serem utilizados no uso pretendido, pelo método da linha reta em
conformidade com o perfodo de utilidade esperada pela empresa para os ativos em causa. A amortizacdo é realizada de acordo com as sequintes vidas Uteis estimadas:

Anos de vida util

Programas de computador 3
d) Regime do acréscimo
Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, pelo qual estes sdo reconhecidos a medida que sao gerados.
Os rendimentos e gastos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registadas nas rubricas de "Qutras contas a receber" e "Diferimentos” no
ativo e "Outras contas a pagar” e "Diferimentos" no passivo.

e) Custos de empréstimos obtidos

0s custos com empréstimos sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados do perfodo a que respeitam, exceto na medida em que os encargos financeiros de empréstimos
obtidos diretamente relacionados com a aquisicdo, construcdo e producao de ativos que levem um periodo substancial de tempo a ficarem preparados para o uso pretendido
sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos comega apés o inicio da preparacdo das atividades de construcao ou desenvolvimento
do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizacdo, ou final de produgdo ou construcdo do ativo, ou quando o projeto em causa se encontra suspenso. Quaisquer proveitos
financeiros gerados por empréstimos obtidos antecipadamente e alocdveis a um investimento especffico sdo deduzidos aos gastos financeiros elegiveis para capitalizacdo.
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f) Rédito
Os réditos decorrentes de vendas de bens sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados quando estdo satisfeitas as condicGes sequintes:
- Aempresa tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos inerentes a posse dos ativos;
- Aempresa ndo mantenha envolvimento continuado de gestao com grau geralmente associado com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;
- Aquantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
- Seja provdvel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para a empresa; e

- 0s custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber. Os réditos
decorrentes da prestacdo de servios sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados com referéncia a fase de acabamento da prestacdo de servicos a data do balanco.

g) Instrumentos financeiros
Ativos financeiros e passivos financeiros sao reconhecidos quando a empresa se torna parte na respetiva relagao contratual.

(aixa e depdsitos bancdrios

Os montantes incluidos na rubrica de "(Caixa e depdsitos bancdrios" correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancdrios, depdsitos a prazo e outras aplicaces de tesou-
raria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com insignificante risco de alteragdo de valor.

Contas a receber

As contas a receber sao mensuradas, quando reconhecidas inicialmente, pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, o qual usualmente
ndo difere do seu valor nominal. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo do correspondente ajustamento em
resultados. O ajustamento reconhecido é mensurado pela diferenca entre o valor pelo qual as contas a receber se encontram reconhecidas e o valor atual dos fluxos de caixa
descontados a taxa de juro efetiva determinada aquando do reconhecimento inicial.

Investimentos

Os investimentos sdo reconhecidos na data em que sdo transferidos substancialmente os riscos e vantagens inerentes. Sdo inicialmente registados pelo seu valor de aquisicdo,
que é o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transagao.

Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sao classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam. Os
instrumentos de capital préprio sdo contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos da empresa apds deducao dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pela empresa sdo registados pelo valor recebido liquido de custos suportados com a sua emissdo.

(ontas a pagar

As contas a pagar sdo reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, o qual usualmente ndo difere do seu valor
nominal e deduzidas de perdas por imparidade estimadas.

Empréstimos bancdrios
Os empréstimos sao registados inicialmente e reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a emissdo desses empréstimos e posteriormente

mensurados pelo método de custo amortizado. Os encargos financeiros, calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e incluindo prémios a pagar, sdo contabilizados de
acordo com o regime contabilfstico do acréscimo, sendo adicionados ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo sejam liquidados durante o periodo.
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h) Responsabilidades com pensoes

A Empresa proporciona aos seus colaboradores um sequro de reforma constituido no ambito de uma politica social e de incentivos aos trabalhadores. Caracterizando-se pela
sua natureza facultativa, é por decisdo exclusiva da Administracdo que se efetuam as contribuicoes que em cada momento se afiqurem adequadas, tendo em consideracao o
desempenho e a situacdo econdmica e financeira. Assim, as contribuicdes efetuadas sdo registadas como gasto na data em que sao devidas.

Sem prejuizo da sua génese facultativa, a disponibilidade das contribuicdes efetuadas pela Empresa sao exclusivamente as previstas na legislacdo fiscal aplicavel.

i)  Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita ao Regime Especial de Tributacao de Grupos de Sociedades (RETGS) previsto no artigo 69.° do (4digo do Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Coletivas, do qual é a Teixeira Duarte, S.A., desde 1 de janeiro de 2012, a sociedade dominante.

0 "Imposto sobre o rendimento do perfodo” registado na demonstracao dos resultados representa a soma do imposto corrente e do imposto diferido.
(0imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base nos resultados tributdveis da Empresa de acordo com as regras fiscais em vigor. Os resultados tributaveis podem
diferir dos resultados contabilisticos, uma vez que podem excluir diversos gastos e rendimentos que apenas sejam dedutiveis ou tributdveis em perfodos futuros, bem como

gastos e rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributdveis.

0 imposto diferido resulta das diferencas tempordrias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os respetivos mon-
tantes para efeitos de tributacdo (base fiscal), conforme disposto na NCRF 25 - Impostos sobre o rendimento.

0s impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectdvel da
reversdo das diferenas tempordrias.

(s ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situacoes
em que existam diferencas tempordrias tributdveis que compensem as diferencas tempordrias dedutiveis no periodo da sua reversao. Os passivos por impostos diferidos sao
reconhecidos para todas as diferencas tempordrias tributaveis.

No final de cada perfodo é efetuada uma revisdo dos impostos diferidos contabilizados, sendo 0 montante dos mesmos ajustado em fun¢do das expectativas de utilizacao futura.

0s impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do periodo, exceto se resultarem de valores registados diretamente em capital prdprio, situacao em que o
imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

j)  Ativos e passivos contingentes

(s ativos contingentes sao possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade.

(s ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras da entidade, mas sdo objeto de divulgacao quando é provdvel a existéncia de um beneficio
econdmico futuro.

0s passivos contingentes sao definidos como: (i) obrigacdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia,
ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados,
mas que ndo sdo reconhecidas porque nao ¢ provdvel que um fluxo de recursos que afete beneficios econémicos seja necessdrio para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da
obrigacdo nao possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

(s passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras da entidade, sendo os mesmos objeto de divulgacao, a menos que a possibilidade de uma
safda de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo sao sequer objeto de divulgacao.
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3.3. Juizos de valor do drgao de gestao
Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a Empresa adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas
as estimativas e assuncdes efetuadas pelo 6rgdo de gestao foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstracdes

financeiras, dos eventos e transacdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras incluem: i) acréscimos e diferimentos; ii) andlises de imparidade, nomeadamente
de contas a receber; e i) vidas (teis dos ativos fixos tangfveis e intangiveis.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data da preparacdo das demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situages em perfodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de resultados de
forma prospetiva.

4. FLUXOS DE CAIXA

Caixa e depositos bancarios

A discriminacdo de caixa e depdsitos bancdrios em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é como seque:

2014 2013

Dep6sitos bancdrios imediatamente mobilizaveis 122 26
Fluxo das atividades de investimento

Os recebimentos provenientes de dividendos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 foram como seque:

2014 2013

TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. 52500 10.500
Fluxo das atividades de financiamento

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 31 de maio de 2014 foi deliberada a distribuicdo de dividendos no valor de 6.300 milhares de euros que corresponde a 0,015 euros
por acdo, tendo em consideracdo as demonstracdes financeiras separadas da Empresa em 31 de dezembro de 2013, tendo ocorrido a sua liquidacdo em junho de 2014 (Nota19).

Foram liquidados em junho de 2013 dividendos de 6.300 milhares de euros, referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2012.
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5. PARTES RELACIONADAS
Remuneracdes dos drgaos sociais e da alta direcdo da Empresa

As remuneracdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais da Empresa, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, foram as sequintes:

2014 2013
Administradores executivos:
Beneficios de curto prazo 1.738 1.445
Conselho fiscal:
Beneficios de curto prazo 61 72
Revisor oficial de contas:
Beneficios de curto prazo 61 61
1.860 1.578

As remuneracdes atribuidas aos membros da alta direcdo da Empresa, nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, foram as sequintes:

2014 2013
Alta direcao:
Beneficios de curto prazo 1.059 397
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Saldos e transacdes:

Os termos ou condigdes praticados entre a Empresa e as suas partes relacionadas sao substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e pratica-
dos entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os saldos com empresas subsididrias e outras partes relacionadas eram como seque:

Prestacoes Outras dividas a

Saldos a receber Saldos a pagar
suplementares receber e a pagar

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Subsididrias:
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. 1.096 339 70.000 - - 5 32734 130247
Outras partes relacionadas:
(ND - Companhia Nacional de Distribuicao, Lda. 216 - - - - - - -
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 63 - - - - - 333 3313
ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A. 31 - - - - - 521 648
IMOPREDOUCOS - Sociedade Imabilidria, S.A. - - - - - - 19 436
LAGOAS HOTEL, S.A. 16 - - - - - (156) (347)
PETRIN - Petréleos e Investimentos, S.A. Al = - - - - - -
QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A. - - - - - - (184) (532)
RECOLTE, Servicios Y Medioambiente, S.A.U. 114 - - - - - - -
ROCHORIENTAL - Sociedade Hoteleira, S.A. 8 - - - - - (22) (112)
SINERAMA - Organizacdes Turfsticas e Hoteleiras, S.A. 4 - - - - - 13 62
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. 64 - - - - - - -
TEIXEIRA DUARTE - DISTRIBUICAO, S.A. Wl - - - - - 4497 6472
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. (Sucursal de Angola) 241 - - - - - - -
TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. - - - - - - (1.461)  (12.819)
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes (Mocambique), Lda. 182 - - - - - - -
TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A. 2 - - - - - (1.414)  (1.058)
TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A. - - - - - - (148) (352)
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imdveis, S.A. 86 - - - - - 688 1422
TDH - SGPS, S.A. - - - - - - (88) (713)
TDHC - Instalacdes para Desporto e Sadde, S.A. 19 - - - - - (399) (878)
TDVIA - Sociedade Imobilidria, S.A. - - - - - - (556) (984)
TEDAL - SGPS, S.A. - = - - - - 478 3.881
V'8 - Gestdo Imobilidria, S.A. - = - - - - (384) (967)
Outros 243 = = = = = 893 (451)
1.431 - - - - - 2.630 (2.969)
2.527 339 70.000 - - 5 35364 127.278
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Durante os perfodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as transagdes com empresas subsididrias e outras partes relacionadas foram como seque:

Vendas e Prestacoes Prestacoes de Compras e Servicos

de Servicos servicos intragrupo Obtidos
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Subsididrias:
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. 4.032 - 1.136 639 1.792 551
Outras partes relacionadas:
BONAPARTE - Imdveis Comerciais e Participagdes, S.A. 4 - 26 - - -
(ND - Companhia Nacional de Distribuicao, Lda. 216 - - - - -
CONSTRUSALAMONDE, ACE 1 - 46 - - -
DIGAL - Distribuicao e Comércio, S.A. 22 - 105 - - -
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 101 - 90 - - -
ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A. 4 - 50 - - -
EVA - Sociedade Hoteleira, S.A. 17 - 47 - - -
INVICTAAMBIENTE - Recolha de Residuos e Limpeza Piblica, S.A. 1 - 50 - - -
LAGOAS HOTEL, S.A. 15 - 59 - 40 4
OFM - Obras Fluviais e Maritimas, S.A. 58 - 136 - - -
PETRIN - Petr6leos e Investimentos, S.A. 53 - 121 - - -
RECOLTE - Servicos e Meio Ambiente, S.A. 4 = 134 = = =
RECOLTE, Servicios Y Medioambiente, S.A.U. 76 = 38 = = =
ROCHORIENTAL - Sociedade Hoteleira, S.A. 10 - 30 = = =
SINERAMA - Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, S.A. 8 - 31 - 1 -
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. 127 - 214 - - -
TEIXEIRA DUARTE - DISTRIBUICAQ, S.A. 115 - 136 - - =
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. (Sucursal de Angola) 241 - - - - -
TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imabilidrios, S.A. = = 30 = = =
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes (Mogambique), Lda. 182 = = = = =
TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A. 7 - 23 - - -
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imdveis, S.A. 132 - 167 - - -
TDHC - Instalacdes para Desporto e Satde, S.A. 24 - 49 - - -
Qutros 119 - 135 - - -
1.612 = 1.717 = 4 4
5.644 - 2.853 639 1.833 555
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6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2014, os movimentos ocorridos nos ativos intangjveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas, foram os sequintes:

Programasde  Ativos intangiveis

computador em curso Total
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2014 - - -
Adicoes 39 43 82
Saldo em 31 de dezembro de 2014 39 43 82
Amortizacdes acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2014 = = =
Adicoes 1 - 1
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1 - 1
Valor liquido em 31 de dezembro de 2014 38 43 81

7. ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Durante o perfodo findo em 31 de dezembro de 2014, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas, foram os sequintes:

Equipamento

administrativo

Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2014 -
Adicoes 37
Saldo em 31 de dezembro de 2014 37

Depreciagdes acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2014 -

Adicoes
Saldo em 31 de dezembro de 2014 6
Valor liquido em 31 de dezembro de 2014 31

8. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

No perfodo findo em 31 de dezembro de 2014 a Empresa apresentava a sequinte participagdo financeira mensurada pelo método da equivaléncia patrimonial:

Percentagem de

Denominacao social

participacao efetiva
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A.  Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo - Oeiras 100%

A principal informacdo financeira relativa aquela empresa subsididria em 31 de dezembro de 2014 e 2013, é a sequinte:

Ativos totais Passivos totais Rendimentos Resultado liquido

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1.761.439 1.697.755 1.182.290 1.261.729  821.524  808.815 67.962  70.282

Esta informacdo corresponde as contas estatutdrias da empresa, tendo as mesmas sido ajustadas para efeitos de aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial.
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As partes de capital em empresas subsididrias tiveram os sequintes movimentos nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013:

Partes de capital
Saldo em 1 de janeiro de 2013 372.274

Efeitos da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial:

- Efeito no resultado do perfodo 70.282

- Efeito em capitais proprios 3.970

- Dividendos recebidos (Nota 4) (10.500)
Saldo em 1 de janeiro de 2014 436.026
Efeitos da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial:

- Efeito no resultado do perfodo 66.365

- Feito em capitais proprios 127.661

- Dividendos recebidos (Nota 4) (52.500)

Saldo em 31 de dezembro de 2014 577.552

9. REDITO

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o rédito reconhecido pela Empresa tinha a sequinte decomposicdo:

2014 2013
Prestagdo de servicos 12.599 2.606
Juros e rendimentos similares 8.082 45

20.681  2.651

Naquelas datas, o volume de negdcios da Empresa estava geograficamente distribuido da sequinte forma:

Angola 2.3% =
Argélia 50 =
Brasil 245 =
Espanha 161 -
Mogambique 500 -
Portugal 9.243  2.606
Venezuela 4 -

12.599  2.606

10. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 23% sobre a matéria coletdvel. Ao valor de coleta de IRC assim apurada, a
Empresa poderd ainda estar sujeita a Derrama Municipal, incidente sobre o lucro tributdvel, e cuja taxa poderd variar até ao maximo de 1,5%.

Adicionalmente, caso o lucro tributdvel seja superior a 1.500 milhares de euros, a parte que excede o montante de 1.500, 7.500 e 35.000 milhares de euros é sujeita a derrama

estadual as taxas de 3%, 5% e 7%, respetivamente. A Empresa estd ainda sujeita a tributacdo auténoma, as taxas e sobre os encargos e despesas previstas no artigo 88° do
(6digo do IRC.
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais em Portugal sdo passiveis de revisao e correcdo por parte das autoridades fiscais durante um perfodo de, regra
geral, quatro anos (cinco anos para a Sequranga Social). Assim, os perfodos de 2011 a 2014 ainda poderdo ser objeto de reviséo. O Conselho de Administracdo entende que
eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecdes fiscais aqueles periodos ndo terdo um efeito materialmente relevante nas demonstracdes financeiras reportadas a 31
de dezembro de 2014.

No processo de apuramento da matéria coletével, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico montantes que ndo
concorrem fiscalmente. Esta diferenca entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza tempordria ou permanente.

Adicionalmente, de acordo com a legislacdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sao reportdveis durante um periodo de seis anos apds a sua ocorréncia para os perfodos
até 2009, de quatro anos para os periodos de 2010 e 2011, cinco anos para os periodos de 2012 e 2013 e de doze anos a partir de 2014, sendo suscetiveis de deducao a lucros
fiscais gerados durante esse perfodo. A partir de 1 de janeiro de 2014, a deducdo de prejuizos fiscais, incluindo os apurados antes desse perfodo, estd limitada a 70% do lucro
tributdvel apurado no periodo em que seja realizada a deducdo.

0 encargo de imposto registado nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 pode ser apresentado do sequinte modo:

2014 2013
Imposto corrente 105 13
Imposto diferido 1.240 (2.110)

1345  (2.097)

Arelacdo, em Portugal, entre 0 gasto e o lucro contabilistico, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, é como seque:

Resultado liquido do periodo 65.390  64.029
Ajustamentos para o lucro tributdvel:
Diferencas definitivas:
- Aacrescer 1.345 14
- A deduzir (66.367)  (72.361)
Lucro / (Prejuizo fiscal) 368 (8.318)
Matéria coletavel 368 -
(oleta 92 -
Qutras componentes do imposto: "
- Tributagdo auténoma 8 13
- Derrama municipal 5 -
Imposto corrente 105 13
Imposto Diferido 1240 (2.080)
Alteragdes nas estimativas - (30)
Gastos de impostos 1345  (2.097)

As diferencas definitivas incluem, essencialmente, a anulacdo dos efeitos da equivaléncia patrimonial (Nota 8).

A taxa de imposto efetivo nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, era como seque:

Imposto corrente 105 13
Resultado antes de impostos 66735 61932
Taxa de imposto efetiva 0,16%  0,02%
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0Os movimentos ocorridos nos ativos por impostos diferidos nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, foram como seque:

2014

Saldo inicial Reversao  Ajustamento Saldo final
Prejuizos fiscais reportaveis 1.250 (1.240) (10) -

2013

Saldoinicial  Constituicdo  Ajustamento Saldo final
Prejuizos fiscais reportaveis 1.220 2.110 (2.080) 1.250

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros, correntes e ndo correntes, tinham nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a sequinte decomposicao:
11.1. Ativos financeiros:

Clientes

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a rubrica de clientes era tinica e exclusivamente composta por saldos a receber de partes relacionadas (Nota 5).
Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a rubrica das outras contas a receber tinha a sequinte decomposicao:

2014 2013

Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Devedores por acréscimos de rendimentos:
Fornecimentos e prestacdes de servicos realizados e nao faturados 6.226 - 760 -
Juros a receber 2376 - 33 -

8.602 - 793

Outros devedores 7.654 52955 38.562 107.955
16.256 52.955 39.355 107.955

Outros ativos

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 os restantes ativos correntes tinham a sequinte decomposicao:

2014 2013 A
- (a) Inclui os pagamentos por
Estado e outros entes publicos: conta, pagamentos adicionais por
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas - IRC: conta e 0s pagamentos especiais
- Imposto estimado 1461 (2.065) por conta
- Retencao na fonte 4352 3.29
- Pagamentos por conta (a) 15613 11.704

PARYI 12.935

Estes saldos dizem respeito ao regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades - RETGS (Nota 10).

Os montantes individuais da Empresa, para as rubricas "Imposto estimado” e "Retendo na fonte" sdo, respetivamente, 3.128 milhares de euros e 5 milhares de euros.
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Outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a rubrica dos outros ativos financeiros tinha a sequinte decomposi¢do:

2014 2013

TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgbes, S.A. (Nota 5) 70.000 =
11.2. Passivos financeiros:
Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a rubrica de fornecedores tinha a sequinte decomposicao:

2014 2013
Naogrupo  Grupo Naogrupo  Grupo

(onta corrente 606 = m 5
Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a rubrica das outras contas a pagar tinha a sequinte decomposicao:

2014 2013

Corrente  Nao corrente Corrente  Nao corrente

Credores por acréscimo de gastos:

(Gastos incorridos e nao faturados por fornecedores 2456 - 64 -
Encargos com pessoal 1.020 - 932 -
Distribuicdo de resultados 1.135 1.739 1.833 2375
Encargos financeiros vencidos e nao pagos - - 185 -
Sequros a liquidar 22 - 33 -
4.633 1.739 3.047 2.375

Outros credores 25345 = 19.247 -
29.978 1.739 22.294 2375

Outros passivos

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 os restantes passivos tinham a sequinte decomposi¢do:

2014 2013

Estado e outros entes ptiblicos:

Imposto sobre o rendimento - Retencdes a terceiros 135 127
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA 251 4
Seguranga social 157 151
Outros 3 -
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Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2074 e 2013, a rubrica dos financiamentos obtidos tinha a sequinte decomposicdo:

2014 PIE]
Corrente  Nao corrente  Corrente  Nao corrente
(ontas caucionadas 58.473 - 110.313 -
Descobertos bancrios contratados 36.568 - 44.239 -
Empréstimos bancdrios 2.600 5.200
Papel comercial - 451 - 192
97.641 5.651 154.552 192

a) Empréstimos bancérios
Em 31 de dezembro de 2014, os descobertos bancérios e as contas caucionadas contratadas vencem juros a taxas normais de mercado.

Em 31 de dezembro de 2014, a Empresa tem contratado um empréstimo bancdrio contratado junto do Banco do Brasil S.A. no montante de 7.800 milhares de euros, outor-
gado em 17 de outubro de 2014 e cuja amortizacao ocorrerd semestralmente no montante de 1.300 milhares de euros.

b) Papel comercial

Em 31 de dezembro de 2014, a Empresa tem negociado um programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 28 de dezembro de 2011, com o Banco Comercial
Portugués, S.A., no montante global de 43.000 milhares de euros, a data de fecho de 2014, de 41.000 milhares de euros, no qual tomam parte a TEIXEIRA DUARTE - Gestao
de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., a sua acionista tnica TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., e a Empresa, sendo que nessa data os montantes
utilizados por cada uma eram de 40.000 milhares de euros, 500 milhares de euros e 500 milhares de euros, respetivamente. Cada uma das emissGes tem obrigatoriamente que
ser realizada em conjunto por todas as emitentes e a participacdo de cada uma ndo pode ser inferior a 250 milhares de euros. O programa estard em vigor até 30 de dezembro
de 2021, estando previstas amortizacdes no final de cada semestre por valores compreendidos entre 2.000 e 3.000 milhares de euros, com excecdo da tltima prestacdo que
serd de 5.500 milhares de euros. A taxa de juro a aplicar é igual a taxa Euribor para o prazo de cada emissdo, em vigor no sequndo dia (til anterior ao seu inicio, acrescida de um
spread de 4,25%.

0s mesmos sao reembolséveis de acordo com os sequintes prazos de reembolso:

Menos de um ano 97.641 154.552
13a2anos 2.600 =
2a3anos 2.600 =
4a5anos 451 192

103.292  154.744

12. PASSIVOS CONTINGENTES, GARANTIAS E COMPROMISSOS
Processos fiscais
Na sequéncia de diversas inspegdes realizadas pela Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT) aos elementos contabilisticos da TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e

Investimentos Imobilidrios, S.A., sociedade detida indiretamente 100% pela Empresa, referentes aos periodos de 2007 a 2012, foram efetuadas as sequintes correcoes aos
prejuizos fiscais inicialmente apurados por esta participada:

Prejuizo fiscal apurado Correcao da AT

2007 46.632 29.331
2008 50.590 45938
2009 50.182 24.807
2010 18.165 6.467
2011 12.779 3.213
2012 13.294 397
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Com excegdo dos montantes de 611 milhares de euros e 1.666 milhares de euros, incluidos na corregdo ao prejuizo fiscal de 2008 e 2012, respetivamente (e respeitantes, sequndo
a AT, a aplicagdo indevida do n.° 10 do artigo 22.° do EBF a distribuicdo de rendimentos por parte do Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado TDF), as restantes correcdes
resultam, na sua totalidade, da nao-aceitagdo como gasto fiscal dos encargos financeiros suportados com o investimento realizado em empresas participadas sob a forma de
prestagdes suplementares.

Dado que a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., se encontra tributada em IRC sequndo o Regime Especial de Tributacao dos Grupos
de Sociedades (artigo 69.° e sequintes do (6digo do IRC), as correcdes aos prejuizos fiscais dos perfodos de 2007 a 2011 foram objeto de liquidacdes adicionais de IRC e juros
compensatdrios emitidas a sociedade dominante daqueles perfodos - TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.. Esta sociedade contestou, nos termos da lei, as
correcdes efetuadas pela AT aos periodos de 2007 a 2010 e encontra-se a preparar procedimento idéntico relativamente as correcdes do periodo de 2011.

Ndo obstante o desfecho desfavorével as pretensdes da TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., e, consequentemente, da sociedade
dominante, no ambito do processo relativo ao perfodo de 2006 acerca da aceitacdo, como gasto fiscal, dos encargos financeiros suportados com o investimento realizado
em empresas participadas sob a forma de prestacdes suplementares, o Conselho de Administragdo mantém expetativas de vir a obter um desfecho diferente nos restantes
perfodos objeto de correges.

Para além das correcdes supra descritas relativas a participada TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., informa-se das sequintes
corregdes efetuadas pela AT a subsididria TEIXEIRA DUARTE- Engenharia e Construgdes, S.A.:

- (Correcdo o lucro tributdvel apurado no periodo de 2008, no montante de 35.467 milhares de euros, do qual a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.,
contestou 32.595 milhares de euros, relacionados com crédito de imposto, regime de reinvestimento de mais-valias fiscais e aplicacdo indevida do n.° 10 do artigo
22.9do EBF;

- (orrecdo ao crédito de imposto por dupla tributacdo internacional apurado no periodo de 2010, no montante de 1.519 milhares de euros, que a TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construcdes, S.A., ird contestar no montante de 461 milhares de Euros, devido a forma como a AT estd a calcular o montante previsto na alinea b) do n.o
1doartigo 91.° do Cddigo do IRG;

Garantias

Para efeitos de suspensdo de processo de execugdo fiscal instaurado a subsididria TEIXEIRA DUARTE- Engenharia e Construcdes, S.A., relativo a divida de IRC do periodo de
2008, entretanto contestada, foi emitida, a favor da AT, garantia bancdria no montante de 14.752 milhares de euros. Posteriormente, a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
Construgdes, S.A., requereu a substitui¢do da garantia bancdria por fianca, pretensdo recusada pela AT. Esta decisdo da AT foi contestada nos termos legais, tendo sido obtida
decisdo favoravel junto do Tribunal Central Administrativo Sul, aguardando-se pela respetiva execucdo de julgado.

Para efeitos de suspensao de processos de execucdo fiscal instaurados a subsididria TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., relativos a dividas de IRC do perfodo
de 2010, entretanto contestadas, a Empresa apresentou uma fianga, no montante de 10.139 milhares de euros, a qual foi aceite pela AT.

Para garantia do contrato de papel comercial celebrado em 28 de dezembro de 2011 com o Banco Comercial Portugués, outorgado pela Empresa e as outras emitentes,
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A., e pela TEIXEIRA DUARTE - Gestao de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., no montante, a data de fecho
de 2014, de 41.000 milhares de euros, foi constituida uma hipoteca genérica sobre os imoveis implantados respetivamente nos lotes 6, 18 e 19, sitos em Lagoas Park,
propriedade da TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A..

(artas-conforto

Em 31 de dezembro de 2014 a Empresa tem emitidas cartas conforto prestadas a favor de empresas do grupo, sob a forma de avales bancdrios, conforme seque:

Empresa Valorem divisas  Divisa Valor em milhares de euros
ANGOIMO - Empreendimentos e Construgdo, Lda. 30.000.000,00  USD 24710
ANGOIMO - Empreendimentos e Construgdo, Lda. 4.390.650.000,00  AON 35.094
EMPA - Servicos de Engenharia, S.A. 18.770.400,00  BRL 5.828
TDA - Comércio e Inddstria, Lda. 1.891.400.000,00  AON 15.118

80.750
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13. RESULTADOS FINANCEIROS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os resultados financeiros estavam discriminados como seque:

2014 2013

Gastos e perdas financeiros:

Juros suportados 6.404 1391

QOutros gastos e perdas financeiros 1.060 381
7.464 1.772

Rendimentos e ganhos financeiros:

Juros obtidos 8.082 45

Resultados financeiros 618 (1.727)

14. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
Durante os perfodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, 0 nimero médio de empregados contratado foi 160 e 78, respetivamente.

Nos periodos findos naquelas datas, 0s gastos com pessoal eram decompostos da sequinte forma:

Saldrios 4.681 2182
QOutras remuneracdes 691 301
Encargos com remuneragoes 1.475 462
Encargos com 6rgaos sociais 1243 1.655
Distribuicdo de resultados 300 2.500
Sequros 56 Al
QOutros gastos com pessoal m =

8557 7.7

15. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os fornecimentos e servicos externos tinham a sequinte decomposicao:

Servigos especializados 3351 1.884
Materiais 407 29
Deslocacdes, estadas e transportes 524 139
Servicos diversos 76 56

4358  2.108
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16. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 os outros rendimentos e ganhos eram como seque:

Servicos de informdtica 150 -
Outras prestacoes de servicos 16 =
Restituicdo de impostos 1 -
Correcdes relativas a perfodos anteriores - 153

167 153

17. OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 os outros gastos e perdas eram como seque:

Imposto de selo 86 89
Taxas 6 6
Outros = 8

92 103

18. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS
Principios Gerais
A Empresa encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, dos quais merecem destaque:

- Risco de taxa de juro decorrente do passivo financeiro;

- Risco de crédito, particularmente dos créditos sobre os seus clientes relacionados com a atividade operacional da empresa;

- Risco de liquidez, no que refere a manutencdo de um equilibrio da tesouraria.
A Direcéo Financeira da Empresa assequra a gestdo centralizada das operacdes de financiamento, das aplicacdes dos excedentes de tesouraria, das transacdes cambiais assim
como a gestao do risco de contraparte da Empresa. Adicionalmente, € responsével pela identificacao, quantificacdo e pela proposta e implementacao de medidas de gestdo/
mitigacdo dos riscos financeiros a que a Empresa se encontra exposta.
De sequida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que a Empresa se encontra exposta e as principais medidas implementadas no dmbito da
sua gestdo.

Risco da taxa de juro

A politica de gestao de risco de taxa de juro tem por objetivo a minimizacdo do gasto da divida sujeito a manuten¢do de um nivel baixo de volatilidade dos encargos
financeiros.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, 0 passivo financeiro é composto tinica e exclusivamente por taxa de juro varidvel.

(as0 as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores (inferiores) em 1% durante os perfodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os resultados financeiros
daqueles perfodos teriam aumentado (diminuido) em 116/ (116) milhares de euros e (260) / 260 milhares de euros, respetivamente.
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Risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os saldos de contas a receber de clientes, 0s quais sdo tnica e exclusivamente compostos por saldos a receber de partes relacionadas
(Nota 5) para as quais ndo foram registados ajustamentos, por o Conselho de Administracdo considerar que as mesmas sdo realizdveis, sao 0s sequintes:

Saldos:

N&o vencido 1.560 339
Até 180 dias 789 -
De 180 a 360 dias 178 -

2.527 339
Risco de liquidez
Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operacdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investi-
mentos, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida. Como forma de mitigar este risco, a Empresa procura manter uma posicdo liquida e uma maturidade média

da divida que Ihe permita a amortizagdo da sua divida em prazos adequados.

A maturidade dos passivos financeiros em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é conforme seque:

2014
Até1ano Dela2anos De2a3anos Maisde 3 anos Total
Fornecedores 606 - - - 606
Financiamentos obtidos 97.611 2.600 2600 451 103.292
Estado e outros entes publicos 546 - - - 546
Qutras contas a pagar 29.978 587 402 750 31717
128.771 3.187 3.002 1.201  136.161
2013
Até1ano Dela2anos De2a3anos Maisde 3 anos Total
Fornecedores 116 - - - 116
Financiamentos obtidos 154.552 - - 192 154.744
Estado e outros entes publicos 319 - - - 319
QOutras contas a pagar 22.294 385 740 1250 24.669
177.281 385 740 1.442  179.848

19. CAPITAL
Capital social

Em 31 de dezembro de 2014 o capital social da Empresa encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo composto por 420.000.000 acdes com o valor nominal de 0,50
euros cada.

Em 31 de dezembro de 2014 a TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. detinha, diretamente, 203.520.000 ades representativas do capital da
TEIXEIRA DUARTE, S.A., correspondente a 48,46% do respetivo capital social.
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Reservas legais

Alegislagdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20%
do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas,
ou incorporadas no capital.

Outras reservas

As outras reservas sao compostas por reservas livres, as quais estao disponiveis para distribui¢do.

Aplicacao dos resultados

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 31 de maio de 2014, foram aprovadas as contas do periodo 2013 e foi decidido que o Resultado Liquido apurado no montante
de 64.028.905,23€ (sessenta e quatro milhdes vinte e oito mil novecentos e cinco Euros e vinte e trés céntimos) tivesse a sequinte aplicagao:

Valor em euros

Reservas Legais 11.000.000,00
Reservas Livres 46.728.905,23
Dividendos 6.300.000,00

64.028.905,23

20. OUTRAS INFORMACOES

A Administracdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de Outubro, a Administracdo informa que a situacdo da Empresa perante a Sequranca Social se encontra
reqularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

21. EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DE ELABORAGAQ DO BALANGO

0 Grupo Teixeira Duarte prossequiu a sua atividade nos diversos setores e mercados em que atua, sendo de assinalar o sequinte facto relevante ocorrido apds o encerramento
do exercicio, 0 qual foi objeto de comunicado tempestivamente divulgado ao mercado:

Contrato para Execucdo de Obra na Argélia, no montante de 204 milhdes de euros

0 agrupamento, liderado a 47,5% pela "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." recebeu dia 8 de abril o contrato e a respetiva ordem de servico da "Agence Nationale des
Autoroutes" da Argélia, para a execugdo da obra "Réalisation de le Liaison Autoroutiére Reliant le Port de Ténes a I'Autoroute Est-Ouest sur 22 Kms (Wilaya de Chlef) en 2x3 voies".

0 agrupamento recebeu ja a ordem de servico para realizacao dos trabalhos, sendo que o prazo previsto para execu¢do da obra é de 24 meses e o valor total da empreitada

é de 204 milhdes de euros, a0 qual acresce o [VA a taxa legal em vigor, dos quais 38,3% sdo pagos em euros e os restantes 61,7% em dinares argelinos, cabendo ao Grupo
Teixeira Duarte, em funcdo da quota-parte da sua participada no referido agrupamento, 96,9 milhdes de euros.
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(Valores expressos dnge A "Reezx(::rzsso" "?zle(::przeos:i"
em milhares de euros) . -
Ativos nao correntes:
0 anexo faz parte integrante da Goodwill 19 29.734 29.706 29715
demonstracdo consolidada da posicio ~Ativos intangiveis 20 31.094 34.563 31.281
financeira em 31 de dezembro de Ativos fixos tangiveis 2 668.117 571.234 529738
01 Propriedades de investimento 22 482.185 479.965 498.236
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 7e23 40.592 36.461 51.858
Ativos financeiros disponiveis para venda 7e25 59.887 84613 43597
QOutros investimentos 26 17.583 15.537 14.546
Ativos por impostos diferidos 27 171.219 188.514 111.912
(lientes 2 55.225 53.224 58.091
Outros devedores 28 125 97 79
Qutros ativos ndo correntes 31 1303 1.561 1716
Total de ativos ndo correntes 1.557.064 1.495.475 1.375.769
Ativos correntes:
Inventdrios 9e10 355.871 289.8%4 313.575
(lientes 28 450.078 492135 476.724
Outros devedores 2 74.540 69.315 65.099
(aixa e equivalentes a caixa 30 191.477 186.441 241961
Outros investimentos 26 3.889 62 10.888
Ativos detidos para venda 24 409 - -
Outros ativos correntes 31 320.679 245921 279.698
Total de ativos correntes 1.396.943 1.283.768 1.387.945
TOTAL DO ATIVO 7 2.954.007 2.779.243 2.763.714
Capital proprio:
Capital 33 210.000 210.000 210.000
Ajustamentos de partes de capital em associadas e empreendimentos conjuntos 9.670 1.669 1.607
Ajustamentos de conversao cambial 55.546 (37.085) (3.671)
Reservas e resultados transitados 34 112.190 86.849 20.066
Resultado liquido consolidado 17 70.281 63.974 24.003
Capital proprio atribuivel a acionistas 457.687 325.407 252.005
Interesses nao controlados 35 27.058 35321 73.863
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 484.745 360.728 325.868
Passivos nao correntes:
Empréstimos 36 761.515 680.980 401.060
Provises 37 62.095 72.934 36.148
Locagdes financeiras 39 171.376 184.062 199.580
Passivos por impostos diferidos 27 56.080 52693 57.979
Outros credores 38 455 9.833 15.110
Qutros passivos ndo correntes 40 110.002 83.906 177.793
Total de passivos nao correntes 1.161.523 1.084.408 887.670
Passivos correntes:
Empréstimos 36 723345 681.626 834.905
Fornecedores 38 187.388 167.002 186.737
Locacoes financeiras 39 20.144 21.634 22.015
Outros credores 38 52978 83.927 20.260
Outros passivos correntes 40 323.884 379918 486.259
Total de passivos correntes 1.307.739 1.334.107 1.550.176

TOTAL DO PASSIVO 2.469.262 2.418.515 2.437.846

TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 2.954.007 2.779.243 2.763.714
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Demonstragdes consolidadas dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "reexpresso” MTEIXEIRA DUARTE

Notas 2014 "Reez)((::rzsso" (Valores expressos
em milhares de euros)
Proveitos operacionais:
Vendas e prestacdes de servicos 7e8 1.679.722 1.581.083 0 anexo faz parte integrante da
Outros proveitos operacionais 8 35.813 48,812 demonstragdo consolidada dos
resultados do exercicio findo em 31
Total de proveitos operacionais 8 1.715.535  1.629.895 de dezembro de 2014
Custos operacionais:
Custo das vendas 9 (649.408) (583.362)
Variacao da produgdo 10 (2.927) (5.761)
Fornecimentos e servicos externos i (454.781) (464.448)
(ustos com 0 pessoal 12 (290.703) (275.623)
Amortizades e depreciagdes 7,20e21 (75.537) (62.845)
Provisoes e perdas por imparidade em ativos deprecidveis e amortizaveis e Goodwill 7e37 32973 (36.682)
QOutros custos operacionais 14 (77.917) (86.820)
Total de custos operacionais (1.518.300) (1.515.541)
Resultados operacionais 7 197.235 114.354
(ustos e perdas financeiros 7e15 (269.823) (155.993)
Proveitos e ganhos financeiros 7e15 172.198 49.011
Resultados relativos a atividades de investimento:
Resultados relativos a associadas e empreendimentos conjuntos 7e15 (10.598) (321)
QOutros 7e15 14.544 5.748
Resultados financeiros (93.679)  (101.555)
Resultados antes de impostos 7 103.556 12.799
Imposto sobre o rendimento 16 (37.611) 51.947
Resultado liquido consolidado do exercicio 65.945 64.746
Resultado liquido atribuivel a:
Detentores de capital 17 70.281 63.974
Interesses nao controlados 35 (4.336) 772
Resultado por agao:
Basico (euros) 17 0,17 0,15
Diluido (euros) 17 0,17 0,15
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(Valores expressos Notas 20 201

em milhares de euros) Resultado liquido consolidado do exercicio 65.945 64.746
0 anexo faz parte integrante da Rendimentos e gastos que nao serao subsequentemente reclassificados para resultados

demonstracdo consolidada do outro Aquisicdo de interesses ndo controlados 35 (1.051) (24.304)
Len:dBl ]mggt;e'zﬂet:nggi j(e) ;é:rjdo findo Qutras variagdes de capital (2.089) (120)

(3.136) (24.424)
Rendimentos e gastos que podem ser subsequentemente reclassificados para resultados

Justo valor de ativos financeiros disponiveis para venda 25 (30.039) 33.079
Ajustamentos de conversao cambial 94.707 (35.009)
Ajustamentos de partes de capital em associadas e empreendimentos conjuntos 23 8.001 62
Instrumentos financeiros derivados de cobertura 4 (5.161) 2.706

67.508 838

Resultado reconhecido diretamente no capital proprio 64.372 (23.586)

Rendimento integral do exercicio 130.317 41.160
Rendimento integral atribuivel a:
Detentores de capital 138.580 79.702
Interesses ndo controlados (8.263) (38.542)
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Ajustamentos de
partes de capital Ajustamentos
Notas Capital emassociadase de conversao
empreendimentos  cambial
conjuntos
Saldo em 31 de dezembro de 2012 33 210.000 1.607  (3.671)
Rendimento integral do exercicio:
Resultado liquido consolidado do exercicio - - -
Variagdo nos ajustamentos de conversao cambial - = (33.414)
Variagao do justo valor e alienagdo de ativos financeiros 5 ) ) )
disponiveis para venda
Ffeito de operagdes de cobertura 4 - - -
Ffeito da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial - 23 - 62 -
Aquisicdo de interesses nao controlados 35 - - -
Outros - B -
Operagdes com detentores de capital no exercicio:
Aplicagdo do resultado consolidado de 2012:
Transferéncia para reservas legal, livres e resultados ) )
transitados
Dividendos distribuidos 18 - - -

210.000 1.669

(37.085)

Saldo em 31 de dezembro de 2

Ajustamentos de
partes de capital Ajustamentos
Notas Capital emassociadase de conversdo
empreendimentos  cambial
conjuntos
Saldo em 31 de dezembro de 2013 33 210.000 1.669  (37.085)
Rendimento integral do exercicio:
Resultado liquido consolidado do exercicio - - -
Variacao nos ajustamentos de conversao cambial - - 92.631
Variagao do justo valor e alienacdo de ativos financeiros % ) ) )
disponiveis para venda
Efeito de operagdes de cobertura 41 = = =
Ffeito da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial - 23 - 8.001 -
Aquisicdo de interesses nao controlados 35 = = =
Qutros - - -
Operacdes com detentores de capital no exercicio:
Aplicagdo do resultado consolidado de 2013:
Transferéncia para reservas legal e livres - - -
Dividendos distribuidos 18 - = =

Reserva

Reservas e resultados transitados

Total do
Resultado . .. Interesses
P capital préprio N
liquido oo nao
. atribuivel a
consolidado - controlados
acionistas

Reserva de

Reserva de ,
. operagdes de
justo valor

cobertura

Resultados
transitados

Reservas

" Total
livres

legal

5.500 65.700 995 (11.011) (41.118) 24.003 252.005 73.863 325.868
- - - - - 63974 63974 712 64746
- - - . . - (33414) (1595 (35.009)
- - B0 - - - 33079 - 33079
- - - 2706 - - 2.706 - 2706
- - - - - - 62 - 62
- - - S 543 - 5433 (29737) (24304)
- - - -8 - 7862 (7982)  (120)
4500 9678 - - 355 (17703) - - -
- - - . - (6300)  (6.300) - (6.300)

34074 (8.305) (24.298) 63.974 325.407 35.321 360.728

Reservas e resultados transitados

Resultado Total d,o . Interesses
capital proprio

liquido atribuivel a nao Total

consolidado L controlados
acionistas

Reserva de
operagdes de
cobertura

Resultados
transitados

Reserva de
justo valor

Reservas
livres

Reserva
legal

10.000 75378  34.074  (8.305) (24.298) 63.974  325.407 35.321 360.728
= = = = - 70281 70.281 (4.336) 65.945

= = = = = = 92.631 2076 94.707

= - (30,039 = = - (30.039) - (30.039)

= = = (5.161) = - (5.61) - (5.161)

= = = = = = 8.001 - 8.001

= = = = (410) = (410)  (641) (1.051)

= = = = 3.277 = 3.277 (5362) (2.085)
11.000  46.674 = = - (57.674) = = -
= = = = - (6300) (6.300) - (6.300)

Saldo em 31 de dezembro de 2014 210.000 9.670 55.546

21.000 122.052 4,035

(13.466)

(21.431)  70.281  457.687 27.058 484.745

(Valores expressos em milhares de euros)
0anexo faz parte integrante da demonstragdo consolidada das alterades no capital proprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
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wTElXEIRA DUARTE  Demonstrages consolidadas dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "reexpresso"

(Valores expressos Notas 2014
em milhares de euros)
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
0 anexo faz parte integrante da Recebimentos de clientes 1.663.068
demonstracdo dos fluxos de caixa do
exercico findo em 31 de dezembro Pagamentos a fornecedores (1.138.099)
de 2014 Pagamentos ao pessoal (289.450)
Fluxo gerado pelas operacoes 235.519
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (42.566)
QOutros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (47.954)
Fluxos das atividades operacionais (1) 144.999

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 30 57.639
Ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento 12.881
Juros e proveitos similares 19.544
Dividendos 30 1733
91.797

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 30 (62.902)
Ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento (148.894)
Ativos intangiveis (12.795)
(224.591)
Fluxos das atividades de investimento (2) (132.794)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 1.963.458

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (1.841.204)
Juros e custos similares (132.858)
Dividendos 18 (6.300)
(1.980.362)

Fluxos das atividades de financiamento (3) (16.904)

2013
"Reexpresso"”

1.402.759
(1.014.930)
(268.790)
119.039
(47.693)
12.444
83.790

58.886
7.559
8.874
1.555

76.874

(54.803)
(158.373)
(2.07)
(215.247)
(138.373)

2.852.302

(2.725.661)
(87.979)
(6.300)
(2.819.940)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (4.699)
Efeito das diferencas de cdmbio 9321
Caixa e seus equivalentes - alteracao perimetro (Nota 5) 414

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 186.441

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 191.477
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Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2014 MTEIXEIRA DUARTE

1. NOTAINTRODUTORIA

A "Teixeira Duarte, S.A." (Empresa ou TD, SA) tem sede em Porto Salvo, foi constituida em 30 de novembro de 2009, com capital social de 210.000.000 euros, representado por
420.000.000 acdes com o valor nominal de 0,5 euros (Nota 33), e tem como atividade principal a realizacdo e gestdo de investimentos, a coordenagdo e supervisdo de outras sociedades
integradas ou relacionadas com o seu Grupo empresarial.

0 universo empresarial da Teixeira Duarte (Grupo) é formado pelas empresas participadas indicadas na Nota 4. As principais atividades do Grupo sao as sequintes: Construcao; Conces-
sdes e Servicos; Imobilidria; Hotelaria; Distribuicao; Energia e Automdvel (Nota 7).

Os valores indicados serao expressos em euros, dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente economico em que o Grupo opera e serdo apresentados em milhares
de euros, salvo quando expressamente indicado. As operacdes realizadas no estrangeiro sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com a politica descrita
na Nota 2.9.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, 0 Grupo adotou pela primeira vez a IFRS 11 - Acordos Conjuntos, a qual classifica os acordos conjuntos como operacdes conjuntas (com-
binando os conceitos existentes de ativos controlados conjuntamente e de operacdes controladas conjuntamente) ou como empreendimentos conjuntos (equivalente ao conceito exis-
tente de uma entidade controlada conjuntamente) e requer a utilizacao do método de equivaléncia patrimonial nos empreendimentos conjuntos, eliminando desta forma o método de
consolidacao proporcional. Esta norma substitui a IAS 31 Interesses em Empreendimentos Conjuntos e a SIC 13 Entidades Controladas Conjuntamente - Contribuicdes Nao-Monetérias
por Empreendedores. Com a adogao desta nova norma, o Grupo deixou de consolidar proporcionalmente os seus investimentos em empreendimentos conjuntos, nomeadamente os
Agrupamentos Complementares de Empresas ("ACE"). Os impactos da adogao desta norma encontram-se detalhados na Nota 3.

Adicionalmente, decorrente da nova lei emitida em 2014 pela Venezuela (Convenio Cambiario n® 25), mediante o qual se estabelece uma nova taxa de cdmbio para certas operacoes de
vendas de divisas, aplicavel a partir de 24 de janeiro de 2014, verificou-se neste periodo uma desvalorizago significativa do bolivar venezuelano (Nota 6).

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresenta¢ao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na
consolidacao (Nota 4), ajustados no processo de consolidacdo, de modo a estarem de acordo com as disposicdes das Normas Internacionais de Relato Financeiro adotadas pela Unido
Europeia, efetivas para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2014.

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board
("IASB"), quer as Normas Internacionais de Contabilidade ("IAS") emitidas pelo International Accounting Standards Committee ("IASC") e respetivas interpretagdes, emitidas pelo
IFRS Interpretation Committee ("IFRIC") e Standing Interpretation Committee ("SIC"), respetivamente, cuja adogdo foi aprovada pela Unido Europeia. De ora em diante, o conjunto

daquelas normas e interpretades serao designados genericamente por "IFRS".

As demonstracdes financeiras foram preparadas sequndo a convengdo do custo histdrico, exceto no que respeita as propriedades de investimento, aos ativos financeiros disponiveis para
venda e aos instrumentos financeiros derivados.

Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio.

As sequintes normas, interpretacdes, emendas e revisoes adotadas ("endorsed") pela Unido Europeia tém aplicacdo obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014:

Aplicavel nos exercicios
iniciados em ou apds

Norma / Interpretacao

Observacoes

Esta norma vem estabelecer os requisitos relativos a apresentacdo de demonstracdes
financeiras consolidadas por parte da empresa-mde, substituindo, quanto a estes
aspetos, a norma IAS 27 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas e a
SIC 12 - Consolidacdo - Entidades com Finalidade Especial. Esta norma introduz ainda
novas regras no que diz respeito a definicao de controlo e a determinacdo do perimetro
de consolidacdo.

IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas T-jan-14
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Aplicavel nos exercicios
iniciados em ou apds

Norma / Interpretagao

Observacoes

Esta norma substitui a IAS 31 - Empreendimentos Conjuntos e a SIC 13 - Entidades
Controladas Conjuntamente - Contribuicdes Nao Monetérias por Empreendedores e
vem eliminar a possibilidade de utilizacdo do método de consolidacao proporcional na
contabilizacdo de interesses em empreendimentos conjuntos.

IFRS 11 - Acordos Conjuntos 1-jan-14

IFRS 12 - Divulgages Sobre Participagdes Noutras Esta norma vem estabelecer um novo conjunto de divulgacdes relativas a participagdes

1-jan-14 L : . . p .
Entidades ) em subsididrias, acordos conjuntos, associadas e entidades ndo consolidadas.
Esta emenda vem restringir o ambito de aplicacao da AS 27 as demonstracdes financeiras
IAS 27 - Demonstragdes Financeiras Separadas (2011) 1-jan-14 9 Pica ¢
separadas.
IAS 28 - Investimentos em Associadas e Entidades jan-14 Esta emenda vem garantir a consisténcia entre a IAS 28 - Investimentos em Associadas e

Conjuntamente Controladas (2011) as novas normas adotadas, em particulara IFRS 11 - Acordos Conjuntos.

Emenda as normas:

- IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas;
- IFRS 12 - Divulgagdes Sobre Participacdes Noutras
Entidades (Entidades de investimento)

Esta emenda vem introduzir uma dispensa de consolidagao para determinadas entidades
1-jan-14 que se enquadrem na defini¢do de entidade de investimento. Estabelece ainda as regras
de mensuracdo dos investimentos detidos por essas entidades de investimento.

Emenda a norma IAS 32 - Compensagdo entre ativos e Tan-14 Esta emenda vem clarificar determinados aspetos da norma relacionados com a aplicacdo
- ’ -Jan- - - . A .
passivos financeiros J dos requisitos de compensagdo entre ativos e passivos financeiros.

Esta emenda elimina os requisitos de divulgacdo da quantia recuperdvel de uma
unidade geradora de caixa com goodwill ou intangiveis com vida dtil indefinida
alocados nos periodos em que ndo foi registada qualquer perda por imparidade ou

1-jan-14 reversao de imparidade. Vem introduzir requisitos adicionais de divulgagdo para os
ativos relativamente aos quais foi registada uma perda por imparidade ou reverséo de
imparidade e a quantia recuperavel dos mesmos tenha sido determinada com base no
justo valor menos custos para vender.

Emenda a norma IAS 36 - Imparidade (Divulgagoes
sobre a quantia recuperdvel de ativos ndo financeiros)

Emenda a norma IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e  Mensuracdo  (Reformulacdo
de derivados e continuacdo da contabilidade de
cobertura)

Esta emenda vem permiti, em determinadas circunstancias, a continuacdo da
1-jan-14 contabilidade de cobertura quando um derivado designado como instrumento de
cobertura é reformulado.

Esta interpretagdo vem estabelecer as condigdes quanto a tempestividade do
reconhecimento de uma responsabilidade relacionada com o pagamento ao Estado de

IFRIC 21 - Pagamentos ao Estado 1-jan-14 uma contribuigdo por parte de uma entidade em resultado de determinado evento (por
exemplo, a participacdo num determinado mercado), sem que o pagamento tenha por
contrapartida bens ou servicos especificados.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, decorrente da adocdo das normas, interpre-
tacdes, emendas e revisdes acima referidas, exceto no que diz respeito a aplicacdo da IFRS 11 - Acordos Conjuntos, a qual classifica os acordos conjuntos como operacdes conjuntas
(combinando os conceitos existentes de ativos controlados conjuntamente e de operacdes controladas conjuntamente) ou como empreendimentos conjuntos (equivalente ao conceito
existente de uma entidade controlada conjuntamente) e requer a utilizagdo do método de equivaléncia patrimonial nos empreendimentos conjuntos, eliminando desta forma o
método de consolidacdo proporcional. Esta norma substitui a IAS 31 Interesses em Empreendimentos Conjuntos e a SIC 13 Entidades Controladas Conjuntamente - Contribuicdes
Nao-Monetdrias por Empreendedores. Com a adocdo desta nova norma, o Grupo deixou de consolidar proporcionalmente os seus investimentos em empreendimentos conjuntos,
nomeadamente os Agrupamentos Complementares de Empresas ("ACE"). Os impactos da adocdo desta norma encontram-se detalhados na Nota 3.

A Empresa nao procedeu a aplicacdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.
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Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As sequintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatria em exercicios econémicos futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras,

adotadas ("endorsed") pela Uniao Europeia:

Norma / Interpretacao

Aplicavel nos exercicios

Observagoes

Melhoramentos das normas internacionais de relato
financeiro (ciclo 2011-2013)

iniciados em ou apds

T-jan-15

Estas melhorias envolvem a clarificado de alguns aspetos relacionados com as normas
IFRS 1 - Adogdo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro, IFRS
3 - (oncentragdo de Atividades Empresariais, IFRS 13 - Mensuracdo ao Justo Valor e IAS
40 - Propriedades de Investimento.

Normas, interpretacdes, emendas e revisoes ainda ndo adotadas pela Uniao Europeia

As sequintes normas, interpretacdes, emendas e revises, com aplicacdo obrigatéria em exercicios econdmicos futuros, ndo foram, até a data de aprovacdo destas demonstragdes

financeiras, adotadas ("endorsed") pela Unido Europeia:

Norma / Interpretacao

Observacoes

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (2009) e emendas posteriores

IFRS 14 - Ativos regulados

IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes

Emenda a norma IFRS 11 - Acordos Conjuntos

Emendas as normas IAS 16 - Ativos Fixos Tangiveis e IAS 38 - Ativos
Intangiveis

Emendas as normas IAS 16 - Ativos Fixos Tangiveis e IAS 41 -
Agricultura

Emenda a norma IAS 19 - Beneficios dos empregados

Emendas as normas IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas
e IAS 28 - Investimentos em Associadas e Entidades Conjuntamente
Controladas (2011)

Emenda a norma IAS 27 - Demonstracdes Financeiras Separadas
(2011)

Emendas as normas IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras
(onsolidadas, IFRS 12 - Divulgagbes Sobre Participacoes Noutras
Entidades e IAS 28 - Investimentos em Associadas e Entidades
Conjuntamente Controladas (2011)

Emenda a norma IAS 1 - Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras
(Divulgacdes)

Esta norma insere-se no projeto de revisao da IAS 39 e estabelece os requisitos para a classificacdo e
mensuracdo de ativos e passivos financeiros e para a aplicacao das regras de contabilidade de cobertura.

Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por parte de entidades que adotem pela primeira vez
as IFRS/IAS, aplicaveis a ativos requlados.

Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito baseada em principios e assente
num modelo a aplicar a todos os contratos celebrados com clientes.

Esta emenda vem clarificar a IFRS 3 a ser aplicada quando um investidor adquire um interesse numa
entidade conjuntamente controlada quando a mesma consiste num negdcio conforme definido
pela referida norma. A aplicacao da IFRS 3 é requerida na aquisicdo do interesse inicial e na aquisicao
subsequente de interesses.

Estas emendas vém clarificar quais os métodos de amortizacao de ativos fixos tangiveis e de ativos intan-
giveis que sao permitidos.

Estas emendas vém estabelecer que os ativos bioldgicos que se enquadram na definicao de plantas porta-
doras devem ser contabilizados como ativos fixos tangiveis.

Esta emenda vem clarificar em que circunstancias as contribuicdes dos empregados para planos de
beneficios pds-emprego constituem uma redugo do custo com beneficios de curto prazo.

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas normas, relacionado com a venda ou
com a contribui¢do de ativos entre o investidor e a associada ou a entidade conjuntamente controlada.

Esta emenda vem introduzir a possibilidade de aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, na
valorizacdo de investimentos em subsididrias, associadas e entidades conjuntamente controladas, nas
demonstracdes financeiras separadas de uma entidade que apresenta demonstragdes financeiras con-
solidadas.

Estas emendas contemplam a clarificacao de diversos aspetos relacionados com a aplicagdo da excecao de
consolidacao por parte de entidades de investimento.

Esta emenda vem introduzir um conjunto de indicacdes e orientacdes que visam melhorar e simplificar as
divulgacdes no contexto dos atuais requisitos de relato das IFRS.
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2.2. Julgamentos e estimativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas em conformidade com os principios de reconhecimento e mensuracdo das IFRS requer que o Conselho de Administracao
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderdo afetar o valor dos ativos e passivos apresentados.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informagdo
disponivel. Alteracdes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo diferir daquelas estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pelo Conselho de Administragdo na preparacdo destas demonstracdes financeiras consolidadas incluem, nomeadamente, os
pressupostos utilizados no tratamento dos sequintes aspetos:

Imparidade dos ativos ndo correntes (exceto goodwill)
A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo, tais como
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteracdes.

A identificado dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacdo do valor recuperdvel dos ativos implicam um elevado grau de julgamento
por parte da Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas (teis e
valores residuais.

Imparidade do goodwill

0 goodwill é sujeito a teste de imparidade anual ou sempre que existam indicios de uma eventual perda de valor. Os valores recuperdveis das unidades geradoras de fluxos de caixa
as quais o goodwill é atribuido, sdo determinados com base nos fluxos de caixa esperados. Esses calculos exigem o uso de estimativas por parte do Conselho de Administracao
relativamente a evolugdo futura da atividade e taxas de desconto consideradas.

Vidas uteis dos ativos intangiveis e tangiveis
Avida til de um ativo é 0 tempo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel para uso e esta deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, do método de amortizagdo / depreciacdo a aplicar e das perdas estimadas decorrentes da substitui¢do de equipamentos antes do fim da sua
vida til, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica é essencial para determinar o montante das amortizagdes / depreciages a reconhecer na demonstracao dos resultados consolidados
de cada exercicio.

Estes trés parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestao, para os ativos e negdcios em questao, considerando também as préticas adotadas por empresas dos
segmentos operacionais em que o Grupo opera.

Provisdes e passivos contingentes

0 Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A subjetividade inerente
a determinacdo da probabilidade de existéncia de responsabilidade presente e montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigacoes poderd conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existem expectativas razodveis de que existirdo lucros tributéveis futuros disponiveis para a utilizagdo das diferencas
tempordrias, ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversao seja expectavel no mesmo perodo em que os ativos por impostos diferidos sejam revertidos. A avaliacao
dos ativos por impostos diferidos é efetuada pela gestdo no final de cada exercicio tendo em atencdo a expectativa de performance fiscal futura.

Perdas por imparidade das contas a receber
0 risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informacdo histdrica do devedor e o seu perfil de risco. As contas a receber sao
ajustadas em funcdo da avaliacdo efetuada pela gestdo - dos riscos estimados de cobrana existentes a data da posi¢ao financeira, os quais se poderao revelar errados.

Reconhecimento do rédito em contratos de construcdo

0 Grupo reconhece os resultados dos contratos de construgdo de acordo com o método da percentagem de acabamento, o qual é entendido como sendo a relacdo entre os custos
incorridos em cada contrato até a data da posicdo financeira e a soma destes custos com os custos estimados para completar o contrato. A avaliacdo do grau de acabamento de cada
contrato é revista periodicamente tendo em consideracao os mais recentes indicadores de produgdo.

Avaliacdo de propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo mensuradas pelo seu justo valor, o qual é determinado com base em avaliagdes efetuadas, em alguns casos, por entidades especializadas
independentes e de acordo com critérios de avaliagdo geralmente aceites para o mercado imobilidrio. Estas avaliacdes sdo baseadas em dados observdveis de mercado e requerem
julgamento por parte do avaliador no que respeita as condicdes de transagdo de cada imével em mercado, os quais poderao divergir do resultado apurado no futuro.
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2.3. Principios de consolidacéo
a) Empresas controladas

A consolidacdo das empresas controladas em cada exercicio contabilistico é efetuada pelo método de integracdo global. Considera-se existir controlo quando o Grupo detém, direta ou
indiretamente, a maioria dos direitos de voto em Assembleia Geral, ou tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais.

A participacao de terceiros no capital proprio e no resultado liquido daquelas empresas ¢ apresentada separadamente na posicdo financeira e na demonstracao consolidada dos
resultados e do outro rendimento integral, nas respetivas rubricas de "Interesses nao controlados".

As transacdes e saldos significativos entre essas empresas foram eliminados no processo de consolidacdo. As mais-valias decorrentes da alienacao de empresas participadas, efetuadas
dentro do Grupo, sdo igualmente anuladas.

Sempre que apropriado, sdo efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das empresas subsididrias, tendo em vista a uniformizacao das respetivas politicas contabilisticas
com as do Grupo.

b) Concentracao de atividades empresariais
A concentracdo de atividades empresariais, nomeadamente a aquisicao de empresas controladas € registada pelo método da compra.

0 custo de aquisicdo é determinado como o somatério do justo valor dos ativos entreques, passivos incorridos ou assumidos, e instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo em
troca da assungdo de controlo da adquirida. Custos relacionados com a aquisicao sao reconhecidos como custo quando incorridos. Quando aplicavel, o custo de aquisicao inclui ainda
0 justo valor de pagamentos contingentes mensurados a data de aquisicao. Alterades subsequentes no valor de pagamentos contingentes sao registados de acordo com o normativo
contabilistico que requla a contabilizagdo dos ativos ou passivos em questao, exceto caso se qualifiquem como ajustamento no periodo de mensuragdo provisoria (com um mdximo
de 12 meses).

Os ativos identificdveis, passivos e passivos contingentes de uma subsididria, que cumpram os critérios de reconhecimento de acordo com a IFRS 3 - Concentracdo de Atividades
Empresariais ("IFRS 3"), sdo mensurados pelo respetivo justo valor na data de aquisicao, exceto os ativos no correntes (ou grupo de ativos) que sejam classificados como detidos para
venda, de acordo com a IFRS 5 - Ativos nao correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas ("IFRS 5"), os quais sao reconhecidos e mensurados pelo respetivo
justo valor deduzido dos custos a suportar na futura venda.

Qualquer excesso do custo de aquisicao acrescido do valor dos interesses ndo controlados face ao justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido como Goodwill.
Nos casos em que o custo de aquisicao seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como resultado liquido do periodo em que ocorre a
aquisi¢do, apds reconfirmagdo do justo valor atribuido.

Se o0 processo de contabilizacdo de concentragdes de atividades empresariais estiver incompleto no final do exercicio em que a concentracao ocorra, o Grupo divulga essa mesma
situacdo, sendo que os valores considerados podem ser ajustados durante o periodo de mensuracdo (o periodo entre a data de aquisicdo e a data em que o Grupo obtenha a informacdo
completa sobre os factos e circunsténcias que existiam & data de aquisicao e no méximo de 12 meses), ou poderdo ser reconhecidos novos ativos e passivos de forma a refletir factos e
circunstancias que existiam & data da posicdo financeira e que, caso conhecidos, teriam afetado os montantes reconhecidos na data de aquisicao.

(s interesses ndo controlados sdo identificados em capital proprio separadamente do capital préprio atribuivel aos acionistas da Empresa-mae. Os interesses nao controlados podem ser
inicialmente mensurados quer pelo seu justo valor quer pela proporcao do justo valor de ativos e passivos da subsididria adquirida. Esta opcdo é efetuada separadamente para cada transagdo.

Apds o reconhecimento inicial, o valor contabilistico dos interesses ndo controlados é determinado como o valor inicialmente reconhecido acrescido da proporcao de alteracoes de
capital proprio da subsididria. O rendimento integral de uma subsididria é atribuido aos interesses ndo controlados ainda que os mesmos sejam negativos.

Alteragdes na percentagem de controlo sobre empresas subsididrias que ndo resultem em perda de controlo sdo contabilizadas como transacdes de capital préprio. O valor dos interesses
do Grupo e dos interesses nao controlados sdo ajustados para refletir as alteracdes de percentagem. Qualquer diferenca entre o montante pelo qual os interesses ndo controlados sao
ajustados e o justo valor do preco da transacao é reconhecido diretamente em capital prdprio e atribuido aos acionistas da Empresa-mae.

Quando o Grupo perde controlo sobre uma subsididria, 0 ganho ou perda na alienacdo é calculado como a diferenca entre (i) o montante agregado do justo valor do prego e o justo valor
dos interesses retidos e (i) o valor contabilistico dos ativos (incluindo goodwill) e dos passivos da subsididria e dos interesses nao controlados. Montantes reconhecidos previamente como
outro rendimento integral sdo transferidos para resultados do exercicio ou transferidos para resultados transitados da mesma forma que seriam caso os ativos ou passivos relacionados
fossem alienados. O justo valor dos interesses retidos corresponde ao justo valor no reconhecimento inicial para efeitos de contabilizacao subsequente no dmbito da IAS 39 - Instrumentos
financeiros ("1AS 39") ou, conforme e quando aplicavel, o custo para efeitos de reconhecimento inicial de um investimento numa associada ou num empreendimento conjunto.
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¢) Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos

Associada ou empreendimento conjunto é uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia significativa, através da participacdo nas decisdes relativas as suas polfticas financeiras e
operacionais, mas ndo detém controlo.

Os investimentos financeiros na generalidade das empresas associadas e empreendimentos conjuntos (Nota 23) encontram-se registados pelo método da equivaléncia patrimonial,
exceto quando sdo classificados como detidos para venda, sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢do, o qual é acrescido ou reduzido da diferenca entre
esse custo e o valor proporcional a participacdo no capital préprio dessas empresas reportados a data de aquisicao ou da primeira aplicagdo do referido método.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participacdo nos resultados liquidos das
empresas associadas e empreendimentos conjuntos por contrapartida de "Resultados relativos a associadas e empreendimentos conjuntos", e por outras variagdes ocorridas nos seus
capitais proprios por contrapartida das rubricas de "Ajustamentos de partes de capital em associadas e empreendimentos conjuntos", bem como pelo reconhecimento de perdas por
imparidade. Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas so registados como uma diminuicdo do valor dos investimentos financeiros.

As perdas em associadas e empreendimentos conjuntos que excedam o investimento efetuado nessas entidades ndo sao reconhecidas, exceto quando o Grupo tenha assumido
responsabilidades por perdas no dmbito dessa associada ou empreendimento conjunto.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢ao sobre o justo valor dos ativos liquidos identificaveis é registado como "Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos - goodwil".
Nos casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como ganho na demonstragdo dos resultados do
exercicio em que ocorre a aquisi¢do.

0s ganhos ndo realizados em transacdes com associadas e empreendimentos conjuntos sdo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada e empreendimento
conjunto, por contrapartida do investimento nessa mesma associada e empreendimento conjunto. As perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto
em que a perda nao evidencie que o ativo transferido esteja em situagdo de imparidade.

d) Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em subsididrias, empresas associadas e empreendimentos conjuntos, acrescido, no caso de subsididrias, do valor dos Interesses
ndo controlados e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas empresas a data da sua aquisicao, se positivas, sao registadas como goodwill (no caso de subsididrias) ou
mantidos na rubrica de investimentos em empresas associadas e empreendimentos conjuntos.

0 goodwill é registado como ativo e no é sujeito a amortizagdo, sendo apresentado autonomamente na demonstragdo consolidada da posicdo financeira ou na rubrica de
"Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos” (Notas 19 e 23). Relativamente ao goodwill de subsididrias, anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual
perda de valor, os montantes de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda por imparidade é registada de imediato como custo na demonstracdo consolidada dos
resultados do exercicio e ndo € suscetivel de reversdo posterior.

Na alienacdo de uma subsididria, associada ou empreendimento conjunto, o correspondente goodwill é incluido na determinacao da mais ou menos-valia.

Nos casos em que o custo de aquisicdo é inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como ganho do exercicio em que ocorre a aquisicao.
2.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, direitos contratuais e despesas incorridas em projetos especificos com valor econdmico futuro, encontram-se registados ao custo
de aquisicao, deduzido das amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios
econémicos futuros para o Grupo, sejam controldveis pelo Grupo e o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagdo e desenvolvimento corrente, sdo registados como custo no periodo em que sao incorridos.
Os custos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados como custos na demonstragdo dos resultados quando incorridos, exceto na situacao
em que estes custos estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geracao de beneficios economicos futuros para o Grupo. Nestas situagdes, estes custos sao

capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizacdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de utilidade esperada pelo Grupo para os
ativos em causa.

2.5. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados na produgéo, prestacao de servicos ou para uso administrativo, sao registados ao custo de aquisi¢do ou construgdo, incluindo as despesas imputveis
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a compra, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas por imparidade, quando aplicaveis.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados pelo método das quotas constantes, de acordo com a sua vida (til estimada, a partir da data em que os mesmos se encontram disponiveis
para ser utilizados no uso pretendido e cessa quando os ativos passam a ser classificados como ativos ndo correntes detidos para venda. A depreciagdo € realizada de acordo com as

sequintes vidas (teis estimadas:
Anos de vida util

Edificios e outras construgdes 5-50
Equipamento bdsico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
QOutros ativos fixos tangiveis 1-4

As benfeitorias e beneficiacdes apenas sao registadas como ativo nos casos em que correspondem a substituicao de bens, os quais sao abatidos, ou conduzam a um acréscimo dos
beneficios econémicos futuros.

0s ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construcao, encontrando-se registados ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes
ativos fixos tangiveis sao depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam em condicdes de ser utilizados para os fins pretendidos.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sao determinadas pela diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagao
/ abate, sendo registadas pelo valor liquido na demonstracdo dos resultados nas rubricas de "Outros proveitos operacionais” ou "Outros custos operacionais", conforme aplicavel.

2.6. Locagoes

Os contratos de locagdo sdo classificados como: (i) locacdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; ou, (ii)
locagdes operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a sua posse.

A dlassificacao das locaces em financeiras ou operacionais é feita em fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, séo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo,
as depreciagdes / amortizacoes acumuladas correspondentes e as responsabilidades pendentes de liquidacdo de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros
incluidos no valor das rendas e as depreciacdes / amortizagdes do ativo sdo reconhecidos como custos na demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagBes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como custo na demonstracao dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacdo.
2.7. Imparidade de ativos nao correntes, excluindo goodwill

E efetuada uma avaliagdo de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
possa nao ser recuperado. Em caso de existéncia de tais indicios, o Grupo procede a determinacdo do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a extensao da eventual perda
por imparidade.

Nas situacdes em que o ativo individualmente ndo gera cash-flows de forma independente de outros ativos, a estimativa do valor recuperdvel é efetuada para a unidade geradora de
(aixa a que o ativo pertence.

Sempre que o montante pelo qual o ativo Se encontra registado € superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade pela diferenca, a qual  registada na
demonstragao dos resultados na rubrica "Provisdes e perdas por imparidade em ativos depreciaveis e amortizaveis e goodwill".

A quantia recuperavel é a mais alta de entre o preco de venda liquido (valor de venda, deduzido dos custos para vender) e do valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que
se obteria com a alienacdo do ativo numa transacdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sao esperados do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no final da sua vida til. A quantia recuperdvel é estimada para cada
ativo individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade € registada quando existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica "Provisdes e perdas por imparidade em ativos deprecidveis e amortizaveis e goodwill" do exercicio em que a
reversao ocorra. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciacdo) caso a perda por
imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.
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2.8. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que incluem terrenos e edificios detidos para arrendamento, apreciacao de capital, ou ambos, sdo inicialmente registadas pelo seu preco de compra
ou pelo seu custo de construcao (caso se trate de investimento de construgao prdpria), incluindo qualquer dispéndio diretamente atribuivel.

Apds o reconhecimentoinicial, todas as propriedades de investimento, incluindo as que se encontram em construgdo, sdo mensuradas pelo respetivo justo valor que reflete as condigdes
de mercado a data da posicdo financeira. Todos os ganhos ou perdas provenientes de alteracdes no justo valor de propriedades de investimento sdo reconhecidos nos resultados do
exercicio em que ocorrem e registados na rubrica "Variacdo no justo valor de propriedades de investimento’, incluida em "Outros proveitos operacionais” ou "Outros custos operacionais',
consoante se trate de ganhos ou perdas.

0 justo valor de cada propriedade de investimento é determinado através de avaliacdes efetuadas, nos casos mais relevantes, por entidades especializadas independentes e de acordo
com critérios de avaliaco geralmente aceites para o mercado imobilidrio. Nos restantes casos, a determinacdo do valor de mercado é efetuada internamente, com base em critérios
similares aos considerados pelos avaliadores externos.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizacao, nomeadamente manutencdes, reparacdes, sequros e impostos, sao reconhecidos na demonstraao dos resultados
do exercicio a que se referem. As benfeitorias ou beneficiagdes apenas sao registadas como ativo nos casos em que correspondam a substitui¢ao de bens, os quais sdo abatidos, ou
conduzem a um acréscimo de beneficios econémicos futuros.

2.9. Ativos, passivos e transagdes em moeda estrangeira
As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros, dado que € a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que o Grupo opera.

As transacdes em outras divisas que ndo o euro, sao registadas as taxas em vigor na data da transacdo. Em cada data da posicao financeira, os ativos e passivos monetarios expressos
em moeda estrangeira sao convertidos para euros, utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data. Ativos e passivos nao monetérios registados de acordo com o seu justo valor
denominado em moeda estrangeira sao transpostos para euros utilizando para o efeito a taxa de cémbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferencas de cambio, favordveis e desfavordveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacdes e as vigentes na data das cobrangas,
pagamentos, ou a data da posi¢do financeira, dessas mesmas transacdes, sao registadas como proveitos e custos na demonstragao dos resultados do exercicio, exceto aquelas relativas
aitens ndo monetdrios cuja variagdo de justo valor seja registada diretamente em capital préprio na rubrica de "Ajustamentos de conversao cambial”.

A conversdo das demonstrages financeiras de empresas subsididrias expressas em moeda estrangeira é efetuada considerando a taxa de cdmbio vigente a data da posicdo financeira,
para conversdo de ativos e passivos, a taxa de cambio histdrica para a conversdo dos saldos das rubricas de capital préprio e a taxa de cambio média do exercicio, para a conversao das
rubricas da demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral e dos fluxos de caixa.

De acordo com a IAS 21 - Os efeitos de alteracdes em taxas de cambio ("IAS 21"), 0 goodwill e as corregdes de justo valor apurados na aquisicao de entidades estrangeiras consideram-se
denominados na moeda de reporte dessas entidades, sendo convertidas para euros a taxa de cambio na data da posicdo financeira. As diferencas cambiais assim geradas sdo registadas
no capital proprio na rubrica de "Ajustamentos de conversao cambial .

2.10. Custos de financiamento

Os custos com empréstimos obtidos sao reconhecidos na demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam, exceto na medida em que os encargos financeiros de empréstimos
obtidos diretamente relacionados com a aquisi¢do, construcdo e producdo de ativos que levem um perfodo substancial de tempo a ficarem preparados para o uso pretendido sao
capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizacao destes encargos comega apds o inicio da preparacdo das atividades de construcdo ou desenvolvimento do ativo e é
interrompida apds o inicio de utilizacao ou final de producdo ou construcdo do ativo ou quando o projeto em causa se encontra suspenso. Quaisquer proveitos financeiros gerados por
empréstimos obtidos antecipadamente e alocdveis a um investimento especifico sdo deduzidos aos custos financeiros elegiveis para capitalizacao.

2.11. Subsidios

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razodvel que irdo ser recebidos e que o Grupo ird cumprir com as condigdes
exigidas para a sua concessdo.

Os subsidios a exploracdo, nomeadamente para formacao de colaboradores, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados de acordo com os custos incorridos.
Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de ativos fixos tangiveis, sdo incluidos nas rubricas de "Outros passivos correntes” e "Outros passivos nao correntes"

(conforme aplicavel) e sao creditados na demonstrao dos resultados em quotas constantes de forma consistente e proporcional com as depreciagdes / amortizagdes dos ativos a cuja
aquisicdo se destinaram.
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2.12. Inventdrios

As mercadorias e matérias-primas encontram-se registadas ao custo de aquisicao, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

(s produtos acabados e intermédios e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo médio ponderado de producao, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas,
mdo-de-obra e gastos gerais de fabrico (considerando as depreciades dos equipamentos produtivos calculadas em funcao de niveis normais de utilizacdo), o qual é inferior ao valor

realizavel liquido. O valor realizével liquido corresponde ao prego de venda normal deduzido dos custos para completar a producao e dos custos de comercializado.

Sdo registadas perdas por imparidade em inventdrios pela diferenca entre o valor de custo e o respetivo valor de realizagdo dos inventérios, no caso de este ser inferior ao valor
contabilistico.

2.13. Provisoes

As provisdes sao reconhecidas, quando e somente quando: i) o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passadoj ii) seja provavel que para a
resolugdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos; e iii) o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada posicdo financeira
e 530 ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

2.14. Relato por segmentos

Um segmento de negdcio é um grupo de ativos e operacdes envolvidas no fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e beneficios que sao diferentes de outros segmentos
de negécio. Um segmento geogréfico é um grupo de ativos e operagdes envolvidas no fornecimento de produtos ou servigos num ambiente econdmico particular, que estd sujeito a
riscos e beneficios diferentes daqueles que efetuam segmentos que operam em outros ambientes econdmicos.

0 Grupo apresenta como segmentos operacionais 0s segmentos de negdcio, de forma coincidente com aquela em que a gestao conduz os negdcios.

2.15. Resultados operacionais

0 resultado das operacdes inclui a totalidade dos custos e proveitos das operacdes, quer sejam recorrentes ou ndo recorrentes, incluindo os custos com reestruturacdes e os custos e
proveitos associados a ativos operacionais (ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis). Inclui ainda, as mais ou menos valias apuradas na venda de empresas incluidas na consolidacao
pelo método de consolidacao integral. Assim, excluem-se dos resultados operacionais os custos liquidos de financiamento, os resultados apurados com associadas e empreendimentos
conjuntos, com 0s outros investimentos financeiros e os impostos sobre o rendimento.

2.16. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo torna-se parte na respetiva relacdo contratual.

a) Caixa e equivalentes a caixa

0Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e equivalentes a caixa" correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancdrios, depdsitos a prazo e outras aplicades de tesouraria,
venciveis a menos de trés meses e que possam ser imediatamente mobilizéveis com insignificante risco de alteracdo de valor.

b) Contas a receber

As contas a receber sao mensuradas, quando reconhecidas inicialmente, pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, de acordo com o método da
taxa de juro efetiva. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo do correspondente ajustamento em resultados na rubrica "Outros
custos operacionais". O ajustamento reconhecido é mensurado pela diferenca entre o valor pelo qual as contas a receber se encontram reconhecidas e o valor atual dos fluxos de caixa
descontados a taxa de juro efetiva determinada aquando do reconhecimento inicial.

¢) Investimentos

Os investimentos so reconhecidos na data em que sdo transferidos substancialmente os riscos e vantagens inerentes. Sao inicialmente registados pelo seu valor de aquisicao, que
corresponde ao justo valor, incluindo despesas de transacdo.

Os investimentos classificam-se como seque:

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo investimentos financeiros que se encontram disponiveis para venda e sdo classificados como ativos ndo correntes.
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Apds o reconhecimento inicial, os ativos financeiros disponiveis para venda sao mensurados por referéncia ao seu valor de mercado a data da posicdo financeira, sem qualquer deducao
relativa a custos da transacdo que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor sdo registados no capital préprio, na rubrica
de "Reserva de justo valor" até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou nas situaces em que se entende existir perda por imparidade, momento em
que a perda acumulada é registada na demonstracao dos resultados.

Outros investimentos

Os ativos financeiros disponiveis para venda em instrumentos de capital préprio que ndo tém prego de mercado cotado num mercado ativo e cujo justo valor ndo pode ser fiavelmente
mensurado sao mensurados pelo seu custo de aquisi¢do deduzido de quaisquer perdas por imparidade acumuladas, sendo reconhecidos na rubrica de "Outros investimentos".

Adicionalmente, os ativos mensurados ao justo valor através de resultados sdo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data da posicdo financeira,
sem qualquer dedugdo relativa a custos da transacdo que possam vir a ocorrer até a sua venda. Estes ativos encontram-se reconhecidos na rubrica "Outros investimentos" e qualquer
variacao no seu justo valor é reconhecida na rubrica “Resultados relativos a atividades de investimento - Outros".

d) Instrumentos de capital proprio

Os instrumentos de capital prprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam. Os instrumentos de capital proprio sao
contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos do Grupo apds dedugdo dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo sdo registados pelo valor recebido liquido de custos suportados com a sua emissao.

e) Contas a pagar

As contas a pagar sdo reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

f) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados inicialmente e reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a emissdo desses empréstimos e posteriormente
mensurados pelo método de custo amortizado. Os encargos financeiros, calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e incluindo prémios a pagar, sdo contabilizados de acordo com
o principio de especializacao dos exercicios, sendo adicionados ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo sejam liquidados durante o exercicio.

g) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

A contratacao de instrumentos financeiros derivados tem como objetivo efetuar a cobertura dos riscos financeiros a que o Grupo se encontra exposto, decorrentes de variacdes nas taxas
de juro. Neste sentido, o Grupo ndo recorre a contratacdo de instrumentos financeiros derivados com objetivos especulativos.

Orecurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

Os instrumentos financeiros derivados sao mensurados pelo respetivo justo valor e reconhecidos na rubrica "Outros passivos / ativos correntes” ou "Outros passivos / ativos nao
correntes", consoante aplicvel. O método de reconhecimento depende da natureza e objetivo da sua contratacao.

0justo valor dos instrumentos financeiros derivados é determinado com referéncia a valores de cotacao. No caso de estes ndo estarem disponiveis, o justo valor é determinado com base
na andlise de fluxos de caixa descontados, os quais incluem pressupostos suportados em precos ou taxas observdveis de mercado.

Contabilidade de cobertura

A possibilidade de designacao de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de cobertura obedece as disposicdes da IAS 39 - Instrumentos financeiros:
reconhecimento e mensurado ("IAS 39"), nomeadamente, quanto a respetiva documentagdo e efetividade.

As variacdes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de justo valor s reconhecidas como resultado financeiro do exercicio, bem como as
alteracdes no justo valor do ativo ou passivo sujeito aquele risco.

As variades nojusto valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de cash-flow sdo registadas em "Reserva de operacdes de cobertura" na sua componente
efetiva e, em resultados financeiros na sua componente ndo efetiva.

Os valores registados em "Reserva de operagdes de cobertura" so transferidos para resultados financeiros no exercicio em que o item coberto tem igualmente efeito em resultados.
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A contabilizacao de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a maturidade, é vendido ou exercido, ou quando a relacdo de cobertura deixa de cumprir os
requisitos exigidos na "IAS 39",

2.17. Responsabilidades com pensdes

0 Grupo proporciona aos seus colaboradores um sequro de reforma.

Este sequro foi constituido no dmbito de uma politica social e de incentivos aos trabalhadores e € da exclusiva iniciativa das empresas participadas onde esses beneficios sao atribuidos.
(aracterizando-se pela sua natureza facultativa, é por decisdo exclusiva das respetivas administragdes que se efetuam as contribuicdes que em cada momento se afigurem adequadas,
tendo em consideracdo as previses aturiais de desembolsos e a situagdo econémica e financeira. Assim, as contribuicoes efetuadas pelo Grupo sao registadas como custo na data em
que sdo realizadas.

2.18. Imposto sobre o rendimento

Oimposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributéveis das empresas incluidas na consolidacdo e considera a tributacdo diferida.

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributéveis (os quais diferem dos resultados contabilisticos) das empresas incluidas na consolidacdo de
acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e dos passivos para efeitos de registo contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacao, bem como os resultantes de beneficios ou créditos fiscais obtidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e periodicamente avaliados utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversao das diferencas
tempordrias, ndo sao descontados e sao reconhecidos em ativos ou passivos ndo correntes.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada posicao financeira
é efetuada uma reapreciacao das diferencas tempordrias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no sentido de os reconhecer ou ajustar em funco da expectativa atual de
recuperacdo futura. Sao reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas tempordrias tributdrias.

2.19. Ativos e passivos contingentes

Um ativo contingente € um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia apenas sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos.
0s ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas mas divulgados no anexo quando € provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.
Um passivo contingente € (i) uma possivel obrigacdo que resulta de acontecimentos passados e cuja existéncia sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros
incertos ou (ii) uma obrigacdo presente, que resulta de acontecimentos passados, mas que ndo é reconhecido por no ser provavel a existéncia de uma saida de recursos ou a eventual

saida de recursos nao poder ser mensurada com fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, a menos que a
possibilidade de uma saida de recursos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso em que ndo séo objeto de divulgacdo.

2.20. Rédito e especializagao de exercicios

Vendas

Os proveitos decorrentes de vendas de ativos sao reconhecidos na demonstracao dos resultados quando estdo satisfeitas as condigdes sequintes:

— 0 Grupo tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos inerentes a posse dos ativos;

0 Grupo ndo mantenha envolvimento continuado de gestao com grau geralmente associado com a posse, nem o controlo efetivo dos ativos vendidos;
A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

— Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para o Grupo; e

— 0s custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizacao pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
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Prestacdes de servigos

Os proveitos decorrentes da prestacao de servicos sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados com referéncia a fase de acabamento da prestacdo de servicos a data da posicao financeira.

Sempre que o resultado de um contrato de construcdo possa ser estimado razoavelmente, a receita e os custos correspondentes sdo reconhecidos de acordo com a percentagem
de acabamento, conforme disposto na IAS 11 - Contratos de construcdo ("IAS 11"). De acordo com este método, os proveitos diretamente relacionados com as obras em curso sao
reconhecidos na demonstracdo dos resultados em fungdo da sua percentagem de acabamento, a qual é determinada pelo racio entre os custos incorridos e os custos totais estimados
das obras (custos incorridos adicionados dos custos a incorrer). As diferencas entre os proveitos apurados através da aplicacdo deste método e a faturacdo emitida sdo contabilizadas nas
rubricas "Outros ativos correntes™ ou "Outros passivos correntes", consoante a natureza das diferencas.

As variacdes nos trabalhos contratados, reclamagdes e prémios sdo considerados a medida que vao sendo acordados e sempre que seja possivel a sua quantificagdo com suficiente fiabilidade.
Para que o resultado de um contrato possa ser estimado com razoabilidade, é necessario que se verifiquem as sequintes condicoes:

—Ser provavel que o Grupo obtenha os beneficios econémicos previstos no contrato;

— Os custos do contrato sao identificaveis e podem ser quantificados com razoabilidade;

— A data da posico financeira tem de ser possivel que os custos necessérios para completar a construcao, bem como o grau de acabamento da mesma, possam ser quantificados

com suficiente razoabilidade, por forma a que os custos reais incorridos se possam comparar com as estimativas iniciais.

Para fazer face aos custos a incorrer durante o exercicio de garantia das obras, 0 Grupo reconhece uma provisdo para fazer face a este risco, a qual é apurada tendo em conta a producdo
anual e o historial de custos incorridos no passado com as obras em exercicio de garantia.

Quando se torna provdvel que os custos excedam os proveitos do contrato, a perda prevista é reconhecida na demonstracdo dos resultados do exercicio em que é prevista.
As atividades desenvolvidas ao abrigo de contratos de concessdo de servicos publicos sdo contabilizados em concordancia com a IFRIC 12 - Acordos de concessao de servigos ("IFRIC
12"), a qual estabelece as disposicdes a serem aplicadas na mensuracao, reconhecimento, apresentacdo e divulgagdo de atividades desenvolvidas ao abrigo de contratos de concessao

de servicos publicos.

Especializacdo de exercicios

Os proveitos e custos sdo registados de acordo com o principio da especializacao dos exercicios, pelo qual estes s@o reconhecidos a medida que séo gerados independente do momento
em que sao recebidos ou pagos. Os custos e proveitos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

As diferengas entre os montantes faturados e os correspondentes proveitos e custos sao registadas nas rubricas de "Outros ativos correntes” e "Outros passivos correntes".

2.21. (lassificagao da posicao financeira

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a menos de um ano da data da posicao financeira sdo classificados, respetivamente, no ativo e no passivo, como correntes.

Sdo ainda classificados como correntes os passivos relativamente aos quais ndo haja um direito incondicional de diferir a sua liquidacdo por um prazo de pelo menos doze meses apds
a data da posicao financeira.

2.22. Imparidade de ativos financeiros
0 Grupo analisa a cada data da posicao financeira se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se encontra em imparidade.

Ativos financeiros disponiveis para venda

No caso de ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, um declinio prolongado ou significativo no justo valor do instrumento abaixo do seu custo é considerado como
um indicador que os instrumentos se encontram em imparidade. Se alguma evidéncia semelhante existir para ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, a perda
acumulada - mensurada como a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor atual, menos qualquer perda por imparidade do ativo financeiro que j& tenha sido reconhecida
em resultados - é removida de capital proprio e reconhecida na demonstragdo dos resultados. Perdas por imparidade de instrumentos de capital reconhecida em resultados ndo sao
revertidas através da demonstracdo dos resultados.
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(lientes, devedores e outros ativos financeiros

Sdo registadas perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que o Grupo ndo ird receber todos 0s montantes a que tinha direito, de acordo com os termos originais dos
contratos estabelecidos. Na identificagdo destes sdo utilizados diversos indicadores, tais como:

— antiguidade dos créditos;

—dificuldades financeiras do devedor;

— probabilidade de faléncia do devedor.

As perdas por imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor da posicao financeira do ativo financeiro e sdo registados por contrapartida de resultados
do exercicio. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperdvel é abatido por utilizacao da respetiva perda por imparidade acumulada reconhecida. As
recuperacdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados.

2.23. Ativos ndo correntes detidos para venda

Ativos ndo correntes (ou operagdes descontinuadas) séo classificados como detidos para venda se o respetivo valor for realizdvel através de uma transagdo de venda, ao invés de o ser
através do seu uso continuado. Considera-se que esta situacdo se verifica apenas quando: (i) a venda é altamente provavel; (ii) o ativo estd disponivel para venda imediata nas suas

atuais condigdes; (iii) a gestdo estd comprometida com um plano de venda; e, (iv) é expectdvel que a venda se concretize num periodo de doze meses.

Ativos ndo correntes (ou operades descontinuadas) classificados como detidos para venda sao mensurados ao menor de entre o valor contabilistico ou o respetivo justo valor deduzido
dos custos para a sua venda.

2.24. Resultado por acao

0 resultado bdsico por a¢do é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital ordindrio da TD, SA, pelo nimero médio ponderado de a¢des ordindrias em circulagdo
durante o exercicio.

0 resultado diluido por acdo é calculado dividindo o resultado ajustado atribuivel aos detentores do capital ordindrio da TD, SA, pelo nimero médio ponderado de acdes ordindrias em
drculagao durante o exercicio, ajustado pelas potenciais acdes ordindrias diluidoras.

As potenciais acdes ordindrias diluidoras podem resultar de opcdes sobre acdes e outros instrumentos financeiros emitidos pelo Grupo, convertiveis em agdes da Empresa.
2.25. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da posicao financeira que proporcionem informagdo adicional sobre condicdes que existiam a data da posicao financeira, estdo adequadamente
refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Os eventos apds a data da posi¢do financeira que proporcionem informagdo sobre condicdes que ocorram apds a data da posicao financeira, sao divulgados no anexo as demonstrages
financeiras consolidadas.

3. ALTERAGOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, ndo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas face as consideradas na preparacao da informacao financeira relativa ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, exceto no que respeita as normas e interpretacdes cuja data de eficécia corresponde aos exercicios iniciados em ou apés 1 de janeiro de
2014, nomeadamente da adocdo da IFRS 11 - Acordos Conjuntos, da qual resultou a descontinuacdo da aplicacdo do método da consolidagdo proporcional aos seus investimentos
em empreendimentos conjuntos, nomeadamente os Agrupamentos Complementares de Empresas ("ACE"), nem foram registados erros materiais ou alteragdes de estimativas
contabilisticas significativas relativas a exercicios anteriores.

Em resultado da adocao da IFRS 11, foram efetuadas as sequintes alteracdes as Demonstracdes Consolidadas da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2013 e 1 de janeiro de 2013
anteriormente reportadas e as Demonstracdes Consolidadas dos Resultados e dos Fluxos de Caixa anteriormente reportadas para o periodo findo a 31 de dezembro de 2013:
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01-01-2013  Aplicagao da

Reconciliagdo da Posicdo Financeira "Reexpresso” IFRS 11 Sl
de 31 de dezembro de 2012 ¢ 1de 8 D s
janeiro de 2013
Ativos fixos tangiveis 529.738 (37) 529.775
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 51.858 1.149 50.709
Outros ativos ndo correntes 794173 = 794173
Total de ativos nao correntes 1.375.769 1.112 1.374.657
Ativos correntes:
(lientes 476.724 (127) 476.851
Qutros devedores 65.099 1.004 64.095
(aixa e equivalentes a caixa 241.961 (4.102) 246.063
Outros ativos correntes 604.161 (1.659) 605.820
Total de ativos correntes 1.387.945 (4.884) 1.392.829
TOTAL DO ATIVO 2.763.714 (3.772) 2.767.486
Capital proprio:
Capital préprio atribuivel a acionistas 252.005 = 252.005
Interesses ndo controlados 73.863 - 73.863
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 325.868 - 325.868
Passivos nao correntes:
Provisdes 36.148 (2.055) 38.203
Qutros passivos ndo correntes 851.522 = 851.522
Total de passivos nao correntes 887.670 (2.055) 889.725
Passivos correntes:
Fornecedores 186.737 (1.093) 187.830
Outros credores 20.260 1.163 19.097
QOutros passivos correntes 1.343.179 (1.787) 1.344.966
Total de passivos correntes 1.550.176 (1.717) 1.551.893
TOTAL DO PASSIVO 2.437.846 (3.772) 2.441.618
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 2.763.714 (3.772) 2.767.486
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2013 Aplicacao da

"Reexpresso” IFRS 11 2013 Reconciliacdo da Posicdo Financeira
Ativos ndo correntes: de 31 de dezembro de 2013
Ativos fixos tangiveis 571.234 (23) 571.257
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 36.461 563 35.898
Outros ativos ndo correntes 887.780 = 887.780

Total de ativos nao correntes 1.495.475 540 1.494.935
Ativos correntes:

Clientes 492.135 (170) 492,305
Qutros devedores 69.315 8 69.307
(aixa e equivalentes a caixa 186.441 (3.471) 189.912
Outros ativos correntes 535.877 (1.260) 537.137

Total de ativos correntes 1.283.768 (4.893) 1.288.661

TOTAL DO ATIVO 2.779.243 (4.353) 2.783.596
Capital proprio:

Capital préprio atribuivel a acionistas 325.407 = 325.407
Interesses ndo controlados 35321 - 35321
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 360.728 - 360.728
Passivos nao correntes:

Provisdes 72934 (1.473) 74.407

Qutros passivos ndo correntes 1.011.474 - 1.011.474
Total de passivos nao correntes 1.084.408 (1.473) 1.085.881

Passivos correntes:

Fornecedores 167.002 (771) 167.773

Outros credores 83.927 (235) 84.162

Outros passivos correntes 1.083.178 (1.874) 1.085.052

Total de passivos correntes 1.334.107 (2.880) 1.336.987
TOTAL DO PASSIVO 2.418.515 (4.353) 2.422.868
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 2.779.243 (4.353) 2.783.596
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2013 Aplicacao da

Reconciliagdo da Demonstragdo “Reexpresso" IFRS 11 2013
(onsolidada dos Fluxos de Caixa do ATIVIDADES OPERACIONAIS:
exercicio findo em 31 de dezembro . .
42013 Recebimentos de clientes 1.402.759 (457) 1.403.216
Pagamentos a fornecedores (1.014.930) 826 (1.015.756)
Pagamentos ao pessoal (268.790) 20 (268.810)
Fluxo gerado pelas operagoes 119.039 389 118.650
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (47.693) - (47.693)
Qutros recebimentos/pagamentos relativos 4 atividade operacional 12.444 329 12.115
Fluxos das atividades operacionais (1) 83.790 718 83.072
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 58.886 = 58.886
Ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento 7.559 - 7.559
Juros e proveitos similares 8.874 (166) 9.040
Dividendos 1.555 = 1.555
76.874 (166) 77.040
Pagamentos respeitantes a:
(215.247) = (215.247)
Fluxos das atividades de investimento (2) (138.373) (166) (138.207)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 2.852.302 - 2.852.302
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (2.725.661) - (2.725.661)
Juros e custos similares (87.979) 79 (88.058)
Dividendos (6.300) - (6.300)
(2.819.940) 79 (2.820.019)
Fluxos das atividades de financiamento (3) 32362 79 32.283
Variacao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (22.221) 631 (22.852)
Efeito das diferencas de cimbio (32.228) - (32.228)
Caixa e seus equivalentes - alteracao perimetro (1.071) (1.071)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 241.961 (4.102) 246.063

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 186.441 (3.471) 189.912
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"Reezx(::rzsso" A:;I';?ﬁo 2013 Re(ond'Hagéo da Demonstracdo

Proveitos operacionais 1.629.895 (32) 1.629.927 (prjso.hdada dos Resultados do

exercicio findo em 31 de dezembro

Custos operacionais (1416.014) 799 (1.416.813) de 2013
EBITDA 213.881 767 213.114
Amortizagdes e depreciagdes (62.845) 1 (62.856)
Provisdes e perdas por imparidade (36.682) (469) (36.213)
EBIT 114.354 309 114.045
Resultados financeiros (101.555) (309) (101.246)
Resultados antes de impostos 12.799 - 12.799
Imposto sobre o rendimento 51.947 - 51.947
Resultado liquido 64.746 - 64.746

Atribuivel a:

Detentores de capital 63.974 - 63.974
Interesses nao controlados 772 - 772

4. EMPRESAS INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Em 31 de dezembro de 2014 foram incluidas na consolidacdo, pelo método integral, Teixeira Duarte, S.A. e as sequintes empresas controladas:

Percentagem de

Denominagao social Sede participagdo efetiva (a) 0 Grupo detém o controlo destas
subsididrias através da subsididria
MERCADO INTERNO TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
CONSTRUGAO Construgdes, S.A.
CONSTRUSALAMONDE, ACE Edificio 2, Lagoas Park 92,50%
Porto Salvo
EPQS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo
OFM - Obras Fluviais e Maritimas, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 60,00%
Porto Salvo
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 60,00%
Porto Salvo
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo
CONCESSOES E SERVICOS
RECOLTE, S.A., Servicos e Meio Ambiente (Porto), S.A. Praca do Bom Sucesso, n® 61 - Escritdrios 501 e 502 100,00%
Porto
MARINERTES, S.A. Rotunda Eng.° Edgar Cardoso, n.° 23 - 8° 51,00%
Vila Nova de Gaia
RECOLTE, Servigos e Meio Ambiente, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo
SATU-Oeiras - Sistema Automdtico de Transporte Urbano, E.M., S.A. (a) Edificio Paco de Arcos, E.N. 249/3 49,00%
Paco de Arcos
TDGI - Tecnologia de Gestao de Imdveis, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo
TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo
IMOBILIARIA
BONAPARTE - Iméveis Comerciais e Participacdes, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo
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Percentagem de
participacao efetiva

Denominagdo social

(b) 0 Grupo detém o controlo destas
subsididrias através da subsidiria

TDARCOL - SGPS, SA. Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado TDF Edificio 2, Lagoas Park 100,00%

Porto Salvo

IMOPEDROUCOS - Sociedade Imabilidria, S.A. Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

IMOTD - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A. Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A. Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TDVIA - Sociedade Imobilidria, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 93,75%
Porto Salvo

TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.  Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TRANSBRITAL - Britas e Empreendimentos Imobilidrios, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

V8 - Gestao Imobilidria, S.A. Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

HOTELARIA

ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A. Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

EVA - Sociedade Hoteleira, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

GO CORP TRAVEL SOLUTIONS - Agéncia de Viagens, S.A. Rua Comunidade Lusfada, n° 2, Letra C 100,009%
Faro

[ AGOASFUT - Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

LAGOAS HOTEL, S.A. Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

ROCHORIENTAL - Sociedade Hoteleira, S.A. Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

SINERAMA - Organizaes Turisticas e Hoteleiras, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TDH - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

TDHC - Instalagdes para Desporto e Satde, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

DISTRIBUIGAO

BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e Equipamentos Informdticos - Edificio 2, Lagoas Park 100,00%

Unipessoal, Lda. Porto Salvo

TEIXEIRA DUARTE - DISTRIBUICAO S.A. Edificio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

ENERGIA

ACG - Distribuicao e Comércio de Gds, S.A. (b) Rua das Lagoas - Campo Raso 50,00%
Sintra

DIGAL - Distribuigdo e Comércio, S.A. (b) Rua das Lagoas - Campo Raso 50,00%
Sintra

MULTIGAS - Sociedade Comercial e Distribuidora de Gés, S.A. (b) Rua das Lagoas - Campo Raso 50,00%
Sintra
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Denominacao social participacdo efetiva (b) 0 Grupo detém o controlo destas

PETRIN - Petréleos e Investimentos, S.A. (b)

PPS - Produtos Petroliferos, S.A. (b)

PTG - Sociedade Gestora de Participades Sociais, S.A.
TANQUIGAS - Distribuicdo e Comércio de Gds, S.A. (b)
TDARCOL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (¢)

AUTOMOVEL
TDO - Investimento e Gestdo, S.A.

OUTRAS
C+PA. - Cimento e Produtos Associados, S.A.

TDO - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
TEDAL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

MERCADO EXTERNO
AFRICA DO SUL

DISTRIBUIGAO
Global Net Distributors (PTY) Ltd.

ANGOLA

CONSTRUGAO
BETANGOLA - Betdes e Pré-Fabricados de Angola, Lda.

CONCESSOES E SERVICOS
EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais, Lda.

TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imaveis, Lda.

IMOBILIARIA
AFRIMO - Empreendimentos Imobilidrios, Lda.

ANGOPREDIAL - Empreendimentos Imobilidrios, Lda.
IMOAFRO - Empreendimentos Imobilidrios, Lda.
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes (Angola), Lda.

URBAFRICA - Sociedade Imobilidria, Lda.

Percentagem de
Ediffcio 1, Lagoas Park 4791%
Porto Salvo
Ediffcio 1, Lagoas Park 50,00%
Porto Salvo
Ediffcio 1, Lagoas Park 100, 00%
Porto Salvo
Rua das Lagoas - Campo Raso 50,00%
Sintra
Ediffcio 1, Lagoas Park 50,00%
Porto Salvo
Rua das Pretas, 4 - Fracao 4 D 100,00%
Funchal
Edificio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo
Rua das Pretas, 4 - Fracdo 4 D 100,00%
Funchal
Ediffcio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo
10 Ninth Avenue 100,00%
Northmead, Gauteng 1501
Africa do Sul
Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 100,00%
Luanda
Rua Amilcar Cabral, 27 - R/CC 100,00%
Luanda
Alameda Manuel Van-Diinem, n° 318 100,00%
Luanda
Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 51,00%
Luanda
Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 100,009%
Luanda
Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 100,009
Luanda
Alameda Manuel Van-Diinem, n° 318 100,00%
Luanda
Rua Amilcar Cabral, 51- 10 C 90,00%

Luanda
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Denominagdo social Ffe.rcen}agem'de
participacao efetiva

HOTELARIA

ALVALADE - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda. Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 100,00%
Luanda

ANGOIMO - Empreendimentos e Construgdes, Lda. Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 100,00%
Luanda

HOTEL TROPICO, S.A. Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 80,00%
Luanda

HOTEL BAIA, Lda. Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 100,00%
Luanda

DISTRIBUICAO

(ND - Companhia Nacional de Distribuicdo, Lda. Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 100,00%
Luanda

DCG - Distribuicao e Comércio Geral, Lda. Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 100,00%
Luanda

0CC- Operador Central de Comércio, Lda. Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 80,00%
Luanda

AUTOMOVEL

AUTO COMPETICAO Angola, Lda. Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 100,00%
Luanda

AUTO 8, Lda. Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 100,00%
Luanda

COMERCIO DE AUTOMOVEIS, Lda. Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 100,00%
Luanda

TDA - Comércio e Inddstria, Lda. Alameda Manuel Van-Dinem, n° 318 100,00%
Luanda

VAUCO - Automéveis e Equipamentos, Lda. Rua Ho Chi Min, Junto ao Largo da Independéncia 51,00%
Luanda

ARGELIA

CONSTRUCAO

TEIXEIRA DUARTE ALGERIE, SPA Parc Miremont, Rue A, n® 136 Bouzareah 99,94%
Alger

BELGICA

CONCESSOES E SERVICOS

DGl Avenue Jean-Monnet, 1A 1348 100,00%
Louvain-La-Neuve

BRASIL

CONSTRUGAO

EMPA, S.A. - Servicos de Engenharia Rua Major Lopes, 800 100,00%
Bairro Sdo Pedro - Belo Horizonte

SOMAFEL - Obras Ferrovidrias e Maritimas, Ltda. Rua Major Lopes, 800 - sala 306 60,00%
Bairro Sdo Pedro - Belo Horizonte

CONCESSOES E SERVICOS

GONGOJI Montante Energia, S.A. Rua Major Lopes, 800, 3° - sala 310 100,009%
Bairro Sdo Pedro - Belo Horizonte

PAREDAQ de Minas Energia, S.A. Rua Major Lopes, 800, 3° - sala 306 100,00%
Bairro Sdo Pedro - Belo Horizonte

TABOQUINHA Energia, S.A. Rua Major Lopes, 800, 3° - sala 308 100,00%
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Percentagem de
participacao efetiva

Denominagao social

IMOBILIARIA
TDPG - Empreendimentos Imobilidrios e Hoteleiros, Ltda.

TDSP - Participagdes, Ltda.

TDSP - Elisa de Moraes Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - Bela Vista - Empreendimentos Imobilidrios, Ltda.

TDSP - Galeno de Castro Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Maratona Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Direitos Humanos Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Alta Vista | Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - Verum Mooca Empreendimento Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - Gilberto Sabino Empreendimentos Imobilidrios, Lda.
TDSP - Alta Vista Il Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - Gualaxos Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - Alta Vista lll Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - Zanzibar Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Dionisio da Costa Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - Baceunas Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - Maria de Jesus Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - Volta Redonda Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - Nilo Empreendimentos Imobilidrios, Ltda.

TDSP - Alta Vista IV Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - 16 Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - 17 Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

DISTRIBUICAQ
10D - Distribuicdo, Ltda.

Avenida Domingos Ferreira n° 4060, sala 301

Boa Viagem - Cidade de Recife

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 01
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 02
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 15
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 03
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 10
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 12
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua lquatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 05
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 06
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 07
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 08
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 09
[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iquatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602

[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 18
[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602

[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, no 448, 6° andar, Conjunto 602

[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 04
[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, no 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 13
[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 14° andar, Conjunto 1401, sala 14
[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, no 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 15
[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 16
[taim Bibi - Sao Paulo

Rua Iguatemi, n° 448, 6° andar, Conjunto 602, sala 17
[taim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, ne 448, 6° andar, Conjunto 602
[taim Bibi - Sao Paulo

100,00%

100,00%

90,00%

92,65%

92,65%

92,65%

92,65%

92,65%

100,00%

100,00%

92,65%

100,00%

92,65%

92,50%

92,50%

100,00%

95,00%

95,00%

100,00%

92,65%

100,00%

100,00%

100,00%
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Percentagem de
participacao efetiva

Denominagdo social

CHIPRE

OUTRAS
LEVENEL, Limited

ESPANHA

CONSTRUGAO
UTE DEVIANA

CONCESSOES E SERVICOS
RECOLTE, Servicios Y Medioambiente, S.A. Sociedade Unipersonal.

VALYGERSA, S.L.

GIBRALTAR

CONSTRUGAO
Teixeira Duarte International, LTD.

MACAU
CONSTRUCAO
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda.

MOCAMBIQUE
CONSTRUGAO

TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes (Mocambique), Lda.

CONCESSOES E SERVICOS
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imdveis, Lda.

IMOBILIARIA
IMOPAR - Centro Comercial de Maputo, S.A.

HOTELARIA
AVENIDA - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda.

Sociedade Hotel Tivoli, Lda.
TIVOLI BEIRA - Hotelaria e Servicos, Lda.

NAMIBIA

CONCESSOES E SERVICOS
KARIBIB Portland Cement, LTD

212

Irakli, Egkomi, 2413
Nicésia - Chipre

Av. Alberto Alcocer, 24 - 70
Madrid

Av. Alberto Alcocer, 24 - 70
Madrid

Av. Alberto Alcocer, 24 - 7°
Madrid

23, Portland House - Glacis Road
Gibraltar

Av. Dr. Mdrio Soares, n° 25 - Edificio Montepio - Apr. 26 e 28 - 30 andar
Macau

Av. Jlius Nyerere, n° 130
Maputo

Av. Jiilius Nyerere, no 130
Maputo

Av. Jlius Nyerere, n° 130
Maputo

Av. Jilius Nyerere, n° 627
Maputo
Av. 25 de Setembro, 1321
Maputo

Av. Jdlius Nyerere, n° 130
Maputo

PO Box 9574 Windhoek
Namibia

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

74,46%

69,55%

100,00%

100,00%

65,00%

98,72%

95,00%
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Denominagao social Ife.rcen_tagem.de
participacao efetiva

KPCTrading and Services (Proprietary) Limited PO Box 2558 Windhoek 57,00%
Namibia

SQUIRREL Investments 115 PTY, Ltd. 12th Floor, Sanlam Center, 145-157 95,00%
Namibia

RUSSIA

CONCESSOES E SERVICOS

Limited Liability Company MMK Cement Tri Rutchia Murmansk 70,00%
Russia

VENEZUELA

CONSTRUCAO

Consorcio Boyacd - La Guaira Av. San Juan Bosco, Edificio Centra Altamira 57,20%
Piso 5, Oficina 54, Urb. Altamira - Caracas
Venezuela

TEGAVEN - Teixeira Duarte y Asociados, C.A. Av. Venezuela com Calle Mohedano, Torre JWM 95,31%
Piso 5, 0f. 5-2, Urb El Rosal - Caracas
Venezuela

5. ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, verificou-se a entrada no perimetro de consolidacdo da "TEGAVEN - Teixeira Duarte y Asociados, C.A." face ao perimetro
de consolidagdo em 31 de dezembro de 2013.

Os impactos da entrada da "TEGAVEN - Teixeira Duarte y Asociados, C.A." reportados a 30 de junho de 2014, data em que a empresa foi consolidada, foram como seque:

Ativos fixos tangiveis (Nota 21) 908

(a) - Aquisicdo de 93,41% do capital

Ativos por impostos diferidos (Nota 27) 26 social da participada
Qutros ativos ndo correntes 19

b) - Registado na d traca

(lientes e outros devedores 40.172 (b)-Registado na .em”om r.agao

dos resultados na rubrica "Provisdes

(aixa e equivalentes a caixa 414 e perdas por imparidade em ativos

Qutros ativos correntes 6.105 deprecidveis ¢ amomzave'\s ¢

Goodwill'
Outras provisdes (Nota 37) (204)
Outros passivos nao correntes (10)
Fornecedores e outros credores (568)
Outros passivos correntes (7.623)
Patrimonio Liquido 39.239
Interesses nao controlados (Nota 35) 2.586
Quota parte no Patrimonio Liquido (a) 36.653
Valor de aquisicao 7322
Goodwill (b) (29.331)
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6.  COTACOES

As cotagles utilizadas para converter para Euros os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, bem como os resultados das operagdes
desenvolvidas em paises com moeda funcional distinta do Euro, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, foram as sequintes:

Cambio de fecho Cambio médio
Divisa
2013 2013

Délar Americano 1,2141 1,3791 (12,0%) 1,3256 1,3300 (03%)
Pataca Macaense 9,6995 11,0141 (11,9%) 10,5893 10,6251 (03%)
Metical Mogambicano 38,5300 41,2400 (6,6%) 40,7100 39,6346 2,1%
Bolivar Venezuelano 14,5692 86774 67,9% 14,8251 7,9551 86,4%
Kwanza Angolano 125,110 134,5920 (7,09%) 130,3424 128,0569 1,8%
Dinar Argelino 106,7437  108,1034 (1,3%) 1069753 1057237 1,2%
Dirham Marroquino 10,9505 11,2621 (2,3%) 11,1546 11,1687 (0,1%)
Real Brasileiro 3,2207 3,2576 (1,1%) 3,1207 2,8791 8,4%
Hryvnia Ucraniana 19,2052 11,3638 69,0% 15,7729 10,8397 45,5%
Délar Namibiano 14,0353 14,5660 (3,6%) 14,3580 12,8713 11,6%
Escudo Cabo Verde 1102650 110,2650 = 1102650 110,2650 =
Rublo Russo 72,3370 453246 59,6% 51,4243 42,4441 21,2%
Dinar Tunisino 2,2566 2,2701 (0,6%) 2,474 2,1578 4,2%
Rand Africa do Sul 14,0353 14,5660 (3,6%) 14,3580 12,8713 11,6%
Peso Columbiano 2.899,8800  2.661,6600 9,0% 2.659,1839  2.489,0092 6,8%

Decorrente da nova lei emitida em 2014 pela Venezuela (Convenio Cambiario n® 25), mediante o qual se estabelece uma nova taxa de cambio para certas operacdes de vendas de
divisas, aplicvel a partir de 24 de Janeiro de 2014, verificou-se neste perfodo uma desvalorizacdo significativa do bolivar venezuelano. Especificamente, esta legislacao é aplicével para
a liquidacdo de operacdes de venda de divisas destinadas, nomeadamente, ao pagamento de “investimentos internacionais" (um conceito que inclui a repatriacao de capital inicial e
remessa de juros e dividendos). A liquidacdo de divisas para essas operacoes serd efetuada a taxa de cambio resultante da Gltima alocagdo de divisas feita através do sistema de leildo
(SICAD).
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7. INFORMAGAO POR SEGMENTOS

0 Grupo encontra-se organizado de acordo com os sequintes segmentos de negocio:

— (Construcdo;

— (oncessoes e servicos;

—Imobilidria;

— Hotelaria;

— Distribuicdo;

— Energia;

— Automével.

As vendas e prestacdes de servicos e os resultados de cada um dos segmentos operacionais acima mencionados, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013
"Reexpresso", foram como seque:

Vendas e prestacdes de servicos

2014 2013 "Reexpresso” Result.ado§
operacionais

Segmento e Intersegmental Clientes Intersegmental 2014 - gl .

externos externos Reexpresso
Construgdo (Nota 32) 779.110 84583 863.693 800.335 81449  881.784 75.889 46.954
(oncessoes e servigos 92.104 27901 120.005 74221 21.897 96.118 8.086 (6.612)
Imobilidria 119.899 13324 13323 83.248 14.998 98.246 48797 21974
Hotelaria 74.037 18.682 92719 78.422 14.610 93.032 11.480 17.265
Distribuigdo 272.783 7182 279.965 210.535 8758 219293 16.383 15.967
Energia 62.483 2.062 64.545 14717 2259 116976 (1.720) 1.731
Automvel 279.306 12093 291399 219.605 14387 233.992 46335 32.558
Nao afetos a segmentos - - - - - - (7.956) (15.861)
Eliminacoes - (165.827)  (165.827) - (158.358)  (158.358) (59) 378

1.679.722 - 1.679.722  1.581.083 - 1.581.083 197.235 114354
(ustos e perdas financeiros (Nota 15) (269.823)  (155.993)
Proveitos e ganhos financeiros (Nota 15) 172.198 49.01
Resultados relativos a atividades de investimento (Nota 15) 3.946 5427
Resultados antes de impostos 103.556 12.799

As transacdes intersegmentais sao efetuadas em condicdes e termos de mercado, equipardveis as transacdes efetuadas com entidades terceiras.

As politicas contabilisticas nos diversos segmentos sdo consistentes com as politicas do Grupo.

QOutras informagdes:

Dispéndios de capital fixo Amortlzea"g‘oreesS slgaeg:secla;oes Prow?::le;aer i;:j(;:;i:s por
Segmento 2013 2013 2013
AL "Reexpresso" AL "Reexpresso” Ak "Reexpresso"

Construgdo 57.171 65.583 43704 34.698 (35.225) 21.650
(oncesses e servigos 5442 7.519 4356 4119 1.975 14.648
Imobilidria 32534 16.831 7.149 6.171 (1) 194
Hotelaria 22.7% 4914 8.681 7.928 (700) -
Distribui¢do 34.224 35.081 7426 6.078 - -
Energia 2769 6.811 1823 1.813 978 -
Automavel 6.105 6.706 2389 2.036 - -
Nao afetos a segmentos 119 - 9 2 - 190

161.160 143.445 75.537 62.845 (32.973) 36.682
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0 ativo e passivo dos segmentos e a respetiva reconciliacdo com o total consolidado, em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso’, sdo como seque:

Passivos

2014 2013 "Reexpresso”

Investimentos Ativos Investimentos Ativos

emassodadas e financeiros emassodiadas e financeiros
. . " Qutros ) . QOutros 2013
empreendimentos disponiveis . Total empreendimentos disponiveis . Total 2014 "
. ativos . ativos Reexpresso
conjuntos  paravenda conjuntos  paravenda

(Nota23) (Nota 25) (Nota23) (Nota 25)

(onstrucdo 1.176 - 1916045 1.917.221 1.552 - 1.849.050 1.850.602 1.309.497  1.431.171
(oncessdes e servicos 528 19.007 231952 251.487 842 25208 232336 258.386 171937 176.292
Imobilidria 643 29.236  1.647.746  1.677.625 71 54.080 1.565.408 1.619.559  880.493 887.726
Hotelaria = - 3897%  389.796 = - 303808  303.808  284.613 215.297
Distribuicdo = - 276553 276.553 = - 2075 221756 21299 184.806
Energia 24 = 68.735 68.759 24 = 76.064 76.088 45.547 49.271
Automdvel = - 207658  207.658 = - 146448 146.448  126.693 108.128
Néo afetos a segmentos 38.221 11.644  1.010.024 1.059.889 33972 5325 971611 1.010.908 173532 211.041
Eliminacdes = - (2.894.981) (2.894.981) = - (2708312) (2.708312) (736.045)  (845.217)

40.592  59.887 2.853.528 2.954.007 36.461  84.613 2.658.169 2.779.243 2.469.262 2.418.515

As vendas e prestacdes de servigos e a informagdo acerca de ativos ndo correntes nao monetérios, por segmento geogréfico apresentam a sequinte composicao nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso”:

Vendas e prestacdes de servios Ativos nao correntes nao monetarios
Segmento geografico
2014 "Reezx(::rZsso“ 2014 "Reezx(::rzsso"

Portugal 220.196 297.990 586.937 608311
Angola 798412 748.176 493.223 369.578
Argélia 77.181 81.434 15.438 12395
Brasil 192338 98.504 46.464 52643
Espanha 33.646 28.253 13.861 12.946
Mogambique 66.271 62.817 32368 24911
Venezuela 284.783 253.648 21.242 33343
Outros 6.895 10.261 1.597 1.341

1.679.722 1.581.083 1.211.130 1.115.468
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8. PROVEITOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpressa’, 0s proveitos operacionais, foram como seque:

AL "Reezx(::rzsso"

Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 1.339.256 1.316.224
Prestacdes de servigos 340.466 264.859

1.679.722  1.581.083

Outros proveitos operacionais:

Trabalhos para a prépria empresa (a) 8823 7.559
Alienacdo de ativos (b) 6.345 5691
Reversdo de perdas por imparidade em inventdrios (Nota 9 e 10) 4.308 2320
Proveitos suplementares 3.719 6.367
Reversao de perdas por imparidade em contas a receber (Nota 28) 1.607 4192
Variagdo justo valor de propriedades de investimento (Nota 22) 1.384 438
Ganhos em inventdrios 950 5512
(orrecoes a exercicios anteriores 869 1.997
Restituicdo de impostos 35 1.853
QOutros proveitos operacionais 1.273 12.883

35.813 48.812

1.715.535 1.629.895
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(a) Os trabalhos para a prépria
empresa decorrem essencialmente,
da capitalizacdo de custos associados
a construcdo de imaveis

(b) Os ganhos indicados foram
obtidos com a alienacdo de ativos
fixos tangiveis (Nota 21)
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9.

CUSTO DAS VENDAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, o custo das vendas foi apurado como se seque:

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2012
Ajustamentos de conversao cambial
Reqularizacdes
Compras
(usto do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2013
Ajustamentos de conversao cambial
Regularizacdes
Compras
Custo do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2014

Perdas por imparidade acumuladas em inventarios:

Saldo em 31 de dezembro de 2012
Ajustamentos de conversao cambial
Reforcos (Nota 14)

Redugdes (Nota 8)

Reqularizacdes

Saldo em 31 de dezembro de 2013
Ajustamentos de conversao cambial
Reforcos (Nota 14)

Redugdes (Nota 8)

Reqularizacdes

Saldo em 31 de dezembro de 2014
Valor liquido em 31 de dezembro de 2013

Valor liquido em 31 de dezembro de 2014

Matérias primas, subsidiarias
e de consumo

21.737
(1.922)
(200)
156.724
(163.961)
18.378
1.590
(53)
153.556
(151.468)
22.003

174
151
258
(158)
(149)
276
26
3%

(12)
686

Mercadorias

145.854
(4.650)
(11.619)
442971
(419.401)
153.155
15.135
355
535.715
(497.940)
206.420

5.986
(285)
3121
(952)
(77
7.793
640
1.246
(4.808)
(164)
4.707
145.362
201.713

Total

173.591
(6.572)
(11.819)
599.695
(583.362)
171.533
16.725
302
689.271
(649.408)
228.423

6.160
(134)
3379
(1.110)
(226)
8.069
666
1.642
(4.808)
(176)
5.393
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10.  VARIAGAO DA PRODUCAO

A demonstracdo da variagdo da producao ocorrida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 é como se seque:

Produtos e Produtos acabados

trabalhos em curso e intermédios Total
Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2012 130.751 16.449 147.200
Ajustamentos de conversao cambial (9.191) - (9.191)
Regularizacoes (5.818) - (5.818)
Variagdo da producao 774 (6.535) (5.761)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 116.516 9.914 126.430
Ajustamentos de conversao cambial 763 - 763
Regularizacdes 8515 60 8.575
Variagdo da producdo 389 (3.316) (2.927)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 126.183 6.658 132.841
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios:
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.056 - 1.056
Ajustamentos de conversao cambial (64) - (04)
Reforcos (Nota 14) 218 - 218
Redugdes (Nota 8) (1.210) - (1.210)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - - -
Valor liquido em 31 de dezembro de 2013 116.516 9.914 126.430
Valor liquido em 31 de dezembro de 2014 126.183 6.658 132.841

Em 31 de dezembro de 2074 e de 2013 os produtos e trabalhos em curso respeitam na sua totalidade a empreendimentos imobilidrios.
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Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os empreendimentos imobilidrios encontram-se a ser desenvolvidos pelas sequintes entidades:

2014 2013

TDVIA - Sociedade Imobilidria, S.A. 28.988 28.838
QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A. 17.533 17.451
V8 - Gestdo Imobilidria, S.A. 15.696 15.599
TEIXEIRA DUARTE - Gestao de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. 11.931 11.8%4
TDSP - Galeano de Castro Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 7.860 7.296
TDSP - Maria de Jesus Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 7339 -
TDSP - Gilberto Sabino Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 6.422 2357
TDSP - Volta Redonda Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 4856 10.163
TDSP - Baceunas Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 3.875 -
TDSP - Gualaxos Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 3.266 8.118
TDSP - Bela Vista Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 3.084 2.696
IMOPREDOUCOS - Sociedade Imobilidria, S.A. 2519 2.494
TDSP - Alta Vista lll Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 1.860 1.780
TDSP - Zanzibar Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 1.804 1.181
TDSP - Alta Vista IV Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 1523 1347
TDSP Nilo Empreendimentos Imobilirios, Ltda. 1.198 -
TDPG - Empreendimentos Imabilidrios e Hoteleiros, Ltda. 1.09% -
TDSP - Don Klabin Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 1.041 1.438
TDSP - Verum Mooca Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 766 540
TDSP - Alta Vista Il Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 764 475
TDSP - Alta Vista | Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 462 97
ANGOIMO - Empreendimentos e Construgdes, Lda. 398 351
TDSP - Maratona Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. - 329
QOutros 1.902 2072

126.183 116.516

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 existiam s sequintes inventdrios dados como penhor de garantia a passivos:

A QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A., constituiu uma hipoteca sobre os lotes para a construcao ndmeros 8, 10, 11, 12, 13,19, 23, 26 e 31, sitos na Quinta de Cravel,
Mafamude, Vila Nova de Gaia (Nota 42);

AV8 - Gestdo Imobilidria, S.A., constituiu uma hipoteca sobre os lotes para a construcao nimeros 1,2, 3,5, 6,8, 16, 18, 20 e 30 sitos no Empreendimento Santa Maria Design
District, Santa Marinha, Vila Nova de Gaia (Nota 42);

AV8 - Gestdo Imobilidria, S.A., constituiu hipoteca sobre as fragdes de sua propriedade no prédio urbano sito na Rua de Castro Portugal, nimeros 497 e 511, Rua Professora
Rita Lopes Ribeiro Fonseca, nimeros 28, 34, 40, 46, 52, 58, 64, 70, 76, 80, 94 e 96; e Rua Doutor Miguel Assuncao Lopes, nimero 15, Lugar e Frequesia de Vila Nova de Gaia e
sobre as fragdes do prédio urbano denominado lote 14, sito na Rua Guilherme Duarte Camarinha, nimeros 30, 38, 42, 48, 54, 62, 70 e 74 e Rua Professora Rita Lopes Ribeiro
Fonseca, nimeros 12 e 18, Lugar do Candal, frequesia de Vila Nova de Gaia (Nota 42).
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11. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso, os fornecimentos e servigos externos, foram como seque:

2014 "Reezx(::rzsso"
Subcontratos 173.022 198.095
Trabalhos especializados 67.200 61.204
Rendas e alugueres 49.226 42697
Transporte de mercadorias 25932 31.686
Conservagdo e reparagdo 23.696 22571
Combustiveis 12.027 11393
Deslocagdes e estadas 8.386 10.305
Transporte de pessoal 6.244 8.113
Publicidade 6.230 5.872
Electricidade 5519 5514
Honorérios 5.280 6.867
Vigilancia e sequranga 5127 5.185
QOutros 66.892 54.946

454.781 464.448

12.  CUSTOS COM O PESSOAL

0 nimero médio de empregados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso", por segmento operacional, foi o sequinte:

2014 "Reezx(::rzssso"
(onstrucdo 6.857 6.388
(oncessdes e servicos 1.765 1.493
Imobilidria 114 107
Hotelaria 1.585 1.568
Distribuicdo 1.550 1.250
Energia 230 228
Automével 1.000 899
Nao afetos a segmentos 160 78

13.261 12.011

Arubrica de "custos com o pessoal", nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso", tem a sequinte composicao:

2014 "Reezx(::rzsso"
Remuneragdes normais 154.670 145.844
QOutras remuneragoes 88.122 80.619
Encargos com remuneragdes 27788 31.010
Sequros 3.072 4492
Beneficios de reforma 9 1.774
Outros custos com o pessoal 17.042 11.884

290.703 275.623

221



wTElXEIRA DUARTE  Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2014

13.  LOCAGOES OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 foram reconhecidos custos de 252 milhares de euros e 291 milhares de euros, respetivamente, relativos a
rendas de contratos de locacdo operacional, os quais foram reconhecidos na rubrica "Fornecimentos e servicos externos".

As rendas de contratos de locagdo operacional mantidos pelo Grupo em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, apresentam as sequintes maturidades:

2014 - 140
2015 123 73
2016 58 44
2017 3 3

184 260

14. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Os outros custos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso” foram como se seque:

(a) As perdas indicadas foram
incorridas com a alienacdo de ativos
fixos tangiveis, no montante de 1.331
milhares de euros (2.441 milhares de
euros em 31 de dezembro de 2013)
(Nota 21) e 1.471 milhares de euros
decorrentes da dissolucdo da DNGAS

- Distribuicdo e Comércio de Gés, S.A.,

empresa que fazia parte do perimetro
de consolidacdo em 31 de dezembro
de 2013

2014 "Reezx(::rzsso"
Impostos 32.287 37.538
Perdas em inventdrios 6.989 16.993
Variagdo justo valor de propriedades de investimento (Nota 22) 3.189 6.537
Perdas incorridas na alienacao de ativos (a) 2.802 2441
Perdas por imparidade em dividas a receber (Nota 28) 2.127 7.208
Perdas por imparidade em inventdrios (Nota 9 e 10) 1.642 3.597
Dividas incobrdveis 40 102
Outros custos operacionais 28.841 12.404
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15.  RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso", foram os sequintes:

AL "Reezx(::rzsso"
Custos e perdas financeiros:
Juros suportados (123.164) (89.547)
Diferengas de cdmbio desfavordveis (118.776) (41.639)
Outros custos e perdas financeiros (27.883) (24.807)

(269.823) (155.993)

Proveitos e ganhos financeiros:

Juros obtidos 18.739 9.807
Diferencas de cambio favordveis 148.540 34.289
Descontos de pronto pagamento obtidos 349 559
Outros proveitos e ganhos financeiros 4570 4356

172.198 49.011

Resultados relativos a atividades de investimento:

Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos (a) (10.598) (321)
Dividendos (b) 930 1.555
QOutros investimentos (c) (1.325) 2.994
(Ganhos / perdas na mensuracao de ativos disponiveis para venda (d) 14.939 1.199

3.946 5.427
Resultados financeiros (93.679) (101.555)

(a) Os resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, incluem o efeito da aplicacao do método da equivaléncia patrimo-
nial aos investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos no montante de (10.311) milhares de euros ((592) milhares de euros em 31 de dezembro de 2013 "Reexpresso”) (Nota 23).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, procedeu-se a dissolugdo da "STELGEST - Gestdo Hoteleira, S.A." registando-se uma perda de 287 milhares de euros.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, 0 Grupo alienou 20% do capital da "VOTORANTIM Macau Investimentos, S.A." pelo montante de 11.668 milhares de euros (Nota 30), tendo
registado uma mais-valia de 271 milhares de euros.

(b) Em 31 de dezembro de 2014 os valores apresentados correspondem a dividendos recebidos de "Ativos financeiros disponiveis para venda" no montante de 192 milhares de euros (552 milhares
de euros em 31 de dezembro de 2013) (Nota 25) e os restantes de "Outros investimentos" (Nota 26).

() Na rubrica "Outros Investimentos" estdo contabilizados ganhos e perdas e mais e menos valias na alienado de "Ativos financeiros disponiveis para venda ao justo valor" (Nota 26).

(d) Os valores apresentados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, tem o sequinte detalhe:

Alienagdes de acdes de "Ativos financeiros disponiveis para venda":

Descrigio V.a!or. Valor de Reserva de.jus.to Mais valia (b-a-+¢) Valor recebido
contabilistico (@)  venda (b) valor em capitais (c) (Nota 30)
Alienacdo de 3.445.239 acdes do "Banco Comercial Portugués, S.A." 574 257 323 7 257
Alienagdo de 472.414 acdes do "Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A." 4.226 4.467 1.055 1.29 4467
Total 4.800 4.724 1.378 1.303 4.724

Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo alienou 37.211.281 ades do "Banco Comercial Portugués, S.A." (Nota 25) pelo montante de 3.990 milhares de euros (Nota 30),
registando uma mais-valia de 1.199 milhares de euros.
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Perda por imparidade de "Ativos financeiros disponiveis para venda":

Imparidade do ano

bkt Toalllo29) I et

Perda por imparidade na participagdo do "Banco Comercial Portugueés, S.A." (40.739) 32307 (8.432)
Perda por imparidade na participacao do "Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A." (1.974) (1.974) -
Total (42.713) 30.333 (8.432)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, 0 Grupo procedeu a alienacao de direitos de subscricao do "Banco Comercial Portugués, S.A." de 22.068 milhares de euros (Nota 30).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram capitalizados juros no custo de aquisicdo de ativos qualificaveis no montante de 908 milhares de euros (956 milhares de euros em
31 de dezembro de 2013). Para efeitos de capitalizagdo de encargos financeiros ao custo de aquisicdo dos ativos qualificdveis, foi utilizada uma taxa média de 6,4% em 31 de dezembro
de 2014 (7% em 31 de dezembro de 2013).

16.  IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A"TD, SA" é a sociedade dominante de um grupo de sociedades tributado segundo o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), que abrange todas
as sociedades em que participa, direta ou indiretamente, em pelo menos 75% do respetivo capital social, desde que tal participacdo Ihe confira mais de 50% dos direitos de
voto e que, simultaneamente, tenham sede e direcdo efetiva em Portugal e sejam tributadas pelo regime geral do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC").

As restantes empresas participadas, ndo abrangidas pelo RETGS, sdo tributadas individualmente, com base nas respetivas matérias coletdveis e as taxas de IRC, Derrama
Municipal e Derrama Estadual aplicaveis.

A"TD, SA" e a generalidade das suas participadas sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC") a taxa de 23%.
As entidades que apuram lucro tributével ficam ainda sujeitas a Derrama Municipal, cuja taxa poderd variar até ao maximo de 1,5%, bem como a Derrama Estadual, incidente
sobre a parte do lucro tributdvel que excede o montante de 1.500.000, 7.500.000 e 35.000.000 de euros, as taxas de 3%, 5% e 7%, respetivamente. Independentemente
do resultado fiscal apurado no exercicio, as referidas entidades estdo ainda sujeitas a tributacdo auténoma as taxas e sobre as despesas e encargos previstos no artigo 88.°
do Cédigo do IRC.

No apuramento do lucro tributdvel, a0 qual sdo aplicadas as referidas taxas de imposto, sdo adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos montantes ndo aceites
fiscalmente. Estas diferencas entre o resultado contabilistico e fiscal podem ser de natureza tempordria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais em Portugal sdo passiveis de revisao e correcdo por parte das autoridades fiscais durante um perfodo de, regra
geral, quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social). Relativamente a entidades com presenca noutros pafses, o prazo de revisdo das suas declaragdes fiscais varia entre

05 trés e 05 ¢inco anos.

0 Conselho de Administracdo entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes fiscais aquelas declaragdes ndo terao um efeito significativo nas demonstra-
¢des financeiras consolidadas reportadas a 31 de dezembro de 2014.

0 Grupo procede ao registo de impostos diferidos correspondentes as diferencas tempordrias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal,
conforme disposto na IAS 12 - Imposto sobre o rendimento (Nota 27).

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, sd0 como seque:

2014 2013

Imposto corrente:
Imposto sobre o rendimento em Portugal (7.868) (12.193)
Imposto sobre o rendimento em outras jurisdicoes (29.739) (40.101)
Imposto corrente (37.607) (52.294)
Imposto diferido (Nota 27): (4) 104.241

(37.611) 51.947

Para além dos montantes de impostos diferidos registados diretamente na demonstracao dos resultados, foram registados diretamente nos capitais prprios impostos diferidos no
montante de 9.961 milhares de euros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ((6.836) milhares de euros em 31 de dezembro de 2013) (Nota 27).
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Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, a recondiliagdo entre a taxas nominal e efetiva de imposto sobre o rendimento pode ser apresentada como se seque:

2014 2013

Taxa % Imposto Taxa % Imposto

Resultado antes de imposto 103.556 12.799
Taxa e imposto nominal sobre o rendimento (23,0%) (23.818) (25,0%) (3.200)
Diferencial de taxas de imposto de outros pafses (15,2%) (15.768) (396,0%) (50.688)
Resultado em associadas e empreendimentos conjuntos em equivaléncia patrimonial (2,3%) (2.372) (1,2%) (148)
Prejuizos fiscais gerados no ano para os quais ndo foi reconhecido imposto diferido ativo 0,2% 244 4,0% 518
Diferenca entre mais e menos valias fiscais e contabilisticas (0,7%) (706) (3,6%) (462)
Proveitos ndo tributados 6,5% 6.746 - -
Tributacdo auténoma (1,4%) (1.432) (7,2%) (925)
Derrama (1,5%) (1.553) (1,5%) (192)
Diferengas nas estimativas 4,0% 4140 12,6% 1.619
Outras componentes do imposto (3,0%) (3.088) 9,3% 1.184
Imposto diferido do ano - (4) 302,8% 38.754
Imposto diferido - Relevancia fiscal das mais e menos valias de participacdes sociais = = 511,7% 05.487
Taxa e imposto efetiva sobre o rendimento (36,3%) (37.611) 405,9% 51.947

17. RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por a¢do nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, foram calculados tendo em consideracdo os sequintes montantes:

Resultado para efeito de célculo do resultado liquido por agdo bdsico (resultado liquido do exercicio) 70.281 63.974
Nimero médio ponderado de aes para efeito de clculo do resultado liquido por acao bésico (milhares) 420.000 420.000
Resultado liquido por acao basico 0,17 0,15

Pelo facto de nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 ndo existirem efeitos diluidores do resultado por acdo, o resultado diluido por acdo € iqual ao
resultado bdsico por acdo.

18.  DIVIDENDOS

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 31 de maio de 2014 foi deliberada a distribuicdo de dividendos no valor de 6.300 milhares de euros que corresponde a 0,015 euros por
acdo, tendo em consideracdo as demonstrades financeiras separadas da Empresa em 31 de dezembro de 2013, tendo ocorrido a sua liquidagdo em junho de 2014.

Foram liquidados em junho de 2013 dividendos de 6.300 milhares de euros, referente ao exercicio de 2012.
19. GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, o movimento ocorrido nos valores do goodwill apurados na aquisicao de empresas subsididrias, bem como nas
respetivas perdas por imparidade acumuladas, foram os sequintes:

Ativo bruto:
Saldo inicial 37.155 37.164
Ajustamentos de conversao cambial 28 9)
Saldo final 37.183 37.155
Perdas por imparidade acumuladas (7.449) (7.449)

Ativo liquido: 29.734 29.706
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Os valores do goodwill em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 respeitam as sequintes entidades:

Participada Segmento operacional 2014 2013

EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. Construgdo 12.107 12.107
BONAPARTE - Iméveis Comerciais e Participacdes, S.A. Imobilidria 1.979 1.979
ACG - Distribuicao e Comércio de Gds, S.A. Energia 142 142
DIGAL - Distribuicao e Comércio, S.A. Energia 7.335 7335
MULTIGAS - Sociedade Comercial e Distribuidora de Gés, S.A.  Energia 60 60
TANQUIGAS - Distribuicdo e Comércio de Gds, S.A. Energia 71 Al
Auto Competicdo Angola, LDA Automdvel 234 206
(+-PA - Cimento e Produtos Associados, S.A. Outras 7.806 7.806

29.734 29.706

Os goodwill relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos fazem parte integrante do valor dos correspondentes investimentos e encontram-se evidenciados
na Nota 23.

0s valores do goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade anualmente, ou sempre que existam indicios de que os mesmos possam estar em imparidade.

A quantia recuperdvel das unidades geradoras de caixa as quais 0s goodwill estdo afetos é determinada com base no célculo do seu valor de uso, que utiliza as projecdes de
fluxos de caixa com base nas projecdes financeiras mais recentes aprovadas pelos respetivos Conselhos de Administragdo cobrindo um periodo de cinco anos, descontados
através das taxas de desconto indicadas no quadro sequinte as quais foram calculadas com base no custo médio ponderado do capital ("WACC"), ajustado pelos riscos especi-
ficos do mercado em que cada unidade se insere. Os fluxos de caixa para além desse periodo de cinco anos foram projetados utilizando as taxas indicadas no mesmo quadro.
Estas taxas ndo excedem, a taxa média de crescimento a longo prazo para os mercados em que aquelas unidades geradoras de caixa se encontram afetos.

Os Conselhos de Administracdo acreditam que qualquer mudanca razoavelmente possivel nos pressupostos fundamentais em que a quantia recuperavel é baseada, ndo faria
com que a quantia escriturada daquelas unidades geradoras de caixa excedesse o seu valor recuperavel.

Assim, s principais pressupostos considerados na determinagao do valor de uso dos valores de goodwill, sao s sequintes:

2014
Valor Taxa de Valor Taxa de

Participada contabilistico dT:sxc?):teo crescimentona  contabilistico deast?)neo crescimento na

do goodwill perpetuidade  do goodwill perpetuidade
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 12.107 8,3% 2,0% 12.107 10,9% 2,0%
(+PA. - Cimento e Produtos Associados, S.A. 7.806 17,0% - 7.806 17,0% -
DIGAL - Distribuicao e Comércio, S.A. 7335 7,5% 1,5% 7335 10,6% 1,5%
BONAPARTE - Iméveis Comerciais e Participacdes, S.A. 1.979 6,1% 2,0% 1.979 6,5% 2,0%
Auto Competi¢do Angola, Lda. 234 14,3% 1,5% 206 16,9% 1,5%
ACG - Distribuicao e Comércio de Gds, S.A. 142 8,3% 1,5% 142 10,9% 1,5%
TANQUIGAS - Distribuicdo e Comércio de Gds, S.A. 1 8,3% 1,5% 71 10,9% 1,5%
MULTIGAS - Sociedade Comercial e Distribuidora de Gds, S.A. 60 8,3% 1,5% 60 10,9% 1,5%

29.734 29.706
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20. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas, foram os sequintes:

Adiantamentos

T s T i
intangiveis
Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2012 19.094 648 15171 1.087 36.000
Ajustamentos de conversao cambial (756) (45) (504) (48) (1.353)
Adicdes 1.618 = 4.9)5 = 6.543
Transferéncias e abates 309 (75) (998) - (764)
Alienacdes (1) - - - (1)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 20.254 528 18.594 1.039 40.415
Ajustamentos de conversao cambial 1912 44 34 141 2131
Adicdes 12.555 = 322 = 12.877
Transferéncias e abates (757) (261) (15.695) (1.180) (17.893)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 33.964 3N 3.255 = 37.530

Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2012 4314 405 = = 4719
Ajustamentos de conversao cambial (131) (19) - - (150)
Transferéncias e abates 221 (6) - - 215
Reforcos 1.062 17 - - 1.079
Alienagdes (1) - - - (1)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 5.455 397 - - 5.852
Ajustamentos de conversao cambial 268 5] - - 3N
Transferéncias e abates (762) (261) - - (1.023)
Reforcos 1.280 16 - - 1.296
Saldo em 31 de dezembro de 2014 6.241 195 - - 6.436

Valor liquido:

Em 31 de dezembro de 2013
Em 31 de dezembro de 2014

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as adigdes da rubrica "Propriedade industrial" referem-se essencialmente a direitos de superficie no montante de 11.565 milhares de euros.

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica de "Propriedade industrial" apresenta o montante de 24.248 milhares de euros, referente a direitos de superficie.
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21.  ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso’, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacoes e perdas por
imparidade acumuladas, foram os sequintes:

Terrenos  Edificiose _ . . . . Ativos fixos Adiantamentos
g Equipamento Equipamento Ferramentas Equipamento Outros ativos - .
(a) No exercicio findo em 31 de erecursos  outras tangiveis em por conta ativos Total

8 N basico  detransporte eutensilios administrativo fixos tangiveis ] .
dezembro de 2014, foram registadas naturais - construgoes curso  fixos tangiveis

imparidades de ativos fixos tangiveis Ativo bruto:

no montante de 13.396 milhares de Saldo em 31 de dezembro de 2012

eurqs, na rubri(a ”Prng’sées e peras. "Reexpresso” 33820 409337  377.713 79.540 36.989 40.078 18.721 43.985 183 1.040372
por imparidade de ativos deprecidveis
e amortizaveis e Goodwil" Alteragdo de perimetro (724) (854) (276) (308) (7) (26) - - - (2.195)
Ajustamentos de conversao cambial (800) (11321)  (17.323) (5.387) (1.121) (1.655) (569) (3.280) (63) (41.519)
Adicoes - 18540 52473 13.589 5.201 3.619 1.875 41336 = 136.633
Transferéncias e abates (586)  18.748 1.760 1.097 53 (589) (9.799)  (16.089) (120) (5.525)
Alienacoes (33) (387  (8.084) (6.175) (50) (293) (224) (79) - (15325)
S;L‘i‘)’(;;‘ilde dezembrode20T3 5 o3 434063 406263 8235 41065 41134 10004 65873 - 1112441
Alteragdo de perimetro (Nota 5) 434 514 165 185 4 22 - - - 1324
Ajustamentos de conversao cambial 155 26525 (285) (1.234) 595 2128 454 4.447 = 32785
Adicdes - 487130 44.361 13.117 3930 3718 1070 33.090 12 147.428
Transferéncias e abates (158)  27.391 193 (660) (433) (4.933) (1.056)  (25.761) 139 (5.278)
Alienades - (1494)  (16.688) (4.053)  (1.010) (888) (17) - - (24150
Saldo em 31 de dezembro de 2014 32.114 535.129  434.009 89.711 44151 41.181 10455  77.649 151 1.264.550
Depreciaces e perdas por
imparidade acumuladas:
f;'ede(;;rr;f;”de dezembro de 2012 166 112976 274235 57893 28893 31316 5155 - - 51063
Alteracdo de perimetro - (379 (88) (118) () (22) = = = (608)
Efeito de conversao cambial - (37500 (6.545) (3.602) (223) (1.116) (63) - - (15.299)
Reforcos - 16945 28935 9400 2680 3.187 619 - - 61.766
Transferéncias e abates - 7808 (3685 514 (207) (729) (49) - - (1.343)
Alienagdes - (W) (7477 (5.604) (45) (269) (219) - - (13.938)
s;:l‘)’(;::ilde dezembrode2013 oo 133280 280375 58483 31093 32367 5443 - - 541207
Alteracdo de perimetro (Nota 5) - 232 71 95 3 15 - - - 416
Efeito de conversao cambial - 3.609 (588) (782) 27 1.581 181 - - 4028
Reforcos (a) 1 28972 41.849 9.691 3.079 3333 677 35 - 87.637
Transferéncias e abates - (44 (7.690) (1.093) (273) (5.061) (32) (39) - (18.606)
Alienagdes - (1472 (11.893) (3.467) (644) (756) (17) - - (18249)
Saldoem31dedezembrode2014 167 160.199 302.124  62.927  33.285 31.479 6.252 - - 596.433

Valor liquido:
Em 31 de dezembro de 2013
"Reexpresso"
Em 31 de dezembro de 2014 31.947 374930 131.885 26.784  10.866 9.702 151  668.117

31.517 300.783  125.888 23.873 9.972 8.767 - 571.234

Asadicoes de ativos fixos tangiveis realizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 respeitam, essencialmente, ainvestimentos realizados eminstalacdes e equipamentos.

Em 31 de dezembro de 2014 os ativos fixos tangiveis em curso incluem 43.802 milhares de euros relativos a edificios e outras construgdes em curso, dos quais destacamos
05 sequintes:

— Para o setor da Distribuicdo, a expansao da rede de lojas em Angola;

— Para o setor da Energia, desenvolvimento do projeto de tancagem de Aveiro.
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22.  PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, o movimento ocorrido nas propriedades de investimento foi o sequinte:

2014 2013

Saldo inicial 479.965 498.236
Ajustamentos de conversao cambial 10.478 (3.810)
Aumentos / (alienacdes) (6.349) (7.101)
Variagdo no justo valor (Nota 8 e 14) (1.805) (6.099)
Transferéncias para ativos detidos para venda (409) -
Transferéncias de ativos fixos tangiveis 305 (1.261)
Saldo final 482.185 479.965

Os rendimentos obtidos com propriedades de investimento decorrentes da existéncia de contratos de locacdo operacional ascenderam a 32.398 milhares de euros no eercicio findo
em 31 de dezembro de 2014 (33.765 milhares de euros em 31 de dezembro de 2013). As despesas operacionais diretas com propriedades de investimento no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 ascenderam a 4.063 milhares de euros (6.521 milhares de euros em 31 de dezembro de 2013).

0 justo valor de cada propriedade de investimento em exploragdo é periodicamente determinado através de avaliages, efetuadas, nos casos mais relevantes, por entidades especia-
lizadas e independentes e de acordo com metodologias de avaliacdo geralmente aceites para o mercado imobilidrio, nomeadamente os métodos do rendimento, de comparativos de
mercado ou de custo de reposicao, dependendo das situacdes concretas de cada imével.

Nos restantes casos, a determinacao do valor de mercado € efetuada internamente, com base em critérios similares aos considerados pelos avaliadores externos, atendendo aos fluxos
de caixa descontados expectdveis.

Os principais pressupostos e métodos inerentes as avaliacdes de suporte ao valor de mercado das propriedades de investimento foram os sequintes:

— Yield entre 7% e 10%;
— Média do método comparativo e de miltiplos de rendimento;
— Média do método comparativo e do custo.

AIAS 40 - Propriedades de investimento ("IAS 40") ndo exige que se determine o justo valor das propriedades de investimento na base de uma valorizagdo por um avaliador inde-
pendente. Contudo, aproximadamente, 82% do justo valor das propriedades de investimento do Grupo é determinado com base em avaliadores independentes e com qualificacdo
profissional relevante e reconhecida (registados na CMVM) e com experiéncia recente na localizagdo e na categoria da propriedade de investimento valorizadas. Estes avaliadores
utilizaram metodologias correntes neste mercado, o qual prevé a utilizacdo do método do rendimento, do custo de reposicdo ou de comparativos de mercado, consoante as situacdes
concretas de cada imdvel. Tendo em consideracao que os ativos se encontram locados, foi utilizado 0 método do rendimento, tendo igualmente em consideracdo os restantes métodos
para avaliar a razoabilidade dos resultados atingidos por aquele método. Sequndo este método, foram utilizados os rendimentos dos atuais contratos nas circunstancias atuais e, findo
0 exercicio daqueles contratos, a utilizado de uma yield adaptada a cada um dos imveis. Para as restantes avaliagdes realizadas internamente, foram utilizadas yields adaptadas em
funcdo das indicagdes dadas por profissionais independentes.

23.  INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

As empresas associadas e empreendimentos conjuntos que, em 31 de dezembro de 2014, foram registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo as sequintes:

. Percentagem de
Denominacao social Sede T .
participacao efetiva
ALVORADA PETROLEO, S.A. Av. Getdlo Vargas, n° 54, sala 405 - Br. Funciondrios 43,20%
Belo Horizonte - Minas Gerais - Brasil
ALSOMA, GEIE. 3 Av André Malraux 27,00%
Levallois Peret - Franca
AVIAS - Grupo Ferrovidrio para a Alta Velocidade, ACE Edificio 1, Lagoas Park 14,10%
Porto Salvo
AVIA PORTUGAL - Produtos Petroliferos, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 19,16%
Porto Salvo
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Percentagem de

CAIS DE CRUZEIROS 22 FASE, ACE

CONBATE, ACE

CONSORCIO MINERQ LUSO VARGAS CA. (CONLUVAR)
CONSORCIO OPSUT 2010

DOURO LITORAL, ACE

D.L.O.EA.CE. - Douro Litoral Obras Especiais, ACE
FERROVIAL/TEIXEIRA DUARTE - Obras Hidraulicas do Alqueva, ACE
GMP - Grupo Maritimo Portugués, ACE

GMP - Grupo Maritimo Portugués MEK, ACE

IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.

Limited Liability Company Cement

METROLIGEIRO - Construgdo de Infraestruturas, ACE
NOVA ESTACAO, ACE

RPK Gulfstream, Ltd.

AK10 - Empreendimentos e Participagdes SPE Ltda.
SOMAFEL E FERROVIAS, ACE

TEIX.CO, SPA

TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE

TEIXEIRA DUARTE/OPCA - Fungere - Parcela 1.18 do Parque das Nacdes em Lisboa
- 32 fase - Empreitada de Acabamentos e Instalagdes Especiais dos Edificios para
0 Hotel e Escritdrios, ACE

TRES PONTO DOIS - Trabalhos Gerais de Construcdo Civil, Via e Catendria de
Modernizagdo da Linha do Norte, ACE
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Rua da Tapada da Quinta de Cima
Linhd Sintra

Ediffcio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Av. Venezuela com Calle Mohedano, Torre JWM

Piso 5, Of. 5-2, Urb El Rosal - Caracas - Venezuela

(alle 4, Casa n° 4, Urbanizacion Los Laureles
Valle de la Pascoa - Venezuela

Ediffcio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Ediffcio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio Central Park

Rua Alexandre Herculano, N° 3, 2° - Linda-a-Velha

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Ediffcio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Av. Julius Nyerere, 130
Maputo

Khutorskya Str., 70

Odessa

Rua Abranches Ferrao, ne 10 - 50 F
Lishoa

Edificio 6 - Piso 1, Lagoas Park
Porto Salvo

Tri Ruchja str.

183003, Murmansk

Rua Ilguatemi, n© 448, 6° andar, conjunto 602
[taim Bibi - Sao Paulo

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Parc Miremont, Rue A, n° 136
Alger

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Av. das Forcas Armadas, 125 - 20 C
Lishoa

participacao efetiva

15,00%

20,00%

49,00%

51,00%

40,00%

40,00%

50,00%

20,04%

20,04%

49,92%

49,00%

26,80%

25,00%

42,70%

25,00%

36,00%

48,78%

57,30%

60,00%

50,00%
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Os investimentos em empresas associadas e empreendimentos conjuntos, tiveram os sequintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013
"Reexpresso":

Partes de capital  Goodwill Total o
(a) Durante o exercicio findo em 31 de
Saldo em 31 de dezembro de 2012 "Reexpresso" 40.155 11703  51.858 dezembro de 2013, 0 Grupo alienou
Ffeitos da aplicacao do método da equivaléncia patrimonial: 20% do capital da "VOTORANTIM
- Ffeito no resultado do exercicio (Nota 15) (592) - (592) Macau Investimentos, S.A." pelo
Efei ital ordori montante de 11.668 milhares de
- Heito em capital proprio 62 B 62 euros (Nota 30), tendo registado uma
Aumentos 477 - 477 mais-valia de 271 milhares de euros
Alienacdes (a) (11397) - (11397) (Nota 15)
Efeito conversdo cambial (844) (10) (854)
Outros (3.093) - (3.093)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 "Reexpresso" 24.768 11.693 36.461
Ffeitos da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial:
- Heito no resultado do exercicio (Nota 15) (10.311) - (10311)
- Ffeito em capital préprio 8.001 - 8.001
Aumentos 866 - 866
Ajustamentos de conversao cambial (621) - (621)
QOutros 6.246 (50) 6.196
Saldo em 31 de dezembro de 2014 28.949 11.643  40.592

0 detalhe dos investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso” é como se seque:

2014 2013 "Reexpresso”

Associadas e empreendimentos conjuntos  Partes de capital  Goodwill Val:i:]:?]::‘::féo Partes de capital  Goodwill Val:i;::cpe(::;gao
Limited Liability Company Cement (a) 16.072 11.643 27.715 16.072 11.643 27.715
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.AR.L. 10.506 - 10.506 6.257 - 6.257
Alvorada Petrdleos, S.A. 623 - 623 - - -
RPK Gulfstream Ltd. 528 - 528 842 - 842
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. 20 - 20 21 50 Al
Outros 1.200 - 1.200 1.576 - 1.576

28.949 11.643 40.592 24.768 11.693 36.461

As referidas participacdes estdo relevadas pelo método da equivaléncia patrimonial que, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2074 e de 2013 "Reexpresso”, teve os
sequintes impactos:

2014

Ganhos e perdas em empresas

associadas e empreendimentos
conjuntos (Nota 15)

Ajustamentos de
partes capital

Associadas e empreendimentos conjuntos

Alvorada Petréleos, S.A. (46) 4 (42)
Limited Liability Company Cement (8.582) 3.696 (4.886)
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L. 232 4.017 4.249
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. M - (1)
Outros (1.914) 284 (1.630)

(10.311) 8.001 (2.310)
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2013 "Reexpresso”

Ganhos e perdas em empresas

Associadas e empreendimentos conjuntos associada.s e empreendimentos AJ:::::s:;?:a?e
conjuntos (Nota 15)

Alvorada Petrleos, S.A. (122) - (122)
Limited Liability Company Cement (1.525) 259 (1.266)
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L. 1.095 276 1371
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. 2 - (2)
TEIX.CO, SPA (678) 9 (687)
QOutros 640 (464) 176

(592) 62 (530)

A principal informagdo financeira a respeito das empresas associadas e empreendimentos conjuntos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso”, é a sequinte:

(a) Em 31 de dezembro de 2014,

) . . . . . R . Quota parte do Grupo
0 Grupo tem reg|st.ado provisdes Ativos totais Passivos totais Ativos liquidos totais nos ativos liquidos
para partes de capital (Nota 37) - e iees
correspondente a sua quota-parte 2014 2013 ; . 2013 ; ; 2013 . . 2013 .
nos capitais préprios das referidas Reexpresso Reexpresso Reexpresso Reexpresso
participadas Alvorada Petrdleos, S.A. 2.004 1.947 561 2412 1443 (465) 623 -
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L. 35364 16.375 14318 3.840 21.046 12.535 10.506 6.257
(b) Empréstimo de 16.072 milhares R
de euros em 31 de dezembro de 2014 Limited Liability Company Cement (a) (b) 16.584 26.905 35.029 35378 (18.445) (8.473) 16.072 16.072
ede2013 SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. 40 140 - 56 40 84 20 21
TEIX.COSPA (a) 4112 5653 4759 5.950 (647) (297) - -
Outros 16.755 41292 16.127 38451 628 2.841 1728 2418

74.859 92312 70.794 86.087 4.065 6.225 28,949  24.768

Vendas e prestacao Resultado liquido Quota parte d’o G.rupo f0s
. o resultados liquidos do
de servicos do exercicio i
exercicio

2014 2UE . 2014 gk . 2014 Ik "

Reexpresso Reexpresso Reexpresso

Alvorada Petr6leos, S.A. - 18 (106) (282) (46) (122)
Limited Liability Company Cement 15.831 20832 (17.514) (3.112) (8.582) (1.525)
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L. 58 77 464 2194 232 1.095
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. - - m (9) M 2
Outros 12.238 21.884 (3.779) (611) (1.914) (38)

28.127 42911 (20.936) (1.820) (10.311) (592)

24, ATIVOS DETIDOS PARA VENDA

Em 31 de dezembro de 2014 esta rubrica refere-se a uma fracdo de um imével no montante de 409 milhares de euros, anteriormente classificado como propriedade de
investimento (Nota 22).
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25.  ATIVOS FINANCEIROS DISPON{VEIS PARA VENDA

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os movimentos ocorridos na valorizagdo dos ativos financeiros disponiveis para venda, valorizados pelo respetivo
justo valor, foram como se seque:

2014 2013

Saldo inicial 84.613 48.597
Aquisicdes durante o exercicio (a) 22787 -
Alienagdes durante o exercicio (b) (4.800) (2.791)
Aumento / Diminuicdo no justo valor (c) (42.713) 38.807
Saldo final 59.887  84.613

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, 0 Grupo detinha 622.229.693 e 357.000.000 acdes do "Banco Comercial Portugués, S.A.", respetivamente.

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o Grupo adquiriu 268.674.932 acdes do "Banco Comercial Portugués, S.A." pelo montante de 22.787 milhares de euros
(Nota 30).

(b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, os valores apresentados tem o sequinte detalhe:
Alienacdes de agoes de "Ativos financeiros disponiveis para venda":

Exercicio de 2014

Valor Valor de A A5l Valor recebido

R justo valor em (b-a+c)
contabilistico (@)  venda (b) capitas (0 (Nota 15) (Nota 30)

Alienagdo de 3.445.239 acdes do "Banco Comercial Portugués, S.A." 574 257 33 7 257
Alienacdo de 472.414 acbes do "Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A." 4.467 1.055 1.29%
Total 4.724 1.378 1.303

Descricao

Exercicio de 2013

Valor Valor de i MEEURIR Valor recebido

- justo valor em (b-a+c¢)
contabilistico ()  venda (b) cpitais (0 (Nota 15) (Nota 30)

Descricao

Alienacdo de 37.211.281 acdes do “Banco Comercial Portugués, S.A." 2791
Total 2.791

(c) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, os valores apresentados tem o sequinte detalhe:

Perda por imparidade de "Ativos financeiros disponiveis para venda":

Exercicio de 2014

Imparidade do ano

Reserva de Perda em
justovalorem  resultados
capitais (Nota 15)

Perda por imparidade na participagdo do "Banco Comercial Portugués, S.A." (40.739) 32307 (8.432)
Perda por imparidade na participacdo do "Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A." (1.974) (1.974) -

Total

Descricao (Nota 25)

Total (CYNAE)] 30333 (8.432)
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o Grupo registou um aumento dos Ativos financeiros disponiveis para venda no montante de 38.807 milhares de euros,
deduzido de impostos diferidos de 5.728 milhares de euros (Nota 27), com impacto positivo no capital proprio de 33.079 milhares de euros.

Ainda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, 0 Grupo procedeu a alienagdo de direitos de subscricdo do "Banco Comercial Portugués, S.A." de 22.068 milhares de
euros (Nota 30).

Os ativos financeiros disponiveis para venda, e os respetivos valores de custo e de mercado, em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, sdo como seguem:

2014 2013
V.custo V.mercado  V.custo V.mercado
Banco Comercial Portugués, S.A. 739.822 40.880 717.321 59.405
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 31.801 19.007 35958 25.208

771.623 59.887  753.279  84.613

Adicionalmente, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 foram recebidos dividendos do investimento no "Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A." no
montante de 192 milhares de euros e 552 milhares de euros, respetivamente, 0s quais foram reconhecidos na demonstracao dos resultados do exercicio findo naquela data

(Nota 15).

26. OUTROS INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, esta rubrica inclui investimentos nas sequintes entidades:

Nao correntes

a) Esta rubrica inclui, essencialmente,
investimentos em instrumentos

de capital proprio que ndo tém

um preco de mercado cotado num

2014 2013

Ativos financeiros disponiveis para venda ao custo (a)

Correntes

2014

) o ) AEBT - Vias do Baixo Tejo, S.A. 5373 819 - -
mercado ativo e cujo justo valor ndo o . .
pode ser fiavelmente mensurado. LUSOPONTE - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. 5.456 5.606 - -
Estes investimentos encontram-se AEDL - Auto Estradas do Douro Litoral, S.A. 1212 1212 - -
men.s.uiados P9|9 seu CUStO_ de LONGAPAR - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 1.006 1.006 - -
aquisico dedurido de quasquer JUPITER - Inddstria Hoteleira, S.A. 784 784 - -
perdas por imparidade acumuladas.
VOTORANTIM Macau Investimentos, S.A. 715 715 - -
Adicionalmente, nos exercicios findos LONGAVIA, S.A. 670 670 = S
em 31 de dezembro de 2014 de MTS - Metro Transporte do Sul, S.A. 570 570 - -
2013, foram recebidos dividendos
destes investimentos no montante MATADOURO DE MACAU, S.ARL. 3 37 - :
de 738 e 1.003 milhares de euros, EIA - Ensino, Investigacdo e Administragdo, S.A. 300 300 - -
respetivamente, 05 quais fora_m VSL Sistemas Portugal - Pré-Esforco, Equipamento e Montagens, S.A. = 258 = =
reconhecidos na demonstagio dos ILTA - Urbanizadora da lha de Tavira, SA. 256 256 - -
resultados do exercicio findo naquela
data (Nota 15) (PM - Companhia de Parques de Macau, S.ARL. 205 205 - =
TEGAVEN - Teixeira Duarte Y Asociados, C.A. - 95 - -
Outros 187 220 - -

17.051 13.033
Ativos financeiros disponiveis para venda ao justo valor

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. = = 3.848 18
COLT Resources Inc. 532 2.504 - -
Outros - - 4 44
532 2.504 3.889 62

17.583 15.537 3.889 62
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27.  IMPOSTOS DIFERIDOS
Todas as situacdes que possam vir a afetar significativamente os impostos futuros encontram-se relevadas por via da aplicacdo do normativo dos impostos diferidos.

0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, de acordo com as diferencas tempordrias
que os geraram, é o sequinte:

Ativos por impostos diferidos:

Saldo
inicial

Alteracdo
perimetro
(Nota 5)

2014

Resultado
liquido
(Nota 16)

(apital
proprio
(Nota 16)

Constituicao Reversao

Resultado
liquido
(Nota 16)

Capital
proprio
(Nota 16)

Efeito cambial
e ajustamentos

Saldo
final

Imparidades de inventérios 128 - 2 - 2 - - 128
Imparidades de clientes cobranca duvidosa 52 - 123 - (144) - 141 172
Ativos financeiros disponiveis para venda 138.496 - 1.212 7.991 (12.156) - (1.776) 133.767
Prejuizos fiscais reportaveis 30.649 - 23619 - (5.234) - (27.446) 21.588
Provisdo para prejuizos em obras 3.617 26 2.247 - (406) - (3.868) 1.616
Outros 15.572 - 2372 1.215 (9.790) - 4579 13.948
188.514 26 29.575 9.206 (27.732) - (28.370)  171.219
Passivos por impostos diferidos:

(Ganhos tributados em periodos futuros 338 - 1.224 - (16) (33) 1513
Ativos financeiros disponiveis para venda 1.792 - - - - (1.056) - 736
Propriedades de investimento 44174 - 886 - (217) - 976 45.819
Reavaliacdes de ativos fixos tangiveis 5.010 - - - (623) 9) 1.355 5733
QOutros 1.379 - 862 = (269) 310 3) 2.279
52.693 2.972 (1.125) (755) 2295 56.080

2013

Reversao

Constituicao

Ativos por impostos diferidos:

Saldo
inicial

Resultado
liquido
(Nota 16)

Capital
proprio
(Nota 16)

Resultado
liquido
(Nota 16)

Capital
proprio
(Nota 16)

Efeito cambial
e ajustamentos

Imparidades de inventdrios 68 82 - - - (22) 128
Imparidades de clientes cobranca duvidosa 20 35 - (3) - - 52
Ativos financeiros disponiveis para venda 84.238 70.863 - (8.976) (3.936) (3.693) 138.49
Prejuizos fiscais reportaveis 22.557 27426 - (2.054) 61) (17.219) 30.649
Provisdo para prejuizos em obras 635 1.901 - - - 1.081 3617
Outros 439 10.210 - (564) (1.055) 2587 15.572
111.912 110.517 (11.597)  (5.052) (17.266)  188.514
Passivos por impostos diferidos:

(Ganhos tributados em periodos futuros 1138 164 - (850) - (114) 338
Ativos financeiros disponiveis para venda - - 1.792 - - - 1.792
Propriedades de investimento 48.832 3 - (3.756) - (905) 44.174
Reavaliacdes de ativos fixos tangiveis 6.017 - - (1.247) 8) 248 5.010
Outros 1.992 442 - (77) - (978) 1.379
57.979 609 1.792 (5.930) (8) (1.749)  52.693
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De acordo com as declaragdes fiscais das empresas que registam ativos por impostos diferidos por prejuizos fiscais, em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, 0s mesmos eram
reportaveis como se seque:

2014 2013
Prejuizo fiscal . Ativos por Data‘ I‘imit~e de Prejuizo fiscal . Ativos por Data. I.imit~e de
impostos diferidos utilizacao impostos diferidos utilizacao
Gerados em 2008 - - 2014 909 270 2014
Gerados em 2009 1137 283 2015 5387 1.384 2015
Gerados em 2010 13.015 3.365 2014 22.202 6.773 2014
Gerados em 2011 9.453 2155 2015 16.676 4389 2015
Gerados em 2012 10.645 3.032 2017 18.227 4.277 2017
Gerados em 2013 27.100 9.002 2018 41.699 13.556 2018
Gerados em 2014 13.009 3751 2026 - - 2026
74.359 21.588 105.100 30.649

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 os prejuizos e créditos fiscais que por prudéncia ndo foram registados como ativos por impostos diferidos, sdo
detalhados como seque:

2014 2013
Prejuizo fiscal Crédito de imposto Da&:i:ilggaeode Prejuizo fiscal Crédito do imposto Da&:i:ilggaeode
Gerados em 2008 - - 2014 347 798 2014
Gerados em 2009 3321 697 2015 332 764 2015
Gerados em 2010 3.180 668 2014 3.180 731 2014
Gerados em 2011 3.108 653 2015 3.108 715 2015
Gerados em 2012 2922 614 2017 2922 672 2017
Gerados em 2013 2252 473 2018 2252 518 2018
Gerados em 2014 1.162 244 2026 - - 2026
15.945 3.349 18.254 4.198

Relativamente aos ativos por impostos diferidos, os mesmos s6 sao registados na medida em que se considera provavel que venham a existir lucros tributaveis em periodos
de tributagdo futuros que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou diferencas tributdrias dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-se nos planos de negdcios das
empresas do Grupo, periodicamente revistos e atualizados, nas perspetivas de geracdo de resultados tributdveis.

A partir de 1 de janeiro de 2014, a deducdo de prejuizos fiscais, incluindo os prejuizos fiscais apurados em periodos anteriores, é limitada a 70% do lucro tributavel do exercicio
em que € realizada tal dedugdo.
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28.  CLIENTES E OUTROS DEVEDORES

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso” esta rubrica tinha a sequinte composicao:

Corrente Nao corrente
2014 "Reezx(::rzsso" 2014 "Reezx(::rZsso"
Clientes:
(lientes conta corrente 462.758 507.287 55.225 53.224
(lientes de cobranca duvidosa 36397 32020 - -

499.155 539.307 55.225 53.224
Perdas por imparidade (49.077) (47.172) -

450.078 492.135 55.225 53.224

Outros devedores:
Pessoal 2215 1.094 - -
Outros devedores 73.218 69.285 125 97
75.433 70.379 125 97
Perdas por imparidade (893) (1.064) - -
74.540 69.315 125 97

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade de contas a receber, foram os sequintes:

Perdas por imparidade acumuladas a clientes e outros devedores:

Saldo em 31 de dezembro de 2012 47.594
Alteragdo de perimetro (869)
Ajustamentos de conversao cambial (1.299)
Reforcos (Nota 14) 7.208
Reversces (Nota 8) (4.192)
Regularizagdes (206)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 48.236
Ajustamentos de conversao cambial 2.888
Reforcos (Nota 14) 2127
Reversdes (Nota 8) (1.607)
Reqularizagdes (1.674)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 49.970

Aexposicdo do Grupo ao risco de crédito (Nota 43) € atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional. Os saldos apresentados na Demonstracdo da posi¢do finan-
ceira encontram-se liquidos de perdas por imparidade resultantes de cobrangas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo de acordo com a sua experiéncia e com base na
sua avaliacdo da conjuntura e envolvente econémica.

0 Conselho de Administracao entende que o valor contabilistico das contas a receber corresponde a melhor estimativa do seu justo valor.

0 Grupo ndo tem uma concentragdo significativa de riscos de crédito, dado que o mesmo se encontra diluido por um vasto conjunto de clientes e outros devedores.

29. PARTES RELACIONADAS
As transacdes e saldos entre a "TD,S.A." e as empresas do Grupo incluidas no perimetro de consolidacdo, que sdo partes relacionadas, foram eliminados no processo de

consolidacdo, ndo sendo alvo de divulgagdo na presente nota. Os saldos e transacdes entre o Grupo e as empresas associadas e empreendimentos conjuntos, relacionadas e
individuos com poder de voto significativo com empresas proprias, estdo detalhados abaixo.
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0s termos ou condicdes praticados entre estas relacionadas sdo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operactes comparaveis.

Os principais saldos com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso", podem ser detalhados como se seque:

Empréstimos

Saldos a receber Saldos a pagar concedidos Outras dividas
014 2013 ) . 2013 . ) 2013 . . 2013 .
Reexpresso Reexpresso Reexpresso Reexpresso
AEBT - Auto Estradas do Baixo Tejo, S.A. - - - - 5373 819 - -
AEDL - Auto Estradas do Douro Litoral, S.A. - - - - 1.202 1.202 - -
ALSOMA, GEIE - - - 24 - - - -
AVIAS, ACE - 48 - - - - - -
CINTEL - Construgdo Interceptor Esgotos, S.A. 46 46 - - 4 4 - -
CONBATE, ACE 2 57 - - - - - 24
(onsércio Minero Luso Vargas - CONLUVAR 3.808 4783 1.500 779 - - 3 6
Consércio OPSUT 2010 2569 1.560 323 - - - - -
DOURO LITORAL, ACE 7 50 30 61 - - - (102)
DOURO LITORAL OBRAS ESPECIAIS, ACE - - - - - - (269) (269)
EIA - Ensino de Investigacdo e Administragdo, S.A. 9 - - - - - (324) (324)
GMP - Grupo Maritimo Portugués, ACE 56 58 10 10 - - - -
GMP - Grupo Maritimo Portugués MEK, ACE 20 21 - - - - - -
GPCC - Grupo Portugués de Construca
i, NawraﬁA(E q (do de Infraestruturas de i 79 i 59 i i i @)
GPCIE - Grupo Portugués de Construcdo de Infraestruturas i ) i i ) i i 0
da Expo, ACE
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L. 10.050 1.554 5 - - - ) (2.092)
Limited Liability Company Cement 147 - - - 16.072 16.072 - -
LUSOPONTE - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. - - - - - 150 - -
METROLIGEIRO - Construgdo de Infraestruturas, ACE 13 14 - 1 - - - 2
Moreira e Cunha, Lda. 7 33 - - - - - (80)
MTS - Metro Transportes do Sul, S.A. - - - - 740 740 - -
NOVA ESTACAO, ACE 1.017 1.005 51 35 - - - -
Promaciones Inmobilidrias 3003, C.A. - 55 - - - - 27 (37)
RPK Gulfstream, Ltd. - - - - 1.379 2.200 - -
SOMAFEL/FERROVIAS, ACE 5 1 - - - - - -
STELGEST - Gestdo Hoteleira, S.A. - 19 - - - - - (736)
TEDEVEN Inmobilidria, CA. 1 - 15 - - - - -
TEGAVEN - Teixeira Duarte Y Asociados, C.A. - 6.106 - 1.349 - 139 - 68.521
TEIX.CO SPA 1.396 1.381 524 720 - - (281) (291)
TEIXEIRA DUARTE/OPCA - Fungere - Parcela 1.18 do Parque das
Nacdes em Lishoa - 32 Fase - Empreitada de Acabamentos e - 64 - 6 - - - 2
Instalagdes Especiais dos Edificios para o Hotel e Escritérios, ACE
TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE - 17 44 54 - - - =
TRES FTQNTO DOIS fTraba_\hos Ggrais de Construcdo Civil, Via e i : 35 35 ) i i (134
(atendria de Modernizacao da Linha do Norte, ACE
V/SL Sistema de Pré-Esforco - Fquipamento de Montagem, S.A. 1 - 12 - - - - -

19.174 16.952 24.770 21.326 64.433

As principais transacdes realizadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso” com entidades relacionadas foram como se seque:
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Vendas e prestagoes de Compras e servicos Juros
Servicos obtidos debitados
2014 "Re:x(::rZsso" 2014 "Reezx(:)]rZsso" 2014 "Reezx(:rzsso"

AEBT - Auto Estradas do Baixo Tejo, S.A. 23 - - - - -
AVIA PORTUGAL, S.A. - - 21 25 - -
AVIAS, ACE - 46 - - -

CONBATE, ACE 142 224 - - - -
Consércio Minero Luso Vargas - CONLUVAR 1.618 3.467 6.025 15.422 = =
Consércio OPSUT 2010 1.047 1.536 1.378 2973 = =
DOURO LITORAL, ACE 64 98 33 4 - -
DOURO LITORAL OBRAS ESPECIAIS, ACE 2 - - - - -
GMP - Grupo Maritimo Portugués, ACE 50 51 - 1 - -
GMP - Grupo Maritimo Portugués MEK, ACE 5 6 - - - -
GPCC - Grupo Portugués de Construgdo de Infraestruturas de Gas Natural, ACE - - 2 2 - -
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, SAR.L. 8.278 1.687 55 79 - =
Limited Liability Company Cement - - - - 1.768 1.768
METROLIGEIRO - Construgdo de Infraestruturas, ACE 21 22 - - - -
Moreira e Cunha, Lda. 53 126 - - - -
NOVA ESTACAO, ACE 212 1 16 48 - -
STELGEST - Gestdo Hoteleira, S.A. 21 m 3 2 - 59
SOMAFEL/FERROVIAS, ACE 3 3 - - B ,
TEGAVEN - Teixeira Duarte Y Asociados, C.A. - = - 2028 = =
TEIXEIRA DUARTE/OPCA - Fungere - Parcela 1.18 do Parque das Nacdes em Lishoa

- 32 Fase - Empreitada de Acabamentos e Instalagdes Especiais dos Edificios para o 1 27 5 5 - -

Hotel e Escritdrios, ACE
TRES PONTO DOIS - Trabalhos Gerais de Construcdo Civil, Via e Catendria de
Modernizagdo da Linha do Norte, ACE

TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE 16 57 31 44 - -
VSL Sistema de Pré-Esforco - Equipamento de Montagem, S.A. 1 - 22 - - -
11.557 7.463 7.591 20.633 1.768 1.827

As remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais da TD, S.A., nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, foram as sequintes:

2014 2013

Administradores executivos:
Beneficios de curto prazo 1.738 1.445

Conselho fiscal:
Beneficios de curto prazo 61 72

Revisor oficial de contas:
Beneficios de curto prazo 61 61

1.860  1.578
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As remuneracdes dos membros da alta direcdo da TD.S.A, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, foram as sequintes:

2014 2013
Alta direcao:
Beneficios de curto prazo 7483 7.561

7483  7.561

30. NOTAS AS DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso", o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o sequinte:

2014 "Reezx(::r?e'sso“
Depdsitos a ordem 111.264 134.088
Depésitos a prazo 71.097 34.104
Outras aplicacdes de tesouraria 3.822 2704
Numerdrio 5.294 15.545

191.477 186.441

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende os valores de caixa, depdsitos imediatamente mobilizaveis, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria com
vencimento a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com insignificante risco de alteracdo de valor.

Fluxos das atividades de investimento

Os recebimentos provenientes de investimentos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, respeitam a alienagdo de partes de capital nas
sequintes entidades:

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (a) 35.164 34.836
Banco Comercial Portugués, S.A. (b) 22325 12163
VOTORANTIM Macau Investimentos, S.A. - 11.668
QOutros 150 219

57.639 58.886

(a) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o Grupo alienou 472.414 a¢Bes do "Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A." classificadas como Ativos financeiros
disponiveis para venda no montante de 4.467 milhares de euros e o restante montante recebido, refere-se a alienacdo de acdes classificadas como Ativos financeiros dispo-
niveis para venda ao justo valor - "Outros Investimentos" (Nota 26).

No exercicio de 2013, os valores apresentados referem-se a alienacdo de acdes classificadas como Ativos financeiros disponiveis para venda ao justo valor - "Outros Investi-
mentos" (Nota 26).

(b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o Grupo alienou 3.445.239 acdes do "Banco Comercial Portugués, S.A." classificadas como Ativos financeiros
disponiveis para venda no montante de 257 milhares de euros e o restante montante recebido, refere-se a alienacdo de direitos de subscrigdo do "Banco Comercial Portugués,
S.A" no montante de 22.068 milhares de euros.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, 0 Grupo alienou 37.211.281 acdes do "Banco Comercial Portugués, S.A." classificadas como Ativos financeiros dispo-

niveis para venda no montante de 3.990 milhares de euros e restante montante recebido, refere-se a alienacdo de acdes classificadas como Ativos financeiros disponiveis para
venda ao justo valor - "Outros Investimentos" (Nota 26).
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(s pagamentos respeitantes a investimentos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, respeitam a aquisicdo de partes de capital nas sequintes
entidades:

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 34429 24616
Banco Comercial Portugués, S.A. 22787 5.503
AEBT - Vias do Baixo Tejo, S.A. 4554 -
DIGAL - Distribuicao e Comércio, S.A. 930 928
C+ PA. - CGimento e Produtos Associados, S.A. - 23.259
Outros 202 497

62.902 54.803

Os dividendos recebidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, foram como se seque:

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 207 772
(PM - Companhia de Parques de Macau, S.A.R.L. 205 213
LUSOPONTE - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. 158 392
Outros 1.163 178

1.733 1.555

31.  OUTROS ATIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso", 0s outros ativos correntes e ndo correntes tém a sequinte composicao:

Correntes Nao correntes

2014 " 2013 " 2014 " 2013 "
Reexpresso Reexpresso

Estado e outros entes publicos:

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC 13.421 - - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 37.998 32.685 - -
51.419 32.685 - -

Empresas associadas, participadas e outros acionistas:

Empresas associadas 1.774 2.930 - -
Empresas participadas 748 3.346 955 955
QOutros acionistas 355 29 18 -
2.877 6.572 973 955

Acréscimos de proveitos:
Juros a receber 833 1.611 - -
Valores a faturar (Nota 32) 141.489 84322 - -
QOutros acréscimos de proveitos 41.804 36.478 - -
184.126 122.411 = =

Custos diferidos:

Sequros pagos antecipadamente 2.529 4914 - -
Juros a pagar 46 53 - -
Qutros custos diferidos 26339 22483 330 606
28.914 27.450 330 606

Outros ativos correntes:
Adiantamentos a fornecedores 53.343 56.803 - -
320.679 245.921 1303 1.561
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32.  CONTRATOS DE CONSTRUCAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso", 0s custos e 0s proveitos reconhecidos relativos a contratos de construgdo em curso, sao como seque:

A "Reezx(::rzsso"
Proveitos liquidos:
Faturacdo emitida 669.527 827.487
Variacdo de:
- Proveitos diferidos - obras (Nota 40) 52416 (4.594)
- Acréscimos de proveitos - obras (Nota 31) 57.167 (22.558)

779.110 800.335
Custos liquidos:

(ustos faturados 701.124 749.748
Variacdo de:

- Provisdes para garantias (Nota 37) 1338 1.924

- Provisdes para perdas futuras (Nota 37) 759 1.709

703.221 753.381

Resultados apurados (Nota 7): 75.889 46.954

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, as retencdes efetuadas por clientes relativas a contratos de constru¢do ascendiam a 2.494 milhares de euros e 928
milhares de euros, respetivamente.

33. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, o capital subscrito e realizado estava representado por 420.000.000 acdes com o valor nominal de 0,50 euro cada.

Em 31 de dezembro de 2014, a TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. detinha, diretamente, 203.520.000 acdes representativas do capital da
Teixeira Duarte, S.A., correspondentes a 48,46% do respetivo capital social (197.950.000 acdes representativas do capital, correspondentes a 47,13% do respetivo capital
social, em 31 de dezembro de 2013).

34. RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Reserva legal: De acordo com a legislacdo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja,
no minimo, 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel aos acionistas, podendo contudo ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas,

ou incorporada no capital.

Reserva de justo valor: A reserva de justo valor resulta da diferenca entre o valor de custo e o valor de mercado dos ativos financeiros disponiveis para venda, ainda nao
reconhecida na demonstracdo dos resultados.

Reservas livres: As reservas livres sdo disponiveis para distribuicao, nos termos e limites constantes do (ddigo das Sociedades Comerciais.

Reserva de operacdes de cobertura: Conforme descrito na Nota 2.16 g), a reserva de operagdes de cobertura reflete a componente efetiva (liquida de efeito fiscal) das varia-
¢Bes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de cash-flow.
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35.  INTERESSES NAO CONTROLADOS

0Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, foram os sequintes:

2014 2013

Saldo inicial 35.321 73.863
Alteragdes de perimetro (Nota 5) 2.586 (1.082)
Ajustamentos de conversao cambial 2076 (1.595)
Dividendos (7.874) (493)
Aquisicao de interesses ndo controlados (a) (641) (29.737)
Outras variacdes de capital proprio das empresas participadas (74) (6.407)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses ndo controlados (4.336) 772

Saldo final 27.058 35.321

Durante o exercicio de 2013, o Grupo adquiriu os restantes 48% da participada "C+PA. - Cimentos e Produtos Associados, S.A." pelo montante de 23.259 milhares de euros
(Nota 30) e 5% da participada "DIGAL - Distribuicdo e Comércio de Gds, S.A." pelo montante de 928 milhares de euros (Nota 30), bem como, 5% de empresas do setor de
Energia por 116 milhares de euros, sociedades jd antes consolidadas.

36. EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os empréstimos obtidos eram como se seque:

2014 2013

Passivos nao correntes:
Empréstimos bancarios a) 243.200 209.200
Papel comercial b) 503.015 471.780
Empréstimo obrigacionista ¢) 15.300 -
761.515 680.980
Passivos correntes:
Empréstimos bancdrios a) 624.788 569.278
Papel comercial b) 98.557 112.348

723.345 681.626
1.484.860  1.362.606
a) Empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2014, os empréstimos bancdrios internos, os descobertos bancérios e as contas correntes caucionadas venciam juros a taxa média anual ponderada
de 4,95% (3,92% em 31 de dezembro de 2013).

Em 31 de dezembro de 2014, os empréstimos bancarios mais significativos contratados pelo Grupo, correspondem essencialmente a:

Empréstimo junto do Banco Caixa Geral (Espanha), contratado em 11 de fevereiro de 2008 no montante & data de fecho de 2014 de 13.570 milhares de euros, cujo vencimento
ocorrerd em 11 de fevereiro de 2016.

Empréstimo junto da Caixa Banco de Investimento, S.A. e a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., contratado em 21 de fevereiro de 2008 no montante a data de fecho de 2014 de
45,937 milhares de euros, cujo reembolso serd em 38 prestacdes semestrais iquais e sucessivas, com termo em 10 de dezembro de 2033.

Empréstimo contratado pelo Grupo em 30 de dezembro de 2008 junto da Caixa Geral de Depésitos, S.A., no montante a data de fecho de 2014 de 31.879 milhares de euros,
cujo reembolso serd em 108 prestacdes mensais iguais e sucessivas, com termo em 30 de dezembro de 2023.

Empréstimo junto do Banco (aixa Geral Totta Angola, contratado em 21 de dezembro 2011, no montante a data de fecho de 2014 de 13.528 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 28 de fevereiro de 2019.
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Empréstimo junto do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., contratado em 29 de dezembro de 2011 no montante a data de fecho de 2014 de 943 milhares de euros,
cujo vencimento ocorrerd em 27 de novembro de 2015.

Empréstimo junto do Banco Bradesco, S.A., contratado em 27 de marco de 2012 no montante a data de fecho de 2014 de 14.921 milhares de euros, cujo vencimento ocorrera
em 20 de setembro de 2015.

Empréstimo junto do Banco BPI, S.A., contratado em 19 de julho de 2012, no montante a data de fecho de 2014 de 1.830 milhares de euros, cujo vencimento ocorrerd em
19 de julho de 2015.

Empréstimo junto do Banco BIC de Angola, contratado em 9 de outubro de 2012 no montante a data de fecho de 2014 de 11.291 milhares de euros, cujo vencimento ocorrerd
em 5 de dezembro de 2019.

Empréstimo junto do Banco BIC de Angola, contratado em 9 de outubro de 2012 no montante a data de fecho de 2014 de 24.601 milhares de euros, cujo vencimento ocorrerd
em 13 de dezembro de 2019.

Empréstimo junto do Banco Privado Atlantico de Angola, contratado em 12 de outubro de 2012 no montante a data de fecho de 2014 de 16.950 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 18 de outubro de 2017.

Empréstimo junto do Banco Popular Portugal, S.A., contratado em 13 de dezembro de 2012, no montante a data de fecho de 2014 de 2.905 milhares de euros. O capital
atual serd amortizado ao longo do periodo de vida do contrato, e conforme tabela de expurgos acordada, pelo produto da venda dos imdveis objetos de hipoteca, sendo o

remanescente liquidado através amortizado bullet em 13 de dezembro de 2015.

Empréstimo junto do Banco Bradesco, S.A. contratado em 21 de fevereiro 2013 no montante a data de fecho de 2014 de 7.002 milhares de euros, cujo vencimento ocorrera
em 20 de outubro de 2016.

Empréstimo junto do Banco [tad, contratado em 30 de Agosto de 2013 no montante a data de fecho de 2014 de 1.251 milhares de euros, cujo vencimento ocorrera em 20
de novembro de 2016.

Empréstimo junto do Banco Itad, contratado em 28 de setembro de 2013 no montante a data de fecho de 2014 de 6.104 milhares de euros, cujo vencimento ocorrerd em
20 de outubro de 2016.

Empréstimo junto do Banco Caixa Geral Totta Angola, contratado em 23 de janeiro de 2014 no montante a data de fecho de 2014 de 15.689 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 30 de abril de 2021.

Empréstimo junto do Banco Angolano de Investimento, contratado em 20 de fevereiro de 2014 no montante a data de fecho de 2014 de 34.406 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 31 de outubro de 2020.

Empréstimo junto do Banco BIC de Angola, contratado em 22 de setembro de 2014 no montante a data de fecho de 2014 de 11.767 milhares de euros, cujo vencimento
ocorrerd em 31 de dezembro de 2021.

Empréstimo junto do Banco do Brasil S.A., contratado em 17 de outubro de 2014 no montante de 7.800 milhares euros, cuja amortizagdo ocorrerd semestralmente no
montante de 1.300 milhares de euros.

Empréstimo junto da Caixa Econémica Montepio Geral, contratado em 23 de outubro de 2014 no montante & data de fecho de 2014 de 8.000 milhares de euros, cujo
reembolso serd em 84 prestacdes mensais, constantes e sucessivas de capital e juros apés perfodo de caréncia de vinte e quatro meses, com termo em 23 de outubro de 2023.

Empréstimo junto da Caixa Econémica Montepio Geral, contratado em 23 de outubro de 2014 no montante 4 data de fecho de 2014 de 3.201 milhares de euros, cujo
reembolso serd em 60 prestacdes mensais, constantes e sucessivas, com termo em 23 de outubro de 2019.

Empréstimo junto do Novo Banco, S.A., contratado em 24 de outubro de 2014 no montante de 7.000 milhares de euros, a data de fecho de 2014 de 5.834 milhares de euros,
cujo reembolso serd em 12 prestacdes mensais e sucessivas, sendo as 11 primeiras de 583 milhares de euros e Gltima de 587 milhares de euros.

Empréstimo junto do Novo Banco, S.A., contratado em 24 de outubro de 2014 no montante de 15.000 milhares de euros, cujo reembolso serd em 3 prestacdes de 3.000, 5.000
e 7.000 milhares de euros a ocorrerem em 30 de abril de 2015, 30 de setembro de 2015 e 30 de abril de 2016, respetivamente.

Empréstimo junto do Banco BANRISUL, S.A., contratado em 24 de novembro de 2014 no montante a data de fecho de 2014 de 1.294 milhares de euros, cujo vencimento
ocorrera em 27 de novembro de 2016.
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Empréstimo junto do Banco CAIXA GERAL, S.A., contratado em 16 de dezembro de 2014 no montante a data de fecho de 2014 de 2.760 milhares de euros, cujo vencimento
ocorrerd em 18 de setembro de 2015.

Empréstimo junto do Banco Caixa Geral Totta Angola, contratado em 31 de dezembro de 2014 no montante a data de fecho de 2014 de 11.767 milhares de euros, cujo
vencimento ocorrerd em 31 de dezembro de 2021.

Linha de factoring com recurso junto do Novo Banco, S.A., no montante de 13.000 milhares de euros, a qual se encontra utilizada a data de fecho de 2014 na sua totalidade.

No dmbito de uma linha de desconto comercial sobre o estrangeiro (Venezuela) outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., com a (aixa Geral de
Depdsitos no montante de 26.000 milhares de ddlares dos Estados Unidos da América, a data de fecho de 2014, a mesma se encontra utilizada em 12.382 milhares de ddlares
dos Estados Unidos da América, a que corresponde a 9.644 milhares de euros.

No ambito de uma linha de Desconto Comercial sobre o estrangeiro (Argélia) outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. com a Caixa Geral de
Depdsitos no montante de 20.000 milhares de euros, a qual se encontra utilizada a data de fecho de 2014 no montante de 16.261 milhares de euros.

No dmbito de uma linha de Desconto Comercial sobre o estrangeiro (Angola) outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., TEIXEIRA DUARTE -
Distribuicdo, S.A. e TDO - Investimento e Gestdo, S.A. com a (aixa Geral de Depdsitos no montante de 20.000 milhares de euros, a qual se encontra utilizada a data de fecho
de 2014 pelas duas primeiras no montante de 6.521 e 12.408 milhares de euros, respetivamente.

No dmbito de uma linha de Crédito, outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. - Sucursal Venezuela, com o Mercantil, C.A. Banco Universal, em 4
de abril de 2013, no montante mdximo de 150.000 milhares de bolivares venezuelanos, incrementada em maio de 2014, para um limite mdximo de 300.000 milhares de
bolivares venezuelanos, utilizada a data de fecho de 2014 por 200.000 milhares de bolivares venezuelanos, que, ao cambio de encerramento do ano, correspondem a 13.728
milhares de euros.

No dmbito de uma linha de Crédito, outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. - Sucursal Venezuela com o Banco Nacional de Crédito, CA., em 4
de abril de 2013, no montante mdximo de 175.000 milhares de bolivares venezuelanos, incrementada em maio de 2014, para um limite mdximo de 220.000 milhares de
bolivares, utilizada a data de fecho de 2014 por 45.000 milhares de bolivares venezuelanos que, ao cémbio de encerramento do ano, correspondem a 3.089 milhares de euros.

No dmbito de uma linha de Crédito, outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. - Sucursal Venezuela, em 29 de julho de 2013, com o CorpBanca, C.A. (0
qual foi extinto, em consequéncia de fusdo, por incorporacdo, no Banco Occidental de Descuento, C.A.), no montante maximo de 100.000 milhares de bolivares venezuelanos,
incrementada para 200.000 milhares de bolivares venezuelanos, em maio de 2014, com aprovacao, em novembro 2014, de nova extensdo até aos 300.000 milhares de
bolivares venezuelanos, utilizada a data de fecho de 2014 por 135.750 milhares de bolivares venezuelanos, que, ao cdmbio de encerramento do ano, correspondem a 9.318
milhares de euros.

No dmbito de uma linha de Crédito, outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. - Sucursal Venezuela, em 28 de outubro de 2013, com o Banco
Occidental de Descuento, C.A., no montante mdximo de 250.000 milhares de bolivares venezuelanos, incrementada para 300.000 milhares de bolivares venezuelanos, em
julho 2014, com aprovagdo, em novembro de 2014, de nova extensdo até 450.000 milhares de holivares venezuelanos, utilizada a data de fecho de 2014 por 70.000 milhares
de bolivares venezuelanos, contra constituicao de colateral pela Empresa, que, ao cambio de encerramento do ano, correspondem a 4.805 milhares de euros.

No dmbito de uma linha de Crédito, outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. - Sucursal Venezuela com o Banco del Caribe C.A., em 13 de fevereiro
de 2014, no montante mdximo de 200.000 milhares de bolivares venezuelanos, totalmente utilizada, que, ao cambio de encerramento do ano, correspondem a 13.278
milhares de euros.

No ambito de uma linha de Crédito formalizada, outorgada pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. - Sucursal Venezuela em maio 2014, com o Banesco
Universal, CA. com um limite méximo de 150.000 milhares de bolfvares, utilizada a data de fecho de 2014 por 50.000 milhares de bolivares venezuelanos, que, ao cambio
de encerramento do ano, correspondem a 3.432 milhares de euros.

Todas as linhas de crédito outorgadas pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. - Sucursal Venezuela estdo negociadas e renegociadas por prazos de 12, 18 ou
24 meses e 0s montantes utilizados ao abrigo das mesmas vencem juros as taxas normais para operacdes idénticas, no mercado local, as datas das respetivas utilizades, 0s

quais sdo cobrados com periodicidade mensal, trimestral ou semestral, consoante as mesmas.

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os empréstimos bancérios incluem ainda as contas caucionadas no montante de 447.029 e 453.408 milhares de euros, respetivamente.
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b) Papel comercial
Em 31 de dezembro de 2014, 0 Grupo tem negociado os sequintes programas de papel comercial:

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto dos Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. e Novo Banco, S.A. em 16 de dezembro de 2005, no
montante de 100.000 milhares de euros, a data de fecho de 2014 de 46.000 milhares de euros, no qual tomam parte a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.
e a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., estando a totalidade em utilizacdo pela TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e
Investimentos Imobilidrios, S.A.. A participacdo de cada sociedade no programa poderd ser varidvel em cada uma das utilizaces. O programa tem uma duracdo de cinco anos
menos um dia, a contar da data de assinatura do contrato. Os prazos de emisses sdo de 1a 6 meses e vencem juros antecipadamente a taxa Euribor do perfodo acrescido de
um spread de 3%, procedendo-se ao reembolso da Gltima emisséo a 20 de agosto de 2018, estando previstas amortizacdes semestrais com inicio em 20 de agosto de 2015
no montante de 1.000 milhares de euros, na primeira ocorréncia e de 2.500 milhares de euros nas restantes e liquidagdo do valor remanescente na data da dltima emissao
do programa.

Programa de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Comercial Portugués, S.A. em 20 de agosto de 2008, no montante de 18.000 milhares de euros, com
renovacdo anual. Os juros vencem-se postecipadamente, sendo a taxa indexada a Euribor de um a trés meses acrescida de um spread de 5,75% e determinada em funcao
da data de realizacdo de cada emissdo.

Programa de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Comercial Portugués, S.A. em 20 de agosto de 2008, no montante de 12.500 milhares de euros, com
renovacdo anual. Os juros vencem-se postecipadamente, sendo a taxa indexada a Euribor de um a trés meses acrescida de um spread de 5,75% e determinada em funcao
da data de realizacdo de cada emissao.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto da Caixa Geral de Depésitos, S.A. em 7 de julho de 2010, no montante de 70.000 milhares de euros,
no qual tomam parte a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., estando a
totalidade em utilizacdo pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.. A participagdo de cada sociedade em cada programa poderd ser varidvel em cada uma das
utilizacdes. O programa foi reduzido para 60.000 milhares de euros em 28 de abril de 2011 e renovado em 11 de maio de 2012 por mais 3 anos a contar de 14 de maio de
2012. Ao montante a data de fecho de 2014 de 50.000 milhares de euros estd prevista mais uma amortizacdo de 10.000 milhares de euros em 14 de maio de 2015. Os juros
vencem-se antecipadamente na data de cada subscri¢do, sendo a taxa de intervencao indexada a Euribor para o respetivo prazo, em vigor no sequndo dia (til anterior a cada
data de subscricdo, acrescida de 4,25% até 14 de maio de 2015, 4% de 14 de maio de 2015 até maio de 2016 e 3,75% no restante prazo do programa e determinada em
funcdo da data de realizacdo de cada leildo.

Programa de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Espirito Santo Investimento, S.A. e Novo Banco, S.A. em 28 de dezembro de 2010, no montante de
34.000 milhares de euros, no qual toma parte a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A.. O programa teve uma utilizagdo inicial de trés anos, estando atualmente
sujeito a renovacdo anual. Os juros vencem-se antecipadamente na data de cada subscricao, sendo a taxa de intervengdo indexada a Euribor para o respetivo prazo, em vigor
no sequndo dia (til anterior a cada data de subscricdo, acrescida de 3% e determinada em fungdo da data de realizacdo de cada leildo.

Programa grupado de emisses de papel comercial, por subscricao particular contratado em 14 de janeiro de 2011 com o Banco Comercial Portugués, S.A., no montante
utilizado de 20.750 milhares de euros, no qual tomam parte a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacoes e
Investimentos Imobilidrios, S.A., pelos montantes de 18.650 milhares de euros e 2.100 milhares de euros, respetivamente. A participacdo de cada sociedade no programa
poderd ser varidvel em cada uma das utilizacdes do programa, tendo a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. que participar, no minimo, com 10% do valor total.
0 programa tem uma duragdo de cinco anos, a contar da data de assinatura do contrato, 0s juros vencem-se postecipada e semestralmente, sendo a taxa de intervencdo
indexada a Euribor de um a seis meses por leildo competitivo de 7 a 180 dias por colocacdo direta, acrescidos de 4,375% e determinada em funcdo da data de realizagdo de
cada leildo, procedendo-se ao reembolso da Gltima emissdo a 6 de Janeiro de 2016.

Programa grupado de emissoes de papel comercial contratado em 28 de dezembro de 2011, junto do Banco Comercial Portugués, S.A., no montante global de 43.000
milhares de euros, montante a data de fecho de 2014 de 41.000 milhares de euros, no qual tomam parte a TEIXEIRA DUARTE, S.A., a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
Construgdes, S.A., e a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., sendo que nesta data os montantes utilizados por cada uma eram de
500 milhares de euros, 500 milhares de euros e 40.000 milhares de euros, respetivamente. Cada uma das emissdes terd obrigatoriamente que ser realizada em conjunto por
todas as emitentes e a participacdo de cada uma ndo poderd ser inferior a 250 milhares de euros. O programa estd em vigor até 30 de dezembro de 2021, estando previstas
amortizacdes no final de cada semestre por valores crescentes compreendidos entre 2.000 e 3.000 milhares de euros, com excegdo da Gltima que serd de 5.500 milhares
de euros. A taxa de juro a aplicar é iqual a taxa Euribor para o prazo de cada emissao, em vigor no sequndo dia (til anterior ao seu inicio, acrescida de um spread de 4,25%.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 6 de novembro de 2013 com o Novo Banco, S.A. e 0 Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., no montante
de 100.000 milhares de euros, no qual tomam parte a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A e a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
Construcdes, S.A., pelos montantes de 90.000 milhares de euros e 10.000 milhares de euros, respetivamente. A participacdo de cada sociedade no programa poderd ser
varidvel em cada uma das suas emisses. O programa tem uma duracdo de cinco anos, a contar da data de assinatura do contrato, 0s juros vencem-se antecipadamente,
sendo a taxa de intervencdo indexada a Euribor para o respetivo prazo, em vigor no sequndo dia (til anterior a cada data de subscricao, acrescida de um spread de 5,00%
e determinada em funcdo da data de realizacdo de cada leildo, procedendo-se ao reembolso da (ltima emissao a 6 de novembro de 2018. O Programa serd sujeito a
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amortizacdes parciais, a ocorrerem semestralmente a partir de maio de 2015 de 1.500 milhares de euros, a partir de maio de 2016 de 2.000 milhares de euros sendo a
pendltima prestacao em maio de 2018 de 2.500 milhares de euros.

Programa grupado de emissoes de papel comercial contratado em 30 de dezembro de 2013 com o Novo Banco, S.A. e 0 Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., no
montante a data de fecho de 2014 de 200.500 milhares de euros, outorgado pelas emitentes, TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e TEIXEIRA DUARTE - Gestao
de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., e pelas garantes TEDAL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes,
S.A., QUINTA DO CRAVEL - Imobilidria, S.A., e V8 - Gestdo Imobilidria, S.A. estando totalmente a ser utilizado pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.. A
participacdo de cada sociedade em cada programa poderd ser variavel em cada uma das suas emisses. O programa tem uma duragdo de cinco anos menos 1 dia, a contar
da data de assinatura do contrato, 0s juros vencem-se antecipadamente, sendo a taxa de intervencao indexada a Euribor para o respetivo prazo, em vigor no sequndo dia
(itil anterior a cada data de subscricdo, acrescida de um spread de 5% e determinada em funcdo da data de realizacdo de cada leildo, procedendo-se ao reembolso da dltima
emissao a 29 de novembro de 2018. O Programa serd sujeito a amortizacdes parciais, a ocorrerem semestralmente a partir de abril de 2014 de 1.250 milhares de euros, em
30 de dezembro de 2015 de 8.000 milhares de euros e a partir de junho de 2016 de 5.000 milhares de euros.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 2 de maio de 2014 com o Banco Finantia, S.A., no montante de 20.000 milhares de euros, outorgado pela
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. e pela TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. que a data de fecho de 2014 estd a
ser utilizado na sua totalidade pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A., podendo a participacdo de cada emitente ser varidvel em cada emissdo. O programa
tem a duracdo de 3 anos, podendo as emissdes ter o prazo de 7 a 365 dias. Os juros sao postecipados a taxa correspondente d que resultar da colocacdo direta ou da respetiva
taxa de intervencao que serd igual a Euribor aplicével ao prazo da emissao acrescida de 4,7%.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 27 de junho de 2014 com o Banco Comercial Portugués, S.A., no montante de 55.000 milhares de euros,
outorgado pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. e pela TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.. O programa tem a
duragdo de 5 anos, podendo as emissdes ter o prazo de um ou trés meses. Os juros sdo postecipados a taxa que serd iqual a Euribor aplicével ao prazo da emissdo acrescida
de 6%.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 18 de novembro de 2014 com o Banco BIC Portugués, S.A., no montante de 5.000 milhares de Euros,
outorgado pela TEIXEIRA DUARTE, S.A., pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e pela TEIXEIRA DUARTE - Gestao de ParticipacGes e Investimentos Imobilidrios,
S.A.. 0 programa é valido até ao dia 2 de janeiro de 2020, podendo as emissdes ter o prazo de um ou seis meses. Os juros sao postecipados a taxa que serd iqual a Euribor
aplicavel ao prazo da emissao acrescida de 3,25%.

Decorrente do compromisso de renovagdo sucessiva durante o exercicio dos contratos programa, algumas emissdes existentes em 31 de dezembro de 2014 e de 2013
encontram-se classificadas como passivo ndo corrente.

¢) Empréstimo Obrigacionista

ATEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. assinaram com o Banco Comercial
Portugués, S.A. um Contrato de Prestacdo de Servicos de Assisténcia e de Colocagdo de uma Oferta Particular de Emissdo de Obrigacdes, bem como o Contrato de Agente
Pagador relativo a Emissdo Grupada por Subscricdo Particular de Obrigacdes no montante de 15.300 milhares de euros (1.500 milhares de euros da TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A. e 13.800 milhares de euros da TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de ParticipagGes e Investimentos Imobilidrios, S.A.) denominada "TEIXEIRA DUARTE
- Engenharia e Construcdes, S.A. / TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. - 2014/2021". Os juros sao liquidados trimestralmente a taxa
de 4,57% e o reembolso serd efetuado ao par em trés prestacdes de igual montante a ocorrerem em 2 de abril de 2019, 2 de abril de 2020 e 2 de abril de 2021.

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, 0s empréstimos nao correntes tém o sequinte plano de reembolso definido:

2014 2013

2015 - 164.209
2016 137.032 82.051
2017 98.781 46.190
2018 346.910 323.461
2019 68.901 18.760
2020 e sequintes 109.891 46309

761.515 680.980
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Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os financiamentos em moeda externa encontravam-se expressos nas sequintes moedas:

Divisa S L — L N—
Divisa Euros Divisa Euros
Bolivar Venezuelano 935.082 64.182 409.000 47.134
Délar Americano 21.553 17.752 80.572 58423
Dirham Marroguino 7.034 642 - -
Kwanza Angolano 21.262.829 169.952 12.754.485 94.764
Rand Africa do Sul 2264 161 1.117 77
Real Brasileiro 110.391 34.275 40487 12428

0Os empréstimos denominados em moeda externa vencem juros a taxa de mercado e foram convertidos para euros tomando por base a taxa de cambio existente a data da
posicdo financeira.

37. PROVISOES

0 movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso”, foi o sequinte:

Provisoes para Outras Garantia Prejuizos em Outras provisées
riscos legaise relacionadas  a clientes l?roc.e.ss.os obras parariscos e
fiscais com o pessoal (Nota 32) e (Nota 32) encargos

Saldo em 31 de dezembro de 2012 "Reexpresso” - 8.675 20.091 609 2.766 4.007 36.148
Alteragdo de perimetro - - - (223) - (653) (876)
Ajustamentos de conversao cambial - - (110 (139) (847) - (1.09)
Reforcos 360 8.173 8.760 112 3.906 32623 53934
Reducoes = = (6.306) (92) (499) (849)  (7.746)
Utilizades - (6.847) (420) - - (172)  (7.439)
Transferéncias - - - - (851) 860 9
Saldo em 31 de dezembro de 2013 "Reexpresso” 360 10.001 22.015 267 4.475 35.816  72.934
Alteracdo de perimetro (Nota 5) - - - - - 204 204
Ajustamentos de conversao cambial 8 - 437 116 (22) 34 573
Reforcos 89 7.447 1326 1382 3.701 18487 32432
Redugdes - - (319) - (2.920) (27.817)  (31.056)
Utilizagdes = (8.224) (106) = = (4.662)  (12.992)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 457 9.224 23353 1.765 5.234 22,062  62.095

Os reforcos e as redugdes foram efetuados por contrapartida de:

2014 2013 "Reexpresso”
Reforgos Reducdes Total Reforgos Reducoes Total

Resultado do exercicio:
Provisdes 13.812 (30.850) (17.038) 43.581 (6.899) 36.682
(ustos com 0 pessoal 8.143 (157) 7.986 8.260 (382) 7.878
Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos 10.431 = 10.431 1.884 (50) 1.834
Outros custos operacionais 46 (49) 3) - - -
Capital proprio - - - 209 (415) (206)
32.432 (31.056) 1.376 53.934 (7.746) 46.188
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foi registado na rubrica "Provisdes e perdas de imparidade em ativos deprecidveis e amortizaveis e Goodwill', um goodwill
negativo de 29.331 milhares de euros, referente a aquisi¢do da participada "TEGAVEN - Teixeira Duarte y Asociados, CA."

Ainda, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram contabilizadas imparidades de ativos fixos tangiveis na rubrica "Provises e perdas de imparidade em ativos
deprecidveis e amortizaveis e Goodwill", no montante de 13.396 milhares de euros.

38. FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso” estas rubricas tinham a sequinte composicdo:

Correntes Nao correntes
2014 “Reezx(::rzsso" 2014 "Reezx(::rZsso"
Outros credores 52.978 83.927 455 9.833
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 187.388 167.002 = =

187.388 167.002 - -

39.  LOCACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, 0 valor liquido dos bens adquiridos com recurso a locagdo financeira totalizava:

Terrenos e recursos naturais 2423 2.558
Ediffcios e outras construgdes 180.796 194.045
Equipamento bdsico 21713 21718
Equipamento de transporte 5302 3.853
Ferramentas e utensflios 33 18
Equipamento administrativo 191 191
Qutros ativos fixos tangiveis 1.384 1.703
Propriedade industrial - 12

PANR.ZY] 224.098

Em 31 de dezembro de 2074 e de 2013, o valor presente dos pagamentos minimos da locacao financeira era exigivel como se seque:

2014 - 21.634
2015 20.144 18.392
2016 18.358 16.465
2017 16.557 14.360
2018 15.293 13.779
Apds 2018 121.168 121.066

191.520  205.696
Em 31 de dezembro de 2014, 0 Grupo tinha contratado uma operacdo de "sale and leaseback" envolvendo parte do empreendimento Lagoas Park, o qual se encontra essencialmente
registado como propriedade de investimento (Nota 22). Para garantia da referida operagdo, foi transferida a propriedade dos lotes 7, 8,9, 10, 11, 12, 15, 16 e 23 daquele empreendi-
mento (Nota 42).

Os contratos de locacdo financeira vencem juros a taxas de mercado e tém periodos de vida definidos.

As obrigacdes financeiras por locacdes sdo garantidas pela propriedade dos bens locados.
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40. OUTROS PASSIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso" estas rubricas tinham a sequinte composicao:

Correntes Nao correntes

2014 " 2013 " 2014 " 2013 "
Reexpresso Reexpresso

Estado e outros entes ptiblicos:

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC = 904 = =
Retencdes de Imposto sobre o Rendimento 4181 3.462 - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 14.799 26.061 - -
Contribuigdes para a Seguranca Social 4001 4682 - -
Outros 5.697 5.547 - -
28.678 40.656 = =
Empresas associadas, participadas e outros acionistas:
Empresas associadas 7 128 - -
Empresas participadas 358 15 - -
QOutros acionistas 86 4638 10 -
451 4.881 10 =
Acréscimos de custos:
Sequros a liquidar 98 112 - -
Remuneragdes a liquidar 33.677 22385 = =
Juros a liquidar 4527 2.263 - -
QOutros custos a pagar 33783 40.232 - -
72.085 64.992 - -
Proveitos diferidos:
Trabalhos faturados ndo executados (Nota 32) 52.485 104.901 - -
QOutros proveitos diferidos 9.771 16.670 1.904 2731
62.256 121.571 1.904 2.731
Outros:
Adiantamentos de clientes 159.942 147.447 90.686 70.149
Adiantamentos por conta de vendas 472 371 27 26
Instrumentos financeiros derivados (Nota 41) - - 17.375 11.000
160.414 147.818 108.088 81.175
323.884 379.918 110.002 83.906

41.  INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, o Grupo tinha contratado um instrumento financeiro derivado destinado a minimizar os riscos de exposicdo a variagdes de taxa de
juro, 0 qual consiste num contrato de swap de taxa de juro.

A contratacdo deste tipo de instrumentos € efetuada tendo em conta os riscos que afetam os ativos e passivos e apds a verificacao de quais os instrumentos existentes no
mercado que se revelam mais adequados a cobertura desses riscos.

Estas operacdes, cuja contratacdo € sujeita a aprovacdo prévia por parte do Conselho de Administracdo da respetiva sociedade, sdo permanentemente monitorizadas, no-
meadamente através da andlise de diversos indicadores relativos a estes instrumentos, em particular a evolucdo do seu valor de mercado e a sensibilidade dos cash-flows
previsionais e do proprio valor de mercado a alteracdes nas varidveis-chave que condicionam as estruturas, com o objetivo de avaliar s seus efeitos financeiros.

Oregisto dos instrumentos financeiros derivados é efetuado de acordo com as disposicdes da "IAS 39" sendo mensuradas pelo seu justo valor 0 qual tem por base avaliacdes

efetuadas por instituicdes financeiras. O instrumento financeiro derivado existente em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, foi avaliado por entidade independente e externa
a0 Grupo através de metodologias e técnicas adequadas e comummente utilizadas por aqueles peritos para cada um dos tipos de instrumentos contratados pelo Grupo.

250



Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2014 UTEIXEIRA DUARTE

Procede-se a qualificacdo dos mesmos enquanto instrumentos de cobertura ou instrumentos detidos para negociagdo, em observancia as disposicdes da "IAS 39".

Instrumentos financeiros derivados qualificados como de cobertura

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, encontra-se contratado um Interest rate swap de taxa fixa, com maturidade em 1 de Julho de 2033 e que pretende cobrir o risco de
volatilidade de taxa de juro do empréstimo contratado junto da Caixa Banco de Investimento, S.A. e da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. indicado na Nota 36.

0 justo valor daquele instrumento em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 ascendia a 17.375 milhares de euros e 11.000 milhares de euros, respetivamente, desfavordveis
para o Grupo, 0 qual se encontra reconhecido na rubrica de Outros passivos nao correntes (Nota 40).

Tendo em consideraéo as disposicdes da IAS 39, aquele instrumento foi contabilizado inicialmente como instrumento financeiro derivado de negociacdo por ndo se encon-
trarem satisfeitos todos os requisitos para a aplicagdo de contabilidade de cobertura. As variacdes no justo valor deste instrumento foram registadas até 31 de dezembro de
2009 diretamente nas demonstracdes dos resultados dos perfodos em que se verificaram.

A partir de 1 de janeiro de 2010, aqueles requisitos foram satisfeitos, sendo o derivado contabilizado de acordo com a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa. Assim,

nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, a parcela efetiva da variacdo do instrumento de cobertura foi reconhecida em Reserva de operagdes de cobertura,
no montante de (5.161) e 2.706 milhares de euros, liquido de efeito fiscal, respetivamente.
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A principal informagdo subjacente a determinagdo do justo valor daquele instrumento em 31 de dezembro de 2014, foi a sequinte:

Dias Euribor Datas Fator Atualizacao
3 0,08000% 05-01-2015 0,9999889
31 0,01800% 05-02-2015 0,9999734
92 0,07800% 07-04-2015 0,999789%
182 0,17100% 06-07-2015 0,9991251
365 0,32500% 05-01-2016 0,9967046
731 0,17500% 05-01-2017 0,9965008
1096 0,22110% 05-01-2018 0,9933855
1463 0,28440% 07-01-2019 0,9886676
1827 0,36000% 06-01-2020 09821323
2192 0,44200% 05-01-2021 0,9737729
2557 0,52800% 05-01-2022 0,9635843
2922 0,62400% 05-01-2023 0,9510309
3287 0,72100% 05-01-2024 0,9366670
3654 0,81200% 06-01-2025 09211742
4018 0,90250% 05-01-2026 0,9042519
4383 0,97650% 05-01-2027 0,8877333
4748 1,04320% 05-01-2028 0,870979%
5114 1,09200% 05-01-2029 0,8556015
5481 1,14800% 07-01-2030 08385173
5845 1,18700% 06-01-2031 0,8232865
6209 1,22500% 05-01-2032 0,8077621
6575 1,26100% 05-01-2033 0,7921243
6940 1,28900% 05-01-2034 0,7774869
7305 1,32100% 05-01-2035 0,7618985
7672 1,33800% 07-01-2036 0,7487604
8036 1,36000% 05-01-2037 0,7346933
8401 1,38000% 05-01-2038 0,7208443
8766 1,39000% 05-01-2039 0,7089668
9131 1,41200% 05-01-2040 0,6945536
9499 1,41900% 07-01-2041 0,6832897
9863 1,43100% 06-01-2042 0,6710356
10227 1,44300% 05-01-2043 0,6587971
10592 1,45200% 05-01-2044 0,6472707
10958 1,46100% 05-01-2045 0,6357954
1323 1,47920% 05-01-2046 0,6265278
11690 1,48550% 07-01-2047 0,6174191
12054 1,49100% 06-01-2048 0,6085234
12419 1,49610% 05-01-2049 0,5997574
12784 1,50110% 05-01-2050 0,6054775
13149 1,50610% 05-01-2051 0,611039%4
13514 1,51110% 05-01-2052 0,6165119
13879 1,51570% 04-01-2053 0,6218656
14244 1,51970% 04-01-2054 0,6312772
14609 1,51200% 04-01-2055 0,6407064
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42. PASSIVOS CONTINGENTES, GARANTIAS E COMPROMISSOS

Passivos contingentes:

Na sequéncia de diversas inspegdes realizadas pela Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT) aos elementos contabilisticos da TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e
Investimentos Imobilidrios, S.A., sociedade detida indiretamente a 100% pela TEIXEIRA DUARTE, S.A. referentes aos exercicios de 2007 a 2012, foram efetuadas as sequintes
correcdes aos prejuizos fiscais inicialmente apurados por esta participada:

Prejuizo fiscal

Exercicio apurado Correcdo da AT
2007 46.632 29.331
2008 50.590 45938
2009 50.182 24.807
2010 18.165 6.467
201 12.779 3213
2012 13.294 3971

Com excecdo dos montantes de 611 e 1.666 milhares de euros, incluidos na correcdo ao prejuizo fiscal de 2008 e de 2012, respetivamente (e respeitantes, sequndo a AT,
a aplicacdo indevida do n.o 10 do artigo 22.° do EBF a distribuicao de rendimentos por parte do Fundo de Investimento Imobiliério Fechado TDF), as restantes correcdes
resultam, na sua totalidade, da ndo-aceitacdo como gasto fiscal dos encargos financeiros suportados com o investimento realizado em empresas participadas sob a forma
de prestades suplementares.

Dado que a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. se encontra tributada em IRC sequndo o Regime Especial de Tributacdo dos Grupos
de Sociedades (artigo 69.% e sequintes do (6digo do IRC), as correcdes aos prejuizos fiscais dos exercicios de 2007 a 2011 foram objeto de liquidagdes adicionais de IRC e juros
compensatdrios emitidas a sociedade dominante daqueles exercicios - TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.. Esta sociedade contestou, nos termos da lei, as
corregdes efetuadas pela AT aos exercicios de 2007 a 2010 e encontra-se a preparar procedimento idéntico relativamente as correcdes do exercicio de 2011.

Ndo obstante o desfecho desfavordvel as pretensdes da TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. e, consequentemente, da sociedade
dominante, no ambito do processo relativo ao exercicio de 2006 acerca da aceitacao, como gasto fiscal, dos encargos financeiros suportados com o investimento realizado
em empresas participadas sob a forma de prestagdes suplementares, o Conselho de Administracdo mantém expetativas de vir a obter um desfecho diferente nos restantes
exercicios objeto de corregdes.

Para além das correces supra descritas relativas a participada TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., informa-se das sequintes
correcdes efetuadas pela AT a participada TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A.:

—(orrecdo ao lucro tributdvel apurado no exercicio de 2008, no montante de 35.467 milhares de euros, do qual a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.
contestou 32.595 milhares de euros, relacionados com crédito de imposto, regime de reinvestimento de mais-valias fiscais e aplicacdo indevida do n.2 10 do artigo
22.9do EBF;

— (orrecdo ao crédito de imposto por dupla tributacdo internacional apurado no exercicio de 2010, no montante de 1.519 milhares de euros, que a TEIXEIRA DUARTE
- Engenharia e Construcdes, S.A. ird contestar no montante de 461 milhares de euros, devido a forma como a AT estd a calcular o montante previsto na alinea b) do
n.% 1 doartigo 91.° do Codigo do IRC.

Garantias:

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso", o conjunto de empresas incluidas na consolidacao tinha prestado garantias a terceiros, como seque:

2014 " 2013 "

Reexpresso

(Garantias bancdrias prestadas 460.269 326.831
Sequros de caugdo 360.865 379.078

As garantias bancérias foram prestadas fundamentalmente para efeitos de concursos, adiantamentos recebidos e como garantia de boa execugdo de obras.

ATEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., a EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A., a SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A., a OFM
- Obras Fluviais e Maritimas, S.A., a RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente, S.A., a RECOLTE, Servicios y Medioambiente, S.A.U., a EMPA, S.A. - Servicos de Engenharia, e o
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Consorcio Boyacd - La Guaira, t8m sequros de caugdo prestados como garantia de boa execucdo de obras e prestacdo de servicos.

Para efeitos de suspensdo de processo de execugdo fiscal instaurado a participada TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A., relativo a divida de IRC do exercicio
de 2008, entretanto contestada, foi emitida, a favor da AT, garantia bancéria no montante de 14.752 milhares de euros. Posteriormente, a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
Construgdes, S.A. requereu a substituicdo da garantia bancéria por fianca, pretensdo recusada pela AT e que a TEIXEIRA DUARTE, S.A. contestou nos termos legais, tendo obtido
decisdo favorével do Tribunal Central Administrativo Sul, aguardando pela respetiva execucdo de julgado.

Para efeitos de suspensdo de processos de execucdo fiscal instaurados a participada TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. relativos a dividas de IRC do exercicio de
2010, entretanto contestadas, a TEIXEIRA DUARTE, S.A. apresentou uma fianca, no montante de 10.139 milhares de euros, a qual foi aceite pela Autoridade Tributdria e Aduaneira.

Foi ainda constituida a favor da Caixa Geral de Depésitos, S.A., uma hipoteca sobre o lote 3, sito em Lagoas Park, propriedade da TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes
e Investimentos Imobilidrios, S.A., para garantia de contrato de mutuo outorgado pela TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. no
montante a data de fecho de 2014 de 31.879 milhares de euros.

Para garantia de contrato celebrado com o Banco Caixa Totta Angola, no montante a data de fecho de 2014 de 13.528 milhares de euros, o HOTEL BAIA, Lda. constituiu
hipoteca sobre o prédio n° 256 - 12 seccdo, sua propriedade, sito em Chicala.

Para garantia de contrato celebrado com 0 BIC, no montante a data de fecho de 2014 de 11.291 milhares de euros, a ANGOIMO - Empreendimentos e Construcdes, Lda.
constituiu hipoteca sobre o prédio n° 2554, sua propriedade, sito em Samba.

Para garantia de contrato celebrado com o BIC, no montante a data de fecho de 2014 de 24.601 milhares de euros, a ANGOIMO - Empreendimentos e Construcdes, Lda.
constituiu hipoteca sobre o prédio n® 2554, sua propriedade, sito em Samba.

Para garantia de contrato celebrado com o BIC, no montante a data de fecho de 2014 de 11.767 milhares de euros, a ANGOIMO - Empreendimentos e Construcdes, Lda.
constituiu hipoteca sobre o prédio n® 354, sua propriedade, sito em Samba.

Para garantia de contrato celebrado com o Banco Angolano de Investimentos, no montante a data de fecho de 2014 de 34.406 milhares de euros, a CND - Companhia Nacional
de Distribuicdo, Lda. constituiu hipoteca sobre os prédios n© 123 e 874, suas propriedades, sitos respetivamente em Ingombotas e Sambizanga.

Para garantia de contrato celebrado com o Banco Caixa Geral Totta Angola, no montante a data de fecho de 2014 de 11.767 milhares de euros, a ANGOIMO - Empreendimen-
tos e Construgdes, Lda. constituiu hipoteca sobre o prédio n 187, sua propriedade, sito em Ingombotas.

Para garantia de contrato celebrado com o Banco Caixa Geral Totta Angola, no montante & data de fecho de 2014 de 15.689 milhares de euros, o HOTEL TROPICO, S.A., cons-
tituiu hipoteca sobre o prédio n° 1826, sua propriedade, sito em Ingombotas.

Para garantia do contrato de mtuo celebrado com o Banco BPI, S.A., no montante a data de fecho de 2014 de 1.830 milhares de euros, a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de
Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. deu como hipoteca 8 fracdes do imdvel sito no Campo Grande n° 9 em Lisboa.

Para garantia do contrato de papel comercial celebrado com o Banco Comercial Portugués, S.A., no montante a data de fecho de 2014 de 41.000 milhares de euros, outor-
gado pela TEIXEIRA DUARTE, S.A., a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. e a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., foi
constituida uma hipoteca genérica sobre os imdveis implantados respetivamente nos lotes 6, 18 e 19, sitos em Lagoas Park, propriedade da TEIXEIRA DUARTE - Gestao de
Participades e Investimentos Imobilidrios, S.A..

Para garantia do empréstimo no montante a data de fecho de 2014 de 2.905 milhares de euros, celebrado com 0 Banco Popular Portugal, S.A. em 13 de dezembro de 2012,
outorgado pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgges, S.A., pela TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos imobilidrios S.A., pela QUINTA DE CRAVEL
- Imobilidria, S.A. e pela V8 - Gestdo Imobilidria, S.A., a V8 - Gestao Imobilidria, S.A. constituiu hipoteca sobre as fracdes de sua propriedade no prédio urbano sito na Rua de
(astro Portugal, ndmeros 497 e 511; Rua Professora Rita Lopes Ribeiro Fonseca, ndmeros 28,34,40,46,52, 58, 64, 70, 76, 80, 94 € 96; e Rua Doutor Miguel Assuncdo Lopes,
ndmero 15, Lugar e Freqguesia de Vila Nova de Gaia e sobre as fragdes do prédio urbano denominado lote 14, sito na Rua Guilherme Duarte Camarinha, nimeros 30, 38, 42, 48,
54,62,70 e 74 e Rua Professora Rita Lopes Ribeiro Fonseca, nimeros 12 e 18, Lugar do Candal, frequesia de Vila Nova de Gaia, pelo valor global de 2.905 milhares de euros.

Além das garantias indicadas anteriormente, foram prestados os sequintes penhores:

Para garantia de contrato de mutuo celebrado com o Banco Caixa Geral, S.A., no montante a data de fecho de 2014 de 13.570 milhares de euros, outorgado pela RECOLTE,
Servicios y Medioambiente, S.A.U., a RECOLTE, Servicios y Medioambiente, S.A.U. deu em penhor 2.000.000 acdes do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A..

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com o Banco Espirito Santo Investimento, S.A. e Novo Banco, S.A., no montante de 46.000 milhares de euros, outorga-
do pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e pela TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo
de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. e a TEDAL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. deram em penhor 325.000.000 e 32.000.000 a¢des do Banco
Comercial Portugués, S.A., respetivamente.
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Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com o Banco Espirito Santo Investimento, S.A. e Novo Banco, S.A., no montante de 200.500 milhares de euros,
outorgado pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. e TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.. A TEDAL - Sociedade
Gestora de Participacdes Sociais, S.A. deu em penhor 12.500.000 agdes da EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A., 200.000.000 agdes da (+PA. - Cimentos
e Produtos Associados, S.A. e a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. deu em penhor 1.325.000 unidades de participacdo do Fundo
de Investimento Imobilidrio Fechado TDF. A TEIXEIRA DUARTE - Gestao de Participagdes e Investimentos Imabilidrios, S.A. constituiu uma hipoteca voluntdria sobre o prédio
urbano de sua propriedade, destinado a armazéns, oficinas, laboratdrio de materiais e parqueamento de equipamentos, sito na Avenida da Industria, Alto Estanqueiro - Jardia,
Montijo, no montante de 15.516 milhares de euros. A QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A., constituiu igualmente uma hipoteca sobre os lotes para a construgao nimeros 8,
10,11,12,13,19,23, 26 € 31, sitos na Quinta de Cravel, Mafamude, Vila Nova de Gaia, pelo valor global de 6.839 milhares de euros. A V8 - Gestdo Imobilidria, S.A., constituiu
uma hipoteca sobre os lotes para a construcao ndmeros 1, 2, 3, 5,6, 8, 16, 18, 20 e 30 sitos no Empreendimento Santa Maria Design District, Santa Marinha, Vila Nova de
(Gaia, pelo valor global de 30.079 milhares de euros.

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., no montante de 70.000 milhares de euros, a data de fecho de 2014 de 50.000
milhares de euros, outorgado pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e pela TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.,
a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. deu em penhor 4.675.000 unidades de participacdo do Fundo de Investimento Imobilidrio
Fechado TDF.

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com o Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. e Novo Banco, S.A., no montante de 34.000 milhares de euros,
outorgado pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. deu em penhor 1.000.000 acdes da TDGI -
Tecnologia de Gestao de Imdveis, S.A.

Para reforco das garantias prestadas no ambito de contrato de locacdo financeira celebrado em 31 de dezembro de 2008 com o Banco Comercial Portugués, S.A., a TEDAL -
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. deu em penhor 9.000.000 acdes da SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A.

Para garantia de dividas a terceiros, no valor de 14 milhares de euros, a IMOTD - Socieade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., deu em penhor 14.000 acdes da V8 - Gestdo
Imobilidria, S.A..

Para garantia do contrato de financiamento outorgado pela TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A. no montante a data de fecho de 2014 de 45.937 milhares de euros, a
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. deu em penhor a Caixa Geral de Depésitos, S.A. e Caixa Banco de Investimentos, S.A., 1.540.000 acGes da TDHOSP - Gestdo
de Edificio Hospitalar, S.A.. No dmbito do mesmo contrato de financiamento a TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., na qualidade de acionista, constituiu penhor
dos direitos de crédito sobre a TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A..

Para garantia de contrato de mutuo celebrado com Caixa Econémica Montepio Geral, no montante a data de fecho de 2014 de 3.201 milhares de euros, outorgado pela
DIGAL - Distribuicao e Comércio, S.A., a DIGAL - Distribuicao e Comércio, S.A. constituiu penhor mercantil sobre equipamentos no montante de 3.394 milhares de euros.

Para garantia de contrato de mdtuo celebrado com a Caixa Econémica Montepio Geral, no montante de 8.000 milhares de euros, outorgado pela PPS - Produtos Petroliferos,
S.A., aTDARCOL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. constituiu penhor sobre as acdes da PPS - Produtos Petroliferos, S.A..

Compromissos financeiros:

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, as cartas de conforto prestadas pela TEIXEIRA DUARTE, S.A. e as suas subsididrias ascendiam a 546.054 e 475.758 milhares de euros,
respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, estavam vigentes contratos de factoring sem direito de regresso, os quais foram registados como reducao de contas a receber, no

montante de 11.609 e 99.829 milhares de euros, respetivamente. De acordo com as condicdes contratuais, a responsabilidade do Grupo restringe-se essencialmente, a
garantia de aceitacdo por parte dos clientes das faturas objeto de factoring.

43. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS
Principios gerais:
0 Grupo encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, dos quais merecem destaque:
—riscos de taxa de juro decorrentes do passivo financeiro;
— risco de taxa de cambio resultante, fundamentalmente, da existéncia de operacdes e ativos localizados fora da zona Euro, designadamente Angola, Argélia, Brasil,
Macau, Marrocos, Mocambique, Namibia, Rissia e Venezuela;

—risco de crédito, particularmente dos créditos sobre os seus clientes relacionados com a atividade operacional do Grupo;
—risco de liquidez, no que refere a manutengdo de um equilibrio da tesouraria.
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A Direcdo Financeira do Grupo assegura a gestdo centralizada das operagdes de financiamento, das aplicagdes dos excedentes de tesouraria, das transagdes cambiais assim
como a gestdo do risco de contraparte do Grupo. Adicionalmente, € responsdvel pela identificacdo, quantificagdo e pela proposta e implementagdo de medidas de gestdo/
mitigacdo dos riscos financeiros a que o Grupo se encontra exposto.

De sequida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que o Grupo se encontra exposto e as principais medidas implementadas no dmbito da
sua gestao.

Risco de taxa de juro
A politica de gestdo de risco de taxa de juro tem por objetivo a minimizagdo do custo da divida sujeito  manutencdo de um nivel baixo de volatilidade dos encargos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2014, 0 passivo financeiro é composto por 84% de taxa de juro varidvel (86% em 31 de dezembro de 2013) e 16% de taxa de juro fixa (14% em 31
de dezembro de 2013).

(aso as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores (inferiores) em 1% durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os resultados financeiros
daqueles exercicios teriam (diminuido) aumentado em (14.610) / 14.610 milhares de euros e (13.463) / 13.463 milhares de euros, respetivamente.

Risco cambial

As atividades operacionais do Grupo estdo expostas a variacdes das taxas de cambio do Euro face a outras moedas.

Acresce que, tendo em consideracdo os diversos paises onde o Grupo desenvolve a sua atividade, a sua exposi¢do ao risco de taxa de cambio decorre do facto das suas
subsididrias relatarem os ativos e passivos denominados em moeda diferente da moeda de relato, designadamente, Angola, Argélia, Brasil, Macau, Marrocos, Mocambique,
Namibia, Russia e Venezuela.

Apolitica de gestdo de risco de taxa de cambio sequida pelo Grupo tem como objetivo diminuir a sensibilidade dos resultados do Grupo a flutuagdes cambiais.

Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, convertidos para euros em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, sdo como seque:

Ativos Passivos
2014 2013 2014 2013

Bolivar Venezuelano 42 - 110.653 44890
Dinar Argelino 7.207 15.456 84.180 35.630
Dirham Marroquino - - 3.109 -
Dinar Tunisino = = 121 =
Délar Americano 411139 489.410 547.531 479.144
Délar Australiano - - 44 155
Délar Canadiano - - - 104
Délar Namibiano - - 1.819 1726
lene Japonés 4974 5321 Al 382
Libra Esterlina 1.662 = = =
Kwanza Angolano 4.812 = 12.600 =
Metical Mogambicano 33.164 1914 25.840 9.960
Pataca Macaense - - 168 138
Rand Africa Sul - - 82 16
Real Brasileiro 4.100 - 24.251 26391
Rublo Russo - - 3.156 2.828

467.100 512.101 813.625 601.364

A gestdo do risco cambial assenta numa permanente quantificagdo e monitorizacao das exposicdes financeira e contabilistica relevante.

Os eventuais impactos gerados na rubrica de Ajustamentos de conversao cambial em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 e no resultado liquido dos exercicios findos naquelas
datas, caso ocorresse uma apreciacao de 5% das moedas acima referidas, podem ser resumidos como se seque:
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2014 2013
Resultados Capital proprio  Resultados Capital proprio

Bolivar Venezuelano (5.530) - (2.245) -
Dinar Argelino (3.849) - (1.009) -
Dirham Marroquino (155) - - -
Dinar Tunisino (6) - - -
Délar Americano (6.820) - 513 -
Délar Australiano 2) - (8) -
Délar Canadiano - - (5) -
Délar Namibiano 91) - (86) -
lene Japonés 245 = 247 =
Libra Esterlina 83 = = =
Kwanza Angolano (389) - - -
Metical Mogambicano 366 - (402) -
Pataca Macaense (8) - 7) -
Rand Africa Sul (4) - (1) -
Real Brasileiro (1.008) - (1.320) -
Rublo Russo (158) - (141) -

(17.326) - (4.464) -

No entender do Conselho de Administracdo a andlise de sensibilidade acima exposta, tendo por base a posicao nas datas indicadas, pode nao ser representativa da exposi¢do
30 risco de cambio a que o Grupo se encontra sujeita ao longo do exercicio.

Risco de crédito

(risco de crédito estd essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional do Grupo. 0 agravamento
das condicdes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes do
Grupo para saldar as suas obrigacdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados do Grupo.

Este risco é monitorizado numa base reqular por cada um dos negécios do Grupo com o objetivo de:

—limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiquidade da conta a receber;
—acompanhar a evolugdo do nivel de crédito concedido;
—analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base reqular;
— s perdas por imparidade em contas a receber, sdo calculadas considerando:
— aandlise da antiguidade das contas a receber;
— o perfil de risco do cliente;
—as condicdes financeiras dos clientes.

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, é conviccao do Conselho de Administracdo que as perdas por imparidade em contas a receber estimadas se encontram adequada-
mente relevadas nas demonstracdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso", as contas a receber de clientes (Nota 28) para as quais nao foram registadas perdas por imparidade, por o Conselho de
Administracdo considerar que as mesmas sdo realizveis, sao as sequintes:

2014 "Reezx(:rzsso"

Saldos
Nao vencido 199.687 204.414
Até 180 dias 154.028 136.392
De 180 a 360 dias 39.304 31.796
Mais de 360 dias 112.284 172.757

505.303 545.359
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A qualidade de crédito das contas a receber ndo vencidas inclufdas no quadro acima, é monitorizada numa base regular com base nos objetivos acima descritos.

Risco de liquidez

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operacdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as safdas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investi-

mentos, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, o Grupo procura manter uma posicdo liquida e uma maturidade média da divida que lhe permita a amortizagdo da sua divida em prazos
adequados.

0 passivo financeiro com vencimento até um ano &, sempre que se entenda adequado, substituido com maturidade a médio e longo prazo.

A maturidade dos passivos financeiros em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso" é conforme seque:

2014
Até 1ano 1a2anos 2a3anos Mais de 3 anos Total
Empréstimos 723345 137.032 98.781 525.702 1.484.360
Fornecedores 187.388 - - - 187.388
Locagdes financeiras 20.144 18.358 16.557 136.461 191.520
Outros credores 52978 64 9% 295 53.433
QOutros passivos 323.884 67.481 31.99 10.525 433.886

1.307.739 222.935 147.430 672.983 2.351.087

2013 "Reexpresso”

Até 1ano 1a2anos 2a3anos Mais de 3 anos Total
Empréstimos 681.626 164.209 82.051 434.720 1.362.606
Fornecedores 167.002 - - - 167.002
Locacdes financeiras 21.634 18.392 16.465 149.205 205.696
Outros credores 83.927 1.498 1.436 6.899 93.760
QOutros passivos 379.918 46.680 20.713 16.513 463.824
1.334.107 230.779 120.665 607.337 2.292.888

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso”, o valor de disponibilidades de caixa e o valor ndo utilizado do programa de papel comercial e linhas de crédito
ascendia a 463.914 milhares de euros e 391.340 milhares de euros, respetivamente.
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44.  ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS NO AMBITO DA IAS 39

As politicas contabilisticas previstas na IAS 39 para os instrumentos financeiros foram aplicadas aos sequintes itens:

2014
N . . Ativos / passivos
- Ativos financeiros Outros passivos .. . . Instrumentos
Empréstimose . " . o financeiros ao justo .
disponiveis para e empréstimos . derivados de Total
contas a receber ) . valor por contrapartida
venda financeiros cobertura
de resultados
Ativos:
(aixa e equivalentes a caixa 191.477 - - - - 191.477
(lientes 505.303 = - - - 505.303
Ativos financeiros disponiveis para venda - 59.887 - - - 59.887
QOutros investimentos = 17.051 = 4.4 = 21472
Outros devedores 74.665 - - - - 74.665
QOutros ativos 241319 = = = = 241319
Total de ativos financeiros 1.012.764 - 1.094.123
Passivos:
Empréstimos - - 1.484.860 - - 1.484.860
Fornecedores - - 187.388 - = 187.388
QOutros credores - - 53.433 - - 53433
Outros passivos - - 323.673 - 17.375 341.048
Locabes financeiras = = 191.520 = = 191.520

Total de passivos financeiros - 2.240.874 - 17.375 2.258.249

2013 "Reexpresso”

N . . Ativos / passivos
i Ativos financeiros Outros passivos . A Instrumentos
Empréstimose . " . . financeiros ao justo .
disponiveis para e empréstimos . derivados de Total
contas a receber . . valor por contrapartida
venda financeiros cobertura
de resultados
Ativos:
(aixa e equivalentes a caixa 186.441 - - - - 186.441
(lientes 545359 - - - - 545359
Ativos financeiros disponiveis para venda - 84.613 - - - 84.613
QOutros investimentos = 13.033 = 2.566 = 15.599
Outros devedores 69.412 - - - - 69.412
QOutros ativos 186.741 = = - = 186.741
Total de ativos financeiros 987.953 1.088.165
Passivos:
Empréstimos - - 1.362.606 - - 1362606
Fornecedores - - 167.002 - - 167.002
Outros credores - - 93.760 - - 93.760
QOutros passivos - - 287.866 - 11.000 298.866
Locagbes financeiras = = 205.6% = = 205.69
Total de passivos financeiros - - 2.116.930 - 11.000 2.127.930
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45.  MENSURAGOES AO JUSTO VALOR

Estimativa de justo valor - ativos e passivos mensurados ao justo valor

Atabela sequinte apresenta s ativos e passivos do Grupo mensurados ao justo valor em 31 de dezembro de 2014, de acordo com os sequintes niveis de hierarquia de justo valor:
—Nivel 1: justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cotacdes de mercados liquidos ativos a data de referéncia da demonstracao da posicdo financeira;
— Nivel 2: 0 justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotacdes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliacao;
— Nivel 3: 0 justo valor de instrumentos financeiros ndo ¢ determinado com base em cotacdes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliado, cujos
principais inputs ndo sdo observaveis no mercado.

Categoria Item Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos:
Ativos financeiros disponiveis para venda Acdes 59.887 - -
Ativos financeiros ao justo valor por resultados Acdes 4421 -
Propriedades de investimento Edificios e terrenos - 482.185 -
Passivos:
Passivos financeiros ao justo valor Derivados de cobertura 17.375 - -

Exceto no que respeita aos empréstimos ndo correntes, a generalidade dos ativos e passivos financeiros tém maturidades de curto prazo, pelo que se considera que o seu justo
valor é idéntico aos respetivos valores contabilisticos.

Relativamente aos empréstimos, conforme evidenciado na Nota 36, a generalidade dos mesmos encontra-se contratada a taxas de juro varidvel. Dessa forma, entende-se que
o correspondente valor contabilfstico (custo amortizado) ndo difere significativamente do correspondente valor de mercado.

46.  HONORARIOS E SERVICO DOS AUDITORES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 "Reexpresso’, os honordrios por servicos prestados pelos auditores do Grupo foram os sequintes:

2 "Reezx(:J1r3esso"
Servigos de Revisao Legal de Contas 463 445
Outros servicos de garantia e fiabilidade - 4
Servigos de consultoria fiscal 140 14
QOutros servicos - -
603 507

47.  APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo de 24 de abril de 2015, contudo as
mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo, nos termos da legislacao comercial em vigor em Portugal, pela Assembleia Geral de Acionistas, cuja reunido estd prevista realizar-se
no proximo dia 30 de maio de 2015.

48. EVENTOS SUBSEQUENTES

ATeixeira Duarte prossequiu a sua atividade nos diversos setores e mercados em que atua, sendo de assinalar o sequinte facto relevante ocorrido apds o encerramento do
exercicio, 0 qual foi objeto de comunicado tempestivamente divulgado ao mercado:

Contrato para Execucdo de Obra na Argélia, no Montante de 204 Milhdes de euros

0 agrupamento, liderado a 47,5% pela "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." recebeu dia 8 de abril o contrato e a respetiva ordem de servico da "Agence Nationale des
Autoroutes" da Argélia, para a execugdo da obra "Réalisation de le Liaison Autoroutiére Reliant le Port de Ténes a I'Autoroute Est-Ouest sur 22 Kms (Wilaya de Chlef) en 2x3 voies".

0 agrupamento recebeu j& a ordem de servico para realizacao dos trabalhos, sendo que o prazo previsto para execucdo da obra é de 24 meses e o valor total da empreitada
é de 204 milhdes de euros, a0 qual acresce o IVA a taxa legal em vigor, dos quais 38,3% sdo pagos em euros e os restantes 61,7% em dinares argelinos, cabendo ao Grupo
Teixeira Duarte, em funcdo da quota-parte da sua participada no referido agrupamento, 96.9 milhdes de euros.
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Acionistas,
Nos termos previstos na alinea g) do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, apresentamos 0 nosso relatdrio sobre as accdes de fiscalizagdo, 0 nosso parecer
sobre o relatrio e contas, individuais e consolidadas, da TEIXEIRA DUARTE, S.A. relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 e ainda sobre as propostas
apresentadas pelo Conselho de Administracdo. O presente documento integra, ainda, a declaracdo de responsabilidade a que se refere a alinea ¢) do ndmero 1 do
artigo 245° do (4digo dos Valores Mobilidrios.
No ambito das nossas atribuicdes e competéncias acompanhamos as actividades do Grupo, designadamente através da participacdo reqular do presidente do Con-
selho Fiscal nas reunies mensais do Conselho de Administracdo e de outras reunides e contactos com a Administracdo, quadros e outros responsaveis do Grupo e,
ainda, com os Revisores Oficiais de Contas. Este Conselho promoveu, ainda, a realizacdo de reunides periddicas em que se procedeu:

- afiscalizacdo da administracdo da Sociedade e a verificacdo do cumprimento da lei e do contrato social;

- a0 acompanhamento da gestdo das empresas do Grupo;

- aandlise dos documentos de prestacdo de contas, das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados pela Sociedade, por forma a assequrar que

05 mesmos conduzem a uma correcta avaliacao do patrimonio e dos resultados.

No dmbito das competéncias que nos sdo legalmente conferidas, verificimos que:

- 0 relatdrio de gestdo contém uma exposicdo clara dos aspectos mais significativos da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da situacao patrimonial da
Sociedade e do Grupo;

- as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, e respectivos anexos proporcionam uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira da
Sociedade e do Grupo Teixeira Duarte, respectivamente.

Nestes termos, tendo em consideracao as informacdes que nos foram facultadas pelo Conselho de Administracao e pelos Servicos da Sociedade e, ainda, as conclusdes
constantes da Certificagdo Legal das Contas e Relatrio de Auditoria emitido pelo auditor registado na CMVM, somos de parecer que:

a) seja aprovado o Relatdrio de Gestdo;

b) sejam aprovadas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio de 2014;

¢) sejaaprovada a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administraédo.
Em cumprimento do estabelecido na alinea ¢) do nimero 1 do artigo 245° do (ddigo dos Valores Mobilidrios, os membros do Conselho Fiscal declaram que, tanto
quanto é do seu conhecimento, as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da TEIXEIRA DUARTE, S.A. e das empresas incluidas
no perfmetro de consolidacdo. Declaram, ainda, que o relatério de gestdo expde fielmente a evolucdo dos negécios, do desempenho e da posicao da TEIXEIRA DUARTE,
S.A. e das empresas incluidas no perfimetro da consolidacdo, contendo o referido relatério uma descri¢do dos principais riscos e incertezas do negécio.
Lishoa, 29 de abril de 2015
(scar Manuel Machado de Figueiredo - Presidente

Mateus Moreira - Vogal

Miguel Carmo Pereira Coutinho — Vogal

262















Sede

Lagoas Park, Edificio 2

2740-265 Porto Salvo - PORTUGAL
Tel.: (+351) 217912 300

Fax: (+351) 217941120

Polo Operacional Teixeira Duarte

Av. da Inddstria, 540

2870-635 Alto do Estanqueiro - Jardia - Montijo - PORTUGAL

Tel.: (+351) 219 948 000
Fax: (++351) 210 096 888

Escritorios

+Coimbra
Av. Ferndo de Magalhaes, 584-20
3000-174 Coimbra
Tel.: (+351) 239855320
Fax: (+351) 239 855 329

- Madeira
Rua das Pretas, 4 - 20 Dto.
9000-049 Funchal
Tel.: (+351) 291 206 930
Fax: (+351) 291225331

- Vila Nova de Gaia
Edificio Tower Plaza
Rotunda Enge Edgar Cardoso, n® 23-Piso 8
4400-676 Vila Nova de Gaia
Tel.: (+351) 226 166 180
Fax: (+351) 226 104 297

« Africa do Sul
2nd Floor, West Tower - Nelson Mandela Square
Maude Street - Sandton
2196 - Johannesburg
PO Box 785553, Sandton, 2146
Tel.: (+27) 118815963
Fax: (+27) 118815611

+Angola
Alameda Manuel Van Dunen 318 /320 - A
(aixa Postal 2857 - Luanda
Tel.: (+244) 222 641 500
Fax: (+244) 222 641560

- Argélia
08 Route Ben Aknoun, £l Biar
16030 Alger - ALGERIE
Tel: (+213) 219258 75
Fax: (+213) 219 365 66

-Bélgica
Avenue Jean Monnet, 1
1348 LOUVAIN-LA-NEUVE
Tel.: (4+32) 23183804

« Brasil
Sdo Paulo
Rua Iquatemi, 448 - 100 Andar
CEP 01451-010 - Itaim Bibi
Sdo Paulo
Tel.: (+55) 112 144 57 00
Fax: (+55) 112 14457 04

Rua Vieira de Morais, 1111
(ampo Belo — 6° andar
(EP04617-014

Sdo Paulo

Tel: (+55) 11307313 03

Belo Horizonte

Rua Major Lopes, 800
Bairro de S. Pedro

(EP 30330-050

Belo Horizonte - MG

Tel.: (+55) 31331147 88
Fax: (+55) 313 22142 56

- Cabo Verde

(aixa Postal 98
1310 Porto Novo - Santo Antdo
Tel.: (+238) 222 2943

- China (Macau)

Rua de Xangai, n° 175

Edificio Assoc. Com. de Macau, 100 A/E
Macau

Tel.: (+853) 28 780 288

Fax: (+853) 28 780 188

- Colombia

(arrera 11#94-02
Bogotd

COLOMBIA

Tel.: (+57) 16754530

- Espanha

Avenida Alberto Alcocer, n® 24 - 70 C
28036 Madrid

Tel.: (+34) 915550 903

Fax: (+34) 915972834

- Franca

11, Bis, Passage Dartois Bidot
94100 Saint-Maur des Fosses

- Marrocos

Espace Porte d'Anfa, 2eme Etage,
Batiment B, 218+(19

Angle Boulevard Moulay Rachid et Rue I
Mansour - 20050 Casablanca

Tel.: (+212) 22362890

Fax: (+212) 223 62 647

- Mocambique

Avenida Julyus Nyerere, 130 - R/C
Maputo

Tel.: (+258) 21491401

Fax: (+258) 21491400

- Namibia

KARIBIB Portland Cement, PTYC
12th Floor, Sanlam Center

145 - 157 Independence

PO Box 2558 - Windhoek

Tel.: (+264) 612 202 85

Fax: (+264) 612 204 28

- Russia

MMK Cement, Ltd
183003 Murmansk

Tri Rutchia Street

Tel.: (+7) 815 248 8240
Fax: (+7) 815 248 8509

-Venezuela

Av.Venezuela del Rosal, con Calle Mohedano,
Torre JWM, frente al BOD, piso 5, £l Rosal
1060 Caracas

Tel.: (+58) 2129512012

Fax: (+58) 212953 7409
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