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PARTE | - INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital
1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acoes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc), incluindo indicacao
das acdes ndo admitidas a negociacao, diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e

percentagem de capital que cada categoria representa (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

0 capital social da "Teixeira Duarte, S.A." (TD,SA), no valor global de 210.000.000,00€ (duzentos e dez milhdes de Euros) encontra-se
representado por 420.000.000 ades com o valor nominal de 0,50€ (cinquenta céntimos) cada uma.

As acbes sdo todas ordindrias, escriturais, nominativas e estdo admitidas a negociacao em mercado regulamentado (EURONEXT LISBON). As
acdes pertencem a uma categoria Unica, a cada uma corresponde um voto, e ndo existem aces com direitos ou deveres especiais.

De acordo com os elementos apurados, as acdes que representam o capital social da TD,SA estavam, ao final do exercicio de 2014, distribuidas
por um total de 5.413 acionistas da sequinte forma:

Acionistas titulares de até 42.000 acdes: 5241
Acionistas titulares de entre 42.001 a 420.000 ades: 125
Acionistas titulares de entre 420.001 a 4.200.000 acdes: 33
Acionistas titulares de entre 4.200.001 a 42.000.000 de acdes: 12

Acionistas titulares de mais de 42.000.000 de ades: 2

2. Restricdes a transmissibilidade das acoes, tais como clausulas de consentimento para a alienacao, ou limitacdes a
titularidade de agoes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

Ndo existern quaisquer restricdes a transmissibilidade das acbes, nomeadamente cldusulas de consentimento para a alienacdo, ou limitaces
a titularidade de agdes.

3. Numero de acdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as ages proprias (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

Ndo existern a¢des praprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos,
salvo se, pela sua natureza, a divulgacao dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por forca de outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. ).

Nao existern acordos com estas caracteristicas.

5.Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam
a limitacdo do niimero de votos suscetiveis de deten¢ao ou de exercicio por um tinico acionista de forma individual ou em
concertacao com outros acionistas.

Ndo existe qualquer previsdo estatutdria nem foram adotadas quaisquer medidas defensivas que prevejam a limitacdo do ndmero de votos
suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um tnico acionista de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas.

Em consequéncia, o disposto na presente norma e na Recomendagdo n.° 1.4 ndo € aplicavel a TD,SA.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricoes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.2-A, n.2 1, al. g).

Tanto quanto seja do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer acordos parassociais, nomeadamente os que possam conduzir a
restricoes em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

Refira-se ainda que, para efeitos do disposto na Recomendacdo n.° 1.5 do C6digo de Governo das Sociedades da CMVM, ndo sdo adotadas
quaisquer medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assunco de encargos pela TD,SA em caso de transicdo de controlo ou de
mudanca da composicao do 6rgdo de administragdo nem medidas que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das
acles e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgdo de administracdo.

Il. Participagdes Sociais e Obrigacoes detidas
7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares de participagoes
qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. ¢) e d) e art. 16.°), com indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos

imputével e da fonte e causas de imputacao.

Informa-se que, a 31 de dezembro de 2014, as participacdes qualificadas, calculadas nos termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores
Mobilidrios, eram as sequintes:

1
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% Capital social com
direito de voto

Diretamente 203.520.000 48,46%

Através dos membros do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A."
(nenhum destes alcancando, individualmente, qualquer participacao qualificada)

TOTAL IMPUTAVEL 213.027.685 50,72%

"Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A." N.° de acdes

9.507.685 2,26%

% Capital social com

Eng.° Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte N.o de acoes direito de voto

Diretamente 145.087 0,03%
Através da sociedade por si dominada diretamente "MIDINVEST, S.G.P.S., Sociedade Unipessoal, Lda." 42.593.620 10,14%
TOTAL IMPUTAVEL 42.738.707 10,176%

% Capital social com

"Banco Comercial Portugués, S.A." N. de acdes direito de voto

Diretamente 500 0,0001%
Através do "Fundo de Pensées do Grupo Banco Comercial Portugués" por si detido 41.225.838 9,8157%
TOTAL IMPUTAVEL 41.226.338 9,8158%

% Capital social com

. . . _— . .
Eng.° Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte N.o de agoes direito de voto

Diretamente 10.300.000 2,45%
TOTAL IMPUTAVEL 10.300.000 2,45%

8. Indicacao sobre o niimero de a¢des e obrigacoes detidas por membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao.
[NOTA: a informacao deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto no n.° 5 do art. 447.° (5C]
ATD,SA apresenta de sequida a lista de valores mobilidrios emitidos pela Sociedade e por sociedades com as quais esteja em relacao de

dominio ou de grupo, detidas por titulares dos 6rgdos sociais, bem como todas as aquisi¢des, oneracdes ou transmissdes durante o exercicio
de 2014, especificando o montante, a data do facto e a contrapartida paga ou recebida.
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I. Nimero de acbes detidas pelos Membros dos Orgaos Sociais a 31 de dezembro de 2013:

Nome
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Joel Vaz Viana de Lemos

(arlos Gomes Baptista

Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino
Oscar Manuel Machado de Figueiredo
Anténio Gongalves Monteiro

Mateus Moreira

Miguel Carmo Pereira Coutinho

Hordcio Lisboa Afonso

Rogério Paulo Castanho Alves

José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla
José Pedro Poiares Cobra Ferreira

Mariquito, Correia & Associados, SROC

Il. Operacdes com acdes detidas, direta e indiretamente, pelos Membros dos Orgdos Sociais durante o periodo

Sociedade
TD,5A
TD,5A
TD,5A
TD,5A
TD,5A
TD,5A
D,5A
D,5A
TD,5A
TD,5A
TD,5A
TD,SA
TD,5A
TD,5A
TD,SA

Qualidade
Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Presidente do Conselho Fiscal a partir de 7 de novembro de 2014
Presidente do Conselho Fiscal até 7 de novembro de 2014
Vogal do Conselho Fiscal
Vogal do Conselho Fiscal
Suplente do Conselho Fiscal até 24 de marco de 2014
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral

Revisor Oficial de Contas

compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2014:

Ndo se registaram quaisquer operacBes com ages detidas, direta e indiretamente, pelos Membros dos Orgdos Socia is durante o perfodo

compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2014.

I11. Ndmero de acdes detidas pelos Membros dos Orgéos Sociais a 31 de dezembro de 2014:

Nome

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Joel Vaz Viana de Lemos

(arlos Gomes Baptista

Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino
Oscar Manuel Machado de Figueiredo
Anténio Gongalves Monteiro

Mateus Moreira

Miguel Carmo Pereira Coutinho

Hordcio Lisboa Afonso

Rogério Paulo Castanho Alves

José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla
José Pedro Poiares Cobra Ferreira
Mariquito, Correia & Associados, SROC

Sociedade
1D,SA
TD,SA
TD,SA
1D,SA
1D,SA
TD,SA
TD,SA
1D,SA
TD,SA
TD,SA
1D,SA
TD,SA
TD,SA
1D,SA
1D,SA

Qualidade
Presidente do Conselho de Administracao
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Presidente do Conselho Fiscal a partir de 7 de novembro de 2014
Presidente do Conselho Fiscal até 7 de novembro de 2014
Vogal do Conselho Fiscal
Vogal do Conselho Fiscal
Suplente do Conselho Fiscal até 24 de marco de 2014
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral
Revisor Oficial de Contas

Ne de A¢oes
(@) 1.212.550
5.149.575
433.862
62.671
31.160
180.000
0
0
0
(b) 10.000

o o o o

Ne de Acdes
(€) 1.212.550
5.149.575
433.862
62.671
31.160
180.000
0

o

(d) 10.000

o o o o
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(a) 42.000 acdes por si detidas
diretamente e 1.170.550 acdes
detidas pela sociedade porsi
dominada PACIM - Gestdo e
Investimentos, S.A., a qual, jd em
2015, trocou todas essas agdes
por acdes da Teixeira Duarte -
SGPS, SA.

(b) acdes detidas em regime de
compropriedade com sua mulher

() 42.000 acdes por si detidas
diretamente e 1.170.550 acdes
detidas pela sociedade porsi
dominada PACIM - Gestao e
Investimentos, S.A., a qual jd em
2015, trocou todas essas acdes
por ades da Teixeira Duarte -
SGPS, S.A.

(d) agdes detidas em regime de
compropriedade com sua mulher



[ﬂTElXEIRA DUARTE  Relatério sobre o Governo da Sociedade 2014

9. Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberacdes de aumento do capital
(art. 245.°-A, n.° 1, al. i), com indicacao, quanto a estas, da data em que Ihe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela
competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo
da atribuicao de poderes e modo de concretizacao dos poderes atribuidos.

Para além de outras atribui¢des e competéncias que por Lei, pelos Estatutos ou por delegacdo da Assembleia Geral Ihe sejam conferidas, cabe,
nomeadamente, a0 Conselho de Administracdo:

a) exercer os mais amplos poderes de administracdo da Sociedade e praticar todos os atos e operaces tendentes a realizacdo do seu
objeto social;

b) negociar e outorgar todos os contratos, seja qual for o seu alcance, forma e natureza, em que a Sociedade seja parte;

() representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, promover, contestar, transigir ou desistir em quaisquer processos e
comprometer-se em todo o tipo de arbitragens;

d) elaborar, se assim o entender, 0 seu regulamento interno, definindo as regras e procedimentos respeitantes ao seu funcionamento;

e) proceder a distribuicdo de pelouros pelos seus membros e encarregar qualquer um deles de se ocupar especialmente de certas matérias
da competéncia do Conselho;

f) delegar em quaisquer dos seus membros os poderes necessarios para, conjunta ou individualmente, desempenharem certas tarefas
ou atuacdes especificas;

q) nomear procuradores ou mandatdrios da Sociedade para a prética de determinados atos ou categorias de atos, com 0s poderes e
atribuicoes que constarem das respetivas procuracdes que para o efeito outorgar;

h) designar o Secretdrio da Sociedade e o seu Suplente;

i) deslocar a sede social para outro local, dentro do territdrio nacional, bem como criar, transferir ou extinguir delegacdes, agéncias,
sucursais, ou quaisquer outras formas de representacdo da sociedade, no Pafs ou no estrangeiro, nos termos, onde e quando entender
conveniente;

j) deliberar que a Sociedade adquira, aliene e onere quaisquer bens iméveis e direitos de propriedade industrial, licencas e alvards, bem
omo quotas, agdes, obrigaces ou outros titulos;

k) deliberar que a Sociedade participe na constituicdo, subscreva capital, assuma interesses ou tome parte em outras sociedades,
empresas, agrupamentos complementares ou associacdes de qualquer espécie e coopere, colabore ou se consorcie com quaisquer
outras entidades, bem como preste servicos técnicos de administracdo e gestdo ou apoio em recursos humanos e financeiros a
sociedades participadas ou com as quais tenha celebrado contrato de subordinacdo; e

l) prestar caucdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade, nomeadamente avales ou fiancas.

Os Estatutos da Sociedade ndo conferem quaisquer poderes ao Conselho de Administragdo sobre eventuais aumentos de capital social.
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10. Informagao sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacoes
qualificadas e a sociedade.

Embora o acionista com participacdo qualificada no capital da TD,SA seja o Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués, a verdade
é que tal participacdo tem sido imputada ao "Banco Comercial Portugués, S.A.".

Sucede que desde hd quase 30 anos que as entidades que integram o Grupo Teixeira Duarte mantém relacdes comerciais correntes com o
"Banco Comercial Portugués, S.A." e suas participadas, em termos e condices normais de mercado, sendo que, em 31 de dezembro de 2014,
0 valor global de financiamentos contraidos junto desta instituicao ascendia a cerca de 337 milhdes de Euros, que correspondem a 22,7% do
total do passivo hancério do Grupo.

Relativamente a contratacdo de garantias bancdrias com o "Banco Comercial Portugués, S.A." e suas participadas, informa-se que as mesmas
totalizavam a 22 milhdes de euros, representando 2,7% do valor global das garantias contratadas pelo Grupo.

Finalmente, reporta-se que o Grupo tem também contratos de locacdo financeira com o "Banco Comercial Portugués, S.A." e suas participa-
das, num valor global de 153 milhdes de euros, correspondentes a 75,8 % do valor total deste tipo de contratos.

Nao existem quaisquer outras relacdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes qualificadas e a sociedade.

Face a natureza das Unicas relacdes serem as supra identificadas e pelo facto do ambito das mesmas ser circunscrito a dreas ja muito re-
qulamentadas e supervisionadas por vdrias entidades, entende-se ndo existir razdo que justifique que o drgdo de fiscalizacao estabeleca
procedimentos e critérios necessarios para a definicao do nivel relevante de significancia dos negdcios com acionistas titulares de participacao
qualificada - ou com entidades que com eles estejam em qualquer uma das relaes previstas no n. 1 do artigo 20.° do C6digo dos Valores
Mobilidrios -, nem tdo pouco que a realizacdo de negdcios de relevancia significativa dependa de parecer prévio daquele drgdo, conforme
consta da Recomendacdo n.o V2.
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B. ORGAQS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).
Atualmente, a Mesa da Assembleia Geral é constituida pelos sequintes membros:

Presidente: Senhor Dr. Rogério Paulo Castanho Alves, advogado, com domicilio profissional na Avenida Alvares Cabral, 61 - 4°,
1250-017 Lishoa, Portugal;

Vice-Presidente: Senhor Dr. José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla, advogado, com domicilio profissional na Avenida Alvares Cabral,
61-49,1250-017 Lisboa, Portugal; e

Secretdrio: Senhor Dr. José Pedro Poiares Cobra Ferreira, advogado, com domicilio profissional em Lagoas Park, Edificio 2, 2740-265
Porto Salvo, Oeiras, Portugal.

Todos os identificados membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos em Assembleia Geral de 21 de maio de 2011, para exercerem
fundes nesse drgdo durante o quadriénio 2011/2014.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto dependente da
titularidade de um niimero ou percentagem de a¢des, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de
destaque de direitos de contetdo patrimonial (Art. 245.°-A, n.2 1, al. f);

Nao existern quaisquer restricdes em matéria de direito de voto, nomeadamente limitacdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de
um nimero ou percentagem de acdes, sendo que, quanto aos prazos impostos para o exercicio do direito de voto, as Unicas limitagdes sdo as
indicadas para o caso de voto por correspondéncia.

Maiis se informa, que, de acordo com o teor do artigo 13.2 do Pacto Social, poderd participar na Assembleia Geral e af discutir e votar quem,
na data de registo, correspondente as 0 horas (GMT) do 5.° dia de negociacdo anterior ao da Assembleia, for titular de aces que Ihe confiram
pelo menos um voto.

A cada ado, nas condigdes supra referidas, corresponde um voto. Embora os Estatutos prevejam no seu artigo 7.0 a possibilidade de existirem
acBes sem o direito de voto, a verdade € que tal ndo existe nem nunca existiu.

Para o exercicio do direito de voto por correspondéncia e para a execucdo dos demais procedimentos constantes dos Estatutos, a Sociedade
implementou os meios indispensaveis para o efeito, disponibilizando no seu sitio da Internet e na sede social todos os formuldrios necessarios,

nomeadamente minutas de cartas e do boletim de voto, bem como as instruces para o respetivo preenchimento.

ATD,SA entende que as especificas exigéncias de sequranca inerentes ao processo de voto por meios eletrénicos sao muito significativas,
nomeadamente no que se refere aos meios técnicos necessarios para verificar a autenticidade das correspondentes declaracdes de voto e
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a garantia da integridade e confidencialidade dos respetivos contetidos, do mesmo modo que reconhece o elevado nivel de sequranca e de
fiabilidade operacional necessdrio na rececdo das mencionadas declaragdes.

A ponderacdo do quanto acima se refere e o facto de as Assembleias Gerais da TD,SA, enquanto sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira
Duarte, terem tradicionalmente uma muito alta representacdo de capital social constituem a razao pela qual a Empresa ndo implementou a
possibilidade de exercicio do direito de voto por meios eletronicos.

Por fim, refira-se ainda que a TD,SA ndo estabeleceu qualquer tipo de sistemas de destaque de direitos de contetido patrimonial ou de me-

canismos que tenham por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricao de novos valores
mobilidrios e o direito de voto de cada acdo ordindria.

13. Indicacdo da percentagem méxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um tnico acionista ou por
acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagées do n.° 1 do art. 20.°.

Os Estatutos da TD,SA ndo fixam uma percentagem maxima ou nimero mdximo de direitos de voto que podem ser detidos ou exercidos
por um (nico acionista (de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas) ou por acionistas que com aquele se encontrem em

alguma das relagdes previstas no n.° 1 do artigo 20.° do (ddigo dos Valores Mobilidrios.

14. ldentificacao das deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria, so podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas maiorias.

Ndo existem disposicbes estatutdrias que imponham quéruns de maiorias qualificadas para deliberacdes dos acionistas sobre determinados
temas, para além das regras legalmente previstas.

Com efeito, dispde 0 artigo 16.° dos Estatutos que "as deliberacdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, sem preju-
iz das disposicdes legais que, para certos casos, possam exigir maiorias qualificadas ou estabelecer outras formas de vencimento das propostas'.

I1. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

(Conselho de Administracao, Conselho de Administracao Executivo e Conselho Geral e de Supervisao)

a) Composicao

15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

Desde a sua constituicao, em 30 de novembro de 2009, a TD,5A adotou um modelo de Governo da Sociedade conhecido por monista latino,
tendo como Orgdos sociais, além da Assembleia Geral e respetiva Mesa, um Conselho de Administraco e dois Orgdos de Fiscalizacio auténo-

mos: 0 Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Entende-se importante referir aqui a colaboracdo existente entre todas essas estruturas do Grupo, bem como as vantagens resultantes dessas
sinergias, traduzidas no meio privilegiado e eficaz de se alcancarem objetivos por todos assumidos como coletivos.
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0 modelo societdrio adotado dd integral cumprimento aos objetivos que Ihe serviram de base, ou seja, manter a TD,SA com bons niveis de
funcionamento e eficiéncia no desempenho das fungdes de cada drgdo social, autonomamente e na interligacdo entre eles, revelando-se
portanto este modelo societdrio adequado ao modus operandi da TD,SA, das suas estruturas e dos membros que compdem os 6rgdos socials,
nomeadamente os do Conselho de Administracao.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e substituicao dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao e do (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Quanto as regras aplicdveis a designacdo e a substituicdo dos membros do drgdo de administracdo, recorde-se que estes sdo eleitos pela
Assembleia Geral, pelo sistema de listas, por quatro anos, coincidindo com os exercicios sociais, podendo ser reconduzidos uma ou mais
vezes, nos termos e com 0s limites legalmente estabelecidos, e consideram-se empossados logo que eleitos, sem dependéncia de outras
formalidades.

Ao abrigo das regras especiais de eleicdo previstas na Lei, a TD,SA adotou o sistema que permite que um dos Administradores possa ser eleito
entre pessoas propostas em listas que sejam subscritas e apresentadas por grupos de acionistas, desde que nenhum desses grupos possua
acles representativas de mais de vinte por cento e menos de dez por cento do capital social. Em conformidade com tal opcdo, o Administrador
assim eleito substitui automaticamente aquele que figurar em dltimo lugar na lista que faca vencimento na eleicao dos Administradores.

Os Estatutos ndo preveem a existéncia de qualquer Administrador suplente, mas fixam em cinco o nimero de faltas a reunides, sequidas
ou intercaladas, por mandato, sem justificacdo aceite pelo Conselho, que conduz a situacao de falta definitiva de um Administrador, com as
consequéncias previstas na Lei.

Para além das referidas circunstancias, os Estatutos ndo fixam qualquer regra especifica para a substituicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, pelo que serd aplicavel o regime geral previsto no Cddigo das Sociedades Comerciais sobre esta matéria, ou seja, o Conselho de
Administracdo poderd proceder a substituicdo do Administrador que deixe de desempenhar funcdes por qualquer uma das causas previstas
na Lei, nomeadamente por rendincia ou acumulado de faltas, procedendo, se assim o entender e nos termos e condicdes aplicaveis, a corres-
pondente cooptacdo, a qual deverd ser ratificada na primeira Assembleia Geral sequinte.

17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de Administracao Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisao, com indicacdo do nimero estatutario minimo e méximo de membros, duracéo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.

Ao abrigo do disposto no artigo 17.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo serd composto por um nimero minimo de cinco e maximo de
onze membros. Acresce que a Assembleia Geral, ao eleger tal Conselho, determinard o nimero de Administradores que, dentro desses limites,
0 deverd preencher em cada mandato e designard, de entre eles, o membro que exercerd as fungdes de Presidente. Os estatutos ndo preveem
a existéncia de membros suplentes.

Nos termos do ndmero 2 do artigo 10.° dos Estatutos, os membros dos 6rgdos sociais sao eleitos por periodos de quatro anos, conforme ja
acima foi referido.

0 Conselho de Administracdo era composto, a 31 de dezembro de 2014, pelos sequintes membros, todos eles efetivos:
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Presidente:

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Administradores:

Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
Joel Vaz Viana de Lemos

(arlos Gomes Baptista

Diogo Bebiano Branco de S4 Viana Rebelo

Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino

0 Presidente do Conselho de Administracdo Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte e os Administradores Manuel Maria Calainho
de Azevedo Teixeira Duarte, Joel Vaz Viana de Lemos e Carlos Gomes Baptista foram designados pela primeira vez aquando da
constitui¢do da Sociedade, em 30 de novembro de 2009, para exercerem funcdes durante o mandato 2009/2010.

Na Assembleia Geral de 20 de maio de 2011 foram reconduzidos nos seus cargos, para exercerem fungdes durante o quadriénio de 2011/2014.

0 Administrador Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo foi eleito pela primeira vez na Assembleia Geral de 20 de maio de 2011,
para exercer funcbes com os restantes membros reconduzidos para 0 mandato 2011/2014.

0 Administrador Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino foi designado para o cargo pela primeira vez aquando da constituicdo da So-
ciedade, em 30 de novembro de 2009, para exercer funces durante o mandato 2009/2010. Em 2011 ndo foi reeleito, tendo permanecido
a exercer funcdes na Administracdo de outras sociedades do Grupo. Na Assembleia Geral de 25 de maio de 2013 foi novamente eleito para
desempenhar o cargo de Administrador na TD,SA, juntamente com os restantes, até ao final do mandato em curso (2011/2014).

18. Distin¢do dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e, relativamente aos membros nao
executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacao dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao.

18.1. A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Superviséo e dos membros da Comissao de Auditoria
afere-se nos termos da legislacao vigente e, quanto aos demais membros do Conselho de Administracao, considera-se
independente quem ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em
alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isencao de analise ou de decisao, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relacao de dominio ou de grupo nos
tltimos trés anos;

b. Ter, nos (ltimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacao comercial significativa com a sociedade ou

com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sdcio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

19



[ﬂTElXEIRA DUARTE  Relatério sobre o Governo da Sociedade 2014

¢. Ser beneficidrio de remuneracao paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relacao de dominio
ou de grupo além da remuneracao decorrente do exercicio das fun¢des de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser cdnjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participacao qualificada;

e. Ser titular de participacao qualificada ou representante de um acionista titular de participacao qualificada.

0 Conselho de Administracdo € constituido exclusivamente por membros executivos, 0 que se traduz na eficicia, operacionalidade e proximi-
dade das matérias que Ihes sdo cometidas.

ATD,SA tem optado por manter todos os seus Administradores com funcdes executivas uma vez que aquelas funcdes que seriam atribuidas a
eventuais Administradores ndo executivos - nomeadamente de supervisdo, fiscalizacdo e avaliacao da atividade dos membros executivos - sao
desenvolvidas pelo Conselho Fiscal, pela Comissao de Remunerades e pela Assembleia Geral.

Com efeito, a total independéncia e auséncia de incompatibilidades dos membros do Conselho Fiscal permite uma intervencdo isenta e Util
na fiscalizacdo da atividade da Sociedade, ndo s6 do ponto de vista contabilistico - onde conta com a intervencdo reqular da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas - mas também na perspetiva politica, neste caso com os limites e alcance adequados a essencial salvaguarda do
cumprimento dos normativos legais e requlamentares em vigor, tudo com vista a assegurar uma constante transparéncia e o cumprimento de
niveis adequados de divulgacdo de informacdo ao mercado, em geral, e a0s acionistas, em especial, em sede de Assembleia Geral.

Face a0 modelo societdrio adotado e a composicdo e a0 modo de funcionamento dos seus 6rgaos sociais - nomeadamente o cardcter executivo
do Conselho de Administracdo e a independéncia do Conselho Fiscal e da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, sem que, entre eles ou
para outras Comissoes existam delegacdes de competéncias - a TD,SA considera que a designacdo de membros ndo executivos para exercerem
funcdes no Conselho de Administracdo nao traria valias significativos para o bom funcionamento do modelo adotado, o qual se tem vindo a
revelar adequado e eficiente.

Assim se justifica a opcao da TD,SA de ndo ter no Conselho de Administracdo membros ndo executivos para acompanhamento, supervisao e
avaliacdo da atividade dos restantes membros do 6rgdo, conforme consta da Recomendacdo n. I1.1.6, sendo que, considerando que todos os
membros do Conselho de Administracdo exercem funcdes executivas, a presente norma requlamentar ndo € aplicével a realidade da TD,SA.

Ainda assim e a este propdsito, cumpre informar que, no que se refere a independéncia dos seus membros, o Conselho de Administracao
considera que nenhum deles se encontra em circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisao.

Cumpre realcar também a boa interligacdo entre todos 05 6rgaos sociais, ndo s6 entre a Sociedade de Revisores Oficias de Contas e o Conselho
Fiscal, que reinem periodicamente, mas também entre estes e o Conselho de Administracao, sendo que todos os Administradores tém pres-
tado em tempo (til e de forma adequada ao pedido, as informacdes solicitadas pelos outros membros dos 6rgdos sociais, tal como consta da
Recomendacdon.l1.1.8.

Refira-se ainda que, no respeito pelo principio da estreita colaboracdo entre os 6rgdos sociais, para efeitos do disposto na recomendagdo n.°
11.1.9, o Presidente do Conselho Fiscal é convocado para todas as reunies periddicas e de aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas
do Conselho de Administragdo, a ele Ihe sendo remetidas copias das atas de todas as reunides deste érgao.

Todavia, estes documentos nao sdo remetidos diretamente pelo Presidente do Conselho de Administracdo, conforme indicado naquela reco-

mendacdo. Essas tarefas sao desempenhadas, por indicacao do Presidente do Conselho de Administracdo pelo Secretdrio da Sociedade, que
entrega ao Presidente do Conselho Fiscal as copias das atas das reunites do Conselho de Administracdo, depois de devidamente assinadas.
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Acrescente-se que, embora o presidente do drgdo de administragdo exerca funcdes executivas, uma vez que no existem Administradores nao
executivos, ndo é aplicdvel a TD,SA o disposto na Recomendacdo n.° 11.1.10, que prevé que, tendo o presidente do 6rgdo de administracdo
funcbes executivas, este drgdo deverd indicar, de entre os seus membros, um administrador independente que assequre a coordenacdo dos
trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condicdes para que estes possam decidir de forma independente e informada ou encontrar
outro mecanismo equivalente que assequre aquela coordenacao.

19. Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.

Presidente do Conselho de Administracao: Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Licenciado em Gestdo de Empresas pela "Universidade Catdlica Portuguesa", em 1977.
Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da constituicdo da sociedade, terminando 0 mandato em curso em 2014

Refira-se, adicionalmente, que desde 1987 que é Administrador da sociedade de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira Duarte - Engenharia
e Construgdes, S.A").

Enquanto Presidente do Conselho de Administracdo, exerce, entre outras, as sequintes funcdes:

- assequrar o funcionamento deste Conselho, nomeadamente na coordenacdo do desempenho dos seus membros e realizacdo das
respetivas as reunioes;

- acompanhar os negdcios correntes da Sociedade;

- coordenar a articulacdo da atuacdo dos membros do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte, S.A." e os membros do Conselho
de Administracdo da participada a 100%, "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.";

- coordenar e acompanhar a atividade desenvolvida pelos Delegados do Grupo nos diversos paises.

Em 1978 integrou os quadros da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgbes, S.A.", tendo em 1987 passado a ser Administrador-Delegado
dessa que era entdo a sociedade de topo do Grupo e na qual passou a desempenhar o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
desde 2008, cargo que ainda hoje desempenha.

Em 2009 e logo por ocasido da sua constituicdo, assumiu em paralelo, o cargo de Presidente do Conselho de Administracao da TD,SA, que viria
aser a sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte a partir de 2010, cargo esse que hoje exerce cumulativamente a posi¢do homéloga
na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."

J& fora do Grupo Teixeira Duarte, mas no ambito da sua estrutura acionista, é Presidente do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte -
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.", a qual, sendo detida por membros da familia Teixeira Duarte, domina a referida sociedade

cotada de topo, TD,SA, em mais de 50%.

Desempenhou ao longo dos anos multiplos cargos sociais em diversas outras entidades participadas pelo Grupo Teixeira Duarte, das quais se
entende adequado indicar:
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- A"CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.PS., S.A", da qual foi membro do Conselho de Administracdo entre 2001 e agosto de 2009; e
-0 "Banco Comercial Portugués, S.A." onde desempenhou diversas fungdes nos Corpos Sociais, entre 1985 e 2013, em particular

como Vice-Presidente do Conselho Superior, Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo.

Administrador: Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da "Universidade de Lisboa", em 1989.
Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da constituicdo da sociedade, terminando 0 mandato em curso em 2014.

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que é Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.").

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicdes legais e estatutdrias que determinam o cardcter colegial deste 6rgo e da prdtica
instituida de contacto e consulta reqular entre todos 0s seus membros, este Administrador estd atualmente encarreque de supervisionar as
atividades desenvolvidas pela Direcao Central de Financas e Contabilidade, bem como pelos Servicos de Secretaria Corporativa, de Consolida-
¢do de Contas e de Auditoria Interna, bem como de supervisionar as atuacdes dos setor da Hotelaria, acompanhar a atuacdo desenvolvida no
setor da Energia e acompanhar a gestdo das participacdes financeiras detidas nas sociedades.

Foi advogado/consultor juridico em escritdrio proprio de 1989 a 1996.

Foi Administrador da "TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A.", de 30.06.1992 a 22.04.2005, com funcdes de su-
pervisao e controlo e em mateéria de decisdes de investimento, no ambito das competéncias que aos membros do Conselho de Administracdo
sdo atribuidas pelo C.S.C. e pelos estatutos da Sociedade, bem como funcao no que respeita a relacdes com a CMVM.

Desde 1993 que passou a integrar os quadros do Grupo Teixeira Duarte, atuando como consultor juridico e gestor em vdrias empresas, nome-
adamente no setor imobilidrio.

Integrou 0s corpos sociais de multiplas sociedades do Grupo Teixeira Duarte, sendo que desde abril de 2005 que passou também a ser mem-
bro do Conselho de Administracdo da sociedade cotada de topo do Grupo - aquela data a "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."
e atualmente a TD,SA -, cargos que ainda hoje exerce, sendo responsdvel por alguns setores de atividade e por vdrias estruturas do Centro
Corporativo do Grupo, nelas se incluindo a Dire¢do Central de Financas e Contabilidade.

Fora do Grupo Teixeira Duarte, é também Administrador da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.", cargo que
assumiu pela primeira vez em 28.02.1991.

Administrador: Joel Vaz Viana de Lemos

Licenciado em Engenharia Civil pela "Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto’, em 1977.

Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da constituicdo da sociedade, terminando o mandato em curso em 2014,
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Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que é Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.").

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicdes legais e estatutdrias que determinam o cardcter colegial deste 6rgdo e da pratica
instituida de contacto e consulta reqular entre todos os seus membros, este Administrador estd atualmente encarreque de supervisionar as
atividades desenvolvidas pelas Dire¢des Centrais de Recursos Humanos e Servicos Administrativos e de Informatica, bem como pelas Direcdes
Centrais da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." das dreas dos Sistemas de Gestdo e Tecnologia e de Aprovisionamentos e ainda
acompanhar a participacdo das Sociedades do Grupo que atuam no setor da Construgdo junto das Associacoes a que as mesmas estejam
ligadas, nomeadamente representando-as ou acautelando a respetiva representaao.

Na distribuicao de pelouros do Conselho de Administracao da TD,SA estd ainda encarreque de presidir a Comissdo Executiva de Exploracao do
Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." - a qual cabe coordenar a atuado dos seus Centros de Explora-
¢do e das suas participadas no setor da Construcdo -; supervisionar as atividades desenvolvidas pela "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes,
S.A" relativas aos Centros de Exploracao de Geotecnia e Reabilitacao, de Metalomecanica e ao Centro Operacional de Cofragens e Pré-esforco
(COC), bem como a Direcdo de Equipamento; e ainda supervisionar as atividades das sociedades participadas "E.P0.S. - Empresa Portuguesa de
Obras Subterraneas, S.A.", "SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A.", "OFM - Obras Fluviais e Maritimas, S.A.", "RECOLTE, Servicos e
Meio Ambiente, S.A.", "RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente (Porto), S.A." e "RECOLTE, Servicios y Medioambiente, S.A., Sociedad Unipersonal”
e "EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais, Lda."

Apos ter concluido o curso de especializacdo em Mecanica dos Solos/Geotecnia pela Universidade Nova de Lisboa no ano letivo 1977/1978,
iniciou a sua carreira profissional logo na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." em 1978, sendo que até 1983 foi Diretor de Obra
e Projetista na drea da Geotecnia e Fundacoes.

Nos anos de 1983 e 1984 integrou o Departamento Técnico Comercial, elaborando e colaborando em multiplos estudos e propostas, incluindo
pontes, barragens e ampliacdes de infraestruturas aeroportudrias.

De 1984 a 1992 esteve destacado pela "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." no importante Agrupamento Complementar de
Empresas "FERDOURO, ACE", constituido para a construcdo da ponte de Sao Jodo, sobre o Rio Douro, tendo, neste ambito, deserpenhado as
funcdes de Chefe do Gabinete Técnico (1984/88), de Diretor Técnico/Diretor de Producdo (1988/89) e de Diretor Geral Adjunto com direcao
técnica e de producdo (1989/92).

De 1992 a 1997 assumiu, na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.", o cargo de Diretor de Centro de Producdo da drea entdo de-
signada por "Obra Pdblica", coordenando diversas empreitadas de obras hidraulicas (barragens, EstacBes de Tratamento de Aguas Residuais,
estacdes elevatdrias), hospitais, estradas e de Infraestruturas gerais.

A partir de 1997 passou a Diretor de Centro de Exploracao nessa mesma drea da "Obra Piblica".
Desde entdo passou também a desempenhar cargos sociais em varias Empresas, Agrupamentos, Consorcios e Associagdes em que Grupo

Teixeira Duarte participa, alguns dos quais ainda mantém mesmo apds assumir o cargo de Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A." em 2005.

Administrador: Carlos Gomes Baptista

Bacharel em Engenharia pelo "Instituto Industrial de Lisboa", em 1973.
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Designado a primeira vez para o cargo em 2009, aquando da constituicdo da sociedade, terminando o mandato em curso em 2014.

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que era Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.").

Em novembro de 2013, deixou de ser membro do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."
Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposi¢des legais e estatutdrias que determinam a o cardcter colegial deste 6rgdo e da pratica
instituida de contacto e consulta reqular entre todos os seus membros, este Administrador estd atualmente encarregue de acompanhar a

atividade desenvolvida pelos Centros de Exploracdo de Edificacdes e pela Direcao Central de Planeamento e Estudos da participada "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." supervisionar a atividade da participada "TDGI - Tecnologia de Gestao de Imdveis, S.A."

Destaca-se na sua carreira profissional a passagem pela "M.S.F, S.A.", onde esteve de 1975 a 1979 como Chefe de Servigos, colaborando em
diversas obras, nomeadamente de natureza hidrdulica (conduta e barragem).

Em fevereiro de 1980 entrou para a "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.", como Diretor de Obras, na drea das edificagdes, entdo
designada de "Construcao Civil".

Nos anos de 1982 e 1983 esteve destacado na Venezuela, onde acompanhou vérias empreitadas de edificios de habitacdo e escritdrios.

J& de novo em Portugal, assumiu em 1984 as funcdes de Diretor de Zona, com responsabilidades em mdltiplos empreendimentos nas dreas
de turismo, estradas, habitado, edificios, com especial destaque para as entidades bancarias.

Em 1989, passou a Diretor de Centro de Producdo e em 1992 a Diretor de Centro de Exploracdo da entdo designada drea da "Construcdo Civil",
da qual foi coordenador de 1998 a 2005, altura em que passou a administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.", cargo
que exerceu até novembro de 2013.

Desde 2000 que acompanha a atuacdo da empresa do Grupo Teixeira Duarte que opera na drea do Facilities Managment, designada "TDGI -
Tecnologias e Gestao de Imdveis, S.A.", da qual é Presidente do Conselho de Administracdo.

Administrador: Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo

Licenciatura em Engenharia Civil pelo "Instituto Superior Técnico", em 1992.
Designado a primeira vez para o cargo em 2011, por deliberacdo da Assembleia Geral, terminando 0 mandato em curso em 2014.

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicdes legais e estatutdrias que determinam a o cardcter colegial deste 6rgdo e da pratica
instituida de contacto e consulta reqular entre todos 0s seus membros, este Administrador estd atualmente encarreque de supervisionar a
atuacdo desenvolvida nos setores da Imobilidria, da Distribuicdo e Automdvel em todos os mercados de atuacdo do Grupo Teixeira Duarte,
nomeadamente Portugal, Angola, Brasil e Mocambique, sendo, nesse ambito, Administrador de diversas outras sociedades do Grupo, e de
supervisionar a atividade da "TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A."

Trabalhou na "PROFABRIL, S.A." como Engenheiro Projetista na Divisdo de Edificios, participando em projetos de Estruturas de betdo armado
- Qutubro 1992 a Maio 1993.
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Ja no Grupo Teixeira Duarte;

De outubro de 1993 a novembro de 1999, integrou as equipas da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgges, S.A." no Centro de Exploracdo
das Edificagdes - entdo denominado Construcdo Civil -, tendo desempenhado as funcdes de Diretor Adjunto de Obra e Diretor de Obra de vdrias
empreitadas em Portugal.

De novembro de 1999 a maio de 2011, integrou as equipas do setor imobilidrio do Grupo Teixeira Duarte, sendo responsavel pela drea técnica
com funcdes no desenvolvimento de projetos imobilidrios, nomeadamente andlise de viabilidade, concecdo das solugdes imobilidrias, coor-
denacdo dos projetos, licenciamento, coordenacdo das empreitadas, definicdo dos produtos de marketing associados, gestdo do patriménio
sobre arrendamento, coordenacdo das equipas de vendas.

A sua responsabilidade incluiu todos os segmentos do setor, desde o residencial, a escritdrios, a espacos comerciais, hotelaria, satide e lazer,
industria/logistica e parques de estacionamento, bem como a dedicagdo a expansao de espacos afetos a outras atividades do Grupo, com
destaque para a Construgdo, a Hotelaria, a Distribuicdo e o setor Automavel.

Em 2010 comegou também a coordenar a atuacdo do Grupo nos setores da Distribuicdo e Automdvel e a partir de maio de 2011 foi eleito
Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte - a TD,SA.

Administrador: Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino

Licenciado em Engenharia Civil pela "Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto", em 1974.

Foi designado para o cargo pela primeira vez aquando da constituicdo da Sociedade, em 30 de novembro de 2009, para exercer funcdes duran-
te o mandato 2009/2010. Cessou fungdes enquanto Administrador da TD,SA em 2011, tendo permanecido a exercer funcdes na Administragdo
de outras sociedades do Grupo. Na Assembleia Geral de 25 de maio de 2013 foi novamente eleito para desempenhar o cargo de Administrador
na TD,SA, juntamente com os restantes membros deste Orgdo, até ao final do mandato em curso (2011/2014).

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que era Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira Duarte
- Engenharia e Construgdes, S.A.").

Em novembro de 2013, deixou de ser membro do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcoes, S.A."

Enquanto Administrador e sem prejuizo das disposicdes legais e estatutdrias que determinam a o caracter colegial deste 6rgdo e da pratica
instituida de contacto e consulta reqular entre todos os seus membros, este Administrador estd atualmente encarreque de acompanhar a
atividade desenvolvida pelos Centros de Exploracdo de Infraestruturas, acompanhar a atividade desenvolvida pela Direcao Central de Estudos
de Infraestruturas da participada TD-EC e de acompanhar a atividade das participadas "MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A.", "AEDL - Auto-
-estradas do Douro Litoral, S.A." e "AEBT - Auto-estradas do Baixo Tejo, S.A.".

Iniciou a sua carreira como profissional liberal, no dimensionamento e direcao de construcdo de diversas edificacdes de habitacdo e para a industria.

Teve uma passagem pela "CONDURIL S.ARL", onde esteve de 1977 a 1981 como Diretor de Obra, colaborando em diversas obras,
nomeadamente a construcdo das barragens de Penha Garcia e Cimeira e Fundeira no Alvdo, para a "Direcdo Geral de Hidrdulica" e para a
"(Camara Municipal de Vila Real" respetivamente; varias obras de consolidacdo de taludes da Linha do Douro adjacentes aos aproveitamentos
da Réqua e da Valeira, para a "EDP", na sequéncia dos estragos causados pelas grandes cheias de 1979 e pelo fenémeno da micro turbuléncia;
obras de tipo diverso para a Junta Auténoma das Estradas, no dominio das estradas.
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Entrou para a "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." em 1981 onde assumiu a direcao de obras na drea das edificacdes, entdo
designada de "Construgdo Civil". Nestas funcdes, desataca-se a construcdo do Edificio Sede da "Caixa Geral de Depdsitos" num conjunto de
vdrios edificios de relevo, na cidade do Porto e a construcdo de um Lar de Repouso, na llha Terceira, no Aqores.

Nos anos de 84 a 91 esteve destacado na Venezuela, onde exerceu funcdes de Direcdo de Producdo e de Geréncia da filial "TEGAVEN S.A", no
ambito das quais acompanhou vdrias empreitadas de edificios de habitacdo e escritdrios e ainda do Parque de manutencdo e outras para o
metro de (aracas e construcdo de autoestradas.

J& de novo em Portugal, assumiu em 1992 as funcbes Diretor de Centro de Exploracdo da entdo designada drea da "Obra Publica", da qual foi
coordenador até 2005, altura em que passou a Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.". Neste perfodo, coordenou
0 desenvolvimento de grandes projetos na drea de estradas e caminhos de ferro, armazenamento, tratamento e distribuicdo de dqua, aprovei-
tamentos hidroelétricos, hospitais e outros.

Supervisionou a entrada da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." na Argélia em 2003, desempenhando, ainda hoje, diversos
cargos de Administrador em vdrias entidades participadas do Grupo Teixeira Duarte nesse pafs.

20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivo com acionistas
a quem seja imputdvel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

0 Presidente do Conselho de Administracdo, Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte, é acionista e Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.", ndo auferindo, contudo, qualquer remuneracdo pelo exercicio
do cargo. Mais se informa que é filho do Senhor Eng.° Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte e irmdo do Senhor Eng.% Miquel Calainho de
Azevedo Teixeira Duarte. Declara-se ainda que as relacdes comerciais por si estabelecidas com o "Banco Comercial Portugués, S.A." nao tém
um cardcter significativo.

0 Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, ¢ acionista e Administrador da "Teixeira Duarte - Sociedade
Gestora de Participacdes Sociais, S.A.", ndo auferindo, contudo, qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo. Mais se informa que € sobrinho
do Senhor Eng.® Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte e primo do Senhor Eng.° Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte. Declara-se ainda
que as relagdes comerciais por si estabelecidas com o "Banco Comercial Portugués, S.A." ndo tém um cardcter significativo.

Relativamente aos restantes membros do Conselho de Administracao, informa-se que nenhum deles mantém relactes familiares, profis-
sionais ou comerciais, habituais e significativas com acionistas a quem seja imputdvel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissoes
e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagao sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se
refere a delegacao da administracao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Sociedade definem as competéncias de cada um dos drgdos sociais, designadamente nos seus artigos 12.° (Assembleia Geral)
19.9 (Conselho de Administracdo) e 23.° (Conselho Fiscal e Sociedade de Revisores Oficiais de Contas).

Ndo existe reparticdo ou delegacdo de competéncias por nenhum dos 6rgdos sociais, nomeadamente pelo Conselho de Administracdo, em
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quaisquer comissdes especificas, em particular numa Comissdo Executiva.

Tal circunstancia resulta, essencialmente, do facto de o Conselho de Administracdo ser exclusivamente composto por membros executivos, o
que se traduz numa eficicia de operacionalidade e proximidade das matérias da sua competéncia, tornando-se redundantes e contraprodu-
centes quaisquer delegades neste ambito.

Sem prejuizo do que acima se referiu, existe um organograma do Grupo Teixeira Duarte, junto no inicio deste Relatério, que reflete as linhas
genéricas organizacionais definidas pelo Conselho de Administracao para o Grupo, em particular, no sentido de este:

a) Manter um conjunto de Direcdes Centrais com especiais responsabilidades de apoio transversal as atuacdes desenvolvidas nos
vdrios setores de atividade do Grupo integradas no denominado Centro Corporativo, o qual deverd promover uma uniformizacdo de
procedimentos e um apoio junto das estruturas do Grupo que atuam no estrangeiro nestas dreas comuns a vdrios negécios, ainda que
algumas estejam integradas no ambito da TD,SA e outras no da sua participada "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.";

b) Organizar as estruturas operacionais do Grupo por Setores de Atividade, as quais, tendencialmente, abrangerdo a responsabilidade por
todas as equipas e operagdes dessas dreas de negdcio, independentemente do mercado geogrdfico em que atuem, aproximando, também
por essa forma, 0s recursos centrais técnicos e humanos do Grupo dos que estdo a operar nos diversos mercados de atuacdo da TD,SA;

() Destacar a marca de certas operac0es integradas no Grupo que, dada a particularidade do seu negécio, deverdo manter a respetiva
individualidade, em especial nos Setores da Construgdo e das Concessdes e Servicos;

d) Reforcar a "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." como sociedade focada no setor da Construgdo:

d.1) Mantendo o desenvolvimento da sua atuacdo através de Centros de Exploracdo, que dividem as valéncias de producdo e sao
essenciais na formacdo de quadros dirigentes e no acompanhamento da sua carreira;

d.2) Mantendo um conjunto de Diregdes Centrais com dmbito de atuacdo especifico no apoio especializado aos Centros de Exploragdo,
em particular nas dreas dos Estudos, Projetos e Propostas;

d.3) Mantendo a coordenacdo e articulagdo da atividade das participadas que atuam no setor da Construcao através do Conselho de
Administracdo da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.";

e) Manter, no dmbito do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." e do ponto de vista operacional,
uma Comissao Executiva de Exploracdo, que coordenard a atuacdo dos Centros de Exploracao e das participadas neste setor da
(onstru¢do;

f) Manter uma estreita ligacdo entre o Conselho de Administragdo da TD,SA e o da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.";
q) Reforcar a firmeza e eficdcia dos vinculos de unidade no Grupo Teixeira Duarte através da ligacdo direta do Conselho de Administragdo
com os Delegados do Grupo nos vérios paises, que af representam o 6rgdo de gestdo, assumindo a representacdo institucional do Grupo,

bem como a ligacao com as estruturas dos varios Setores e do Centro Corporativo que operem nesses mercados e a implementacdo de
préticas de otimizacdo do funcionamento das sociedades do Grupo atendendo as particularidades de cada pafs.
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo.

Nao existe qualquer requlamento de funcionamento ou c6digo de conduta dos drgaos sociais.

Atendendo ao modelo societario escolhido, a composicdo do Conselho de Administracdo (todos os membros sdo executivos) e ao facto de
as competéncias e responsabilidades deste 6rgao ndo serem delegdveis em quaisquer outros, nem em comissdes especializadas ou departa-
mentos, 0 modo de funcionamento do Conselho de Administracdo é bastante simplificado, acrescendo ainda o facto do nimero de membros
que integram esse drgdo ndo ser alargado o suficiente para justificar a estipulacao, em requlamento, de regras adicionais de operacionalidade.

As competéncias individuais de cada um dos seus membros sao fixadas por deliberacdo do proprio Conselho de Administracao e a sua interli-
gacdo é mantida de forma regular nos termos legalmente estipulados e considerados bastantes para o efeito.

23. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo, as reunides realizadas.

Durante o exercicio de 2014, o Conselho de Administracao da TD,SA reuniu 26 vezes.
Para os devidos efeitos, informa-se que a assiduidade de cada um dos membros daquele érgdo foi a sequinte:

0 Presidente do Conselho de Administracdo, Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte, esteve presente em 23 reunioes e fez-se representar
por outro Administrador nas outras 3 reuniées em que ndo pode estar presente, tendo todas as faltas sido previamente anunciados e justificadas.

0 Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte esteve presente em 25 reunices do Conselho de Administracdo
e fez-se representar por outro Administrador na Unica reunido em que ndo pode estar presente, tendo essa falta sido previamente anunciada
e justificada.

0 Administrador Joel Vaz Viana de Lemos esteve presente em 24 das reunides do Conselho de Administracdo e fez-se representar por outro
Administrador em duas reunices nas quais ndo pode estar presente, tendo ambas essas faltas sido previamente anunciados e justificadas.

0 Administrador Carlos Gomes Baptista esteve presente em 21 reunides do Conselho de Administracdo e fez-se representar por outro
Administrador em duas das cinco reunides em que ndo pode estar presente, tendo todas as faltas sido previamente anunciados e justificadas.

0 Administrador Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo esteve presente em 19 reunides do Conselho de Administracdo e fez-se
representar por outro Administrador em duas das sete reunides em que nao pode estar presente, tendo todas as faltas sido previamente
anunciados e justificadas.

0 Administrador Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino esteve presente em 22 reunies do Conselho de Administragdo e fez-se represen-
tar por outro Administrador em duas das quatro reunides em que ndo pdde estar presente, tendo todas as faltas sido previamente anunciados
e justificadas.
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24. Indicacao dos drgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos administradores
executivos.

0 drgdo competente para a avaliacdo do desempenho dos Administradores da Sociedade, todos eles executivos, é a Assembleia Geral, a qual,
nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 376.° do (odigo das Sociedades Comerciais, procede anualmente a apreciacdo geral da adminis-
tracdo e fiscalizacdo da Sociedade.

0 Conselho Fiscal acompanha, nos termos previstos e descritos neste documento, a atuacao do Conselho de Administracao, acautelando o
cumprimento de uma série de matérias e emitindo parecer anual sobre relatdrio e contas que submete a apreciacao dos Senhores acionistas
em Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Comissdo de Remuneracdes procede a avaliacdo da atividade desenvolvida por cada um dos Administradores, para efeitos
de fixacdo da respetiva remuneracao, tendo por base a politica de remuneracdes aprovada em Assembleia Geral.

Mais se informa que, em funcdo do modelo organizativo e funcional estabelecido entre os diversos drgaos sociais, se entendeu que nao se justifica
criar as comissoes referidas na Recomendacdo n.©11.1.4 a) para efeitos de assequrar uma competente e independente avaliacdo de desempenho
dos Administradores executivos e do seu proprio desempenho global (de quaisquer comissdes que, conforme descrito, ndo existem).

Com efeito, atendendo ao modelo adotado e a estrutura e composicio dos membros dos Orgaos Sociais, tais fungges encontram-se expressa-
mente cometidas a Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal e a Comissao de Remuneracdes, nos termos acima indicados.

Do mesmo modo e pelas mesmas razdes, se entendeu que nao se justifica criar as comissdes referidas na Recomendacdo I1.1.4 b) para refletir
sobre 0 sistema, estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e propor aos 6rgdos competentes as medidas a executar
tendo em vista a sua melhoria.

Estas atribuicBes sdo desempenhadas por cada um dos Orgaos Sociais que, melhor que qualquer outro organismo criado apenas para esse efeito,
consequem identificar eventuais constrangimentos e dificuldades com que se tenham deparado, do mesmo modo que vao colaborando entre si
na avaliacdo do modelo de governo da sociedade adotado, reportando e ultrapassando eventuais dificuldades de funcionamento e interligacao.

Em Ultima andlise, a avaliacdo global da atuacdo dos 6rgdos sociais caberd sempre aos Senhores acionistas em Assembleia Geral.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos administradores executivos.

Nao existem critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos Administradores Executivos. Com efeito, todos os Administra-
dores sdo avaliados de acordo com a respetiva prestacao durante o exercicio, tendo por base os objetivos fixados e atingidos, s resultados da
Empresa e diversos outros parametros que, pela sua diversidade e variacao ao longo dos anos, se entende que ndo deverdo ser taxativos mas
sim adaptdveis as circunstancias de cada perfodo e de cada situacdo concreta, tendo por base a politica de remuneraces que é anualmente

aprovada em Assembleia Geral.

A este propdsito, remete-se para a politica de remuneractes dos 6rgaos sociais reproduzida infra em 69.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio.

Todos os membros do Conselho de Administracdo da TD,SA tém dezenas de anos "de casa", com percursos profissionais feitos quase exclusiva-
mente dentro do Grupo Teixeira Duarte, sendo que foi em funcdo das dreas e setores de atuacdo do Grupo que supervisionam ou acompanham
que foram designados para outros cargos sociais, permitindo-Ihes inclusivamente o reporte de informacdo para a TD,SA sobre as atuacdes dessas
mesmas entidades e a correspondente implementagdo, no dmbito destas, das orientacdes definidas para o Grupo Teixeira Duarte.

Existemn, contudo, alqumas situacdes pontuais de cargos sociais assumidos noutras entidades fora do Grupo Teixeira Duarte, sendo que em
nenhuma delas qualquer Administrador aufere remuneracao ou mantém um vinculo profissional, ou estd sujeito a qualquer situacao que

obste a disponibilidade total para o desempenho do cargo de membro do Conselho de Administracdo da TD,5A.

Presidente do Conselho de Administracao: Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Em 31 de dezembro de 2014, exercia os sequintes cargos noutras sociedades do Grupo Teixeira Duarte:

Presidente do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."

Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:

Presidente do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "PACIM - Gestdo e Investimentos, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "PASIM - Sociedade Imobilidria, S.A.";

Gerente de "Terras da Mourinha, Lda.";

Gerente de "Foros dos Olivais, Lda."; e

Gerente da "PACIM — CAXALP Gestdo e Investimentos, Lda."

Administrador: Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Em 31 de dezembro de 2014, desempenhava os sequintes cargos noutras sociedades do Grupo Teixeira Duarte:
Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "Bonaparte - Iméveis Comerciais e ParticipaGes, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "(+PA. - Cimento e Produtos Associados, S.A.";
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Presidente do Conselho de Administracdo da "ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "EVA - Sociedade Hoteleira, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracao da "Imopedroucos - Sociedade Imobilidria, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "IMOTD - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracao da "Lagoas Hotel, S.A";

Presidente do Conselho de Administracdo da "Lagoasfut - Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "PTG - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "Rochoriental - Sociedade Hoteleira, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "Sinerama - Organizacdes Turisticas e Hoteleiras, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TD VIA - Sociedade Imobilidria, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A";

Presidente do Conselho de Administracdo da "TDH - Sociedade Gestora de Partici-pacdes, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TDHC - Instalacdes para Desporto e Sadde, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TDO - Sociedade Gestora de Partici-pacdes Sociais, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "TEDAL - Sociedade Gestora de Parti-cipacbes Sociais, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "V8 - Gestdo Imobilidria, S.A.";

Administrador da "CPM - Companhia de Parques de Macau, S.A.";

Membro do Conselho de Administracdo da "EMPA, S.A. Servicos de Engenharia”;

Administrador da "Marinertes, S.A.";

Administrador da "TDARCOL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";

Administrador da "TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A.";

Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes (Macau), Limitada";

Administrador da "Votorantim Macau Investimentos, S.A."; e
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Gerente da "Bonapapel - Artigos de Papelaria e Equipamentos Informéticos Unipessoal, Lda."
Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:

Administrador da "Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.";
Presidente do Conselho da Administracdo de "ILTA - Urbanizadora da llha de Tavira, S.A."; e

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral da "HAB - Cooperativa de Construcao e Habitacdo CR.L."

Administrador: Joel Vaz Viana de Lemos

Em 31 de dezembro de 2014 desempenhava 0s sequintes cargos noutras sociedades, todas do Grupo Teixeira Duarte:
Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "Somafel - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A.";

Presidente do Conselho de Administragdo da "OFM - Obras Fluviais e Maritimas, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "Recolte, Servicos e Meio Ambiente, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "Recolte, Servicos e Meio Ambiente (Porto), S.A.";

Presidente do Conselho de Administracao do "GMP - Grupo Maritimo Portugués, ACE";

Presidente do Conselho de Administracao do "GMP MEK - Grupo Maritimo Portugués Mers El Kebir, ACE";

Presidente do Conselho de Administracdo da "Marinertes, S.A.";

Vice-Presidente do Conselho de Administracao do "Novaponte - Agrupamento para a Construcao da Sequnda Travessia do Tejo, ACE";
Administrador Suplente do "AVIAS - Grupo Ferrovidrio para a Alta Velocidade, ACE";

Administrador da "E.PO.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A.";

Membro do Conselho de Administracdo da "EMPA, S.A. - Servicos de Engenharia";

Administrador da "Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.";

Administrador da "PTG - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";

Administrador da "TDARCOL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";

Administrador do "Somafel e Ferrovias, ACE":
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Administrador da "Groupement Maritime Portugais Gmp - ORAN"; e

Administrador da "Teix.Co, SPA".

Administrador: Carlos Gomes Baptista

Em 31 de dezembro de 2014 desempenhava os sequintes cargos noutras sociedades, todas do Grupo Teixeira Duarte:
Presidente do Conselho de Administracdo da "TDGI - Tecnologia de Gestdo de imdveis, S.A."; e

Presidente do Conselho de Administragdo do "Teixeira Duarte/OPCA - Fungere - Parcela 1.18 do Parque da Nacdes em Lisboa 3.2 Fase - Em-
preitada de Acabamentos e Instalagdes Especiais dos Edificios para o Hotel e Escritdrios, ACE".

Administrador: Diogo Bebiano Branco de 54 Viana Rebelo

Em 31 de dezembro de 2014 desempenhava os sequintes cargos noutras sociedades, todas do Grupo Teixeira Duarte:
Presidente do Conselho de Administracdo da "TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A ";

Presidente do Conselho de Administracdo da "TDO - Investimento e Gestdo, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte - Distribuicao, S.A.";

Presidente do Conselho de Administracdo da "Transbrital - Britas e Empreendimentos Imobilidrios, S.A.";
Presidente do Conselho de Administracdo da "Quinta de Cravel Imobilidria, S.A.";

Administrador da "Bonaparte - Iméveis Comerciais e Participacdes, S.A.";

Administrador da "ILTA - Urbanizadora da Ilha de Tavira, S.A";

Administrador da "Imopedroucos - Sociedade Imobilidria, S.A.";

Administrador da "IMOTD - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.";

Administrador da "TD VIA - Sociedade Imobilidria, S.A.";

Administrador da "TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.";

Administrador da "Teixeira Duarte - Gestao de Participaces e Investimentos Imobilidrios, S.A.";
Administrador da "V8 - Gestdo Imobilidria, S.A."; e

Gerente da "BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e Equipamentos Informdticos - Unipessoal, Lda."
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Administrador: Jorge Ricardo de Fiqueiredo Catarino

Em 31 de dezembro de 2014 desempenhava os sequintes cargos noutras sociedades, todas do Grupo Teixeira Duarte:
Presidente do Conselho de Administracdo do "CONBATE, A.CE";

Administrador do "Douro Litoral, A.CE;

Administrador do "Groupe Etrhb Haddad - Teixeira Duarte - EI Harrach Douera”;

Administrador do "Groupement Métro d'Alger Centre (GMAC)";

Administrador do "Groupement Teixeira Duarte / Groupe Etrhb Haddad";

Administrador do "Groupement Teixeira Duarte, S.A. / Kanaghaz, SPA - Lagunes de Souf";

Administrador do "Molinorte - Linha do Norte, Construcdo Civil, ACE";

Administrador da "Teix.Co, SPA"; e

Administrador da "Teixeira Duarte Algérie, SPA".

¢) Comissdes no seio do drgao de administracéo ou supervisao e administradores delegados
27. Identificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral
e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, e local onde podem ser consultados os requlamentos de

funcionamento.

Ndo existem atualmente quaisquer Comissdes especificas em matéria de administracdo ou fiscalizacdo, nem mesmo a Comissdo Executiva
prevista poder ser constituida ao abrigo do artigo 20.° dos Estatutos.

28. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificacao de administrador(es) delegado(s).

(onsiderando que ndo existe uma Comissdo Executiva nem Administradores delegados, a presente regra ndo € aplicdvel a TD,SA.

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

(onsiderando que ndo existem comissdes criadas no seio do Conselho de Administracdo, conforme referido em 27. supra, a presente regra
ndo é aplicdvel a TD,SA.
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I11. FISCALIZACAO
(Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)
a) Composicao

30. Identificacao do drgao de fiscalizacdo (Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)
correspondente ao modelo adotado.

0 modelo societdrio adotado é o habitualmente designado por monista latin, tendo-se optado portanto pela designacao de um Conselho
Fiscal, como drgdo de fiscalizacdo.

31. Composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, com indicacao do numero estatutario minimo e maximo de membros, duragao
estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao, e data do termo de mandato de
cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n°18.

Ao abrigo do disposto no artigo 24.° dos Estatutos da TD,SA, o Conselho Fiscal é constituido, necessariamente, por trés membros efetivos e um
suplente, 0s quais deverdo obedecer aos requisitos e dispordo dos poderes estabelecidos na lei. A Assembleia Geral, ao eleger tal Conselho,
designara obrigatoriamente, de entre eles, o membro que exercerd as funcdes de Presidente.

A semelhanga dos demais membros dos drgaos sociais e nos termos do n.° 2 do artigo 10.° do Pacto Social, os membros do Conselho Fiscal
530 eleitos pela Assembleia Geral, pelo sistema de listas, por periodos de quatro anos, coincidindo com os exercicios sociais, podendo ser
reconduzidos uma ou mais vezes, nos termos e com os limites legalmente estabelecidos.

Verificou-se que, tendo o Senhor Dr. Anténio Gongalves Monteiro apresentado a 7 de novembro de 2014 a sua rentincia ao cargo de Presidente
do Conselho Fiscal que vinha exercendo na TD,SA desde 2009 - por motivos de ordem profissional decorrentes da sua nomeacao para desem-
penhar as funcdes de vogal do conselho de auditoria do Banco de Portugal, na qualidade de revisor oficial de contas - ao abrigo das disposi¢des
leqais e estatutdrias aplicaveis, o Senhor Dr. Oscar Manuel Machado de Figueiredo, que era até entdo membro suplente do Conselho Fiscal,
velo nessa mesma data a ocupar a vaga de membro efetivo daquele drgdo, tendo entretanto acabado por ser designado como Presidente do
Conselho Fiscal em reunido deste Orgdo de 5 de dezembro de 2014.

Considerando o referido, verifica-se que o Conselho Fiscal da TD,SA de momento ndo tem preenchida a vaga do Suplente.

Nao obstante, estd previsto que ja na préxima Assembleia Geral da TD,SA seja ratificada a mencionada substituicdo do Presidente do Conselho
Fiscal e que sejam eleitos os novos membros dos 6rgaos sociais para o mandato 2015-2018, nos quais se incluird naturalmente o Suplente
do Conselho Fiscal.

Nessa conformidade, o Conselho Fiscal é atualmente composto pelos sequintes membros:

Presidente: Oscar Manuel Machado de Figueiredo

Vogais:  Mateus Moreira

Miguel Carmo Pereira Coutinho
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0 Senhor Presidente do Conselho Fiscal foi eleito pelos Senhores Acionistas em 31 de maio de 2014 como Suplente desse 6rgdo, tendo vindo a
ocupar a posicao de membro efetivo em 7 de novembro de 2014 - na sequéncia da rentincia apresentada pelo anterior Presidente, tal como foi
acimareferido - e sido designado como Presidente do Conselho Fiscal em reuniao desse Orgdo de 5 de dezembro de 2014, sendo que, como j4
foi anteriormente indicado, se encontra prevista a ratificacdo da sua eleicao como Presidente do Conselho Fiscal na proxima Assembleia Geral
daTD,SA.

0s Vogais do Conselho Fiscal, Senhor Dr. Mateus Moreira e Senhor Miguel Carmo Pereira Coutinho, foram designados pela primeira vez aquan-
do da constituicdo da sociedade, em 30 de novembro de 2009, para exercerem fungdes durante o mandato 2009/2010, tendo sido recon-
duzidos nos respetivos cargos na Assembleia Geral Anual de 20 de maio de 2011, para exercerem funcdes durante o quadriénio 2011/2014.

Acrescente-se que todos eles possuem as competéncias adequadas para o exercicio das respetivas funcdes, conforme infra descrito em 33.

32. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°,
n.° 5 (SC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n°19.

Todos os atuais membros do Conselho Fiscal cumprem integralmente os requisitos de independéncia, sendo que ndo se verifica qualquer
incompatibilidade para o exercicio do respetivo cargo por cada um deles, nos termos previstos no (6digo das Sociedades Comerciais.

Os factos referidos no paragrafo anterior sdo objeto de averiquacdo periddica em relacao a cada um dos membros do Conselho Fiscal.

33. Qualificagdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares
relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n°21.

As qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho Fiscal sdo 0s que se descrevem de sequida:

Oscar Manuel Machado de Figueiredo (Presidente do Conselho Fiscal)

Licenciatura em Contabilidade e Administracao pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Coimbra.
(urso Avancado de Gestdo da Escola de Pos-Graduacdo em Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa.
E Vogal do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

F Vogal da Comissdo Executiva da Comissao de Normalizacdo Contabilistica de Portugal e Coordenador do Comité de Normalizacdo Contabi-
listica Pdblica.

Foi consultor em vérios projetos em Angola e Mocambique relativos a matérias de contabilidade e auditoria e formador nas mesmas éreas em
Portugal e nos PALOP

Integrou a Ernst & Young em Janeiro de 1979 tendo feito parte do Partnership entre 1992 e 2006.
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Mateus Moreira (Vogal do Conselho Fiscal)
Licenciatura em Financas pelo "Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras" (1972).
Aposentado em 30 de setembro de 2003 do Millennium BCP, onde desempenhava o cargo de Diretor Central - Adjunto.

Foivogal do Conselho Fiscal da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."

Miguel Carmo Pereira Coutinho (Vogal do Conselho Fiscal)

Frequéncia do 2° ano do "Instituto Superior de Agronomia” (1952).
Foi empresdrio.
Atualmente estd aposentado.

Foivogal do Conselho Fiscal da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste essa informagao por forca do disposto no n°24.

Conforme acima descrito no n.% 22 do presente Relatdrio, ndo existe qualquer requlamento de funcionamento ou cédigo de conduta dos
0rgdos sociais.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante aplicavel, de cada membro
do Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao e da Comissao para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n°25.

Durante o exercicio de 2014, o Conselho Fiscal reuniu cinco vezes, contando, em todas elas, com a participacao de todos os seus membros
efetivos.

Refira-se a este propdsito que as primeiras quatro reunides contaram com a presenca do entdo Presidente do Conselho Fiscal, Senhor Dr.
Antdnio Gongalves Monteiro, e dos Vogais deste 6rgdo, mas a dltima reunido, uma vez que foi realizada apds a rendncia do Senhor Dr. Antonio
Gongalves Monteiro ao cargo de Presidente do Conselho Fiscal e a passagem do Senhor Dr. Oscar Manuel Machado de Figueiredo a membro
efetivo, j contou com a presenca, para além dos Vogais, do Senhor Dr. Oscar Manuel Machado de Figueiredo, o qual acabou inclusivamente
por ser designado Presidente desse 6rgao nessa mesma reuniao.
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36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicacao dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles érgaos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao
por forca do disposto no n° 26.

Todos os membros do Conselho Fiscal tm a disponibilidade adequada para o desempenho das suas funcdes na TD,SA, nomeadamente para
participacdo nas reunioes periddicas do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e para 0 acompanhamento da atividade da Sociedade e
da elaboracdo e publicagdo dos documentos de prestacdo de contas, em articulacdo com atuacdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

De sequida, indica-se os cargos exercidos por cada um dos membros do Conselho Fiscal, em sociedades dentro e fora do Grupo:

Oscar Manuel Machado de Figueiredo (Presidente do Conselho Fiscal)

Em 31 de dezembro de 2014, exercia os cargos de Vogal Efetivo do Conselho Fiscal das sequintes entidades: "PT Portugal, SGPS, S.A.", "Real
Vida Sequros, S.A.", e "Sporting Clube de Portugal".

Mateus Moreira (Vogal do Conselho Fiscal)
Em 31 de dezembro de 2014, ndo exercia fungdes em quaisquer outras sociedades.

Miguel Carmo Pereira Coutinho (Vogal do Conselho Fiscal)

Em 31 de dezembro de 2014, ndo exercia fungdes em quaisquer outras sociedades.

¢) Competéncias e fungoes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do orgao de fiscalizacao para efeitos de contratacdo
de servicos adicionais ao auditor externo.

Nao sdo contratados servicos ao auditor externo que ndo os de revisdo legal de contas e auditoria pelo que a presente norma ndo é aplicdvel
a realidade daTD,S,A.

38. Qutras fungoes dos drgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

0s rgdos de fiscalizacdo ndo exercem outras funcdes que ndo as acima descritas e legalmente definidas.
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IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS
39. Identificacao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa.

0 carqo de revisor oficial de contas € exercido pela "Mariquito, Correia & Associados - SROC", representada pelo respetivo sécio, Senhor Dr.
Antonio Francisco Escarameia Mariquito.

40. Indicacdo do niimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade
e/ou grupo.

0 revisor oficial de contas foi designado pela primeira vez para o cargo aquando da constituicdo da Sociedade em 30 de novembro de 2009,
tendo sido reconduzido para o exercicio do mesmo cargo durante o quadriénio 2011/2014 em Assembleia Geral de 20 de maio de 2011.

Entende-se adequado referir que, por forma a dar cumprimento ao disposto nos artigos 11.9e 15.2 do CYM, a "Mariquito, Correia & Associa-

dos - SROC" veio, por carta de 18 de Setembro de 2014, manifestar junto da TD,5A a sua indisponibilidade para uma eventual reeleicao como
revisor oficial de contas para 0 mandato de 2015-2018.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

O revisor oficial de contas ndo presta outros servicos que ndo os de revisdo legal de contas e auditoria a TD,SA.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

0 auditor externo designado, nos termos do artigo 8.° do (6digo dos Valores Mobilidrios, é a sociedade de revisores oficiais de contas "Ma-

riquito, Correia & Associados - SROC", representada pelo respetivo sécio, Senhor Dr. Anténio Francisco Escarameia Mariquito, e registada na
(MVM sob o ndmero 2.235.

43. Indicacdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas funcdes exercem funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

0 auditor externo e o respetivo s6cio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcées exercem funces na TD,SA
desde a sua constituicdo em 30 de novembro de 2009, ou seja, desde hd cerca de 5 anos.

No entanto, informa-se que tanto a sociedade de revisores oficiais de contas, como o respetivo sécio acima referido, exercem funcdes noutras
sociedades do Grupo Teixeira Duarte hd cerca de 27 anos.
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44, Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fungoes.

Ndo existe uma politica definida sobre a rotatividade do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungges.

Acrescente-se, todavia, que a questdo prevista na Recomendacdo n.o V.3 - as sociedades devem promover a rotacdo do auditor ao fim de
dois ou trés mandatos, conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos - ndo se coloca, uma vez que 0 Mesmo Se encontra a CUmprir o
sequndo mandato no exercicio daquelas funcdes e ndo se prevé que o referido mandato venha a ser renovado, alids, em linha com o que foi
manifestado pela "Mariquito, Correia & Associados - SROC" a TD,SA na carta mencionada no ponto 40 supra.

45, Indicacéo do drgao responsavel pela avaliacao do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita.

A atuacdo do auditor externo tem vindo a ser avaliada pelo Conselho Fiscal e por todos os demais 6rgdos sociais da TD,SA numa base anual,
sendo que nunca se verificou qualquer circunstancia que pudesse motivar a sua destituicdo ou resolucdo do contrato de prestacdo dos seus
Servicos com justa causa.

Aeste propésito, refira-se que o Conselho de Administracao da TD,SA e os servicos dele dependentes tém vindo a assumir 0 compromisso de
zelar para que sejam assequradas as condi¢des adequadas a prestacdo dos servicos por parte do auditor externo, dentro da Empresa, uma vez
que o Conselho de Administracdo e os servicos dele dependentes se enquadram diretamente na estrutura operacional da TD,SA e dispdem dos
meios fisicos e da informacdo e documentacdo necesséria para proporcionarem ao auditor externo as condicdes adequadas para o exercicio
das suas funcdes.

Ointerlocutor principal e primeiro destinatario dos relatdrios do auditor externo ndo é o Conselho Fiscal, conforme indicado na Recomendacao
n.01.2.2, mas sim o Conselho de Administracdo, uma vez que é este o interlocutor da Empresa por exceléncia e, conforme ficou descrito
supra, € também este 0 6rgdo que se encontra diretamente enquadrado na estrutura operacional da empresa, facilitando as comunicacbes
e a divulgacdo de informacdo entre os diversos 6rgdos e entidades, sem que alguma vez a independéncia do auditor tenha sido prejudicada.

Cumpre no entanto referir que tais procedimentos estao acertados e articulados com o Conselho Fiscal que, sem prejuizo disso, obtém também
do auditor externo e da sua equipa as informagdes e elementos que entende necessérios para o exercicio das suas funcdes.

A remuneracdo do auditor externo € fixada pela Comissdo de Remuneracdes da Empresa, nos termos previstos nos Estatutos, a semelhanca
do que sucede para os demais 6rgdos sociais, ndo se encontrando, por ora, qualquer fundamento para a interferéncia do Conselho Fiscal nesta
matéria.

Este modelo, implementado hé jd alguns anos no dmbito do Grupo Teixeira Duarte, tem-se vindo a revelar adequado ao bom funcionamento
dos 6rgdos sociais e a garantia da transparéncia.

46. ldentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relacao de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacao da contratacao de tais servicos e indicacdo das razées para a sua contratagao.
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Informa-se que nem o auditor externo, nem quaisquer outras entidades que com ele se encontrem em relacdo de participacao ou que inte-
grem a mesma rede, prestam a TD,SA servicos diversos dos servicos de auditoria.

47. Indicacdo do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacao de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacao da
percentagem respeitante aos sequintes servicos (Para efeitos desta informacéo, o conceito de rede é o decorrente da
Recomendacéao da Comissao Europeia n.° € (2002) 1873, de 16 de Maio):

Aretribuicdo paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede é determinada em funco do volume e qualidade dos servicos prestados no ambito das atribuicdes que
Ihe sdo conferidas nos termos da Lei e dos Estatutos.

Pela Sociedade

Valor dos servicos de revisao de contas 61.000,00 100,00%

Valor dos servicos de garantia de fiabilidade - -
Valor dos servicos de consultoria fiscal - -

QOutros servicos que ndo de revisdo legal de contas - -
Valor dos servigos de revisdo de contas 206.100,00 100,00%

Valor dos servicos de garantia de fiabilidade - -
Valor dos servicos de consultoria fiscal - -

Qutros servicos que ndo de revisdo legal de contas - -
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C. ORGANIZACAO INTERNA

. ESTATUTOS
48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Ndo existem regras especificas para eventuais alteracGes dos Estatutos da Sociedade, aplicando-se o regime geral previsto no (6digo das
Sociedades Comerciais, em especial 0 termos constantes dos seus artigos 85.2,383.9,n.0 2 e 386.°.

II. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES
49, Meios e politica de comunicacdo de irreqularidades ocorridas na sociedade.

Quanto a politica de comunicacdo de irreqularidades alegadamente ocorridas, a Sociedade incentiva os colaboradores a informarem, pelos
meios que julgarem convenientes - por contacto direto, documento escrito, e-mail ou por via telefénica - as respetivas hierarquias de quaisquer
ireqularidades detetadas. As pessoas com legitimidade para receber essas comunicagBes sao 0s respetivos superiores hierarquicos.

Sempre que tal se revele adequado ao correto apuramento dos factos e das responsabilidades inerentes a pratica dos mesmos, sdo abertos os
correspondentes processos ou inquéritos, salvaguardando também a necessdria confidencialidade da comunicado, quando solicitada pelo
declarante ou assim ajuizado como conveniente pelo recetor.

0s processos sdo acompanhados pelo responsavel do departamento em que a alegada irreqularidade tenha ocorrido, com recurso a pessoas
ndo envolvidas na situacdo em causa e, caso se afigure conveniente, com o acompanhamento de advogados e da Direcdo Central de Recursos
Humanos e Servios Administrativos.

0s processos sdo sujeitos a uma decisdo por parte das hierarquias envolvidas, dela se dando reporte ao Conselho de Administracdo e a
quaisquer outras entidades a quem esta comunicacdo deva ser efetuada com cardcter imperativo.

Em complemento das mencionadas regras e, em especial, do ponto de vista dos demais stakeholders, existe um Gabinete de Apoio ao
Investidor disponivel também para eventuais participagOes de possiveis irreqularidades, o mesmo sucedendo com os 6rgdos de fiscalizacdo da
Sociedade, ou seja, 0 Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Para além disso, foi implementado em 2014 um novo vefculo de comunicagdo de irreqularidades diretamente para o Conselho Fiscal, através
da criagdo do endereco de e-mail irreqularidades@teixeiraduarte.pt, para o qual os colaboradores (em especial, através do portal corporativo)
e 05 acionistas (estando o mesmo disponibilizado para o efeito no site oficial da TD,SA www.teixeiraduarte.pt) poderdo remeter o reporte de
eventuais irregularidades.

IIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgaos ou comisses responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacao de sistemas de controlo
interno.
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0s Servicos de Auditoria Interna do Grupo Teixeira Duarte tém vindo a desempenhar um papel fundamental em matéria de implementacéo
de sistemas de controlo interno.

A 31 de dezembro de 2014, estes servicos contavam com 6 colaboradores e encontravam-se na dependéncia hierdrquica e funcional do
Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte.

A este propdsito, sublinha-se ainda o relevante contributo prestado pelos servicos corporativos de Consolidacdo de Contas e Secretaria
Corporativa no processo de reporte e divulgacdo de informacéo financeira.

51. Explicitacao, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

Conforme acima referido, a 31 de dezembro de 2014, os servicos de auditoria interna encontravam-se na dependéncia hierdrquica e funcional
do Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, o qual ndo era considerado independente ao abrigo das disposicGes
normativas aplicdveis.

Contudo, considera-se que este Administrador nao se encontra em circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de andlise ou de decisdo.

Acrescente-se que, desde a sua criagdo no ambito da organica do Grupo Teixeira Duarte, os Servicos de Auditoria Interna ndo s6 sempre se
encontraram na dependéncia hierdrquica do Conselho de Administracdo como sempre reportaram funcionalmente ao Administrador titular
do pelouro da drea financeira. Tal modelo tem-se vindo a revelar adequado uma vez que é facilitada a comunicacao, colaboracdo e troca de
informagdes entre os aludidos Servicos enquadrados na estrutura organizativa da empresa e o Administrador responsavel, sem que, reitere-se,
aisencdo de nenhum deles seja alguma vez posta em causa.

£, pois, neste enquadramento que se informa que é o Conselho de Administraco - e ndo o Conselho Fiscal, como consta da Recomendacao n.°
I1.2.5 - que se pronuncia sobre os planos de trabalho e os recursos afetos ao Servico de Auditoria Interna e é o destinatdrio de todos os relatdrios
realizados por este servico, mesmo quando estdo em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a identificacdo ou a resolucao de
conflitos de interesses e a detecdo de potenciais ilegalidades.

No que respeita aos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos da Sociedade, o Conselho de Administracdo é responsavel, em primeiro
lugar, pelo conhecimento e avaliagdo dos mais relevantes riscos a que a Sociedade se encontra sujeita, bem como pela promogdo das iniciativas
necessdrias para a respetiva prevencdo.

Neste ambito, compete ao Conselho de Administracao conceber e projetar os sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos que se revelem
necessarios e adequados para as diversas situacdes identificadas, bem como monitorizar a respetiva implementacdo e acompanhar e avaliar
0 seu funcionamento.

Acrescente-se que cabe ainda ao Conselho de Administracdo - e ndo aos drgaos de fiscalizagdo conforme referido na Recomendacao n.o Il.2.4
- a responsabilidade pela avaliagdo do funcionamento destes sistemas e propor o respetivo ajustamento as necessidades da TD,5A, uma vez
que esta é uma matéria que, pela sua natureza e pelas especificidades acima descritas, se enquadra no ambito de atuacdo proprio do Conselho
de Administracdo e no controlo e supervisao deste 6rgao sobre as diversas Direcdes das sociedades do Grupo, sistema este que se tem revelado
adequado para 0s respetivos fins.

Esta realidade é, contudo, sequida de proximo pelos membros dos 6rgaos de fiscalizacdo que, para além do reqular acompanhamento da
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atividade do Grupo, se fazem representar nas reunioes mensais do Conselho de Administracao onde se disponibiliza um vasto conjunto de
elementos de diferentes naturezas com informagdo de reporte e previsao da atuacao do Grupo nos vérios mercados e setores.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Ndo existem quaisquer outras dreas com competéncias exclusivas no ambito do controlo de risco, sendo que, face aquele que é modelo em
vigor no Grupo sobre esta matéria, todas as dreas tém essa quota-parte de responsabilidade nos termos acima descritos.

53. Identificacao e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde
no exercicio da atividade.

Os principais riscos econémicos, financeiros e juridicos a que a sociedade se expde no exercicio da atividade sdo os sequintes:

- alteracdes nas condices econdmicas e de negdcio em Portugal, bem como nas condi¢des econdmicas e de negdcio nas operagbes do
Grupo no estrangeiro, nomeadamente em Angola, Argélia, Brasil e Venezuela;

- flutuacdes e volatilidade das taxas de juro, dos spreads de crédito e das taxas de cambio;

- alteragdes nas politicas governamentais;

- enquadramento regulamentar e financeiro da atividade bancdria;

- alteracdes no ambiente competitivo dos setores de atividade em que o Grupo Teixeira Duarte opera; e
- flutuacdes dos mercados acionistas em geral e em particular da cotacdo do BCP

Acresce que a atividade do Grupo Teixeira Duarte estd dependente do enquadramento econémico e das consequéncias que determinada
situagdo macroeconémica possa vir a ter nos niveis de confianca dos vdrios agentes econdmicos, nos volumes de investimento, exportacdes e
comércio global, bem como nos niveis de emprego e padrdes de consumo.

A evolucdo das dreas de atividade onde o Grupo opera, nomeadamente da drea da construcdo, estd historicamente correlacionada,
de uma forma mais ou menos direta, com o desempenho macroecondmico dos paises ou mercados onde o Grupo Teixeira Duarte atua,
designadamente, com a evolucdo do Produto Interno Bruto (PIB) e dos respetivos precos de mercado. Deste modo, a atividade do Grupo,
bem como os seus resultados, podem ser significativamente afetados pelo desempenho das economias onde o Grupo Teixeira Duarte opera,
nomeadamente por efeito do crescimento ou retracdo do mercado da construgao, drea de negécio com maior representatividade nos proveitos
operacionais do Grupo (46,2% em 2014).

Sendo 0 negdcio da construgdo a principal atividade do Grupo Teixeira Duarte, nomeadamente nos sub-ramos da Geotecnia e Reabilitacdo,
das Edificacbes, das Infraestruturas e da Metalomecanica, Obras Subterraneas, Ferrovidrias e Marftimas, apresenta-se, de sequida, uma
descricdo dos principais riscos inerentes ao referido negécio:

0 negdcio da construcao de elevada escala e dimensdo envolve uma grande afetacdo de recursos humanos e materiais, que implica uma
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estrutura de custos fixos elevada, ndo s6 pela necessdria aposta nas equipas e na sua formacdo, mas também pelo investimento significativo
que é necessdrio para a aquisicao, manutencdo e adaptacdo de equipamentos.

Os custos associados a muitos dos concursos, tanto na elaboracdo de propostas, como nos sequros e nas garantias e caucdes por vezes
necessarias prestar, também constituem outro fator de risco inerente a atividade, sobretudo se atendermos também as penalizagdes muitas
vezes associadas as grandes empreitadas publicas em que o Grupo Teixeira Duarte participa.

Acresce que a retracdo do investimento puiblico, bem como do privado de maior volume, tém afetado as receitas, que sdo também por vezes
prejudicadas pelos prazos e atrasos nos pagamentos.

Por outro lado, a natureza do servico prestado implica muitas vezes alteracdes das circunstancias inicialmente negociadas, fruto das vicissitudes
das empreitadas em causa (alteragdes climatéricas; descoberta de caracteristicas da natureza adversas e diferentes do previsto; fenémenos
naturais, sociais e econémicos resultantes do impacto da obra) e das alteragGes dos projetos, muitas vezes por novas op¢des dos donos de obra
que obrigam a uma grande agilidade na eficiéncia da execucdo das mesmas.

Outro aspeto importante resulta do significativo nimero de fornecedores de bens e equipamentos e de prestadores de servicos com que a
empresa lida nesta drea de atuacdo e que podem implicar riscos por acdes ou omissées a eles imputdveis, incluindo interrupgdes e atrasos no
servico prestado ou no fornecimento de bens.

Do ponto de vista comercial, a globalizacdo tem viabilizado a entrada de outros grandes grupos construtores nos principais e mais antigos
mercados de atuacdo da Teixeira Duarte - nomeadamente em Portugal e Angola - obrigando a um maior esforco na apresentacdo de solugges
e propostas, bem como a uma otimizacdo de custos que permita acompanhar a forca da competitividade dessas entidades.

As Concessdes sdo normalmente projetos de longo prazo que envolvem cada vez mais vertentes, como as ligadas a projeto, concecdo,
construcao, financiamento e exploracdo e que, quer por tal complexidade e necessidade de parcerias, quer pela longevidade dos processos,
implicam um risco forte na avaliacdo de ativos e projetos a longo prazo, num mundo cada vez mais dindmico e com alteragdes inesperadas.

A Imobilidria esteve na origem e niicleo da chamada crise do subprime e os reflexos dessa conjuntura internacional estdo presentes em
Portugal, onde as exigéncias para novos projetos aumentam a todos os niveis (administrativo, econémico, social, ambiental, entre outros), a
cada vez maior evidéncia de excedentes na oferta faz diminuir os precos e a propria procura estd muito penalizada por maiores dificuldades
no recurso ao crédito.

AHotelariano Algarve tem sido muito penalizada por novos destinos acessiveis e pelas mudancas de rotas de grandes agéncias internacionais,
sendo que os hotéis em Africa estdo naturalmente expostos as caracterfsticas dos respetivos pafses e a concorréncia que aumenta numa
dimensdo nunca antes verificada. Adicionalmente, e considerando os niveis de endividamento de algumas das empresas participadas que
operam neste setor, 0s resultados e, consequentemente, a situaco patrimonial das referidas empresas poderdo sofrer impactos adversos em
consequéncia de evolucdes desfavordveis nas taxas de juro.

A Distribuicao em Angola estd muito exposto as caracterfsticas proprias do pafs e as dificuldades logisticas de abastecimento, de transporte
e de deslocacdo.

0 setor Automovel estd atualmente sujeita a forte concorréncia, em particular no mercado de Angola, no qual a competitividade estd a
aumentar bastante e o investimento efetuado pelo Grupo obriga a uma forte otimizacdo de processos e custos, num mercado que estd cada

vez mais exigente.

No setor da Energia cumpre referir que, jd em 2015, o Grupo alienou a participacdo na sociedade "PETRIN - Petréleos e Investimentos, S.A.",
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através da qual exercia a sua atuacao na drea dos combustiveis liquidos, pelo que atualmente os riscos a que sua atividade estd mais exposta
neste setor se cingem a volatilidade dos precos do gés nos mercados internacionais.

Assim, no Grupo Teixeira Duarte os riscos cingem-se ao mercado nacional e centram-se em trés aspetos: (i) a reduzida quota de mercado na
drea dos combustiveis liquidos; (i) o facto de os principais fornecedores serem simultaneamente os principais concorrentes, com grandes
quotas de mercado (iii) e a delicada gestdo do crédito concedido aos redistribuidores, nomeadamente pela consignacao do produto entregue.

Relativamente as participagdes financeiras, nomeadamente a participacdo detida no Banco Comercial Portugués, S.A., o risco resulta
da atual volatilidade dos mercados financeiros e do possivel impacto das respetivas cotacoes nas contas do Grupo Teixeira Duarte, 0 que, em
certas circunstancias, pode afetar os resultados.

Os riscos descritos, a ocorrerem, poderdo vir a ter um impacto negativo sobre os resultados do Grupo Teixeira Duarte e sobre a sua situacdo
financeira.

ATD,SA encontra-se exposta a riscos de estratégia, existindo a possibilidade de tomar decisdes estratégicas inadequadas, de ocorrerem falhas
na implementacédo de decisdes ou de se verificar a falta de capacidade de resposta face a evolugdo das condicdes de mercado.

0 negdcio internacional do Grupo Teixeira Duarte representa uma fatia significativa do volume de negdcios do Grupo (86,9% em 2014). Nao
é possivel garantir o pleno sucesso das operacbes nos mercados externos nos quais o Grupo opera. Adicionalmente, tais operacfes estao
expostas aos riscos cambiais decorrentes de eventuais desenvolvimentos adversos a nivel econémico nos paises em que estao estabelecidas.
Estes fatores poderdo afetar de forma adversa a atividade, situacao financeira e resultados do Grupo Teixeira Duarte.

0 Grupo Teixeira Duarte atua em diversos setores de atividade, dos quais se destaca, pela sua contribui¢do para os proveitos operacionais do
Grupo, o setor da Construcdo, mas também outros como a Distribuicdo, Energia e Automével. Os setores referidos representam 36,7% dos
proveitos operacionais do Grupo e podem descrever-se como sendo setores muito competitivos. Este quadro concorrencial, quando associado
a ciclos negativos nas dreas de atividade onde o Grupo opera, pode ter um efeito negativo nas margens de comercializacdo da empresa e nos
seus resultados e, por conseguinte, na sua situacdo financeira.

A capacidade do Grupo Teixeira Duarte de implementar com sucesso a estratégia delineada depende da sua capacidade de recrutar e reter
colaboradores qualificados e competentes para cada funcao. Apesar da politica de recursos humanos do Grupo Teixeira Duarte estar orientada
para atingir estes objetivos, ndo é possivel garantir que, no futuro, ndo existam limitacdes nesta drea. Tal circunstancia poderd limitar ou atrasar
a execucdo da estratégia delineada, o que poderd ter um efeito negativo na atividade, situacdo financeira e resultados do Grupo.

Um agravamento das condicdes econémicas globais ou das adversidades que afetam as economias a uma escala local podem originar
a incapacidade de os clientes do Grupo Teixeira Duarte saldarem as suas obrigacdes ou atrasar de forma significativa o cumprimento das
mesmas, levando a que as linhas de crédito existentes entrem em default. Este cendrio resultaria em perdas que afetariam a atividade, situacdo
financeira e os resultados do Grupo Teixeira Duarte.

0 Grupo Teixeira Duarte poderd, no futuro, ser parte numa pluralidade de litigios relacionados com a sua atividade, incluindo aqueles cuja
sentenca Ihe tenha sido favordvel, total ou parcialmente, e que possam vir a ser objeto de recurso ou acdo de anulagdo pelas contrapartes nos
termos das normas processuais aplicaveis e até ao transito em julgado dessas mesmas sentencas. O Grupo Teixeira Duarte ndo pode garantir
que venha a ganhar quaisquer acdes respeitantes as suas atividades e uma decisdo negativa nas mesmas poderd ter um efeito adverso que
seja significativo para a atividade, situacdo financeira e resultados do Grupo Teixeira Duarte.

As atividades da TD,SA exigem investimentos. O Grupo financia uma parte destes investimentos fazendo uso dos fluxos de caixa gerados pelas
suas atividades operacionais. No entanto, a TD,SA e as suas participadas financiam uma proporcdo maior dos investimentos fazendo uso de
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fontes externas, incluindo empréstimos bancdrios e ofertas nos mercados de capitais.

0 Grupo Teixeira Duarte estd exposto a um conjunto de riscos, tal como riscos de liquidez, riscos de taxa de juro ou riscos de taxa de cambio,
entre outros, sendo que, perante a ocorréncia de cendrios excecionalmente adversos, as politicas e procedimentos utilizados pela TD,SA na
identificacdo, acompanhamento e gestao dos riscos poderdo nao se revelar totalmente eficazes.

Como qualquer outro grupo econémico integrado numa envolvente competitiva, o Grupo Teixeira Duarte encontra-se iqualmente sujeito
riscos relacionados com liquidez. O Grupo considera estar adequadamente provido dos meios necessarios para um efetivo controlo de risco da
sua atividade, considerando eficaz a acao desenvolvida pela administracdo com reporte de elementos que Ihe sdo facultados pelos Servicos de
(Consolidacdo de Contas e de Auditoria Interna, bem como pela Direcao Central de Financas e Contabilidade, a quem, sob supervisao direta do
Administrador do pelouro, estd especialmente cometido o controlo da liquidez do Grupo Teixeira Duarte.

ATD,SA gere o risco de liquidez do Grupo atuando através de duas vias: garantindo que a divida financeira do Grupo tem uma elevada
componente de médio e longo prazo com maturidades adequadas a capacidade esperada de geracdo de fundos e de refinanciamento de tais
linhas e dispondo de facilidades de crédito, disponiveis em diversos casos na modalidade de linhas em conta corrente.

No decurso normal da atividade, o Grupo estd sujeito a determinados riscos operacionais, incluindo interrupcdes no servico prestado ou
atrasos na prestacao de servicos, fraudes, omissdes, erros e atrasos na implantacao de requisitos para a gestdo dos riscos. Estes riscos sdo
acompanhados pelo Grupo de uma forma continua, através de sistemas administrativos e de informacdo, entre outros, estando alguns riscos
operacionais cobertos por apdlices de sequros.

As operagdes desenvolvidas pelo Grupo Teixeira Duarte estdo dependentes do processamento informdtico. O processamento informatico
envolve a manutencdo de registos, o reporte financeiro e outros sistemas, incluindo sistemas de monitorizacdo e controlo das vdrias operagGes
do Grupo, nomeadamente na gestdo de recursos humanos, contabilistica e ainda logistica, administrativa e de armazenamento. Apesar da
avaliacdo que tem vindo a ser efetuada aos sistemas computacionais e da conviccao de que as suas capacidades sdo adequadas, ndo é
possivel garantir a potenciais investidores a total identificagdo e corre¢do atempada de todos os problemas relacionados com os sistemas de
tecnologias de informagdo, nem o éxito sistemdtico na implantacdo de melhorias tecnoldgicas.

0 custo da grande maioria da divida financeira contraida pelo Grupo Teixeira Duarte estd indexado a taxas de referéncia varidveis, estando a
TD,SA, por essa Via, exposta ao risco de taxa de juro.

Contudo, e como forma de gerir estas variacoes, a drea financeira do Grupo Teixeira Duarte seque em permanéncia o desenvolvimento do mercado,
estando em condicGes de utilizar instrumentos financeiros que permitam minorar os efeitos da volatilidade das taxas de juro. A contratagdo deste
tipo de instrumentos é efetuada tendo em conta os riscos que afetam os ativos e passivos e apds a verificacdo de quais os instrumentos existentes
no mercado que se revelam mais adequados a cobertura desses riscos. Estas operagdes sao permanentemente monitorizadas, nomeadamente
através da andlise de diversos indicadores relativos a estes instrumentos, em particular a evolucdo do seu valor de mercado e a sensibilidade
dos cash-flows previsionais e do prdprio valor de mercado e a alteracGes nas varidveis-chave que condicionam as estruturas, com o objetivo de
avaliar os seus efeitos financeiros. O registo dos instrumentos financeiros derivados é efetuado de acordo com as disposicdes da IAS 39, sendo
mensurados pelo seu justo valor o qual tem por base avaliacdes efetuadas por instituicbes financeiras. Procede-se a qualificacdo dos mesmos
enquanto instrumentos de cobertura ou instrumentos detidos para negociacao, em observancia das disposicdes da IAS 39.

A variacdo da taxa de cambio do Euro face a outras moedas, nomeadamente, o délar americano, o kwanza angolano, o dinar argelino, o
real brasileiro, o metical mocambicano e o holivar venezuelano, pode ter impacto na situacdo financeira da TD,SA. O Grupo Teixeira Duarte
desenvolve operacbes em diversos mercados e regista proveitos em moeda estrangeira, tendo igualmente ativos e passivos monetarios
denominados em moeda que ndo o Euro, pelo que se encontra, deste modo, exposto a variagdes nas respetivas divisas.
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Em termos indiretos, referem-se ainda as circunstancias de o Grupo Teixeira Duarte adquirir bens diversos, com relevancia nas dreas da
construcdo, da distribuicdo e do automdvel, em moedas distintas daquela em que os mesmos sdo posteriormente vendidos, nomeadamente
em Angola, sendo que tal facto pode influenciar em parte os resultados obtidos pelo Grupo na atividade que desenvolve nestes setores.

Destaca-se a importagdo e exportacdo de materiais para construcao e de produtos essencialmente de consumo para as sociedades de direito
Angolano que operam na drea da distribuicdo, bem como de veiculos automadveis, pecas e equipamentos para as diversas participadas locais
que atuam no setor automavel em Angola, operando, entre outras, com as marcas , Chevrolet, Honda,, JMC, Mahindra, Nissan, Peugeot,
Renault, e SsangYong..

VariagGes adversas no preco do petrdleo e das matérias-primas poderdo afetar significativamente os resultados e situacdo financeira do Grupo
Teixeira Duarte.

A volatilidade do preco das matérias-primas constitui um risco para o Grupo Teixeira Duarte, afetando a atividade operacional da drea de
negdcio da construcdo, embora seja pontualmente mitigado através de contratos com fornecedores com pregos fixos e contratos com clientes
que permitam repercutir estas alteragoes no valor pago por estes.

Em particular, o Grupo Teixeira Duarte tem uma exposicdo indireta ao preco do petréleo. A capacidade do Grupo em fazer refletir nos precos dos
bens finais e dos servicos que presta aumentos do preco do petrdleo é reduzida, pelo que poderdo surgir consequéncias negativas nas margens
diretas dos bens finais vendidos e no contributo liquido dos servicos prestados. Adicionalmente, um aumento do pre¢o do petréleo tem um
impacto direto nos custos de transporte associados ao desenvolvimento das atividades do Grupo, pelo que variac6es adversas nos precos do
petréleo poderdo exercer um efeito material negativo na atividade, situacdo financeira e resultados do Grupo.

Mais concretamente, a evolucdo do preco do petrdleo poderd afetar significativamente os resultados do Grupo Teixeira Duarte por trés razdes:

- diretamente, através da margem gerada na Energia, drea de negdcio que, em 2014, representou 3,8% dos proveitos operacionais do
Grupo Teixeira Duarte;

- ocusto de transporte € uma das rubricas de custos mais importantes nas contas de exploracdo do Grupo;
- 05 custos energéticos tém ainda algum significado no prego dos fornecimentos e servigos externos;

- aevolugdo do preo do petréleo condiciona o desenvolvimento da prépria economia dos mercados em que o Grupo Teixeira Duarte opera,
alguns deles de forma bastante significativa, pela forca que tal produto representa no PIB desses paises.

0 aumento de impostos ou a reducdo de beneficios fiscais poderd ter um efeito adverso na atividade do Grupo Teixeira Duarte.

0 Grupo Teixeira Duarte poderd ser afetado por alteracdes na legislacao e demais requlamentacdo fiscal aplicavel em Portugal, na Unido
Europeia e nos diversos paises onde desenvolve a sua atividade.

As demonstracdes financeiras do Grupo Teixeira Duarte podem ser influenciadas pela valorizacdo das participacdes financeiras detidas.
Asituacdo liquida, os capitais proprios e até, em certas situagdes de imparidade, os resultados do Grupo Teixeira Duarte podem ser influenciados
pela valorizacdo/desvalorizacdo das participacdes financeiras detidas, o que, no caso das participacdes detidas em sociedades admitidas a

negociacdo em mercado requlamentado, depende diretamente da cotacdo de mercado das respetivas acdes.

As entidades do Grupo Teixeira Duarte estdo sujeitas aos riscos inerentes a qualquer atividade econdmica, como € o caso de acidentes, avarias
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0U Catdstrofes naturais que possam originar prejuizos nos ativos do Grupo ou interrupcdes tempordrias na respetiva atividade. Da mesma
forma, estes riscos podem afetar os principais clientes e fornecedores do Grupo Teixeira Duarte, o que teria um impacto significativo nos niveis
de rentabilidade, caso ndo fosse possivel encontrar clientes substitutos de modo a garantir o nivel de volume de negécios, ou fornecedores que
possibilitassem manter a mesma estrutura de custos.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliagao, acompanhamento, controlo e gestao de riscos.

Os procedimentos implementados ao nivel do controlo intemno e da gestao de riscos caracterizam-se por promover a autonomia dos quadros
da Sociedade na direcdo e acompanhamento dos assuntos, incutindo uma postura de responsabilidade e forte estimulo ao comportamento
empreendedor.

Esta constante relacdo entre autonomia e sentido de responsabilidade impde, de uma forma realista, um rigoroso e ponderado cumprimento
das tarefas que estdo atribuidas a cada um dos colaboradores, integrando, por si s6, um sélido, sustentado e eficaz sistema de controlo de
riscos, com resultados praticos considerados satisfatérios.

Tem-se sempre presente a importancia da ponderacao dos custos de controlo em relacdo as matérias que se pretende controlar. Da avaliacdo
que se faz da Sociedade, da forma como € gerida, da composicao dos quadros e gestores das sociedades que integram o Grupo Teixeira
Duarte e dos principios e conceitos fundamentais que sao aplicados, conclui-se que os custos de eficiéncia e de controlo com a criagdo de
eventuais comissdes de controlo seriam amplamente superiores aos beneficios que poderiam resultar de um controlo realizado através de tais
comissdes. Acresce que a simples criacdo de comissdes para o efeito, do ponto de vista formal, acaba por implicar mais entraves do ponto de
vista burocratico que ndo encontram reflexo na sua concretizacdo pratica.

Pese embora o sistema de controlo interno e de gestao de riscos implementado na sociedade ndo cumprir integralmente o requisitos
enumerados na Recomendacdo n.° I1.1.5, a TD,SA mantém a sua conviccao na opcao pelo modelo acima descrito, pois entende que as
principais linhas desta recomendacdo sdo inadequadas ao reqular funcionamento da Empresa, podendo vir a criar diversos obstdculos do
ponto de vista meramente formal e burocratico que ndo sdo compativeis com a execugdo dos procedimentos ja implementados nem com a
responsabilizacdo das estruturas organizacionais do Grupo.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscoimplementados na sociedade relativamente
ao processo de divulgacao de informacdo financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al. m).

0 processo de divulgacdo de informacdo financeira é coordenado pelo Conselho de Administragdo e acompanhado sempre pelos Orgdos de
Fiscalizacdo, nele trabalhando as equipas dos Servicos de Consolidacdo de Contas e da Secretaria Corporativa, respetivamente, na elaboracdo e
apuramento de contas e demais informes contabilisticos e financeiros e na preparacdo e divulgacdo do documento final.

Ambos os aludidos servicos acompanham a evolucdo dos normativos aplicdveis, tanto nas dreas financeiras como juridicas e estdo em
articulagdo com a Comissao de Mercado de Valores Mobilidrios para atualizacdo de informes e requlamentos complementares sobre estas
matérias e reportam diretamente ao Conselho de Administracdo.

Todos os colaboradores que integram os Servicos de Consolidacdo de Contas e aqueles que nos Servicos da Secretaria Corporativa participam
na preparacdo e divulgacdo do documento final sdo integrados na listagem prevista no artigo 248.° do Codigo de Valores Mobilidrios - ou seja,
de colaboradores com acesso a informacéo privilegiada -, sendo todos eles notificados por carta entreque pessoalmente da sua inclusao na
referida listagem e das consequéncias legais decorrentes da divulgacdo ou utilizacao abusiva de informagdo privilegiada.
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IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacao disponibilizada por esses servicos e
elementos para contacto.

Em reforco da politica de divulgacdo de informacao acima referenciada e com o objetivo de promover o contacto permanente com o mercado
e a resposta as solicitacbes dos investidores em tempo (til, assequrando o rigoroso cumprimento do principio da igualdade entre os acionistas
e no intuito de prevenir eventuais assimetrias no acesso a informacdo por parte dos investidores, a Sociedade dispde de um Gabinete de Apoio
a0 Investidor, que funciona sob a tutela do Administrador Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, coordenado pelo Senhor Dr. José
Pedro Poiares Cobra Ferreira, Representante para as Relagdes com o Mercado devidamente registado junto da CMVM.

Toda a informacdo que os investidores entendam necessitar e esteja disponivel ao abrigo das normas, requlamentos e demais diretivas
aplicaveis é prestada por este Gabinete, podendo 0 acesso a0 mesmo ser feito através dos sequintes meios de comunicacdo:

Morada: Lagoas Park, Edificio Dois, 2740-265, Porto Salvo, Oeiras
Telefone: + 351217912 415
Fax: 4351217941108

E-mail: representantemercado@teixeiraduarte.pt

0 Gabinete de Apoio ao Investidor assequra ainda a manutencdo de um registo dos pedidos apresentados pelos diversos stakeholders e do
tratamento que lhes foi dado.

57. Representante para as relacdes com o mercado.

Conforme referido em 56. supra, o cargo de Representante para as Relacdes com o Mercado é exercido pelo Senhor Dr. José Pedro Poiares
(obra Ferreira.

58. Informacao sobre a proporcéo e o prazo de resposta aos pedidos de informacao entrados no ano ou pendentes de
anos anteriores.

0 prazo de resposta a pedidos de informacdo no ano de 2014 foi, em média, de 2 dias.

V. SITIO DE INTERNET
59. Endereco(s).
0 sftio de internet da TD,SA tem o sequinte endereco: www.teixeiraduarte.pt. Neste sitio, a Sociedade disponibiliza, em portugués e inglés,

as informacdes consideradas relevantes e que permitem o conhecimento sobre a sua evolucdo e realidade atual em termos econémicos,
financeiros e de governo.
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60. Local onde se encontra informacéo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Estes elementos podem ser consultados em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/identificacao-da-sociedade.html.

61. Local onde se encontram os estatutos e os requlamentos de funcionamento dos drgaos e/ou comissées.
Os Estatutos da Sociedade ser consultados em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/estatutos.html.

Conforme jd foi previamente referido, ndo existem regulamentos de funcionamento dos 6rgaos sociais e/ou comissdes.

62. Local onde se disponibiliza informacéo sobre a identidade dos titulares dos drgaos sociais, do representante para as
relacdes com 0 mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

Ainformacdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais pode ser consultada em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/orgaos-sociais/orgaos-sociais-teixeira-duarte-sa.html.

Ainformacdo sobre o representante para as relacbes com o mercado e 0 Gabinete de Apoio ao Investidor pode ser consultada em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/qabinete-apoio-investidor.html.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante
cinco anos, hem como o calenddrio semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo,
entre outros, reunides da assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Os documentos de prestacdo de contas desde a constituicdo da sociedade, em 2009 podem ser consultados em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/informacao-financeira/relatorios-anuais.html.

0 calendadrio semestral de eventos societdrios pode ser consultado em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/calendario-do-investidor.html.
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64. Local onde sao divulgados a convocatdria para a reuniao da assembleia geral e toda a informacao preparatéria e
subsequente com ela relacionada.

Todos 0s elementos referentes as Assembleias Gerais da TD,SA podem ser consultados em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/assembleias-qerais/teixeira-duarte-sa.html.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagoes tomadas nas reunioes das assembleias gerais da
sociedade, o capital social representado e os resultados das votacoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

Todos estes elementos podem ser consultados em:

http://www.teixeiraduarte.pt/investidores/assembleias-qgerais/teixeira-duarte-sa.html.
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D. REMUNERACOES

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracao dos Orgdos sociais, dos membros da comissao executiva ou
administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Ao abrigo do disposto no artigo 11.9 dos Estatutos da TD,SA e nos termos fixados na Politica de Remuneragdo dos Orgaos de Administragdo e
Fiscalizacdo da Sociedade, compete a Comissao de Remuneraces determinar a remuneragdo dos 6rgdos sociais.

Refira-se ainda que, conforme ja ficou esclarecido, ndo existe uma comissao executiva ou Administrador Delegado, pelo que, nesta parte, esta
questao ndo é aplicdvel a realidade da TD,SA.

Contudo e tomando por base o critério fixado no artigo 248.°-8, n.° 3 do (6digo de Valores Mobilidrios, os tnicos dirigentes da TD,5A que
ndo integram o seu Conselho de Administracdo sao membros do Conselho de Administracdo da sociedade sua participada "Teixeira Duarte -
Engenharia e Construgdes, S.A." sendo que, conforme estabelecido também naindicada Politica de Remuneragdo dos Orgdos de Administraao
e Fiscalizagdo daTD,SA, a determinacdo da remuneracdo destes dirigentes cabe a Comissdo de Remuneracdes da "Teixeira Duarte - Engenharia
e Construgdes, S.A.", a qual é composta exatamente pelos mesmos membros que 0s da Comissdo de Remuneracdes da TD,SA.

II. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. Composicao da comissdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas
para lhe prestar apoio e declaracao sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

Atualmente, a Comissdo de Remunerafes é composta pelas sequintes pessoas, eleitas na Assembleia Geral de 20 de maio de 2011, para
desempenho de fun¢des no mandato 2011/2014:

- Senhor Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
- Senhor Eng.° Anténio Carlos Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
- Senhora Dra. Maria da Conceicdo Maia Teixeira Duarte

0 Senhor Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte ndo é considerado independente em relacdo aos membros do Conselho de Administracdo,
uma vez que é também o Presidente daquele 6rgdo de gestao.

Sendo a TD,SA controlada por sociedades detidas por membros da familia Teixeira Duarte, é natural que estes integrem a respetiva Comissao
de Remuneragbes. Tradicionalmente, e durante décadas, tem sido esta a prdtica sequida, estando sempre em consonancia com as regras
e recomendades sobre remuneracdes dos membros do Orgdo de Administracdo fixadas pela CMVM em cada momento, pelo que nao se
vislumbram quaisquer motivos para a alterar.

Reitere-se que se trata de uma Sociedade que, sequindo o exemplo da anterior holding do Grupo (' Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes,
S.A"), com a sua peculiar forma de atuacdo e o seu vincado cunho empresarial, adotou uma muito prépria forma de estar e uma sauddvel
politica de gestdo que, perante o publico e o mercado, tém sido reconhecidas como tal.
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Acrescente-se que ndo foram contratadas quaisquer pessoas singulares ou coletivas para apoiar a Comissao de Remuneracdes no desempenho
das suas funcges.

Mais se informa que cabe ao auditor externo, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacao das politicas e sistemas de remuneracdes
dos 6rgdos sociais, conforme consta da Recomendacao n.o IV.1.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneragdes em matéria de politica de remuneragées.

Os Senhores Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte e Eng.% Anténio Carlos Calainho de Azevedo Teixeira Duarte tém conhecimentos e
experiéncia em matérias de polftica de remuneracdo, tendo em conta que exerceram essas funcdes durante varios anos noutras sociedades.

I11. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

69. Descricao da politica de remuneracao dos drgaos de administracao e de fiscaliza¢ao a que se refere o artigo 2.° da Lei
n.°28/2009, de 19 de Junho.

A Comissao de Remuneracdes daTD,SA emitiu a respetiva declaragdo sobre politica de remuneracao dos membros dos Orgaos de Administracdo
e de Fiscalizacdo, a qual foi aprovada por unanimidade em Assembleia Geral daquela sociedade, realizada em 31 de maio de 2014, declaracdo
essa cujo teor aqui se deixa reproduzido:

"I, ENQUADRAMENTO NORMATIVO

De acordo com as disposicdes conjugadas da Lei n.© 28/2009, de 19 de junho e do artigo décimo primeiro dos Estatutos da Sociedade, cabe a
esta Comissco submeter, anualmente, a aprovacdo da Assembleia Geral uma declaragdo sobre politica de remuneragdo dos membros dos drgdos
de administracdo e de fiscalizagdo desta Sociedade, devendo ter em consideracdo, para além daquele diploma o artigo 399.° do (ddigo das
Sociedades Comerciais e 0 (ddigo de Governo das Sociedades da C(MVM de 2013 (Recomendagdes).

Il AMBITO DA DECLARACAO:

Em fungdo do modelo societdrio adotado pela a "Teixeira Duarte, S.A., a presente declaracdo abrange todos os membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

I INTRODUCAO:

Uma vez que, ao abrigo de um processo de reestruturacdo societdria do Grupo Teixeira Duarte, em 2010 a "Teixeira Duarte, S.A." sucedeu a
"Teixeira Duarte - Engenharia e Construgbes, S.A." enquanto sociedade cotada de topo do Grupo ter-se-Go em conta na definico desta Polltica de
Remuneracdes a realidade histdrica e o enquadramento do tema experienciado no dmbito desta dltima sociedade ao longo dos anos.

IV CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

No que se refere ao Conselho de Administracdo, a Comisséo de Remuneracdes deverd determinar os valores da componente fixa e varidvel das
suas remuneragdes, sequndo orientacdes que os ligam ao desempenho e aos resultados da Empresa no seu todo, bem como a atividade do
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drgdo de gestdo na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo em conta as condicoes e quantitativos das remuneracdes dos demas
colaboradores da "leixeira Duarte, S.A." e da sociedade por si detida a 100% "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A"

A politica de remuneracdes e a sua concretizagdo nos termos aqui descritos deverd ter em conta o desempenho de longo prazo da sociedade, o
cumprimento das normas aplicdveis a atividade da empresa, a contengdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado.

0 quantitativo varidvel deverd ser fixado a cada um dos membros do Conselho de Administracdo a titulo de remuneragdo complementar e de
prémio de desempenho, sendo que tal componente nada terd que ver com a cotacdo das acoes da Sociedade, dependendo sim da evolugéo dos
negdcios sociais, de indicadores financeiros como o endividamento liquido e a autonomia financeira, do empenho na concretizagdo por cada
um dos membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas fungdes, bem como dos resultados do exercicio e da correspondente poltica de
aplicacdo dos mesmos que vem privilegiando o reforco dos capitais prdprios da Sociedade e assequrando a continuada e equilibrada distribuicdio
de dividendos aos acionistas.

Néo assiste a nenhum Administrador qualquer direito a componente varidvel da sua remuneragdo até haver atribuicdo em concreto por esta
(Comissdo de Remuneragdes, do mesmo modo que ndo estd prevista a possibilidade de o pagamento da componente varidvel ter lugar, no todo
ou em parte, apds o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato. lambém ndo existirdo mecanismos de limitacdo da
remuneragdo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioracdo relevante do desempenho da empresa no Ultimo exercicio apurado
ou quando este seja expectdvel no exercicio em curso.

Porém, a Comissdo deverd ponderar se uma parte significativa da remuneragdo varidvel deverd ser diferida por um periodo néo inferior a trés anos
ese 0 seu pagamento deverd ou ndo ficar dependente da continuacdo do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo, entendendo-
se como tal a verificacdo de pelo menos um dos sequintes factos:

- Aumento dos capitais proprios;
- Média EBITDA nos exercicios de 2014 a 2016 superior ao EBITDA registado em 2013;
- Média de Resultados Liquidos Consolidados dos exercicios 2014 a 2016 superior aos resultados liquidos Consolidados no exercicio de 2013.

Ndo existird nenhum regime sobre atribuicdo de acdes e/ou direitos de adquirir opgdes sobre agdes e/ou a qualquer outro sistema de incentivos
com agoes.

Na globalidade da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, nenhuma verba serd paga sob a forma de participagdo nos lucros.

Os Administradores da "Teixeira Duarte, S.A." ndo deverdo receber qualquer remuneragd, seja a que titulo for, paga por sociedades que com esta
estejam em relacéo de dominio ou de grupo.

Ndo deverdo existir quaisquer outros beneficios relevantes, ndo pecunidrios, para além dos fixados por esta Comissdo.

Aos membros do Conselho de Administragdo serdo pagas ajudas de custo nos termos e quantitativos determinados para os demais colaboradores
da "Teixeira Duarte, S.A." e da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgbes, S.A., nomeadamente por forca de deslocacdes em servico da Empresa.

Néo foram pagas, nem estd prevista a exigibilidade de quaisquer pagamentos, de quantias relativas a destituicdo ou cessagdo de fungoes de
Administradores.
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V. CONSELHO FISCAL:

Todos os membros do Conselho Fiscal deverdo, em sintonia com o atual regime fixado no (ddigo das Sociedades Comerciais, auferir uma
remuneragdo fixa pelo desempenho das fungdes inerentes aos respetivos cargos, determinada por esta Comissdo de Remuneragbes, sendo que
nenhum deles deverd receber qualquer outra retribuicdo da "leixeira Duarte, S.A" ou de outra sociedade que com esta esteja em relagdo de
dominio ou de grupo, em especial por quaisquer outros servicos prestados a estas entidades.

Do mesmo moda, e a semelhanga do que se referiu em cima sobre o Orgdo de Administragdo, ndio deverd existir nenhum regime sobre atribuicdio
de agoes e/ou direitos de adquirir op¢aes sobre agoes e/ou a qualquer outro sistema de incentivos com agoes, nem nenhuma verba paga sob a
forma de participacdo nos lucros, nem tdo-pouco quaisquer outros beneficios relevantes, ndo pecunidrios.

VI. REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

A remuneragdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas deverd ser determinada em fungéo do volume e qualidade dos servicos prestados no
dmbito das atribuicdes que lhe sdo conferidas nos termos da Lei e dos Estatutos.

No caso da "Teixeira Duarte, S.A.) compete a esse drgdio de fiscalizagdo proceder a todos os exames e verificacdes necessdrios a revisdo e certificacdo
legal das contas da Sociedade, para o que se deverd fixar uma quantia como valor global anual a ser paga nos termos e prazos definidos com o
Conselho de Administragdio em fungdo da sua sensibilidade e acompanhamento dos negdcios e da atividade deste Orgdo de Fiscalizagdo.

De referir; a este propdsito, que a mesma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas presta também servicos, exclusivamente da mesma natureza
de Revisdo Legal de Contas e Auditoria, a outras entidades integradas no Grupo Teixeira Duarte, delas auferindo as correspondentes retribuices,
cujo quantitativo global serd divulgado nos termos da Lei, em especial através da publicagdo do Relatdrio sobre o Governo da Sociedade.

Uma vez que o Conselho Fiscal tem vindo a desempenhar um papel cada vez mais ativo no acompanhamento do trabalho da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, aquele deverd ser consultado para se pronunciar sobre a fixacdo das remuneragdes desta.

Vil CONCLUSAO:

Serd, pois, com base na politica de remuneracbes acima exposta que esta Comissdo deverd proceder a fixacdo, em concreto, dos quantitativos
exatos das remuneragdes dos membros dos indicados drgdos de administracdo e fiscalizagdo da sociedade, de acordo com o juizo pessoal dos
membros que a integram, expresso em deliberacdo lavrada em ata e cujo conteddo serd depois comunicado ao Conselho de Administrado para
implementacdo, nos estritos termos que ficam definidos.

Tais montantes serdo anualmente divulgados sempre que a lei assim o exija, em especial no dmbito dos Relatdrios sobre 0 Governo da Sociedade.

Em conclusdo, reforca-se que muitos dos aspetos acima fixados visam o cumprimento dos normativos mencionados no inicio, podendo os mesmos
ser suscetiveis de eventuais alteragdes que tais regras possam sofrer."

ATD,SA entende que a declarado sobre politica de remuneragdo dos membros dos Orgaos de Administracdo e de Fiscalizacdo acima transcrita
é bastante clara e abrangente, possibilitando um correto entendimento sobre a forma como as remuneracdes dos 6rgaos de administracdo e
fiscalizagdo sao fixadas.

Com efeito, a mencionada declaracao contém a generalidade da informacao constante da Recomendacdo n.° 11.3.3, ndo se indicando apenas

as informacdes relativas aos montantes méximos potenciais referidos na alinea b) dessa recomendacdo, uma vez que tais maximos ndo
chegaram nunca a ser estabelecidos.
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70. Informacéo sobre 0 modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos
membros do érgao de administracao com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é
baseada na avalia¢ao do desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos.

A acrescer a5 obrigacdes inerentes ao exercicio da propria funcdo, a remuneracdo dos Administradores cumpre também complementarmente
com o alinhamento dos interesses destes com os da Sociedade. Com efeito, a remuneracdo é determinada por uma Comissdo eleita em
Assembleia Geral, que fixa esses valores sequndo orientacdes relacionadas com o desempenho e os resultados da Empresa no seu todo, bem
como com a atividade do 6rgao de gestdo na sua globalidade, face aos objetivos fixados, tendo em conta as condicdes e quantitativos das
remuneracdes dos demais colaboradores da sociedade por si detida a 100%, a "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."

A fixacdo das remuneraces tem ainda em conta o desempenho de longo prazo da sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a
atividade da empresa, a contencdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao e informacao sobre eventual
impacto da avaliacao de desempenho nesta componente.

A remuneracdo dos Administradores compreende uma componente varidvel, que nada tem a ver com a evolucdo das cotaces das acGes
da Sociedade, dependendo sim da evolugdo dos negdcios sociais, de indicadores financeiros como o endividamento liquido e a autonomia
financeira, do empenho na concretizacdo por cada um dos membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas funcdes, bem como dos
resultados do exercicio e da correspondente politica de aplicagdo dos mesmos que vem privilegiando também o reforco dos capitais préprios
da Sociedade e assequrando a continuada e equilibrada distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Nessa conformidade, ndo existe um limite mdximo para cada componente como se sugere na Recomendagao n.° lll.3, mas sim uma atribui¢do
em conformidade com os parametros acima identificados, com a politica de remuneracdes definida para a Sociedade e com a avaliacdo do
desempenho e execucdo das funcdes por cada um, sendo que a componente varidvel da remuneracdo tem sido sempre globalmente razodvel
em relagdo a componente fixa, em conformidade com o que se indica na Recomendacao n. ll.3.

Apesar de parte da componente varidvel atribuida pela Comissao de Remuneragdes ser diferida no tempo, cumpre referir que ndo assiste a
nenhum Administrador qualquer direito a componente varidvel da sua remuneracao até haver qualquer atribuicao em concreto, pela Comissao
de Remunerages, nos termos e com os fundamentos por ela fixados.

Para efeitos do disposto na Recomendagdo n.° lll.5, informa-se que os membros do drgdo de administragdo nao celebraram contratos, quer

com a sociedade, quer com terceiros, que tivessem por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que Ihes foi fixada pela
sociedade.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracao, com mengao do periodo de diferimento.

0 pagamento de parte da componente varidvel foi diferido para 2017, ficando tal pagamento dependente da continuacdo do desempenho
positivo da Sociedade ao longo dos exercicios econdmicos de 2014 a 2017.

Refira-se que o pagamento da componente varidvel da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao tem estado intrinsecamente

dependente dos resultados do exercicio e da evolucdo dos negécios sociais. A este propdsito, recorda-se que os Administradores da TD,SA sdo
"gente da casa" hd dezenas de anos, sendo as suas remuneracdes inseridas num plano geral que abrange todos os colaboradores.
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73. (ritérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo varidvel em acdes bem como sobre a manutencao,
pelos administradores executivos, dessas acoes, sobre eventual celebracao de contratos relativos a essas acoes,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao
valor da remuneracao total anual.

Nao aplicdvel. A retribuicdo varidvel ndo é atribuida em acdes nem foram celebrados quaisquer contratos com as caracterfsticas supra descritas.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao varidvel em op¢des e indicacdo do periodo de diferimento e
do prego de exercicio.

Nao aplicdvel. A retribuicdo varidvel ndo é concedida em opcdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios nao
pecuniarios.

A Comissao de Remuneracbes tem em consideracdo, na atribuicao de prémios anuais, o desempenho e os resultados da Empresa no seu todo,
bem como a atividade do 6rgdo de gestdo na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo em conta as condicdes e quantitativos das

remunerages dos demais colaboradores da sociedade por si detida a 100% "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."

Os prémios anuais foram fixados tendo em conta ainda o desempenho de longo prazo da Sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a
atividade da empresa, a contendo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado, conforme j havia sido referido.

Acrescenta-se que ndo foram concedidos quaisquer beneficios ndo pecuniarios relevantes aos Administradores da Sociedade.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Em relagdo a quaisquer ex-Administradores reformados, cabe a mencionada Comissao de Remuneracges fixar todos 0s quantitativos pagos
nesse ambito, seja a que titulo for.

No que se refere a atribuicdo de regimes complementares de reforma, é o proprio Pacto Social que estabelece, no seu artigo 22.°, que adiante
se transcreve, quais os termos e os critérios com que a Comissdo de Remuneracbes deve fixar tais quantitativos:

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

UM - Quando as pessoas que hajam exercido o cargo de administradores cessarem as suas fun¢des, poderd a Sociedade atribuir-lhes uma penséo
de reforma vitalicia, sempre que preencham um dos sequintes requisitos:
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a) Terem mais de dez anos de exercicio do cargo nesta sociedade, contando, para este efeito, os anos de exercicio do mesmo cargo na "leixeira
Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A."

b)  Terem, ainda que com menor duragdo de tal exercicio, um total de mais de vinte e cinco anos de servigos prestados a Sociedade, contando,
para este efeito, 0s anos de servico na "leixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A."

DOIS - O quantitativo de tal pensdo, que serd determinado tendo em consideracdo o tempo ou a relevancia dos servicos prestados e a situacdo do
beneficidrio, deverd ser anualmente revisto mas nunca poderd ser superior a mais elevada das remuneracdes em cada momento auferidas pelos
administradores efetivos.

TRES - Por delegacdo da Assembleia Geral, desde jd estabelecida, competird a Comissdo de Remuneragdes referida no Artigo Décimo Primeiro,
apreciar os casos que lhe sejam expostos e fixar os valores e os demais trdmites de atribuicdo das pensoes.

A Assembleia Geral reserva-se a atribuicio de proceder a eleicdo dos membros da Comissdo de Remuneraces que tém a competéncia
exclusiva de decidir sobre estes temas.

A supra citada determinacdo do pacto social ndo invalida que a Comissdo de Remuneracdes possa vir a submeter tal matéria a Assembleia
Geral, 0 que, ndo foi feito, por tal nunca se ter revelado necessario ou adequado face a norma estatutdria fixada.

Para os devidos efeitos, informa-se que, desde a constituicdo da sociedade, em 2009, até esta data, nao foram aprovados em Assembleia
Geral quaisquer sistemas de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos drgdos sociais, do mesmo modo que também
ndo foi atribuido qualquer beneficio em concreto, designadamente pela Comissao de Remuneracdes, por qualquer cessacao de fungdes,
designadamente por reforma.

IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

77. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos érgaos
de administracao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracdo fixa e variavel e, relativamente a esta,
mengao as diferentes componentes que Ihe deram origem.

No exercicio de 2014, as remuneracdes, em sentido amplo, auferidas individualmente pelos membros do Conselho de Administragdo foram
as sequintes:

N Remuneracao w Compensacoes
Conselho de Administracéo Fixa Atribuida Atribuida Sub-Total i Total
em 2014 em 2011
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte 140.000,00 10.000,00 241.000,00 391.000,00 0,00 391.000,00
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 137.200,00 20.000,00 82.000,00 239.200,00 27.282,40 266.482,40
Joel Viana de Lemos 137.200,00 25.000,00 92.000,00 254.200,00 2712,15 256.912,15
(arlos Gomes Baptista 137.200,00 20.000,00 92.000,00 249.200,00 31.294,50 280.494,50
Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo 137.200,00 100.000,00 0,00 237.200,00 35.206,75 272.406,75
Jorge Ricardo Figueiredo Catarino 137.200,00 15.000,00 82.000,00 234.200,00 36.574,20 270.774,20

826.000,00  190.000,00  589.000,00 1.605.000,00 133.070,00 1.738.070,00
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Em 2014, o montante global das remuneracdes varidveis pagas pela TD,SA representou 44,8% do valor total auferido.
Durante o exercicio de 2014, ndo foram adquiridos quaisquer direitos de pensao.

Em complemento da informacao acima indicada sobre os valores pagos, informa-se que em 2014 foi deliberado pela Comissao de
Remuneracdes atribuir aos membros do Conselho de Administragdo montantes de remuneracdo varidvel, da qual parte foi paga neste mesmo
ano - e que esta cima indicada no mapa - e parte, foi diferida para 2017, dependendo da continuacdo do desempenho positivo da Sociedade
a0 longo dos exercicios econémicos de 2014 a 2017.

Remuneracéo Variavel Atribuida em 2014

Conselho de Administracéo
Para2014  Para2017 Total

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte 10.000,00 100.000,00 110.000,00
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 20.000,00 50.000,00 70.000,00
Joel Viana de Lemos 25.000,00 50.000,00 75.000,00
(arlos Gomes Baptista 20.000,00 50.000,00 70.000,00
Diogo Bebiano Branco de Sd Viana Rebelo 100.000,00 102.000,00 202.000,00
Jorge Ricardo Figueiredo Catarino 15.000,00 50.000,00 65.000,00

190.000,00  402.000,00  592.000,00

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

No exercicio de 2014, os membros do Conselho de Administracdo ndo receberam qualquer remuneracdo, seja a que titulo for, paga por outras
sociedades que estejam em relacdo de dominio ou de grupo com a TD,SA.

79. Remuneragao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e ou participacao nos lucros foram concedidos.

Na globalidade da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, nenhuma verba é paga sob a forma de participacdo nos lucros.

Com efeito, a0s membros do Conselho de Administracdo é paga uma quantia a titulo de prémio de desempenho e de distribuicdo de resultados,
objeto de deliberacdo da Comissdo de RemuneracGes.

Sendo que, conforme acima ficou clarificado, a fixacdo dos prémios pagos foi motivada pelo desempenho e os resultados da Empresa no seu
todo, bem como pela atividade do drgdo de gestdo na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo tido em conta as condicdes e
quantitativos das remuneracdes dos demais colaboradores da sociedade por si detida a 100% "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A."

Foi também tido em conta, para a fixacdo dos prémios, o desempenho de longo prazo da Sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a
atividade da empresa, a conten¢do na tomada de riscos e o conhecimento do mercado.
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80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao das suas fun¢oes durante
0 exercicio.

Nao foram pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemnizacdes a ex-Administradores executivos relativamente a cessacao das suas fungdes
durante o exercicio, mais se acrescentando que, durante o ano de 2014 ndo houve Administradores a cessar funges.

81. Indicacdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos drgaos
de fiscalizacao da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Todos os membros do Conselho Fiscal auferem, ao abrigo do atual regime fixado no Codigo das Sociedades Comerciais, e conforme determinado
pela Comissdo de Remuneractes da Sociedade, remuneracdes fixas pelo desempenho das funcdes inerentes aos respetivos cargos.

Assim, em 2014, as remuneracdes auferidas pelos membros do Conselho Fiscal da TD,SA foram distribuidas da sequinte forma:

Remuneracdo Remuneracdo Remuneracao

Conselho Fiscal

Fixa Varidvel Total
Antonio Gongalves Monteiro 25.000,00 = 25.000,00
Oscar Manuel Machado Figueiredo 2.500,00 - 2.500,00
Mateus Moreira 16.500,00 - 16.500,00
Miguel Carmo Pereira Coutinho 16.500,00 - 16.500,00
60.500,00 - 60.500,00

0 valor global pago a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas "MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS - SROC" e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a mesma rede suportada pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacao de dominio ou de grupo, respeitante
a0s Unicos servicos por esta prestados, ou seja, 0s de Revisdo Legal de Contas e Auditoria, foi de:

Sociedade Revisores Oficias de Conta Remuneracao

Servicos de revisdo legal de contas ao Grupo 267.100,00
Outros servicos de garantia de fiabilidade -
Servigos de consultoria fiscal -
Qutros servicos que ndo de revisao legal de contas -

267.100,00

Todos os valores acima enumerados referentes a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal e da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
foram pagos no decurso do exercicio de 2014, pelo que ndo existem parcelas cujo pagamento seja diferido no tempo.

Acrescente-se ainda que, conforme previsto na Politica de Remuneracdes dos Orgdos de Administrado e Fiscalizacdo da Sociedade e,

simultaneamente, em cumprimento do disposto na Recomendacdo n.° 1112, a remuneracao dos membros do 6rgdo de fiscalizacao ndo inclui
nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.
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82. Indicacdo da remuneragao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

Com excecdo do indicado Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral, os demais membros deste drgdo, auferem, ao abrigo do atual regime
fixado no (adigo das Sociedades Comerciais, nomeadamente do disposto no 422.9-A, por remissao do nimero 3 do artigo 374.-A, uma
remuneracdo fixa pelo desempenho das funcdes inerentes aos respetivos cargos, determinada pela Comissdo de Remuneracdes prevista no
artigo 11.2 dos Estatutos.

Nestes termos, informa-se que a remuneragdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, durante o exercicio de 2014, foi de 5.000,00€
(cinco mil euros).

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicao sem justa causa de administrador e sua
relacdo com a componente variavel da remuneracao.

Nao existe qualquer limitacdo contratual prevista para a compensaqdo a pagar por destituicdo sem justa causa de um membro do Conselho de
Administracdo, considerando, desde logo, que néo é celebrado qualquer contrato para o exercicio do cargo de Administrador, nem tdo pouco
qualquer acordo sobre eventual compensacao a pagar por destituicao com ou sem justa causa. A existéncia de uma limitacdo contratual nos
termos acima referidos seria incoerente, tendo em conta as caracteristicas da relacdo existente entre a Sociedade e os membros do seu 6rgdo
de Administracdo.

Refira-se que, para efeitos do disposto na recomendacao n. lll.8, ndo estdo fixados quaisquer mecanismos juridicos - para além dos legalmente
estabelecidos - para que qualquer indemnizacdo ou compensacdo, além da legalmente devida, ndo seja exigivel quando a destituicdo de
Administrador ndo decorra de violagdo grave dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das respetivas fungdes mas, ainda
assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho.

Recorde-se que os Administradores da sociedade de topo do Grupo Teixeira Duarte - anteriormente a "Teixeira Duarte - Engenharia e
Construcdes, S.A." e atualmente a TD,SA - sempre foram "gente da casa’, que desenvolveram o seu percurso profissional no Grupo Teixeira
Duarte e ndo gestores vindos de outras empresas ou grupos, nunca se tendo verificado qualquer situacdo de destituicdo de um Administrador
desde a sua constituicdo, nem tao pouco o pagamento de qualquer compensagdo pela cessdo do contrato, pelo que se entende ser desajustada
a fixacdo de quaisquer mecanismos juridicos no sentido acima descrito.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacao dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os
titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, na ace¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobilirios,
que prevejam indemnizagdes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na
sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (art. 245.°-A, n.° 1, al. l).

Ndo existem quaisquer acordos com estas caractersticas. E politica da Sociedade a ndo realizagdo de quaisquer pagamentos ligados a cessacio

antecipada do exercicio das funcoes pelos Administradores ou demais dirigentes, bem como a ndo celebracao de quaisquer acordos a respeito
destas matérias.
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VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE ACOES ("STOCK OPTIONS")
85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios.

Nao existe nenhum plano de atribuicao de aes ou de atribuicao de opgdes de aquisicao de aoes.

86. Caraterizacao do plano (condicdes de atribuicao, cldusulas de inalienabilidade de agées, critérios relativos ao preco
das acdes e o preco de exercicio das op¢des, periodo durante o qual as op¢oes podem ser exercidas, caracteristicas das
agoes ou opcoes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de a¢des e ou o exercicio de op¢oes).

Conforme descrito em 85. supra, ndo existem planos de atribuicao de acbes ou op¢des sobre acdes pelo que a presente disposicao nao é
aplicavel.

87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisicao de acoes ("stock options") de que sejam beneficiarios os trabalhadores
e colaboradores da empresa.

Conforme descrito em 85. supra, ndo existem planos de atribuicdo de acdes ou opcdes sobre acdes pelo que a presente disposicdo ndo é
aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores no capital na medida em
que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes (art. 245.°-A, n.° 1, al. e)).

Ndo existe qualquer sistema de participacao dos trabalhadores no capital, pelo que ndo se justifica a existéncia de mecanismos de controlo na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes.
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E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas (Para o
efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Todas as transacdes entre entidades do Grupo Teixeira Duarte com partes relacionadas sdo efetuadas a precos de mercado. O Conceito é claro e
assumido por todos os gestores de negacio das diversas dreas do Grupo que lidam com partes relacionadas.

Esta postura é transversal a todas as transacdes desta natureza, ou seja, em quaisquer transferéncias de recursos, servicos ou obrigacdes entre
partes relacionadas, independentemente de haver um débito de preco.

Acresce a tais orientagdes generalizadas, que todas as transacdes entre partes relacionadas sao registadas informaticamente num suporte
global do grupo, ao qual, para além dos proprios gestores de negdcio, tém também acesso as equipas de financas e contabilidade, de
consolidacdo de contas e de auditoria, assim como a prépria administracao e, complementarmente, os proprios 6rgos de fiscalizacdo da
Sociedade e do Grupo.

90. Indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Neste enquadramento e face aos mecanismos acima indicados, todas as transades com partes relacionadas foram sujeitas a controlo nos
termos referidos, podendo as transacdes com partes relacionadas e respetivos saldos e informacdes complementares serem consultados na
nota 29 do Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2014.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do drgao de fiscalizacao para efeitos da avaliacdo
prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam
em qualquer relagéo, nos termos do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobilirios.

Nao existem procedimentos e critérios nos termos acima mencionados uma vez que o tipo de operacoes realizadas entre a Sociedade e
titulares de participacdo qualificada sdo de cardter corrente e para exercicio da atividade, nomeadamente para financiamentos junto do Banco
Comercial Portugués, S.A., 0 que se considera ser uma matéria da exclusiva responsabilidade e competéncia do Conselho de Administracdo e
que, naturalmente, tem por objeto operacdes realizadas em condi¢des normais de mercado, considerando-se mesmo desadequado sujeitar
estes neg6cios ao parecer prévio dos 6rgaos de fiscalizacdo.

II. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de contas onde esté disponivel informagao sobre os negécios com
partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducao dessa informacao.

A informacdo sobre 0s negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, encontra-se reproduzida na nota 29 do Anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2014.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. Identificacao do Codigo de governo das sociedades adotado

Devera ser identificado o Cédigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se encontre sujeita ou se tenha decidido
voluntariamente sujeitar, nos termos e para os efeitos do art. 2.° do presente Regulamento.

Para além dos normativos legais e requlamentares aplicaveis, nomeadamente o Codigo das Sociedades Comerciais, o (6digo dos Valores

Mobilidrios e os Regulamentos da CMVM, em especial o Regulamento n.° 4/2013, a TD,SA optou por ndo se sujeitar a qualquer outro Codigo
do Governo das Sociedades que ndo o emitido pela CMVM em 2013.

Devera ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cddigos de governo das
sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (art. 245.°-A, n.° 1, al. p).

0 mencionado Cadigo do Governo das Sociedades emitido pela CMVM em 2013 pode ser consultado em www.cmvm.pt.

2. Anlise de cumprimento do Cddigo de Governo das Sociedades adotado

Nos termos do art. 245.°-A n.° 1, al. o) devera ser incluida declaracao sobre o acolhimento do cédigo de governo das
sociedades ao qual o emitente se sujeite especificando as eventuais partes desse cddigo de que diverge e as razoes da
divergéncia.

A informacdo a apresentar deverd incluir, para cada recomendacao:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou remissao para o ponto do relatdrio onde a questao
é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina);

b) Justificacao para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento parcial;

¢) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, identificacao de eventual mecanismo alternativo adotado pela
sociedade para efeitos de prossecucao do mesmo objetivo da recomendacao.

3. Qutras informagoes

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos
pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e das préticas de governo adotadas.

Os pontos inclufdos no n.° 2 sdo objeto de desenvolvimento simultaneo, dada a sua interligacdo.

Das 41 Recomendacdes que compdem o referido o (ddigo do Governo das Sociedades da CMVM, a Empresa ndo adota doze e adota
parcialmente seis.
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Na tabela infra estd reproduzido o texto dessas Recomendacdes com a numeracdo constante do aludido Cédigo do Governo das Sociedades,
sequido da indicacdo da sua adogdo ou ndo e da remissao para o ponto deste Relatdrio em que tal matéria se desenvolve ou em que,
respeitando o principio "comply or explain", se justifica a sua eventual ndo adogdo.

Recomendacéo Adocao Remissao

As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a votar nas
assembleias gerais, designadamente ndo fixando um ndmero excessivamente
.1 elevado de acdes necessarias para ter direito a um voto e implementando 0s Parcial 12
meios indispensaveis ao exercicio do direito de voto por correspondéncia e por
via eletronica.

As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de
.2 deliberacoes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum Sim 14
deliberativo superior ao previsto por lei.

As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito
provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a
13 subscricdo de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada acdo ordindria, Sim 12
salvo se devidamente fundamentados em funcdo dos interesses de longo prazo
dos acionistas.

Os estatutos das sociedades que prevejam a limitacdo do nimero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual
OU em concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo
.4 menos de cinco em cinco anos, serd sujeita a deliberacdo pela assembleia geral Nao Aplicdvel 5
a alteracdo ou a manutencdo dessa disposicdo estatutdria - sem requisitos de
quérum agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberacdo, se contam
todos os votos emitidos sem que aquela limitacdo funcione.

Nao devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou
a assuncdo de encargos pela sociedade em caso de transicdo de controlo ou de
.5 mudanca da composicdo do 6rgdo de administracdo e que se afigurem suscetiveis Sim 6
de prejudicar a livre transmissibilidade das aces e a livre apreciacdo pelos
acionistas do desempenho dos titulares do érgao de administracao.
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SUPERVISAQ, ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

I1.7 SUPERVISAQ E ADMINISTRACAQ

Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forca da reduzida dimensdo da
sociedade, 0 conselho de administracdo deve delegar a administracao quotidiana
da sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatério
anual sobre o Governo da Sociedade.

Nao 21

0 Conselho de Administracdo deve assequrar que a sociedade atua de forma
consentdnea com 0s seus objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas
especiais.

Sim 21

0 Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio das competéncias defiscalizacdo
que lhes estdo cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do
governo da sociedade, pelo que, através de previsao estatutdria ou mediante via
equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este 6rgdo se pronunciar
sobre a estratégia e as principais politicas da sociedade, a definicdo da estrutura
empresarial do grupo e as decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido
a0 Seu montante ou risco. Este drgdo deverd ainda avaliar o cumprimento do plano
estratégico e a execucdo das principais politicas da sociedade.

Nao Aplicavel 15

Salvo por forca da reduzida dimensdo da sociedade, o Conselho de Administracao
1.4 e 0 Conselho Geral e de Supervisao, consoante 0 modelo adotado, devem criar as
comissoes que se mostrem necessdrias para:

Assequrar uma competente e independente avaliagdo do desempenho dos admi-
a) nistradores executivos e do seu préprio desempenho global, bem assim como das Ndo 24
diversas comissoes existentes;

Refletir sobre sistema estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua
b) eficicia e propor aos drgdos competentes as medidas a executar tendo em vista Ndo 24
a sua melhoria.

0 Conselho de Administracdo ou o Conselho Geral e de Supervisdo, consoante
0 modelo aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de assuncdo de riscos e
criar sistemas para o seu controlo, com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos sao consistentes com aqueles objetivos.

Parcial 54
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0 Conselho de Administracdo deve incluir um nimero de membros ndo executivos
I1.1.6 que garanta efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliagdo da Nao 18
atividade dos restantes membros do érgdo de administracdo.

Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma proporcao adequada
de independentes, tendo em conta 0 modelo de governacao adotado, a dimensdo
da sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo free float. A independéncia
dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissao
de Auditoria afere-se nos termos da legislacdo vigente, e quanto aos demais
membros do Conselho de Administracdo considera-se independente a pessoa que
ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem
se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise
ou de decisao, nomeadamente em virtude de;

a.Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela e encontre em
relacdo de dominio ou de grupo nos tltimos trés anos;

I.1.7 b. Ter, nos tltimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacdo comercial Nao 18
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre
em relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sdcio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

¢. Ser beneficidrio de remuneracdo paga pela sociedade ou por sociedade que
com ela se encontre em relacdo de dominio ou de grupo além da remuneracdo
decorrente do exercicio das funcbes de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser cnjuge, parente ou afim na linha reta e até ao
3.9 grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de participacdo qualificada;

e. Ser titular de participacao qualificada ou representante de um acionista titular
de participacoes qualificadas.

Os administradores que exercam funges executivas, quando solicitados por
I1.1.8 outros membros dos drgaos sociais, devem prestar, em tempo (til e de forma Sim 18
adequada ao pedido, as informacées por aqueles requeridas.

0 presidente do 6rgdo de administracdo executivo ou da comissdo executiva
deve remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracdo,
I1.1.9 a0 Presidente do Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissdo de Auditoria, ao Sim 18
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e ao Presidente da Comissao para as
Matérias Financeiras, as convocatdrias e as atas das respetivas reunices.

(aso o presidente do 6rgdo de administragdo exerca funes executivas, este 6rgao
deverd indicar, de entre 0s seus membros, um administrador independente que
11.1.10 assequre a coordenacdo dos trabalhos dos demais membros ndo executivos e as Nao Aplicavel 18
condigdes para que estes possam decidir de forma independente e informada ou
encontrar outro mecanismo equivalente que assequre aquela coordenado.
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II.2

FISCALIZACAO

(Consoante 0 modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria ou da Comissdo para as Matérias Financeiras deve ser independente,

I1.2.1 L » . o Sim 32
de acordo com o critério legal aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao
exercicio das respetivas funcdes.
0 drgdo de fiscalizacdo deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o
rimeiro destinatdrio dos respetivos relatdrios, competindo-Ihe, designadamente, .
122 | " P P g Nao 45

propor a respetiva remuneracdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condices adequadas a prestacao dos servicos.

0 drgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao
2.3 6rgdo competente a sua destituido ou a resolugdo do contrato de prestacdo dos Sim 45
seus servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

0 drgdo de fiscalizacdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo

I1.2.4 . . . .
internoe de gestdo deriscose propor 0s ajustamentos que se mostrem necessarios.

Ndo 51

A Comissdo de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal
devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos
de auditoria interna e aos servicos que velem pelo cumprimento das normas
I1.2.5 aplicadas a sociedade (servicos de compliance), e devem ser destinatdrios dos Ndo 51
relatrios realizados por estes servicos pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestacao de contas a identificaco ou a resolucdo de
conflitos de interesses e a dete¢do de potenciais ilegalidades.

I3 FIXACAO DE REMUNERACOES

Todos os membros da Comissdo de Remuneraces ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros executivos do 6rgdo de administragdo
e incluir pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias
de politica de remuneracdo.

1131 Parcial 6768

Ndo deve ser contratada para apoiar a Comissdo de Remuneracoes no desempenho
das suas funcbes qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha
prestado, nos Gltimos trés anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia
do drgdo de administracdo, ao proprio drgdo de administracdo da sociedade ou
que tenha relacdo atual com a sociedade ou com consultora da sociedade. Esta
recomendacdo € aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva que
com aquelas se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestacdo de
SErvios.

11.3.2 Sim 6/
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A declaracdo sobre a politica de remuneracdes dos 6rgaos de administracdo e fis-
calizacdo a que se refere 0 artigo 2. da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho, deverd
conter, adicionalmente;

a) Identificacdo e explicitacdo dos critérios para a determinacdo da remuneracdo a
atribuir aos membros dos 6rgdos sociais;

133 b) Informacdo quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, e Parcial 69
a0 montante mdximo potencial, em termos agregados, a pagar aos membros dos
6rgdos sociais, e identificacdo das circunstancias em que esses montantes mdxi-
mos podem ser devidos;

d) Informacdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos
a destituicdo ou cessagdo de funcdes de administradores.

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacdo de planos
de atribuicdo de acoes, e/ou de op¢oes de aquisicdo de acbes ou com base nas va-
riacBes do preco das acdes, a membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve conter
todos os elementos necessarios para uma avaliacdo correta do plano.

3.4 Nao aplicavel 85

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacao de qual-
quer sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos
6rgdos sociais. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma
avaliacdo correta do sistema.

3.5 Ndo 76

Il REMUNERACOES

A remuneragdo dos membros executivos do 6rgao de administracdo deve basear-

III.1 ) o . : .
-se no desempenho efetivo e desincentivar a assuncao excessiva de riscos.

Sim 70

A remuneracdo dos membros ndo executivos do orgdo de administracdo e a
.2 remuneracao dos membros do drgdo de fiscalizagdo ndo deve incluir nenhuma Sim 18e81
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

A componente varidvel da remuneracdo deve ser globalmente razodvel em rela-
I3 ¢d0 a componente fixa da remuneracdo, e devem ser fixados limites maximos para Parcial 71
todas as componentes.

Uma parte significativa da remuneracdo varidvel deve ser diferida por um periodo
IIl.4 ndo inferior a trés anos, e o direito ao seu recehimento deve ficar dependente da Sim 72
continuacdo do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

0Os membros do 6rgdo de administracdo ndo devem celebrar contratos, quer com
IIL.5 a sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a Sim 71
variabilidade da remuneracdo que Ihes for fixada pela sociedade.
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Até a0 termo do seu mandato devem os administradores executivos manter as
acOes da sociedade a que tenham acedido por forca de esquemas de remuneracdo
1.6 varidvel, até ao limite de duas vezes o valor da remuneracdo total anual, com exce- Nao Aplicavel 73
(do daquelas que necessitem ser alienadas com vista a0 pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas acdes.

Quando a remuneragdo varidvel compreender a atribui¢do de opcdes, o inicio do

.7 ) . ey e
perfodo de exercicio deve ser diferido por um prazo ndo inferior a trés anos.

Nao Aplicavel 74

Quando a destituicdo de administrador ndo decorra de violagao grave dos seus
deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das respetivas funcées mas,
ainda assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho, deverd a sociedade
encontrar-se dotada dos instrumentos juridicos adequados e necessdrios para que
qualquer indemnizacdo ou compensacdo, além da legalmente devida, ndo seja
exigivel.

.8 Nao 83

I\ AUDITORIA

0 auditor externo deve, no dmbito das suas competéncias, verificar a aplicacdo das
politicas e sistemas de remuneracdes dos drgdos sociais, a eficicia e o funciona-
mento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao
6rgdo de fiscalizacdo da sociedade.

Parcial 51e67

A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relacdo de
dominio ndo devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que
com ele se encontrem em relacdo de grupo ou que integrem a mesma rede, ser-
V.2 vicos diversos dos servicos de auditoria. Havendo razes para a contratacdo de tais Sim 37,41e46
servigos - que devem ser aprovados pelo 6rgdo de fiscalizacdo e explicitadas no
seu Relatério Anual sobre o Governo da Sociedade - eles ndo devem assumir um
relevo superior a 30% do valor total dos servicos prestados a sociedade.

As sociedades devem promover a rotacdo do auditor ao fim de dois ou trés man-
datos, conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manutencao
V.3 além deste periodo deverd ser fundamentada num parecer especifico do 6rgdo de Sim 44
fiscalizacao que pondere expressamente as condictes de independéncia do audi-
tor e as vantagens e 0s custos da sua substituicao.

V CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

0s negécios da sociedade com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos do artigo
20.° do Codigo dos Valores Mobilidrios, devem ser realizados em condicoes nor-
mais de mercado.

VI Sim 10
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0 6rgdo de supervisdo ou de fiscalizacdo deve estabelecer os procedimentos e cri-
térios necessdrios para a defini¢do do nivel relevante de significancia dos negdcios
com acionistas titulares de participacdo qualificada - ou com entidades que com

V.2 _ i . . Nao 10
eles estejam em qualquer uma das relacdes previstas no n.° 1 do artigo 20.° do
(6digo dos Valores Mobilidrios -, ficando a realizacdo de negécios de relevancia
significativa dependente de parecer prévio daquele 6rgdo.

VL INFORMACAO

As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na Internet, em portu-
VI qués e inglés, acesso a informagdes que permitam o conhecimento sobre a sua Sim 59
evolugdo e a sua realidade atual em termos econdmicos, financeiros e de governo.

As sociedades devem asseqgurar a existéncia de um gabinete de apoio ao investi-
dor e de contacto permanente com o mercado, que responda as solicitagdes dos
investidores em tempo (til, devendo ser mantido um registo dos pedidos apre-
sentados e do tratamento que Ihe foi dado.

VI.2 Sim 5658
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Sede

Lagoas Park, Edificio 2

2740-265 Porto Salvo - PORTUGAL
Tel.: (+351) 217912 300

Fax: (+351) 217941120

Polo Operacional Teixeira Duarte

Av. da Inddstria, 540

2870-635 Alto do Estanqueiro - Jardia - Montijo - PORTUGAL

Tel.: (+351) 219 948 000
Fax: (++351) 210 096 888

Escritorios

+Coimbra
Av. Ferndo de Magalhaes, 584-20
3000-174 Coimbra
Tel.: (+351) 239855320
Fax: (+351) 239855329

- Madeira
Rua das Pretas, 4 - 20 Dto.
9000-049 Funchal
Tel.: (+351) 291206 930
Fax: (+351) 291225331

- Vila Nova de Gaia
Edificio Tower Plaza
Rotunda Enge Edgar Cardoso, n® 23-Piso 8
4400-676 Vila Nova de Gaia
Tel.: (+351) 226 166 180
Fax: (+351) 226 104 297

« Africa do Sul
2nd Floor, West Tower - Nelson Mandela Square
Maude Street - Sandton
2196 - Johannesburg
PO Box 785553, Sandton, 2146
Tel.: (+27) 118815963
Fax: (+27) 118815611

+Angola
Alameda Manuel Van Dunen 318 /320 - A
(aixa Postal 2857 - Luanda
Tel.: (+244) 222 641 500
Fax: (+244) 222 641560

- Argélia
08 Route Ben Aknoun, £l Biar
16030 Alger - ALGERIE
Tel: (+213) 219258 75
Fax: (+213) 219 365 66

-Bélgica
Avenue Jean Monnet, 1
1348 LOUVAIN-LA-NEUVE
Tel.: (432) 23183804

+ Brasil
Sdo Paulo
Rua Iquatemi, 448 - 100 Andar
CEP 01451-010 - Itaim Bibi
Sdo Paulo
Tel.: (+55) 112 144 57 00
Fax: (+55) 112 14457 04

Rua Vieira de Morais, 1111
(ampo Belo — 6° andar
(EP04617-014

Sdo Paulo

Tel: (+55) 11307313 03

Belo Horizonte

Rua Major Lopes, 800
Bairro de S. Pedro

(EP 30330-050

Belo Horizonte - MG

Tel.: (+55) 31331147 88
Fax: (+55) 313 22142 56

- Cabo Verde

(aixa Postal 98
1310 Porto Novo - Santo Antdo
Tel.: (+238) 222 2943

- China (Macau)

Rua de Xangai, n° 175

Edificio Assoc. Com. de Macau, 100 A/E
Macau

Tel.: (+853) 28 780 288

Fax: (+853) 28780 188

- Colombia

Carrera 114#94-02
Bogotd

COLOMBIA

Tel.: (+57) 16754530

- Espanha

Avenida Alberto Alcocer, n° 24 - 70 C
28036 Madrid

Tel.: (+34) 915 550 903

Fax: (+34) 915972 834

- Franca

11, Bis, Passage Dartois Bidot
94100 Saint-Maur des Fosses

- Marrocos

Espace Porte d'Anfa, 2eme Ftage,
Batiment B, 218+C19

Angle Boulevard Moulay Rachid et Rue I
Mansour - 20050 Casablanca

Tel.: (+212) 223 62 890

Fax: (+212) 223 62 647

- Mogambique

Avenida Julyus Nyerere, 130 - R/C
Maputo

Tel.: (+258) 214914 01

Fax: (+258) 21491400

- Namibia

KARIBIB Portland Cement, PTYC
12th Floor, Sanlam Center

145 - 157 Independence

PO Box 2558 - Windhoek

Tel.: (+264) 612 202 85

Fax: (+264) 612 204 28

«Rissia

MMK Cement, Ltd
183003 Murmansk

Tri Rutchia Street

Tel.: (+7) 815 248 8240
Fax: (+7) 815 248 8509

-Venezuela

Av. Venezuela del Rosal, con Calle Mohedano,
Torre JWM, frente al BOD, piso 5, El Rosal
1060 Caracas

Tel.: (+58) 2129512012

Fax: (+58) 212 953 7409
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