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Fotografia de capa

TROCO ENTRE EVORA E ELVAS/FRONTEIRA (CORREDOR INTERNACIONAL SUL), PORTUGAL
Empreitada de Via e Catenéria entre Evora e Elvas/Fronteira e construgao civil do sub-trogo Evora - Evora Norte, para a “IP,

Infraestruturas de Portugal, S.A.”.
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IDENTIFICACAO DA SOCIEDADE

Teixeira Duarte, S.A.

Sede: Lagoas Park, Edificio 2 — 2740-265 Porto Salvo
Capital Social: € 210.000.000
Numero Unico de Pessoa Coletiva: 509 234 526
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INTRODUCAO

O RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

O Conselho de Administragéo da "Teixeira Duarte, S.A." (TD,SA), no cumprimento das disposi¢Oes legais e regulamentares que regem
as sociedades com o capital aberto ao investimento do publico, apresenta o seu Relatério de Gestéo relativo ao exercicio de 2023.

O presente Relatério analisara de forma consolidada a atividade desenvolvida pelas participadas da TD,SA e abordara também alguns
aspetos sobre a Sociedade a titulo individual, nomeadamente no que respeita a proposta de aplicagdo de resultados, assumindo-se
deste modo a opcao prevista no Artigo 508.°-C, n.° 6 do Codigo das Sociedades Comerciais, de apresentar um relatério Gnico.

Nesta exposicao ter-se-a em conta que cada uma dessas participadas dispde de 6rgaos de gestéo proprios, que tratam igualmente de
disponibilizar a respetiva informagéo pertinente, pelo que aqui seréo feitas somente algumas referéncias com o propésito de configurar
uma perspetiva de conjunto.

A este documento sdo anexados, nos termos da legislagéo aplicavel, mapas com as diversas informacdes relativas as participacdes
sociais no capital da TD,SA (nomeadamente de acordo com o disposto no artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no
Regulamento da CMVM n.° 1/2023).

REPORTE DE INFORMAGCAO NAO FINANCEIRA

Em cumprimento da legislacéo aplicavel (Decreto-Lei n® 89/2017, de 28 de julho), é incluido um capitulo auténomo no &mbito do Relatério
de Gestao, para prestar reporte de "Informagdo N&o Financeira". Este relato segue outros quadros regulatérios voluntarios de reporte,
nomeadamente os standards do Global Reporting Initiative (GRI), na sua opgéo Essencial, e o Modelo de Relatério de Informagao Nao
Financeira emitido pela Comisséo de Mercado de Valores Mobiliarios, anexando-se ao mesmo as respetivas tabelas de correspondéncia
com estas duas referéncias.

Em virtude da entrada em vigor do Regulamento (EU) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020
(Regulamento da Taxonomia) a Teixeira Duarte, S.A. divulga, na seccdo do reporte de Informagcdo Nao Financeira respeitante a
componente ambiental, as informacdes referentes a Taxonomia Europeia relativas ao exercicio de 2023.

RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Apresenta-se também neste conjunto o relatério detalhado sobre a estrutura e as praticas de governo societario em 2023 (elaborado em
conformidade com o artigo 29-H do Cédigo dos Valores Mobiliarios e com o Regulamento da CMVM n.° 4/2013), tomando por base o
Cadigo do Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), em vigor desde dia 1 de janeiro de 2018
na sua versdo atualizada em 2023 que inclui o Relatério sobre Remuneragdes, nos termos do artigo 26.°-G do Cadigo de Valores
Mobiliarios.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Para além disso, consideram-se aqui também integradas as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas com os respetivos
anexos, as primeiras elaboradas de acordo com o Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC) e as segundas em conformidade com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas na Unido Europeia, bem como o respetivo Relatério e Parecer dos
Orgéos de Fiscalizacdo, as Certificacbes Legais das Contas e Relatério de Auditoria produzidos por auditor registado na Comisséo de
Mercado de Valores Mobiliarios.

DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea c) do n.° 1 do Artigo 29-G do Codigo dos Valores Mobiliarios, os signatarios declaram
que, tanto quanto seja do seu conhecimento, o Relatério de Gestéo, as contas anuais e os demais documentos de prestacao de contas
anexos foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
ativo e do passivo, da situacgao financeira e dos resultados da TD,SA e das sociedades incluidas no seu perimetro de consolidagéo, bem
como que tais documentos expdem fielmente as respetivas evolu¢des dos negdcios, dos desempenhos e das posi¢des de cada uma
dessas entidades, contendo uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que as mesmas se defrontam.

Complementarmente a esta declaracdo, designadamente ao descrito na Ultima frase, cumpre referir que se prossegue o
acompanhamento do desenvolvimento da situagéo politica e econémica nos mercados em que o Grupo opera e os impactos das mesmas,
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em especial no acesso a divisas, bem como o impacto da conjuntura geopolitica internacional na atividade da Teixeira Duarte, com
particular incidéncia na aquisi¢do de servigos, commodities e matérias-primas.

FORMATO ELETRONICO UNICO EUROPEU (EUROPEAN SINGLE ELECTRONIC FORMAT — ESEF)

O Relatério e Contas Anual foi elaborado em Formato Eletrénico Unico Europeu (European Single Electronic Format - ESEF), em
conformidade com as especificagBes previstas no Regulamento Delegado (UE) 2018/815 da Comisséo, de 17 de dezembro de 2018, e
nos termos das alteracdes subsequentes, tendo em conta as orienta¢des disponibilizadas pela Autoridade Europeia dos Valores
Mobiliarios e dos Mercados (ESMA) e tendo igualmente em conta a informagao divulgada pela CMVM a respeito das regras aplicaveis
ao novo formato eletronico de divulgagao de Informacéo Financeira.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Caros Acionistas e Stakeholders,

2023 foi um ano especialmente desafiante para o Grupo Teixeira Duarte, em que prosseguimos o
esfor¢o de reorganizagdo das estruturas em ordem a uma maior eficiéncia das operagées num
contexto de uma conjuntura de subida da taxa de juro, bem como dificuldade no acesso a divisas
e desvalorizagdo da moeda em mercados com expresséao significativa na atividade do Grupo.

Continuar o esforco de reorganizar foi a nossa forma de "Fazer” com o propdsito de contribuir
de formas diferentes “para a constru¢@o de um mundo melhor” em cada um de vos: acionistas,

colaboradores, bancos, clientes, fornecedores, autoridades e comunidades em que nos

Manuel Maria Calainho Teixeira Duarte integramos.
Presidente do Conselho de
Administracéo

Com efeito, entre as medidas tomadas, realcamos como particularmente relevantes a otimizagédo
de meios no setor da construgdo, que através da unificacéo de estruturas permite reducéo de custos e melhor alinhamento de atuagdes
sob coordenacéo de uma nova Comissao Executiva Operacional com vista a uma Teixeira Duarte melhor.

Foi um ano de consolidacéo de posi¢des nos nossos mercados de atuagao estratégicos — Portugal, Angola, Brasil e Mogambique —, bem
como de reforgo em outras geografias em que temos tido sucesso, como o Gabéao, o Pert ou Espanha.

Continuamos a evoluir na gestdo das nossas atividades e com ela a alimentarmos relagdes com os nossos clientes de reciproca
sustentabilidade, nomeadamente em setores como a Construgao e o Facilities Management.

No setor da Imobiliaria, em Portugal e no Brasil, os projetos que promovemos tém sido de grande impacto e reconhecido sucesso,
contribuindo para o cash-flow do Grupo.

Na Hotelaria temos tido a capacidade de prestar um servigo de qualidade aos nossos Clientes que tem levado a melhoria de resultados.

Na Distribuicéo, destacamos o acerto no modelo da nossa operacao que, sem expanséo da rede de lojas e num contexto especialmente
adverso, tem permitido o crescimento de vendas e resultados.

O Automovel atravessa uma fase de redugdo da atividade em face da falta de divisas em Angola, onde a gestao tem permitido manter
os bons resultados e boas expetativas comerciais.

Em simultaneo e nas diversas areas e mercados, continuamos alinhados com a Agenda 2030 das Nagdes Unidas, para a qual
contribuimos empenhadamente para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas que definimos como prioritarios
para a nossa atuagao nesse ambito.

Em termos de Proveitos Operacionais alcangcamos 873 milhdes de euros, mantendo o nivel do ano de 2022, ainda que com melhoria
muito significativa do EBITDA — de 60 milhdes de euros para 77 milhdes de euros —, melhoria do EBIT de 19 milhdes de euros para 38
milhdes de euros. Tudo com o RAI a melhorar 34 milhdes de euros, fixando-se em 24 milhdes de euros.

Como aspeto negativo assinalamos o nivel de impostos apurados, que atingindo o expressivo valor de 26 milhdes de euros, levou o
Grupo a registar resultados liquidos negativos no valor de 3 milhdes de euros, 0 que representa ainda assim uma melhoria de 12 milhdes
de euros face a 2022.

Também nos penaliza a evolugéo da Posicao Financeira, na qual os capitais préprios reduziram 82 milh6es de euros, essencialmente
em resultado de efeitos decorrentes da desvalorizagcao do Kwanza.

Como muito positivo destacamos a evolucéo da Divida Financeira Liquida, que reduziu 51 milhées de euros face ao ano passado,
fixando-se em 647 milhdes de euros no final de 2023, na continuidade de um trajeto de grande responsabilidade do Grupo que ja permitiu
a reducéo do passivo bancario em mais de 1.475 milhdes de euros desde a crise do subprime.

Reafirmamos a capacidade de trabalhar com ENGENHO, fiéis a VERDADE e com eficiéncia para honrarmos o COMPROMISSO, que
temos com os nossos stakeholders, de alcangar um 2024 melhor, nele se incluindo a sustentabilidade, a recuperacao da rentabilidade e
a melhoria do balanco da Teixeira Duarte.
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. O GRUPO TEIXEIRA DUARTE

UM GRUPO PORTUGUES CENTENARIO
FUNDADO NUMA CASA DE ENGENHARIA

Teixeira Duarte é a identidade de um Grupo empresarial que se apresenta através daquela que é a sua imagem de marca: um Grupo
portugués fundado numa Casa de Engenharia — algo inerente & sua génese e ao seu fundador — que, com espirito empreendedor e
investimento nos seus recursos humanos e meios técnicos, estendeu, desde ha décadas, a sua atuagao a outros setores e mercados
com uma identidade vivida e defendida por todos ao longo de cem anos de atividade.

Reportando o seu inicio a atuagdo do seu fundador, Engenheiro Ricardo Esquivel Teixeira Duarte, em 1921, a Teixeira Duarte foi
alargando a sua atividade desde a captacéo de aguas e realizagéo de furos artesianos, a Geotecnia e Fundacdes, as Edificagbes e, mais
tarde, as Infraestruturas e a todas as demais areas da Construcao, incluindo, umas décadas depois, os setores das Concessdes e
Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automovel.

Hoje, ap6s 100 anos, este Grupo Econémico portugués, integra 161 entidades que atuam em 21 paises com o empenho e dedicagdo de
8.689 colaboradores.

Um trajeto assente em Engenho, Verdade e Compromisso, que nos orgulha, que nos ensina e que nos inspira a continuar a "Fazer,
contribuindo para a constru¢cdo de um mundo melhor"!

o 'j"._" VAL be

Empreitada de fundag¢des do Padrédo dos Descobrimentos em Lisboa (1934)

11

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo 2023

.1 Perfil

8.689

COLABORADORES

161

SETORES DE ATIVIDADE

CONSTRUCAO

DESDE 1921

HOTELARIA

DESDE 1992

21 PAISES
4 CONTINENTES

ESTADOS
UNIDOS

DA AMERICA
DESDE 2015

COLOMBIA
DESDE 2013

EQUADOR
DESCE 2018

PERU
DESDE 2016

CONCESSOES
E SERVICOS
DESDE 1984
DISTRIBUICAO
DESDE 1996

HENG RELGICA

DESDE 2016 < DESDE 2012
FRANCA
DESDE 2005

PORTUGAL
DESDE 1021

ESPANHA

+  DESDE2004
ARROCOS

DESDE 2005
ARGELIA

DESDE 2003

CABO VERDE

DESDE 2019

VENEZUELA :

DESDE 1878

GABAD
DESDE 2019
DESDE 2006
ANGOLA 1
m‘
AFRICA

DO SUL

DESDE 2011
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ENTIDADES

KUWAIT

DESDE 2019
QATAR

~~ DESDE 2015

MOGAMBIQUE
DESDE 1982

IMOBILIARIA

DESDE 1973

AUTOMOVEL

DESDE 1991

DESDE 1984
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Empreitada de Reabilitacdo e Refor¢o Sismico do Viaduto Duarte Pacheco em Lisboa - Portugal

ACIONISTAS

A "Teixeira Duarte, S.A." é a sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte, cujo capital social, em 31 de dezembro de 2023, estava
distribuido por 3.853 acionistas da seguinte forma:

5%
Detido por 3.395 acionistas titulares de até
42.000 acdes

12%
Detido por 395 acionistas titulares de entre
42.001 a 420.000 agoes

39%
Detido por "Teixeira Duarte 1886, S.A."

11%

Detido por "MIDINVEST, Lda."

o

16%

Detido por 51 acionistas titulares de entre
420.001 a 4.200.000 agdes

17%

Detido por 10 acionistas titulares de entre
4.200.001 a 42.000.000 ac¢des

Distribuicao do capital social da Teixeira Duarte, S.A. pelos acionistas no final do periodo de 2023
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MODELO SOCIETARIO

A Teixeira Duarte, S.A. segue o modelo societario designado comumente como modelo monista: tendo um Unico 6rgdo de gestdo (o
Conselho de Administrac&o), atualmente com cinco membros e dois 6rgdos de fiscalizagcdo: Um Conselho Fiscal (com trés membros) e

uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Neste enquadramento, os érgéos sociais da "Teixeira Duarte, S.A." e respetivos membros sdo os seguintes:

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente
José Luciano Vaz Marcos

Vice-Presidente
Anténio José André Martins

Secretario
José Pedro Poiares Cobra Ferreira

Conselho de Administragao:

Presidente
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Administradores

Maria da Conceicéo Maia Teixeira Duarte
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte
Sérgio Paulo Reis Pereira

Paulo Alfredo de Carvalho Serradas

Conselho Fiscal:

Presidente
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes

Vogais
Jodo Salvador dos Santos Matias
Carlos Manuel Bastos Rodrigues

Suplente
Pedro Miguel Amador Fonseca

Revisor Oficial de Contas:

"Moore Stephens & Associados, SROC S.A.” representada por
Ana Patricia Correia Monteiro Varela

Chief Compliance Officer

Carlos Jorge Cavaca Ferraz

Secretario da Sociedade

Efetivo
José Pedro Poiares Cobra Ferreira

Suplente
Sofia Gomes de Sousa Fernandes

Representante para as Relagbes com o Mercado

José Pedro Poiares Cobra Ferreira

14

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Relatdrio de Gestao do Conselho de Administracdo 2023

MODELO ORGANIZACIONAL

Sem prejuizo do quanto se expdem no Relatério do Governo da Sociedade integrado neste compéndio de documentos de prestagdo de
contas, realga-se o facto de, no dmbito do Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte, S.A., se ter deliberado que — sem que tal
signifigue nenhuma delegacéo de poderes nos termos da Lei, nem que exclua a competéncia normal e a responsabilidade dos demais
membros deste Conselho, que todos sdo executivos — o Presidente do Conselho de Administragdo Manuel Maria Calainho de Azevedo
Teixeira Duarte seja especialmente encarregue da coordenacédo e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo que
atuam nos setores das Concessdes e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automoével; o administrador Paulo Alfredo de
Carvalho Serradas seja especialmente encarregue da coordenagao e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo
que atuam no setor da Construgdo; e o administrador Sérgio Paulo Reis Pereira seja especialmente encarregue da coordenacao e reporte
da atuagdo das estruturas da area corporativa, com excegdo da Auditoria Interna, Compliance e Sustentabilidade, cuja superviséo no
ambito das sub-holdings do Grupo é da responsabilidade do Presidente do Conselho de Administragdo dessas entidades, Manuel Maria
Calainho de Azevedo Teixeira Duarte.

Acresce que, para além dos érgédos sociais da "Teixeira Duarte, S.A." se destacam os Conselhos de Administragdo da "Teixeira Duarte
- Engenharia e Construgdes, S.A." e da "Teixeira Duarte — Gestdo de ParticipagGes e Investimentos Imobiliarios, S.A.", a primeira no
setor da Construgdo e a segunda para os setores das Concessoées e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuigdo e Automével.

De referir ainda que o Conselho de Administragdo da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.” deliberou constituir uma
Comissdo Executiva Operacional — presidida por Paulo Alfredo de Carvalho Serradas e da qual fazem também parte Gustavo Nuno
Banazol Capelo Cariano de Villas-Boas Lebreiro e Rogério Esteves da Fonseca — que tem a coordenagdo e supervisdo global da
Produco, da Area Comercial e das Estruturas de Apoio.

Seguem-se os 6rgdos de gestdo das demais entidades integradas no Grupo Teixeira Duarte e a estrutura organizativa da "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." que, sendo a sociedade de origem do Grupo, desenvolve a sua atividade em diferentes Areas
de Negdcio do Setor da Construcdo: Geotecnia e Fundagbes, das Edificacdes, das Infraestruturas (incluindo Obras Maritimas), da
Metalomecanica, das Obras Subterraneas e das Obras Ferroviarias, em diversas geografias.

Todas as referidas areas operacionais dividem as valéncias de produgdo e comerciais em estruturas que sao essenciais na formacgéo de
quadros dirigentes e no acompanhamento da sua carreira e que integram Centros de Exploracéo e Dire¢Ges, dispondo também de um
conjunto de Estruturas de Apoio especificas para este setor da Construgdo, em particular nas areas de Aprovisionamentos; Cofragens,
Armaduras e Betdes; Comercial; Gestdo de Equipamento; Inovagéo; Logistica das Propostas; Planeamento e Controlo de Custos;
Recursos Humanos e Sistemas de Gest&o.

O Grupo conta também, neste Setor, com uma importante Diregdo de Projetos, através da qual se desenvolvem e executam Estudos e
Projetos Técnicos de Engenharia, para todo o Grupo Teixeira Duarte que se tém revelado de grande importancia na apresentacédo
tecnicamente fundamentada de propostas e projetos. Cabe ainda a esta estrutura a coordenagédo e implementacdo do BIM (Building
Information Modeling) no &mbito de todo o Grupo Teixeira Duarte, com a consolidagao da formagao interna e externa, desenvolvimento
de projetos com esta metodologia e criagdo de procedimentos internos.

Para além de todas aquelas estruturas mais diretamente ligadas & area operacional da Empresa, existe um conjunto de Estruturas
Centrais e Servigos com especiais responsabilidades de apoio transversal, que constituem a denominada Area Corporativa.

Assim, destacados nas diversas entidades que constituem o Grupo Teixeira Duarte, existem varios colaboradores qualificados como
pertencentes a Alta Diregdo que sdo responsaveis por diferentes sociedades, setores, areas de negdécio, ou outras estruturas
organizativas, os quais se apresentam identificados no organograma que se segue:
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ORGANOGRAMA TEIXEIRA DUARTE

Teixeira Duarte, S.A.

Conselho de Administragéo

Manuel Maria Teixeira Duarte
Maria da Conceicéo Teixeira Duarte
Isabel Teixeira Duarte

Sergio Pereira

Paulo Serradas

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.

Conselho de Administragao
Manuel Maria Teixeira Duarte
Paulo Serradas
Pedro Costa
Sérgio Pereira
Gustavo Lebreiro

AREA CORPORATIVA SETOR DE ATIVIDADE
Audit(ilr?a Intgrna CONSTRUQAO
Mério Faria
Compliance
Carlos Ferraz Comisséo Executiva Operacional ~ Areas de Atuagao Estruturas de Apoio
- Paulo Serradas Geotecnia e Fundagbes Edificagdes e Infraestruturas Aprovisionamentos
Contabilidade Pedro Costa ‘ Miguel Rocha Portugal Rosa Almeida
Alexandre de Jesus Gustavo Lebreiro Luis Mendonca
Sérgio Castro Rogério Fonseca Metalomecanica Luis Santos & Cofragens, Armaduras e Betdes
Financas Henrique Nicolau Hélder Matos Caetano Machado
Sérgio Persira Obras Subterraneas Ea,mé Gugdes Comercial
uis Carreira
Pedro Cruz Carlos Russo Pedro Ferreira Rogério Fonseca
Juridicos Obras Ferrovidrias g‘igue‘l Tf;!ﬂ?he Paulo Pinto Guedes
Ricardo Teixeira Rui Costa ongalo Halho Gestdo de Equipamento
Processos Partilhados AnLg[’iaS ! Rodtigo Ouro
uis Santos 5
André Henriques Paulo Ganhio Inovagio
Rita Moura
Recursos Humanos Brasi ud o t
; i udos e Propostas
José Ferreira da Costa Femando Martins oo pe DL
ot : Bruno Paisana 0d0 Fedro Lopes
Societario e Corporativo Jorge Barate Pedro Nunes
Carlos Ferraz Mério Baptista
. Magambique
Sustentabilidade ' Planeamento e Controlo de Custos
. Luis Santos
Erica Beauvalet Jodo Santos
Teenoloaias de Inf B COufras Mercados )
ecnologias de Informagéo Gustavo Lebreiro Projetos
Rui Pedroso Carlos Timéteo Laura Esteves
Rui Miranda
Recursos Humanos
Rui Palma
Sistemas de Gestdo
Claudia Tavares
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Teixeira Duarte - Gestdo de Participagoes e Investimentos Imobilidrios, S.A.

Conselho de Administragao
Manuel Maria Teixeira Duarte
Luis Vicente
Sérgio Pereira
Rogério Fonseca
Alfredo Silva
Guilherme Silva
Jodo Cordeiro

SETORES DE ATIVIDADE

CONCESSOES E SERVICOS

Facilities Management

Rodolfo Valentim
Mariana Coimbra

Educagéo
Helena Teixeira Duarte

IMOBILIARIA

Alfredo Silva
Guilherme Silva

HOTELARIA

Claudia Bazilio

DISTRIBUICAQ

Jodo Cordeiro

AUTOMOVEL

Pedro Medo
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COLABORADORES

Os colaboradores sdo o ndcleo central da atividade de todas as empresas do Grupo Teixeira Duarte e 0 seu maior recurso. Em 31 de
dezembro de 2023 os 8.689 colaboradores estavam distribuidos pelos seguintes setores e mercados:

315
AREA
276 CORPORATIVA
AUTOMOVEL
1168
DISTRIBUICAO

4195

1110 CONSTRUGAO

HOTELARIA

124 4

IMOBILIARIA

1501
CONCESSOES
E SERVIGOS

Distribuicéo de Colaboradores por Setor de Atividade

365

OUTROS MERCADOS
744

MOCAMBIQUE

136 2 351
ESPANHA \ PORTUGAL

1955
BRASIL

3138
ANGOLA

Distribuicéo de Colaboradores por Mercado
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MISSAO E VALORES

A conduta dos colaboradores das empresas do Grupo Teixeira Duarte tem sido norteada ao longo de cerca de cem anos de historia por
uma ética que é motivo de orgulho e de incentivo para o crescimento do mesmo. O nicleo central dessa ética assenta na sua misséo e
valores, que de seguida se enunciam:

A MISSAO

FAZER, CONTRIBUINDO PARA
A CONSTRUGCAO DE UM MUNDO MELHOR

Define o que move os seus Colaboradores no dia-a-dia, e constitui o objetivo partilhado por todos independentemente da sua area de
atuacao, geografia, ou equipa de trabalho.

“Fazer”, porque se pretende sempre fazer acontecer.

“Contribuindo”, porque devemos ter a nogdo que ninguém faz nada sozinho.

Para a “Construc¢éo”, da qual somos parte.

De “um mundo melhor”, que é o objetivo que todos partilhamos dentro e fora da Teixeira Duarte.

OS VALORES

Os Valores sdo o modo como se deve agir para alcangar esse objetivo e caracterizam o envolvimento do Grupo com todas as partes
relacionadas. Séo eles:

ENGENHO

Valor baseado na origem da Teixeira Duarte: "Uma casa de Engenharia”, onde, a partir da investigacdo e dominio dos principios da
ciéncia, se inova e se desenvolvem conhecimentos e técnicas para aplicar, com eficiéncia e o0 minimo de desperdicio, na resolugéo de
questdes praticas, formando, incentivando e confiando nas pessoas “da casa”.

VERDADE

Consiste na reta apreciacéo dos factos, expondo as coisas tais como sdo, com boa-fé e rigor, assumindo os erros e as limitagGes tal
como 0s sucessos e as capacidades e reportando sempre de forma transparente e adequada aos ambitos de atuagcdo e
responsabilidades do Grupo.

COMPROMISSO

Corresponde a forma responsavel e empenhada com que se aceitam os desafios e as responsabilidades, assente na importancia da
“Palavra dada” e no cumprimento de todas as obrigacdes, tanto para com terceiros como na lealdade e cumplicidade para com os
proprios colegas e para com a Empresa em si, com respeito pelo préximo, pela dignidade de toda a pessoa humana e pela
sustentabilidade da comunidade.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA DO GRUPO TEIXEIRA DUARTE

O “Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte” consagra e desenvolve os valores e a missdo da Teixeira Duarte, definindo a
ética e conduta, determinando o ambito de aplicacdo do documento e estabelecendo, com o seu carater obrigatério (1) as Regras Gerais
de Conduta tendentes ao cumprimento da lei, ao respeito pela pessoa humana e pela comunidade, ao respeito pelo ambiente e ao
cumprimento das regras internas; () as regras de conduta aplicaveis na relagdo entre colaboradores e a empresa; e (Ill) as regras de
conduta entre colaboradores e terceiros, designadamente as autoridades publicas, os clientes e fornecedores e a concorréncia, neste
Ultimo capitulo se incluindo temas como a independéncia e colaboragdo com as autoridades publicas, medidas preventivas ao
branqueamento de capitais, de financiamento de terrorismo, de conflitos de interesse e de corrupgéo.
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Encontra-se disposto naquele Cédigo que, a prop6sito da monitorizagado da aplicacéo das suas normas, cabe aos Colaboradores — e aos
Destinatérios Indiretos, nos termos e Ambitos acima enunciados — zelar pelo cumprimento deste Cédigo de Etica e Conduta, divulgando-
0, invocando-o em sua defesa, aplicando-o e reclamando junto das hierarquias a sua aplicagéo, incluindo pelas préprias, bem como
proceder a comunicacao de eventuais irregularidades identificadas através dos meios e procedimentos proprios, desenvolvidos por cada
Empresa para esse efeito e tendencialmente definidos como Canal de Etica.

Por outro lado, encontra-se em vigor o Procedimento Geral para a Prevencédo e Combate ao Assédio no Trabalho, no qual se estabelecem
os principios de atuagdo e os procedimentos que se consideram adequados a prevencdo e ao combate ao assédio em contexto laboral
dentro do Grupo Teixeira Duarte, a observar por todas as pessoas que dele fazem parte, tornando o Procedimento um instrumento
autorregulador e a expressédo de uma politica ativa que visa evitar, identificar, eliminar e/ou punir situagées suscetiveis de consubstanciar
a préatica de assédio no local de trabalho. O Procedimento Geral para a Prevengao e Combate ao Assédio no Trabalho é complementar
ao Codigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte.

Sem prejuizo do estipulado no Cédigo de Etica e Conduta, em 17 de agosto de 2022, o Conselho de Administracdo da TD,SA aprovou
a “Politica de Comunicagao de Irregularidades do Grupo Teixeira Duarte” que visa concretizar as disposicdes previstas sobre a matéria
no Caodigo de Etica e Conduta em vigor dentro do Grupo Teixeira Duarte e esta elaborada em linha com o Decreto-Lei 109-E/2021, a Lei
93/2021 e com as recomendag6es do Cadigo de Governo Societéario do Instituto Portugués de Corporate Governance.

Nesse seguimento, cumprindo com a sua Politica de Comunicacéo de Irregularidades e o seu Cédigo de Etica e Conduta, o Grupo
Teixeira Duarte tem implementado um canal de denlncias, o Canal de Etica, que permite a comunicac&o dos factos relacionados com a
corrupcdo, hem como qualquer outro incumprimento que possa envolver a pratica de ato ilicito, encontrando-se previsto um procedimento
que estabelece o modo de efetuar a comunicagdo, o controlo e o tratamento de dendncias recebidas na estrutura empresarial como
medida de prevencgao e combate a praticas indevidas que, caso estes assim o entendam, garante o anonimato dos denunciantes.

Para além do préprio sistema de monitorizagdo do cumprimento do mencionado cédigo e politica, existe um sistema de Compliance no
ambito do Grupo com vista a salvaguardar o cumprimento dos normativos aplicaveis ao desenvolvimento da atividade da empresa e que
envolve as seguintes areas corporativas de controlo que prestam apoio a sociedade:

. O Departamento de Auditoria Interna, cujas principais funcdes séo a avaliacdo e melhoria da efetividade dos processos de
gestédo de riscos e sistemas de controlo interno, bem como a realizagdo de um exame as atividades desenvolvidas pelo Grupo;

. O Chief Compliance Officer, que tem como missdo implementar o Programa de Compliance aprovado pela Teixeira Duarte
S.A. para promover, dentro do Grupo Teixeira Duarte (i) o cumprimento dos normativos legais, regulamentares e internos, (ii)
a correta identificacé@o e avaliag@o dos respetivos riscos inerentes as atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo e (jii)
o desenvolvimento de medidas eficientes para cumprimento dos aludidos normativos e para mitigacao dos respetivos riscos,
estabelecendo diretrizes para andlise da realidade, tratamento e reporte das informagdes, definir ambitos de atuacdo e
respetivos meios e posterior monitorizacéo dos resultados e promover as necessarias revisoes de tais medidas.

e O Responsavel pelo Cumprimento Normativo, designado de acordo com o estabelecido no artigo 5° do Decreto- Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, sendo responsavel pela adocao e implementacéo (i) do programa de cumprimento normativo, (i)
do plano de prevencao de riscos de corrupcéo e infracdes conexas, (iii) do Codigo de Etica e Conduta, (iv) do programa de
formacao relativamente a estas matérias, e (v) do canal de denlncias, a fim de se prevenirem, detetarem e sancionarem atos
de corrupcao e infracdes conexas, levados a cabo, contra ou através do Grupo Teixeira Duarte.

e O Departamento de Compliance, que atua de forma, permanente e efetiva, sendo, nomeadamente, responséavel (i) pelo
acompanhamento e a avaliagdo regular da adequacéo e da eficacia das medidas e procedimentos adotados para detetar
qualquer risco de incumprimento das obrigacdes legais e deveres a que o Grupo Teixeira Duarte se encontra sujeito, bem
como das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias no respetivo cumprimento, (i) pela prestagdo de
aconselhamento aos 6rgédos de administracéo e de gestéo, para efeitos do cumprimento das obrigacdes legais e dos deveres
a que o Grupo Teixeira Duarte se encontra sujeito, e (iii) pela prestacédo imediata aos 6rgéos de administracéo de informagao
sobre quaisquer indicios de violacédo de obrigacdes legais, de regras éticas e de conduta, de relacionamento com clientes ou
de outros deveres que possam fazer incorrer o Grupo Teixeira Duarte ou os seus colaboradores num ilicito de natureza
contraordenacional ou criminal; e

e As equipas de Sistemas de Gestdo, que incluem nas suas fungdes assegurar que as Politicas do Grupo sdo cumpridas,
implementando, neste ambito, também critérios de superviséo, efetivando a correspondente formagao, respetiva auditoria
interna e apresentando propostas de melhoria.
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|.2 Principais Indicadores Financeiros

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

EBITDA

RESULTADOS OPERACIONAIS

(EBIT)

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS

(RAI)

RESULTADO LIQUIDO

Atribuivel a detentores de capital

DIVIDA LIQUIDA

AUTONOMIA FINANCEIRA

CARTEIRA DE ENCOMENDAS

Para o setor da Construgao

2023 2022  Var. %

Rendimentos operacionais

Gastos operacionais

EBITDA

Depreciagoes e amortizagdes
Provisdes e imparidades de ativos
depreciaveis/famortizaveis e Goodwill
Resultados operacionais (EBIT)

Resultados financeiros
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

872.944 903.691 (3,4)%
(796.100) (843.633) (5,6)%
76.844 60.058 27,9%

(32.785) (40.057)  (28,2)%

(5-644) (1.275)  342,7%
38.415 18.726 105,1%
(14.501) (28.876)  (49,8)%
23.914 (10.150) -
(26.903) (4.747)  466,7%

Resultado liquido consolidado do periodo
Atribuivel a:

Detentores de capital

Interesses nao controlados

(2.989) (14.897)  (79,9)%

(11.750) (13.267)  (23,4)%
8.761 (1.630)

(Valores em milhares de euros)
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.3 Gestdo de Riscos

A gestéo do risco assume um papel importante na estrutura de gestédo do Grupo: as regras de funcionamento e os principios orientadores
que tém definido a atuacéo da Teixeira Duarte, permitindo que esta ultrapasse com sucesso 0s desafios que tem enfrentado ao longo
dos mais de cem anos de atividade, sdo motivo de orgulho e de incentivo para o crescimento do Grupo.

O processo de Gestao de Risco do Grupo Teixeira Duarte incorpora diversas avaliagfes de risco com niveis e complexidade distintos,
tendo em consideragé@o as matérias a tratar e apos identificacéo dos tipos de risco subjacentes as diversas areas de atuagao do Grupo.
E o Conselho de Administracéo da Teixeira Duarte, S.A. que, devidamente suportado pelas demais areas corporativas de controlo que
prestam apoio a sociedade, é responsavel pelo apuramento e avaliagdo dos riscos a que a Sociedade se encontra sujeita, bem como
pela promogéo das iniciativas necessarias para a respetiva prevencdo, competindo-lhe projetar os sistemas de controlo interno e de
gestdo de riscos que se revelem necessarios e adequados para as diversas situacoes identificadas. Este 6rgdo é também responséavel
por monitorizar e acompanhar o funcionamento do sistema de gestéo de risco implementado.

A atividade da Teixeira Duarte est4 exposta a uma variedade de riscos. Com efeito, para além do impacto direto e indireto que o
desenvolvimento da situagédo geopolitica na Europa pode ter no desenvolvimento da atividade do Grupo, as sociedades do Grupo Teixeira
Duarte estéo expostas, no exercicio das suas atividades - ainda que com ambitos e dimensdes distintas consoante os paises e os setores
em causa — aos seguintes principais riscos econémicos, financeiros e juridicos:

e Alteracdes nas condigcGes econémicas e de negécio em Portugal, bem como nas condi¢cdes econémicas e de negdcio nas
operagdes do Grupo no estrangeiro, nomeadamente em Angola, Brasil e Mogambique;

e  Flutuagdes e volatilidade das taxas de juro, dos spreads de crédito e das taxas de cambio, bem como disponibilidade de divisas
convertiveis nos mercados em que o Grupo opera;

e Alteragdes nas politicas governamentais;

e  Enquadramento regulamentar e financeiro da atividade bancaria; e,

e  Alteracdes no ambiente competitivo dos setores de atividade em que o Grupo Teixeira Duarte opera.

Acresce que, a atividade do Grupo Teixeira Duarte estd dependente do enquadramento econémico e das consequéncias que
determinada situagdo macroeconémica possa vir a ter nos niveis de confianga dos varios agentes econémicos, nos volumes de
investimento, exportagées e comércio global, bem como nos niveis de emprego e padrdes de consumo.

Adicionalmente, o Ponto Ill. do Relatério do Governo das Sociedades referente ao periodo de 2023 - denominado Controlo Interno e
Gestdo de Riscos — vem explicitar mais aprofundadamente o modelo de gestéo de risco implementado no Grupo Teixeira Duarte, com a
identificacé@o e descrigdo dos principais riscos a que a Sociedade se expde no exercicio da sua atividade, bem como com a explicitacéo
do modelo de monitorizacdo e medidas de mitigacao de riscos existentes.
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|.4 Eventos Societarios

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL - 24 DE MAIO DE 2023

A reunido anual realizou-se presencialmente, no dia 24 de maio de 2023, no Centro de Congressos do Lagoas Park, tendo sido permitido
0 exercicio do voto por correspondéncia.

A presenga de Acionistas membros da familia Teixeira Duarte e de Acionistas colaboradores e ex-colaboradores reforgou a unido em
torno da Empresa.

A Assembleia Geral Anual foi presidida por José Luciano Vaz Marcos, tendo também estado presentes o secretario da Mesa e também
Secretario da Sociedade, bem como os membros do Conselho de Administracdo e dos 6rgédos de fiscalizag&o.

Nesta reunido foram tomadas as seguintes deliberagdes, conforme divulgado por comunicado ao mercado publicado no préprio dia da
Assembleia Geral:

1. Foiaprovado, por 99,75% dos votos, os documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2022, incluindo o relatério
consolidado de gestdo, que integra um capitulo referente a informagao néo financeira, as contas individuais e consolidadas, o
relatério e parecer do conselho fiscal e a certificacdo legal das contas e relatério de auditoria, bem como o relatério sobre o
governo da sociedade e o relatério sobre remuneragées dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo da
Sociedade, este Ultimo integrado, ao abrigo da lei, no referido relatério sobre o governo da sociedade.

2. Foiaprovado, por unanimidade, a proposta de aplicagéo de Resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo, segundo
a qual se propds que os resultados liquidos da TEIXEIRA DUARTE, S.A. apurados no exercicio de 2022, negativos no montante
de 23.825.798,16€ sejam levados a resultados transitados.

3. Foi aprovado, por unanimidade, uma deliberagéo de confianga no Conselho de Administragdo, no Conselho Fiscal, em todos
0s respetivos Membros e na Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

4. Foi aprovada, por unanimidade, a alteragdo do artigo 10.° Estatutos da Sociedade no sentido de reduzir o periodo dos
mandatos do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas para biénios, mantendo a duracédo do
mandato para os demais membros dos 6rgédos sociais e ajustar, em fungéo desta alteragédo, o texto do nimero 1 do artigo 11.°
dos Estatutos.

5. Foi aprovado, por 99,74% dos votos, eleger, para o quadriénio 2023/2026, os membros da Mesa da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal, bem como os membros da Comissdo de Remuneragfes a que se refere o
Artigo 11.° do Pacto Social.

6. Foi aprovado, por 99,75% dos votos, eleger para o biénio 2023/2024, o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas.

ALTERACAO NA COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - 28 DE SETEMBRO DE 2023

Na sequéncia das deliberacdes de eleicdes tomadas na Assembleia Geral Anual, 0s membros dos 6érgaos sociais passaram a ser até
esta data os constantes deste relatério de gestdo, com excecao do Conselho de Administragdo, que, por deliberacéo por si tomada em
28 de setembro de 2023, ao abrigo do disposto no artigo 393.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, aceitou a rendncia ao cargo de
Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte — que havia sido eleito na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023 — e para o0 substituir,
designou, por cooptagéo, para exercer o cargo de Administrador até ao final do mandato em curso (2023/2026), Paulo Alfredo de Carvalho
Serradas, como novo membro deste Conselho de Administragéo.
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Il. APRECIACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Com o intuito de permitir uma apreciacdo enquadrada do desempenho do Grupo no corrente ano, entendeu-se adequado comegar este
capitulo com a apresentagéo dos principais indicadores econémicos dos mais relevantes mercados em que o Grupo operou em 2023.

Em Portugal, apesar de um ambiente financeiro mais restritivo, em fung@o da subida da Euribor, (i) o investimento publico e privado,
apoiado em fundos europeus, e em menor escala (ii) as exportacdes e (iii) o0 consumo privado, contribuiram para o crescimento do PIB
de 2,3%. A inflag&o reduziu para 4,3%, refletindo a queda do preco das matérias-primas e da energia. Para 2024 e 2025 mantém-se uma
perspetiva de reducao da inflagao.

Em relagédo aos mercados externos refira-se que as variagdes cambiais a que o Grupo esta exposto podem ter impacto diferenciado no
Balanco e na Demonstracdo de Resultados, conforme resulta da politica contabilistica relativa a Ativos, Passivos e Transacdes em
moeda estrangeira, exposta no anexo as demonstragdes financeiras consolidadas.

No que respeita a Angola, o ano de 2023 foi um periodo de crescimento moderado da economia angolana, com uma estimativa na
ordem dos 0,4%. Angola prevé um crescimento do PIB na ordem dos 3% para o préximo ano. A taxa de inflagdo mantém-se em niveis
altos, devendo ter no final do ano atingido valor préximo dos 20%. A moeda nacional terminou o0 ano com uma desvalorizacédo anual de
70% face ao Euro, essencialmente nos meses de maio e junho, mantendo até final do ano variag6es pouco significativas. O valor do
cambio médio diminui 48,2%.

No Brasil, o PIB a pregos constantes tera crescido 2,9%, tendo a inflagdo média alcangado 4.62%. O Real valorizou 3,9% e o valor do
cambio médio aumentou 1,1%.

Em Mocambique, o PIB tera crescido 5,9%, de acordo com as mais recentes estimativas, mas apenas 3,3% sem o efeito do Gas Natural
Liquefeito. Numa tentativa, bem-sucedida, de conter a inflacdo, o Banco de Mogambique aumentou significativamente as reservas
obrigatérias e ndo remuneradas dos bancos, tendo a inflagéo terminado o0 ano em 5,3%. O Metical manteve-se relativamente estavel em
todo o ano 2023, tendo-se desvalorizado 3,6% face ao Euro, e sem variagdo face ao délar norte-americano, tal como no ano anterior. O
valor do cambio médio diminui 2%.

Os Rendimentos Operacionais registaram uma diminuicdo de 3,4% face a 2022, atingindo 872.944 milhares de euros, o que
corresponde a uma quebra de 30.747 milhares de euros.

Portugal registou um incremento de 22,8% e os mercados externos, diminuiram, na sua globalidade, 18,9% face ao periodo homélogo,
passando Portugal a representar 47,3% do total dos rendimentos operacionais do Grupo em 2023.

1042140
903691 372944
722566
637 454

2019 2020 2021 2022 2023

Evolugdo dos Rendimentos Operacionais
(valores em milhares de euros)
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2,6%
AUTOMOVEL
51%
HOTELARIA

9,4%
DISTRIBUICAQ

62,8%

o e
9,8% CONSTRUCAO

IMOBILIARIA

10,4%
CONCESSOES E
SERVICOS

Rendimentos Operacionais por Setor de Atividade

As Vendas e Prestacdes de Servigos atingiram 767.249 milhares de euros, o que reflete uma diminuigdo de 8% face a 2022, ou seja,
menos 66.630 milhares de euros.

Portugal registou um aumento de 21.5% face ao periodo homélogo, impulsionado pelos setores da Construgdo e da Imobiliaria. Sendo
de assinalar que este indicador ndo expressa a continuagdo do bom desempenho do setor imobilidrio do Grupo neste periodo —
evidenciado nos Rendimentos Operacionais acima expostos de 55.536 milhares de euros —, para o qual contribuiram rendimentos que
néo séo relevados nas Vendas e Prestacfes de Servicos.

Os mercados externos registaram diminuices de 23,3% das Vendas e PrestacGes de Servigos na sua globalidade, que corresponde a
uma diminuicdo de 127.871 milhares de euros.

Neste contexto, os mercados externos que representavam 65,8% das Vendas e Prestacdes de Servigos do Grupo em 2022 passaram a
representar 54,9% em 2023.

877497 =Portugal Outros mercados
833878
767249
608 366
541381 539236 548774 G50 H04
420341 342422

188025 196814 i
2019 2020 2021 2022 2023

Evolugéo das Vendas e Prestagfes de Servigos
(Valores em milhares de euros)
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2,8%
IMOBILIARIA

2,8%
AUTOMOVEL

53%
HOTELARIA

10,7%
DISTRIBUICAO

66,6%
CONSTRUGCAO

1,7%
CONCESSOES E
SERVICOS

Vendas e Prestacdes de Servicos por Setor de Atividade

O EBITDA atingiu o montante de 76.844 milhares de euros, registando uma melhoria de 16.786 milhares de euros face ao ano anterior,
0 que equivale a um incremento de 27,9% face a 2022.

190035
100494
60058 70644
2019 2020 2021 2022 2023
(34570)
Evolugdo do EBITDA
(valores em milhares de Euros)
EBITDA por Setor de Atividade 2023 2022 Var. (%)
Construgao 7.303 7.475 (2,3)%
Concessoes e Servigos 8.456 7.452 13,5%
Imobiliria 34.703 30.505 13,8%
Hotelaria 20.505 9.444 117,1%
Distribuicao 8.237 4.828 70,6%
Automovel 4.312 5.256 (18,0)%
Nao afetos a segmentos (6.672) (4.902) (36,1)%
76.844 60.058 27,9%
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O Resultado Operacional (EBIT) atingiu 0 montante de 38.415 milhares de euros, registando uma melhoria de 19.689 milhares de euros
face ao ano anterior.

130450

52424 T
-
18726

2019 2020 2021 2022 2023

(102412)

Evolugdo do Resultado Operacional (EBIT)
(valores em milhares de Euros)

Os Resultados Financeiros foram negativos em 14.501 milhares de euros que comparam com os negativos de 28.876 milhares de
euros em 2022, o que corresponde a uma melhoria de 14.375 milhares de euros.

2019 2020 2021 2022 2023
(14501)

(28876)
(39240) (33131)

(86488)

Evolugéo dos Resultados Financeiros
(valores em milhares de euros)

Os Resultados Liquidos Atribuiveis a Detentores de Capital foram negativos em 11.750 milhares de euros, que compara com 0s
13.267 milhares de euros negativos em 2022.

14414 1558

2019 2020 2021 2022 2023
(13267) (11750)

(119 140)

Evolucéo do Resultado Liquido
(valores em milhares de euros)
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O Total do Ativo registou uma quebra de 10,6% em relagéo a 31 de dezembro de 2022, tendo-se fixado em 1.518.641 milhares de

euros, impactado negativamente por 260.559 milhares de euros de efeito cambial no ano, essencialmente em resultado da
desvaloriza¢@o do Kwanza Angolano.

1850016

1599643 1647705 1698495
1518641

2019 2020 2021 2022 2023

Evolugéo do Ativo Liquido
(valores em milhares de euros)

A Divida Financeira Liquida fixou-se no montante de 647.326 milhares de euros no final de 2023, o que se traduz numa diminuigdo de
50.689 milhares de euros face ao ano passado.

Importa referir que, o Grupo despendeu em capital fixo 63.581 milhares de euros, que corresponde a uma reducéo de 22% face a 2022,
montante este superior em 30.796 milhares de euros, aos gastos de deprecia¢éo e amortizacao.

718036 693506 718438 698015
647 326

2019 2020 2021 2022 2023

Evolugédo da Divida Financeira Liquida
(valores em milhares de euros)
Divida Financeira Liquida = Financiamentos Obtidos + Responsabilidades com Locagdes — Caixa e Equivalentes de Caixa

A Divida Financeira Liquida foi influenciada pelas desvaloriza¢des cambiais de 1.173 milhares de euros (as disponibilidades diminuiram
7.352 milhares de euros e os financiamentos 8.525 milhares de euros), destacando-se que, sem esse efeito, a redugdo da divida
financeira liquida teria sido de 49.516 milhares de euros.

O Financiamento Bancario Bruto reduziu 39.984 milhares de euros face ao final de 2022, sendo que, influenciado por 8.525 milhares
de euros resultam, como referido, da desvalorizagdo cambial.

A Maturidade da Divida Financeira do Grupo em 31 de dezembro de 2023 é a seguinte:
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343675

225986

49724 45696 42630 40959

2024 2025 2026 2027 2028 2029E SEG

Maturidade da Divida Financeira
(valores em milhares de euros)

O Capital Préprio registou uma diminuicéo de 35,5% face a 31 de dezembro de 2022, fixando-se em 149.317 milhares de euros.

A diminuicdo do Capital Préprio no montante de 82.230 milhares de euros, resulta essencialmente do Resultado Liquido negativo de
2.989 milhares de euros e, pelos efeitos dos Ajustamentos de Conversdo Cambial decorrentes essencialmente da desvalorizagao do
Kwanza Angolano.

336524

238265 231547

189205
149317

2019 2020 2021 2022 2023

Evolugdo dos Capitais Préprios
(valores em milhares de euros)

A Autonomia Financeira fixou-se em 9,8% em 31 de dezembro de 2023, uma diminui¢&o de 3,8 p.p. face ao final de 2022.

Durante o ano de 2023, as acdes representativas do capital social da Teixeira Duarte, S.A. sofreram uma desvalorizagédo de 1,81%
passando de 0,0662€ em 31 de dezembro de 2022, para 0,065€ em 31 de dezembro de 2023. No que se refere a liquidez e volume de
negocios executados neste exercicio, foram transacionadas em Bolsa 49.754.053 a¢6es, com um volume de negécios ho montante de
3.954.324 euros, sendo que em 2022 haviam sido transacionadas 48.312.179 ag¢6es, com um volume de negdcios no montante de
4.379.724 euros. No gréfico verifica-se a evolucdo da cotacdo das a¢Bes durante o ano de 2023 e no periodo decorrente desde o fecho
do exercicio até a data de hoje, 24 de abril de 2024, na qual a cotagéo foi de 0,106 €.
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Evolugédo da Cotacdo da Acédo da Teixeira Duarte, S.A.
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lll. INFORMACAO NAO FINANCEIRA

INTRODUCAO

Desde 2017 que a Teixeira Duarte reporta aos seus stakeholders o desempenho néo financeiro consolidado das empresas que controla,
designadamente nas dimensdes dos recursos humanos, dos aspetos socioeconémicos, incluindo a relagdo com comunidades, e da
gestdo ambiental.

As informagdes aqui prestadas incidem sobre a atividade das controladas entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2023. Sempre que
relevante € incluida informacao sobre anos anteriores para permitir uma avaliagdo comparativa do desempenho.

Para além do cumprimento dos requisitos do Codigo das Sociedades Comerciais, do Decreto-Lei n°® 89/2017, de 28 de julho, e do
Regulamento (UE) 2020/852 de 22 de junho de 2020 - Regulamento Taxonomia -, este relatorio segue outros quadros regulatérios
voluntérios de reporte, nomeadamente os standards do Global Reporting Initiative (GRI), na sua opgao Essencial, e 0 Modelo de Relatério
de Informacédo Nao Financeira emitido pela Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios, encontrando-se em anexo as tabelas de
correspondéncia com estas duas referéncias.

Analise de Dupla Materialidade

A Comissé&o Europeia introduziu o conceito de dupla materialidade na Diretiva de Informacéo N&o financeira (NFRD), transposta em
Portugal através do referido Decreto-Lei n°® 89/2017, de 28 de julho, e recentemente na nova Diretiva de Comunicacéo de Informagées
sobre a Sustentabilidade das Empresas (CSRD), que substitui a anterior. A dupla perspetiva da materialidade estabelece que as
empresas tém de reportar sobre os temas de sustentabilidade que afetam o seu negécio, por um lado e, por outro, de que forma o seu
negocio e atividades impactam a sociedade e o ambiente.

Durante o ano de 2023, o Grupo Teixeira Duarte conduziu, para cada um dos seus principais negécios, um processo de andlise de
materialidade com o objetivo de identificar os temas ESG (“Environmental, Social and Governance”) mais relevantes no ambito das
suas atividades.

Apbs identificacdo dos temas potencialmente materiais em cada negdécio, de acordo com as tendéncias de sustentabilidade e
benchmarkings prévios, foram auscultados os seus stakeholders para aferir os temas mais materiais do ponto de vista de impacto da
atividade do negécio nos mesmos - materialidade de impacto — e auscultada a Gestao de Topo para avaliar os temas mais materiais do
ponto de impacto financeiro para a area de negdcio (materialidade financeira).

Partindo dos resultados das andlises de materialidade dos neg6cios, o Grupo Teixeira Duarte aprovou, em janeiro de 2024, uma matriz
consolidada, tendo como critério de ponderacao o contributo de cada setor de atividade para os rendimentos operacionais
consolidados, e que ira utilizar para dar cumprimento aos novos standards de reporte de informagao de sustentabilidade (ESRS) cuja
implementagédo se encontra em curso nos paises europeus.

Nota metodolégica relativa a cobertura dos indicadores

Os indicadores aqui apresentados relativos a Recursos Humanos, as Comunidades e ao Ambiente cobrem, sempre que possivel, 100%
das empresas incluidas no perimetro de consolidacéo da Teixeira Duarte, S.A..

Contudo, dada a diversidade de setores e as circunstancias locais das areas de atuagdo do Grupo, o ambito da cobertura pode variar
em alguns indicadores. Tal facto é referido, quando aplicavel, no desenvolvimento deste capitulo, empregando-se como indice de
cobertura o nimero de colaboradores.

1. A SUSTENTABILIDADE NO GRUPO TEIXEIRA DUARTE

A sustentabilidade é entendida pelas empresas do Grupo Teixeira Duarte como o resultado de um modo de estar e de agir com sentido
de responsabilidade. Esta postura reflete-se no relacionamento dos seus colaboradores com todas as partes interessadas.

Com efeito, a Missdo do Grupo — Fazer, contribuindo para a constru¢do de um mundo melhor — e os seus Valores estruturantes —
Engenho, Verdade e Compromisso — traduzem uma forma enraizada de atuar ao longo de vérias geracdes, que contribui de maneira
essencial para uma efetiva sustentabilidade global das empresas que controla, nas perspetivas econémica, social e ambiental.

Havendo neste universo de empresas uma grande diversidade de setores de atividade, operando em varios paises, o desenvolvimento
sustentavel dos negdcios é assegurado por cada area de atuacéo, dada a proximidade as operacdes e maior efetividade das agoes.
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Cada empresa responde assim aos desafios de sustentabilidade das suas atividades, tendo orientagéo por parte do Grupo no que toca
a diretrizes transversais e objetivos locais para cada pais.

REVISAO DA POLITICA DE CONDUTA EMPRESARIAL PARA REFORGCO DOS COMPROMISSOS

O Conselho de Administracdo da Teixeira Duarte, S.A. aprovou, em 2023, a revisdo da sua Politica de Conduta Empresarial,
reforcando os seus compromissos relativamente a conduta empresarial responsavel, com destaque para 0s compromissos para com
os Direitos Humanos e o Ambiente nas suas operagoes e cadeias de valor.

A reviséo e aprovacéo desta Politica teve como base o artigo 18.° do Regulamento (EU) 2020/852, de 18 de junho de 2020, o qual
dispde que as salvaguardas minimas consistem em procedimentos aplicados pela empresa que exerce uma atividade econémica
com o objetivo de assegurar o alinhamento pelas Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais e pelos Principios
Orientadores das Nag6es Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos nas oito
convencgdes fundamentais identificadas na Declaragao da Organizagdo Internacional do Trabalho relativa aos Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho e na Carta Internacional dos Direitos Humanos.

.}“"é‘ DESENVOLVlMENTO Para gerir a Sustentabilidade de forma organizada e coesa, assegurando que as suas

5,“":' SUSTENTAVEL empresas estdo alinhadas no cumprimento dos principios transversais definidos pelo

COMISSAO TEIXEIRA DUARTE Grupo, foi criada, em 2019, uma Comissao de Desenvolvimento Sustentavel.

Com funcdes de gestdo da sustentabilidade do ponto de vista estratégico ao nivel do Grupo Teixeira Duarte, a Comissdo de
Desenvolvimento Sustentavel depende, em termos funcionais, do Presidente do Conselho de Administracdo, e operacionalmente é
constituida por representantes de todos os negdcios dos mercados mais representativos do Grupo, sob coordenacdo geral da Area
Corporativa de Sustentabilidade. Estéo integrados nesta Comisséo representantes de Portugal, Angola, Brasil e Mogambique.

A missdo da Comisséo é apoiar a agenda ligada ao Desenvolvimento Sustentavel dos negécios do Grupo Teixeira Duarte, recomendando
diretrizes e assegurando a gestéo da informagédo. As suas principais responsabilidades séo:

e  Analisar os principios de Desenvolvimento Sustentavel e as formas como os negécios podem atuar de forma mais sustentavel;

e  Elaborar propostas de diretrizes de Desenvolvimento Sustentavel para avaliagdo da Administragdo da Teixeira Duarte, S.A,;

e Monitorizar a implementagédo das diretrizes de Desenvolvimento Sustentavel emanadas pela Administragdo da Teixeira Duarte
junto dos negécios;

e  Promover a adogao pelos Negdcios dos principios fundamentais do relato de informag¢des nédo financeiras previstos na lei
nacional e europeia, incluindo a sele¢cdo de metodologias coerentes, que permitam a Teixeira Duarte, S.A. realizar analises
consolidadas, nomeadamente no que diz respeito a:

o  questdbes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, incluindo as questées sobre a diversidade
o  respeito dos Direitos Humanos;
o  combate a corrupgéo e as tentativas de suborno;

e  Promover a literacia e adog&o pelos negécios de novos requisitos legais aplicaveis em matéria de sustentabilidade;

e Cumprir um calendario minimo de 4 reunides por ano para andlise de assuntos ligados ao Desenvolvimento Sustentavel, com
destaque para:

o  Balango da execugéo dos planos de agaol/iniciativas em cada mercado, incluindo indicadores-chave de desempenho
comuns e perspetivas até ao fim do ano
Identificacdo de oportunidades (inovagao);
Partilha de boas praticas;
Acompanhamento de requisitos legais.
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“IMPACT.TD”: MAIOR LITERACIA EM SUSTENTABILIDADE

Em marco de 2023, a Comisséo de Desenvolvimento Sustentavel langcou um canal
de comunicacdo na intranet do Grupo Teixeira Duarte exclusivamente dedicado a
conhecimentos sobre ESG (“Environmental, Social and Governance”).

DE
TES| VIMENTO
SUSTENTAVEL

IMPACTD -

Através do site IMPAC.TD, séo divulgadas, mensalmente, noticias sobre as
iniciativas realizadas pelas empresas do Grupo, resumos simplificados de normas e
legislacéo, exemplos de boas praticas, entre outros temas com o intuito de promover
a literacia dos colaboradores nestas esferas e ajudar as empresas subsidiarias na
sua jornada de sustentabilidade.

2. COMUNICAGAO COM STAKEHOLDERS

O Grupo Teixeira Duarte estimula o dialogo regular e sistematico com um conjunto alargado de partes interessadas, incluindo os
stakeholders que as empresas controladas identificam.

Para melhor compreender as suas expetativas e comunicar de forma mais eficiente com estes diferentes grupos, as empresas do Grupo
recorrem a varios instrumentos, entre os quais se destacam:

CLIENTES E PUBLICO EM GERAL COLABORADORES

Websites, Call centers, Redes Sociais,
Sistemas de Sugestdes e Reclamacdes,
Canal de Etica

INVESTIDORES
Assembleias Gerais, Relat6rios Financeiros,
Resposta a Questionarios Especificos,
Websites, Comunicados

Paortal Corporativo, Formagao, Reunides de
Quadros, Webinares, Eventos Internos, Canal
de Etica

) ORGANIZAG@ES PROFISSIONAIS
h . Participacdo em diversas organizagdes

\
",

GRUPO TEIXEIRA DUARTE

INSTITUICOES DE ENSINO E
ENTIDADES DOS SISTEMAS
CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS

Participag@o em Eventos Académicos,
Conferéncias, Feiras de Emprego e Parcerias

COMUNIDADES

Parcerias com Instituigdes
Representativas, Projetos de Apoio as
Comunidades, Ganal de Etica

GONSTRUINDD
UM MUNDO MELHOR

,. FORMECEDORES
T . — Visitas e Auditorias, Formagéo Reciproca,
Avaliagio de Desempenho, Canal de Etica
EMTIDADES REGULADORAS E
GOVERNAMENTAIS

Participagéo em diversas associagdes setoriais

ORGANIZACOES NAO Q. -
GOVERNAMENTAIS )

Parcerias, Apoios

3. ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Teixeira Duarte adotou, em 2018, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢des Unidas enquanto quadro global para
orientar o desempenho das empresas do Grupo no ambito do Desenvolvimento Sustentavel e o seu respetivo relato junto das partes
interessadas, dado ter identificado significativas afinidades entre estes objetivos e a sua misséo, valores e visao.

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram fixados numa cimeira da ONU em 2015 e aprovados por unanimidade
por 193 Estados-membros com o propésito de criar uma agenda ambiciosa com vista a erradicacéo da pobreza e ao desenvolvimento
econdmico, social e ambiental a escala global até 2030. O cumprimento deste plano, conhecido como Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, pressupde uma partilha de esforcos inédita a escala global, entre todos os paises e agentes, tanto publicos
como privados.
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A NOSSA MISSAO

FAZER, CONTRIBUINDO PARA A CONSTRUGCAO DE UM MUNDO MELHOR

COMO FAZEMOS

COM ENGENHO, VERDADE E COMPROMISSO

PARA O QUE CONTRIBUIMOS

OBJETIVE.SS sustentave

AS NOSSAS PRIORIDADES LOCAIS

3 Heina 4 i Sk 9 Bk 125"

Modelo de Sustentabilidade do Grupo Teixeira Duarte a 31 de dezembro de 2023

O Grupo Teixeira Duarte identificou e avalia, numa base continua, os impactos das atividades desenvolvidas pelas empresas que controla
sobre as prioridades e aspirag6es globais para 2030 definidas nos 17 ODS. Para priorizar os impactos mais significativos exercidos por
estas atividades sobre os topicos de desenvolvimento sustentavel propostos nos ODS, foram auscultados os setores/areas de negécio
que operam em Angola, Brasil, Portugal e Mogcambique, mercados que a 31 de dezembro de 2023 foram responsaveis por 90% dos

rendimentos operacionais do Grupo, e, com base nessa andlise, foram determinados os ODS materiais.

Assim, apesar de contribuir para varios outros ODS, a Teixeira Duarte assumiu como prioritarios, a um nivel local, 5 ODS para os quais

entende poder contribuir de forma ativa e mais efetiva.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Portugal ii/"

Angola
3 SAUDE EDUCACAD 8 TRABALHO DECENTE
Brasil DEQUALIDADE DE QUALIDADE ot

Mogambique _W\' l!!‘ |

ODS prioritarios para o Grupo Teixeira Duarte nos principais mercados de atuagdo a 31 de dezembro de 2023
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”. - OBSERVATORIO 008

Relatorio
Anual

Observatério dos
ODS nas Empresas
Portuguesas

OBSERVATORIO DOS ODS NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

Em 2023, a Teixeira Duarte participou mais uma vez no estudo anual do Observatério dos ODS nas
empresas portuguesas, cujo objetivo € monitorizar a implementagdo da Agenda 2030 das Nacdes
Unidas através do acompanhamento de um grupo representativo de empresas portuguesas, de forma
que se possa compreender 0 seu contexto e os desafios que enfrentam.

No Relatério do estudo, a Catélica-Lisbon - Center for Responsible Business & Leadership, entidade
promotora do Observatério, voltou a destacar a Teixeira Duarte no ambito das boas-praticas que
ilustram a incorporagdo e comunicacédo dos ODS pelas empresas. A pratica realcada é a priorizagéo
dos ODS em fungédo dos mercados de atuagéo, o que posiciona o Grupo Teixeira Duarte “como um
exemplo de como as empresas com escala global podem ser agentes ativos na promogédo do
Desenvolvimento Sustentavel a nivel local e incorporar estas agdes na sua analise de materialidade.”

3 SAUDE °
DEQUALIDADE

—/\t\/\v

EXEMPLOS

Politicas de promocéo da salide, seguranga e higiene no trabalho das empresas controladas;

Implementacéo de sistemas de gestdo de seguranga e salde ocupacional em varias empresas do Grupo;
Politicas de acompanhamento da satde dos colaboradores, incluindo assisténcia médica e medicamentosa;
Acesso a seguros de saude, protocolos e parcerias no ambito da satide em varias empresas;

Iniciativas de prevencéo de doencas, oferta de rastreios e formagéo em matéria de salude junto de colaboradores
e comunidades;

Apoios a instituicdes de cariz social que apoiem pessoas no ambito da saude.

Programa “Dar Vida” em Angola e Mogambique;

Campanha de vacinagéo anual contra a gripe no Brasil;

Programa “Fique Bem” no Brasil;

Programa “Todos Damos” em Portugal, Angola, Brasil, Espanha e Mogambique.

EDUCAGAD °
DEQUALIDADE

EXEMPLOS

Politica de Grupo para o Desenvolvimento de Competéncias dos colaboradores das empresas controladas;
Programas de formacao continua com vista a atualizagdo de competéncias e progressao na carreira dos
colaboradores das empresas do Grupo;

Programas de atracao e desenvolvimento de jovens talentos;

Acles de formacg&o para o desenvolvimento pessoal dos colaboradores e para sensibilizagdo no ambito da
sustentabilidade;

Iniciativas junto das comunidades e apoio a instituicdes de cariz social que apoiem pessoas no ambito da
educacéo.

Programa “Academia Teixeira Duarte” em Portugal e Angola;

Centro de Desenvolvimento Profissional Teixeira Duarte em Angola;
Programa “Fazer Pescar” em Angola;

Programa “Todos Damos” em Portugal, Angola, Brasil e Mogambique.
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TRABALHODIGND e Criacdo de emprego e geracéo de riqueza econémica nos mercados onde operam as empresas controladas;
EES;E%E"T" e Programas especificos de promocio de emprego jovem em varias empresas do Grupo;

e Adocéo generalizada de préaticas responséaveis nas operacdes e cadeia de valor em questdes como direitos
laborais, saude e seguranga do trabalho, liberdade de associacéo e negociagdo coletiva, horario de trabalho,
remuneragao;

e Promogéo generalizada da diversidade, igualdade de oportunidades e da conciliag8o entre a vida profissional,
pessoal e familiar dos colaboradores;

e Participac@o em iniciativas estratégicas ao nivel das industrias em que operam as suas controladas;

e Programas de apoio ao empreendedorismo e desenvolvimento de produtores locais, sobretudo em paises em
desenvolvimento.

i

EXEMPLOS
Plano para a Igualdade ao nivel do Grupo;
Nomeagéo de Responsavel pelos Direitos Humanos;
Programa “Fazer Pescar” em Angola;
Programa “Fazenda Maxi” em Angola;
Projeto “FoC — Future of Construction” em Portugal.

e Participac@o em projetos nacionais e internacionais ligados a Inovagéo;

e Criagao de um Comité de Inovagéo do Grupo;

e Contribuicéo para a atividade normativa dos setores de atividade;

e Parcerias entre as participadas e Instituicdes de Ensino e Entidades dos Sistemas Cientificos e Tecnolégicos;
e Programas de apoio ao desenvolvimento de produtores locais, sobretudo em paises em desenvolvimento.

EXEMPLOS
Investimento na metodologia “Building Information Modeling” (BIM);
Projeto Mobilizador - Digital Construction Revolution - REV@CONSTRUCTION;
Projeto “OMICRON’;
Programa “Fazenda Maxi” em Angola.

1 e Implementagao dg sistemas -de‘ gestao ambi.ehtal .em vérias‘das empresas controladas;
e Prestacéo de servigos especializados em eficiéncia energética por parte de algumas empresas do Grupo;
e Implementagdo de medidas de racionalizagao energética nas instalagées das empresas;
e Programas de incentivo ao consumo sustentavel junto dos colaboradores;
e Digitalizagdo/desmaterializacéo de processos;
e Avaliacdo generalizada de fornecedores com base em critérios de sustentabilidade social e ambiental.

EXEMPLOS
Servicos de “Analise e Diagndstico e Solugdes de Energia” prestados ao mercado pela TDGI;
Politica de compras responsaveis da Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A.;
Acordo para instalagdo de painéis fotovoltaicos no Polo Operacional da Teixeira Duarte no Montijo, Portugal;
Iniciativas diversas de sensibilizagdo junto dos colaboradores.

4. CONFORMIDADE COM ACORDOS INTERNACIONAIS

A atuacéo das empresas do Grupo Teixeira Duarte tem por base a sua Missédo e esta em conformidade com as DeclaragGes de Direitos
Humanos da ONU, os Principios Orientadores da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Economico (OCDE), da
Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), a legislagé@o nacional e internacional e os 10 Principios do Pacto Global das Nac¢des Unidas
nos dominios dos Direitos Humanos, Praticas Laborais, Ambiente e Anticorrupcao.

A Teixeira Duarte — Engenharia e Construgées, S.A., em Portugal, possui também a certificagdo voluntaria da Norma Internacional SA
8000, manifestando o compromisso da organizagdo em desenvolver, manter e aplicar praticas responsaveis nas suas operagoes e cadeia
de valor em questes como o trabalho escravo e infantil, saide e seguranca do trabalho, liberdade de associagéo e negociagéo coletiva,
discriminag&o, préaticas disciplinares, horéario de trabalho, remuneracéo e sistemas de gestao.
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5. ETICA E CONDUTA

A Teixeira Duarte, S.A. tem um Cddigo de Etica e Conduta adotado por cada uma das entidades do Grupo, o qual consagra 0s
transversais principios da atuacao de todos os colaboradores das empresas do Grupo e, desse modo, o envolvimento da Teixeira Duarte,
S.A. com as partes relacionadas, contribuindo assim para o desenvolvimento da sua Miss&o.

O Cadigo destina-se a todos os Administradores, Trabalhadores e Outros Representantes da Empresa, cabendo adicionalmente a todos
estes colaboradores nédo s conhecer e interiorizar, implementar institucionalmente e defender externamente o Cddigo, mas também
promover a aplicacdo das respetivas regras por terceiros no ambito e execucéo das relagdes que estes mantenham com quaisquer
entidades do Grupo Teixeira Duarte.

O Cadigo de Etica e Conduta é obrigatério para todos os colaboradores e a sua néo aplicagéo é passivel de procedimentos e sancdes
disciplinares.

Resumidamente, de acordo com este Cadigo, todos os colaboradores das empresas do Grupo tém o compromisso de cumprir, defender
e fazer cumprir, incluindo junto dos destinatarios indiretos, a legislagao e a regulamentagao em vigor nas geografias onde estas operam,
englobando quaisquer acordos globais ou setoriais e regras deontoldgicas especificas de cada profissional, bem como todos e quaisquer
compromissos contratualmente assumidos.

Globalmente comunicado a todos os colaboradores, o Cédigo de Etica e Conduta em vigor encontra-se disponivel no site
www.teixeiraduarte.com.

6. GESTAO E DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

O bem-estar dos colaboradores, incluindo a promogé&o de boas condigbes de salde e seguranca, o desenvolvimento de competéncias e
a conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar, assumem elevada importancia na gestao dos recursos humanos das
empresas do Grupo Teixeira Duarte, e encontram-se devidamente alicercados numa cultura de tratamento digno, de igualdade de
oportunidades e de respeito pelos Direitos Humanos e Laborais.

6.1. Os Recursos Humanos em 2023

A 31 de dezembro de 2023, o Grupo tinha 8.689 colaboradores, registando um decréscimo de aproximadamente 800 colaboradores
(menos 8%) face a 31 de dezembro de 2022, para o qual contribuiu maioritariamente uma redug&o do nimero de colaboradores no setor
da Construcéo no Brasil fruto da respetiva reducéo da atividade durante o exercicio. Com efeito, a Construgdo diminuiu o seu peso em
6 p.p. e o Brasil em 8 p.p. no global dos colaboradores do Grupo face a 31 de dezembro de 2022.

Por outro lado, nos mercados de Angola e Portugal, o Grupo aumentou o nimero de colaboradores, pelo que Angola, Brasil e Portugal
continuaram a ser os principais mercados de atuac&o da Teixeira Duarte, com 86% do nimero total de colaboradores (+1 p.p. que em
2022).

Em linha com os anos anteriores, a maioria dos colaboradores eram, em 2023, do sexo masculino, facto a que nao séo alheias as areas
de negdcio de muitas empresas do Grupo, particularmente na Construgdo e Facilities Management (setor das Concessdes e Servigos),
e nas quais a grande maioria dos candidatos séo do sexo masculino.

8.689

COLABORADORES
CONSTRUGAO 48% 80% ' 20%
CONCESSOES E SERVICOS 17% 39

IDADE MEDIA

DISTRIBUICAD 14%
v

HOTELARIA 13% ANTIGUIDADE MEDIA
AREA CORPORATIVA 4% 66%

CONTRATOS SEM TERMO

AUTOMOVEL 3%

42

i 1%
IMOBILIARIA 0 NACIONALIDADES
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Caracterizacéo e distribuicdo dos colaboradores por area de atuagédo e geografias a 31 de dezembro de 2023

A Teixeira Duarte, S.A. sempre assumiu a preocupagao em assegurar um tratamento digno aos colaboradores e colaboradoras, com
respeito pelos seus Direitos Humanos e Laborais, incluindo uma efetiva igualdade entre todos, adotando as boas praticas tendentes a
alcancgar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, promovendo a eliminagdo da discriminagao
em funcao do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Em 2023, a empresa publicou o seu novo Plano para a Igualdade para apresentar o conjunto de objetivos e medidas a desenvolver pelas
empresas controladas em 2024 de forma adequada as suas realidades de atuagao, tanto geogréaficas como setoriais.

As dimensdes de atuagéo preconizadas no Plano para a Igualdade anual séo:

a) Igualdade no acesso ao emprego;

b)  Modelo remuneratério;

¢) Igualdade nas condigGes de trabalho;

d) Protegdo na parentalidade;

e) Conciliagao da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;
f)  Prevencao da prética de assédio no trabalho.

Este Plano pode ser consultado em www.teixeiraduarte.com.

Nao obstante 61% dos colaboradores se encontrar na faixa etaria entre os 30 e os 50 anos, as empresas do Grupo Teixeira Duarte
consideram as necessidades das diferentes geragdes presentes nas suas equipas, promovendo a integracéo de novos colaboradores e
simultaneamente a passagem de conhecimento pelas geragdes mais experientes.

A 31 de dezembro de 2023, 66% dos colaboradores das empresas do Grupo encontrava-se em situac&o contratual sem termo. A Area
Corporativa e o setor da Construgcdo detinham, respetivamente, 88% e 76% dos colaboradores nesta situagdo. Apenas o setor da
Distribuicao apresentava, a data, mais colaboradores com contratos a termo (51% versus 49% sem termo).

Enquanto marca empregadora, a Teixeira Duarte é reconhecida nos mercados em que esta presente por apostar nas pessoas “da Casa”,
a quem da autonomia, e a correspondente responsabilidade, para que desenvolvam as suas carreiras dentro das empresas do Grupo.
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DIALOGO ABERTO ENTRE ADMINISTRACAO E
COLABORADORES

Em 2023, o setor da Construcdo da Teixeira Duarte langou, nos
mercados de Portugal e Brasil, uma nova iniciativa que visa estreitar
ainda mais os lagos entre os Administradores do negécio e os demais
colaboradores. Periodicamente, sdo promovidos encontros ao
pequeno-almogo onde estes se relnem em pequenos grupos e
conversam sobre experiéncias, ideias, historias, trajetorias, desafios e
conquistas. Em 2023, foram mais de 100 colaboradores que
participaram nesta experiéncia informal, que proporciona maior
integracdo e proximidade. A acdo estd a ter uma aceitacdo muito
positiva por parte dos colaboradores, prevendo-se a sua continuidade
em 2024.

Também fruto desta postura, varias areas de atuagdo do Grupo destacam-se por serem capazes de reter colaboradores por varios anos
e apresentam antiguidades médias elevadas. No global das suas atividades, em 2023, o Grupo registou uma antiguidade média de 7
anos.

As diferentes culturas, habitos e formas de trabalhar tendem a criar maior abertura e crescimento para as empresas que procuram
garantir um ambiente de trabalho onde impere o respeito mutuo e a igualdade de oportunidades. A 31 de dezembro de 2023, trabalhavam
no Grupo colaboradores de 42 nacionalidades distintas, destacando-se um maior grau de diversidade no mercado portugués.

Celebragdo do Dia da Mulher Africana 2023, nos escritorios do Grupo Teixeira Duarte, em Angola

6.2. Recrutamento, Selecdo e Retencéo de Pessoas com Potencial Talento

Muitas das empresas do Grupo posicionam-se nos seus mercados como empregadoras que oferecem perspetivas de desenvolvimento
pessoal e profissional aos seus colaboradores, independentemente do seu nivel de experiéncia. A promogéo do emprego jovem, com
potencial talento, e fortes politicas de qualificagéo profissional tém sido particularmente importantes para a expansao do Grupo em varios
mercados, nos quais as empresas controladas demonstram consistentemente grande capacidade de reter colaboradores nacionais nas
suas operagoes.
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EMPRESA MAIS ATRATIVA PARA TRABALHAR NO SETOR DA
CONSTRUGAO

O Employer Brand Research 2023, realizado pela Randstad em
Portugal, revelou que a Teixeira Duarte — Engenharia e Construges,
S.A. é, pelo segundo ano consecutivo, a empresa mais atrativa para
trabalhar no setor da Construcéo e Infraestruturas.

Este estudo independente identifica empresas portuguesas conhecidas
por pelo menos 10% da populacdo e analisa a sua atratividade,
enguanto empregadoras, procurando também conhecer os critérios
mais relevantes numa decisdo de emprego e as melhores estratégias
para a gestdo de employer branding.

No contexto do recrutamento, refere-se também o papel do recrutamento interno que, sustentado em desempenho de reconhecido mérito,
tem proporcionado oportunidades a diversos colaboradores para desenvolverem carreira profissional dentro do Grupo Teixeira Duarte.

O Grupo monitoriza a evolucao da percentagem de Homens e Mulheres pertencentes a Alta Diregao que séo responsaveis por diferentes
sociedades, setores, areas de negdécio, ou outras estruturas organizativas. O respetivo organograma a data de 31 de dezembro de 2023
pode ser consultado no subcapitulo “Perfil” deste relatério. O nimero de Homens e de Mulheres representava, em 2023, 85% e 15%
respetivamente.

Relativamente ao absentismo, as diferentes empresas do Grupo apresentam taxas que variam conforme as areas de negdcio e os paises
onde operam. Em 2023, no global destas empresas, o absentismo desceu para os 2,9% (-0,9 p.p. que em 2022). Para esta diminuigao
contribui o decréscimo registado na Construcao, de 4,6% em 2022 para 2,6% em 2023.

PROGRAMA “FIQUE BEM”

No Brasil, 0 Grupo Teixeira Duarte prosseguiu com o programa interno
“Fique Bem” langado em 2021.

Trabalhando as vertentes da salude, meio ambiente, comunidades,
nutricdo, desporto e lazer, este programa auxilia as empresas do Grupo
no desenvolvimento de agbes que sejam benéficas para o clima
organizacional e relevantes para a qualidade de vida dos
colaboradores, em quaisquer das suas unidades fixas e temporarias,
de forma alinhada e coordenada.

A 31 de dezembro de 2023, integravam as empresas participadas pela Teixeira Duarte 45 pessoas com deficiéncia ou incapacidades.
Em Portugal e no Brasil, estes colaboradores representavam 1% da forca de trabalho.

Conformidade com as Convencgdes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)

A promocéo das convengbes fundamentais da Organizagd@o Internacional do Trabalho (OIT) e dos Direitos Humanos encontra-se
consagrada no Cédigo de Etica e Conduta da Teixeira Duarte, S.A., extensivel a todas as entidades integradas no seu perimetro de
consolidag&o.

O Cdédigo manifesta o compromisso das empresas do Grupo no reconhecimento do direito ao associativismo e a negociacao coletiva. As
suas praticas empresariais protegem os direitos laborais e promovem ambientes de trabalho seguros e saudaveis para todos os
colaboradores.

Neste ambito, a Administracéo do Grupo Teixeira Duarte promoveu, em 2023, um inquérito ao clima organizacional em diversos mercados
de atuacéo, com vista a melhorar a gestao dos recursos humanos.

39

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo 2023

As atividades dos setores da Construgao, Hotelaria, Distribuicdo e Automével séo as atividades do Grupo mais proeminentes em termos
de instrumentos de regulamentacéo coletiva de trabalho, considerando contratos coletivos, acordos coletivos e acordos de empresa.

Em 2023, nos principais mercados de atuacdo da Teixeira Duarte, 99% dos colaboradores estavam abrangidos por algum tipo de
convencdo coletiva de trabalho. Apesar de ndo ser possivel as empresas participadas identificar a totalidade dos colaboradores
sindicalizados, as empresas que operam nos mercados do Brasil e Mogambique em particular, tém apurada maior percentagem de
colaboradores sindicalizados, rondando os 60% em ambos os paises. No Brasil, refira-se que, até 2017, a contribuigdo sindical era
obrigatoéria.

6.3. Protegdo e promocéo da salde e seguranga

A visdo corporativa do Grupo Teixeira Duarte incorporou, desde sempre, uma estratégia de gestdo de recursos humanos forte em
medidas que visam a melhoria da qualidade de vida de todos aqueles que colaboram com as suas empresas subsidiarias/filiais e que
promovam a fidelizag&o dos colaboradores, independentemente da atividade das empresas e dos mercados onde operam.

Esta viséo reflete-se na postura socialmente responsavel das empresas controladas no que toca a promocao da saude, seguranca e
higiene no trabalho.

PROMOGAO DA SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

Por ocasido do Dia Mundial da Seguranga e Saude no Trabalho, que se assinala a 28 de abril, as empresas do Grupo Teixeira Duarte
promoveram novamente multiplas iniciativas com vista ao reforco da sensibilizacdo dos colaboradores e da resiliéncia das suas
operacdes face aos respetivos riscos profissionais.

n é I'ﬁm

EMPA, Brasil

EPOS, Peru SOMAFEL, Brasil TDGI, Brasil

Relativamente a saude no trabalho, salienta-se a politica de vigilancia da salude dos colaboradores, que se concretiza através da
realizacdo, generalizada, de exames de salde, de visitas aos postos de trabalho e do acompanhamento de situagdes de doenga. Nos
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seus principais mercados de atuagdo, as empresas do Grupo asseguram taxas de cobertura de colaboradores com exames médicos
periédicos realizados que variam entre os 50% e os 90%.

E disponibilizada aos colaboradores a possibilidade de acederem a servicos médicos e medicamentosos, o que, face a realidade de
alguns dos paises onde as empresas do Grupo operam, sdo fundamentais no acompanhamento clinico e no acesso aos cuidados de
salde primarios por parte dos mesmos. Este acesso €, em algumas situacoes, feito com recurso a clinicas privadas com as quais sao
estabelecidas parcerias, procurando tornar os cuidados com a salde mais eficazes e menos onerosos.

No caso de Angola e de Mogambique, por exemplo, as empresas do Grupo tém definida uma politica de assisténcia médica e
medicamentosa que inclui acesso a consultas médicas a todos os colaboradores e familiares de primeiro grau. Ao longo de 2023, as
empresas do Grupo asseguraram aos seus colaboradores 1.660 consultas de medicina curativa (-39% que em 2022).

Ja no que toca a exames complementares de diagnostico, os valores aumentaram em relagdo ao ano anterior devido a operagao da
Construgao no Brasil, onde séo realizados este tipo de exames sempre que termina uma obra. Assim, em 2023, o Grupo promoveu a
realizacéo de 45.392 exames complementares de diagnoéstico, ou seja, mais 33% que em 2022.

Tendo como génese e core business o setor da Construcéo, o Grupo Teixeira Duarte e as suas empresas participadas tém uma cultura
corporativa de investimento na seguranca e de combate aos riscos fortemente enraizada. Esta aposta passa por rigorosas politicas de
prevencao, que visam garantir a salvaguarda da salde e da vida de todos os colaboradores e prestadores de servicos em todas as
instalagoes.

Nos casos de Portugal, Brasil e Mocambique, as boas praticas das empresas patrticipadas no setor da Construgdo, onde 0s riscos sdo
superiores no que toca a salde e seguranca dos colaboradores, sdo refor¢cadas pela certificacdo em sistemas de gestdo de seguranga
e salde ocupacional no ambito das Normas I1SO 45001, propiciando uma gestdo mais abrangente e eficaz dos riscos operacionais e
contribuindo para a protecéo dos colaboradores e para um melhor desempenho. Em 2023, 47% dos colaboradores do Grupo estavam
abrangidos por sistemas de gestdo de salde e seguranga.

Em 2023, as empresas do Grupo Teixeira Duarte do Grupo Teixeira Duarte, nas suas diversas areas de negocio, registaram mais
acidentes com baixa médica do que nos anos anteriores. Contudo, importa real¢ar que, de acordo com os valores de referéncia da
Organizacdo Mundial de Saude, a frequéncia e gravidade dos acidentes registados se situa transversalmente em niveis de “Muito Bom”
e “Bom”.

PROMOCAO DA SAUDE MENTAL

Em 2023, as empresas do Grupo Teixeira Duarte voltaram a assinalar a campanha “Setembro Amarelo” para sensibilizar os
colaboradores para a importancia da satde mental. Foram desenvolvidas acdes nas instalacdes fixas e temporarias das empresas,
atividades fora dos espacos das empresas e outras iniciativas, por forma a reforcar, junto dos colaboradores, a importancia da
prevencao e tratamento de doengas, como a depressao.

| By |

Setembro Amarelo, Teixeira Duarte — Engenharia e Construgoes, Brasil “Caminhada pela vida’, vérias empresas Grupo Teixeira Duarte em Mogambique

No ambito da promogdo da salde, sdo também dinamizadas varias atividades nas empresas do Grupo, como rastreios, agdes de
sensibilizacéo e formagédo em matéria de salde, individual e em grupos.

41

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo 2023

PREVENGCAO DO CANCRO

Durantes os meses de outubro e novembro, as empresas do Grupo Teixeira Duarte promovem iniciativas para sensibilizar os
colaboradores para a importancia do diagndstico precoce do cancro. As campanhas “Outubro Rosa” e “Novembro Azul” sdo
oportunidades utilizadas para realizacao de palestras, conversas, rastreios, atividades de equipa, entre outras acdes de envolvimento.

\
“Outubro Rosa”, empresas do Grupo Teixeira Duarte em “Novembro Azul”, Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes,

Mogambique

Angola Mocambique

Em consonancia com o disposto na legislagdo dos paises onde as empresas do Grupo atuam, todos os colaboradores tém direito a

protecdo na Parentalidade. No caso de Portugal, os colaboradores tém a sua disposicdo um conjunto de licengas no ambito da
Maternidade/Paternidade, em conformidade com o previsto no Cédigo do Trabalho.

WELCOME
BABY

APOIO NA MATERNIDADE

Os Programas “Mae — Primeiros Passos” e “Welcome Baby”, em vigor
na Teixeira Duarte — Engenharia e Construgées, S.A., no Brasil, desde
2022 visam apoiar a saude de colaboradoras gravidas nas fases de
pré e pos-parto.

As colaboradoras sdo acompanhadas por equipas clinicas que
esclarecem duvidas e orientam as mulheres no decorrer do periodo
gestacional, desenvolvimento e nos primeiros dias de vida do bebé.
Durante o primeiro ano de vida da crianca, € dado apoio no
cumprimento do calendario de consultas pediatricas e de vacinas, nas
dificuldades relacionadas com os cuidados com o bebé, atuando como
ponto de apoio para orientagdes preventivas, rede de atendimento de
puericultura e suporte clinico para o regresso ao trabalho.

Outros beneficios para colaboradores

Nas empresas do universo da Teixeira Duarte existem ainda outros beneficios para os colaboradores, tais como:

a) Seguros de saude e de vida

A maioria das empresas do Grupo disponibiliza seguros de salde aos seus colaboradores de acordo com critérios definidos, que incluem

a possibilidade de estender os seguros ao seu agregado familiar.
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Em algumas empresas, para além do seguro de salde, também é disponibilizado um seguro de vida que garante protecéo nas situagoes
de acidente pessoal, morte e invalidez. Estes seguros complementam assim as prote¢des obrigatérias aplicaveis em cada pais, em
matérias de seguranga social e de legislagao laboral.

“SEMPRE BEM”: ACOMPANHAMENTO DE DOENGAS CRONICAS

O Programa “Sempre Bem” foi implementado em 2022 pela Teixeira

Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A. no Brasil para acompanhar

e orientar colaboradores e dependentes maiores de 18 anos, ativos no

re plano de salde corporativo, que sejam portadores de doencas

cardiovasculares, hipertenséo e/ou diabetes, ou que possuam 2 ou

- mais fatores de risco, como: tabagismo, obesidade, dislipidemia,
/ sedentarismo ou stress identificados pelo questionario de saude.

Bm O acompanhamento € realizado por chamadas telefonicas,

“WhatsApp” e e-mail por uma equipa clinica, com periodicidade
especifica para cada classificacdo de risco, podendo ser mensal,
trimestral ou semestral.

-
I

b) Protocolos e Parcerias

E disponibilizado aos colaboradores das empresas do Grupo um conjunto de protocolos e parcerias com entidades externas, em diversas
areas de atuagao, tais como telecomunicacdes, banca, seguradoras, estabelecimentos de ensino, concessionarios auto, agéncias de
viagens e companhias aéreas, permitindo o acesso dos colaboradores a bens e servicos em condigcdes de mercado mais vantajosas.

Em Portugal, o Grupo disponibiliza aos colaboradores das suas empresas uma solugao complementar no ambito das parcerias alargando
substancialmente a rede de descontos acessiveis aos colaboradores e suas familias — o Portal “Compras.td”.

c) Programa de beneficios flexiveis

Em janeiro de 2023, o Grupo Teixeira Duarte disponibilizou, a todos os colaboradores do quadro permanente das empresas controladas
em Portugal, uma nova edigdo do Programa “FlexPlus”. Este programa, de adeséo voluntaria, oferece aos colaboradores a possibilidade
de acederem a um conjunto de beneficios para si e suas familias de acordo com as suas preferéncias, entre os quais se incluem o
reembolso de despesas de Saude, Vales Infancia, Formagéao Profissional, Aquisi¢do de Tecnologia e Aquisi¢do de Viatura.

d) Politica de Acompanhamento Familiar

O Grupo Teixeira Duarte tem em vigor uma Politica de Acompanhamento Familiar que inclui apoio administrativo, logistico e financeiro
com vista a legalizacéo, deslocacédo e alojamento de elementos do agregado familiar de colaboradores que, mediante determinados
critérios, sejam deslocados para fora do seu pais.

6.4. Qualificacdo para a expressao do talento: desenvolvimento e formacgao

Todas as empresas do Grupo estéo cientes da importancia das suas Pessoas na capacidade de adaptacéo e resiliéncia dos negoécios,
sendo o desenvolvimento e qualificacdo dos colaboradores aspetos de gestao prioritarios, para que possam alcancar novos modelos de
crescimento e ultrapassar os constantes desafios neste mundo cada vez menos linear.

No ambito do desenvolvimento de Pessoas, o Grupo Teixeira Duarte procura manter consisténcia apesar da diversidade de atividades e
da sua dispersédo geografica. As suas empresas participadas devem trabalhar 4 eixos:
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POTENCIAR O TALENTO DENTRO DA COMUNICAR EFICAZMENTE

!

ORGANIZACAO o) , Transmitir consistentamente, interna e
Atrair as Pessoas mais qualificadas, - externamente, as suas identidades
desenvolvendo-as e promovendo a sua qu | pJ[ @ organizacionais, criando propostas de valor fortes
evolugéo por mérito e pelo seu desempenho

FOMENTAR LIDERANCAS FORTES CONSTRUIR CULTURAS APRENDENTES
Melhorar a capacidade para as liderangas Nutrir a cultura de oportunidades de crescimento
promoverem o desempenho e o alinhamento ‘ I para todos, delineadas em diferentes areas de
das Pessoas com a estratégia empresarial conhecimento (técnicas e ndo-técnicas), em

diferentes niveis (operacional, tatico e estratégico)
e em diferentes formatos de aprendizagem

Em 2023, manteve-se em vigor a Politica de Desenvolvimento de Competéncias do Grupo Teixeira, um modelo robusto para transmisséo
eficaz de valores e praticas que constituem a sua visédo corporativa no que toca ao desenvolvimento e formacgao de colaboradores.

Esta Politica assenta numa matriz que integra uma componente comum/transversal a todas as areas de negécio e uma componente
especifica, sendo desta forma adaptavel a qualquer setor, mercado e categoria profissional em que o colaborador se encontrar.

As éareas de negocio, por sua vez, definem, implementam e avaliam os Planos de Desenvolvimento de Competéncias (PDC) dos seus
colaboradores. Tratam-se de programas de formagao continua que possibilitam perspetivar a formagéo de cada colaborador ao longo do
tempo, nomeadamente com vista a atualizagdo de competéncias e progressao na carreira.

Com o objetivo de continuar a acompanhar as melhores praticas da formagao profissional no que diz respeito a tendéncias tecnoldgicas
e de usabilidade, o Grupo Teixeira Duarte desenvolveu, durante o ano de 2023, novas versdes da plataforma “OK — Online Knowledge |
Powered by Grupo Teixeira Duarte”. Trata-se de uma solucao de e-learning globalizada, mas com versdes locais, que vem sendo utilizada
pelas empresas subsidiarias desde 2021 e que permite o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores independentemente
da sua localizagao fisica e da operagdo em que se insere.

No referido exercicio, a média global de horas de formagé&o por colaborador foi de 33 horas (+27% que em 2022), sendo de salientar
positivamente o desempenho dos mercados de Portugal e de Angola, com 36 e 41 horas de formagcdo em média por colaborador
respetivamente.

As atividades qualificantes abrangeram, em 2023, 49.280 formandos (colaboradores que estiveram presentes numa atividade qualificante
multiplicados pelas atividades qualificantes) e totalizaram 297.847 horas de volume de formacé&o (horas de formacgéo frequentadas por
todos os formandos), o que, comparando com 2022, representa um crescimento de 18% e 32% respetivamente.

Estes aumentos traduzem a cultura de aprendizagem continua que caracteriza a maioria dos setores do Grupo. Em Portugal, por
exemplo, a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. é entidade formadora certificada pela DGERT - Dire¢cdo Geral do Emprego
e das Relagdes de Trabalho, que habilita a empresa a ministrar formagao certificada em diversas areas, incluindo Seguranca e Higiene
no Trabalho, Construcéo Civil e Engenharia Civil, Metallrgica e Metalomecénica, Informatica, entre outras. Também em 2023, a TDGI
iniciou um processo de certificacdo pela mesma entidade que ira potenciar mais ainda a aposta na qualificagéo profissional.

De destacar também o investimento continuo das Diregdes de Recursos Humanos dos negdcios do Grupo Teixeira Duarte na
sensibilizacéo de gestores de equipa e de colaboradores para a importancia da formagéo.

Para a contabilizagéo destes indicadores do ponto de vista geografico, o Grupo Teixeira Duarte considera o mercado da empresa a que
0 colaborador esta afeto, podendo, em situag6es pontuais, o colaborador estar deslocado do mesmo.
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TDGI REFORCA COMPROMISSO COM A (RE)QUALIFICACAO
PARA COMBATE AO DESEMPREGO

Em 2023, a TDGI assinou um acordo com as entidades promotoras do
Programa “PRO_MOV by Reskilling 4 Employment” em Portugal. Trata-
se de um programa nacional, inserido na iniciativa europeia R4E, cujo
objetivo é contribuir para a empregabilidade de todos os que se
encontrem em situacdo de risco, através de programas de
requalificacéo nas mais diversas areas de atividade e regides do pais.
O Programa tem como meta requalificar 20 mil portugueses até 2025.
A participagdo da TDGI nesta iniciativa teve inicio em 2022 quando a
empresa se associou ao Laboratorio da Industria, um dos temas de
atuacéo/formagao do PRO_MOV.

Em Angola, as atividades qualificantes levadas a cabo ao longo de 2023 abrangeram 17.890 formandos (+12% que 2022) e totalizaram

um volume de formacéo de 127.251 horas (+10% que 2022).

FORMAGCAO CONTINUA - DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Tendo o aperfeicoamento e melhoria constante do desempenho
pedagogico-didatico como um dos seus principais compromissos, o
Centro de Desenvolvimento Profissional (CDP) da Teixeira Duarte, em
Angola, realizou, em 2023, um seminario dedicado a Formacéo
Continua. A iniciativa juntou mais de 30 participantes, entre
colaboradores formadores do Grupo Teixeira Duarte, gestores de
formacdo e representantes do Instituto Nacional do Emprego e
Formacéao Profissional (INEFOP) e do Centro de Emprego e Formacao
Profissional. O Seminario “Formagédo Continua — Desafios e
Oportunidades” fez parte de um conjunto de atividades desenvolvidas
pelo CDP em 2023 para juntar empresas e entidades oficiais ligadas ao
Emprego e Formacéao Profissional do pais.

O Centro de Desenvolvimento Profissional (CDP) Teixeira Duarte em Angola continua a ser um pilar estruturante para as empresas do
Grupo Teixeira Duarte na construcdo de um ecossistema de aprendizagem ao longo da vida dos colaboradores, pois concentra grande

parte das atividades qualificantes desenvolvidas neste mercado.

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL TEIXEIRA DUARTE

e 1.500 m2de area total de construcéo aproximada.
e 6 salas para formagdes tedricas.
e 1 sala de informatica.

. 2 laboratorios (Eletricidade e Eletrénica e Engenharia Civil).
e 2 oficinas para formacges praticas na area Automovel e na area

da Distribuicéo.

. 1 auditério e um refeitério com capacidade para mais de 100

pessoas.

Destaques:

° 7 negocios com atividades formativas: Construcéo, Facilities
Management, Educacgdo, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e

Automovel.

e Mais de 100 cursos de formagéo certificados pelo INEFOP.

e 1° Centro Certificado pela Renault na Africa Subsariana.

T
2

L2
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Nos ambitos da empregabilidade, da qualificacé@o profissional e da responsabilidade social do Grupo em Angola salienta-se o Programa
“Fazer Pescar”, em funcionamento desde 2013. Em 2023, realizaram-se mais duas edi¢cdes do Programa, num total de 10 turmas
promovidas pelas diversas areas de negdécio do Grupo que formaram 115 jovens. Ao longo dos seus 10 anos de funcionamento, o “Fazer

Pescar” formou e integrou 632 pessoas nas empresas do Grupo.

FAZER PESCAR

Principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ERRADICACAD EDUCAGAD EMPREGODIGNO 1 0 REDUZIRAS
DAPOBREZA DE QUALIDADE ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO o

/~/|' =)

v

Ambito(s)

Empregabilidade
Qualificacéo Profissional
Responsabilidade Social

Destinatarios
Jovens que vivem em situagao de caréncia social.
Desafio

Tirar partido dos meios e instrumentos focados na formacgéo e
desenvolvimento profissional dos colaboradores das varias em-
presas do Grupo Teixeira Duarte para formar os destinatarios,
dando-lhes também a oportunidade de se iniciarem no mercado
de trabalho.

Caracterizacao

“Ensina um Homem a pescar e estaras a alimenta-lo para o resto
da vida”, Lao Tzu

O “Fazer Pescar” é uma iniciativa em funcionamento em Angola
ha 10 anos, que tem como objetivo criar oportunidades de
emprego para jovens em situacdo de vulnerabilidade social,
proporcionando-lhes formagéo e experiéncia profissional para
que estes possam garantir o seu futuro e o desenvolvimento das
suas comunidades.

O programa consiste em 3,5 meses de formacéao, incluindo uma
componente de integracéo social, de integragdo na empresa e
de insercdo no posto de trabalho. Os formandos com
aproveitamento s&@o depois contratados para trabalhar nas
empresas do Grupo Teixeira Duarte.

A frequéncia é gratuita e os formandos beneficiam de refeigoes,
subsidio de transporte, seguro de acidentes pessoais, uniformes,
material escolar e vigilancia médica.

O “Fazer Pescar” é uma das iniciativas de responsabilidade social
em que o Grupo Teixeira Duarte mais tem apostado e continuara a
apostar, com impactos positivos significativos para as suas
empresas, as suas pessoas e para as comunidades com que se
relaciona.

A 20? edicdo do “Fazer Pescar’ tem inicio previsto para o 1°
trimestre de 2024.

Setores/empresas do Grupo envolvidos
Todos os setores a operar em Angola.
Impactos

e 56 turmas formadas em 19 edicdes realizadas desde 2013 (2
edicdes com 10 turmas em 2023);

e 673 jovens formados desde 2013, tendo 632 jovens sido
integrados nas empresas do Grupo;

e Em 31 de dezembro de 2023, do total de jovens integrados
desde o inicio do programa, 186 encontravam-se a trabalhar
nas empresas do Grupo.
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Formandos do Programa “Fazer Pescar” na sessédo de entrega dos diplomas da 192 Edicdo em novembro de 2023

No Brasil, em 2023, foram desenvolvidas atividades que abrangeram 16.040 formandos (-10% que 2022), totalizando 82.434 horas de
volume de formagéo (+29% que em 2022). O nimero médio de horas de formacao por colaborador foi de 31 horas em 2023.

DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS

Depois de um ano de 2022 vocacionado para a melhoria de
processos, incluindo o mapeamento das competéncias, levantamento
de perfis e a customizagdo do processo de formagdo, os
colaboradores com cargos de gestao no Brasil participaram em 2023
no Workshop de Reflexdo Estratégica e Assessment Aplicados na
Pratica, com o objetivo de desenvolver as competéncias e aspetos de
lideranca. O trabalho efetuado permitiu construir individualmente um
“Compromisso de Autodesenvolvimento” com competéncias que
deverdo ser trabalhadas pelos participantes.

No Brasil, salientam-se dois programas no ambito da qualificagdo profissional e emprego jovem. A Teixeira Duarte — Engenharia e
Construgdes, S.A. tem em vigor, ha varios anos, um programa de formacéo de profissionais recém-licenciados, com duracao minima de
12 meses e cujo objetivo é desenvolver os jovens através de formagéo “on the job” para futura integragdo na Empresa. Em 2023, foram
integrados 46 “trainees”, tendo 7 jovens sido promovidos ap6s periodo de estagio e 14 jovens integrados nhuma fase de acompanhamento
entre 1 a 2 anos. Adicionalmente, o “Jovem Aprendiz”, programa destinado a jovens do ensino médio, permitiu ao Grupo integrar, em
2023, 30 jovens, tendo 3 sido absorvidos pela Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A.. Esta iniciativa tem duracdo de 16
meses e visa proporcionar aos jovens experiéncia em contextos de trabalho.

7. DESEMPENHO SOCIOECONOMICO

7.1. Combate a corrupgao e suborno, ao branqueamento de capitais e ao financiamento de terrorismo

O sistema de Compliance do Grupo Teixeira Duarte contempla 0s seguintes mecanismos:

° Estabelecimento de um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPR), aprovado em reunido do
Conselho de Administragdo, em 21 de agosto de 2023, o qual abrange toda a organizacéo e atividade, incluindo areas de
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administragdo, de diregdo, operacionais ou de suporte, contendo (i) a identificagédo, analise e classificagdo dos riscos e das
situagdes que possam expor o Grupo Teixeira Duarte a atos de corrupcao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados
ao exercicio de fungbes pelos titulares dos 6rgdos de administragéo e dire¢éo, considerando a realidade do setor e as areas
geograficas em que a entidade atua, (ii) medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e
o0 impacto dos riscos e situagdes identificados.

. Monitorizagdo dos regimes sancionatérios, no ambito singular e coletivo, dos diplomas legais relativamente a matérias de
Compliance;

. Disponibilizagdo de Programas de Formago relativamente & Prevengio da Corrupgéo e ao Canal de Etica;

. Processos de avaliagao de risco e procedimentos de controlo interno financeiros e néo financeiros, que incluem diligéncias
prévias de terceiros e de quadros de elevada responsabilidade, relacionamento com concorrentes, confidencialidade, entre
outros;

. Monitorizagao do desempenho deste sistema, através de auditorias internas, externas, investigacéo de dendncias e de outras
viola¢des de conformidade; e

. Estabelecimento de uma Politica de Comunicac&o de Irregularidades, através da implementag&o de um Canal de Etica, o qual

inclui um Canal de Dentncias e que permite a comunicagao dos factos relacionados com a corrupgéo, bem como qualquer outro
incumprimento que possa envolver a pratica de ato ilicito, por exemplo questdes de assédio ou discriminagdo, de forma
totalmente anénima.

CANAL DE ETICA

As denuncias relativas a irregularidades e violagbes de regras
externas e internas aplicaveis podem ser apresentadas através do
Canal de Etica do Grupo Teixeira Duarte
(https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-de-etica/) e ainda através
dos seguintes meios:

e Correspondéncia dirigida a empresa em seus enderecos
respetivos;

e Correspondéncia dirigida ao Conselho de Administragdo ou ao
Conselho Fiscal da Teixeira Duarte, S.A.;

e Mensagem de correio eletrénico para o enderego
conselhofiscal@teixeiraduarte.com, com acesso exclusivo dos
membros do Conselho Fiscal;

e Mensagem de correio eletrénico para o enderego
compliance @teixeiraduarte.com, com acesso exclusivo da
Equipa de Etica;

e Mensagem enviada através do Canal de Dentncias a partir do
site Teixeira Duarte (www.teixeiraduarte.com) ou do Portal do
Colaborador da Teixeira Duarte.

CANAL DE DENUNGIAS | REPORTING CHANIEL

[ rensies oonere

Wolcome to IntegrityLog

O sistema de Compliance também assegura o cumprimento e avaliacéo da eficacia do Codigo de Etica e Conduta, segundo o qual 0s
colaboradores devem agir por forma a avaliar e evitar eventuais situacdes de conflito de interesses, bem como impedir quaisquer
comportamentos corruptivos, na forma ativa ou passiva, incluindo pagamentos ou recebimentos de facilitagdo, ou a criacdo, manutencao
ou promessa de situacdes irregulares ou de favor.

Cabe aos colaboradores a obrigagao de reportar informacao sobre quaisquer agdes que constituam comportamento incorreto, incluindo
aquelas que configurem possiveis praticas ilegais ou ilicitas em matérias financeiras e contabilisticas, fraude, corrup¢éo e branqueamento
de capitais, bem como quaisquer atuagfes relacionadas, direta ou indiretamente, com entidades terroristas ou que possam visar ou
apoiar praticas de terrorismo.

Cabe-lhes ainda promover que os destinatarios indiretos deste Cédigo também o fagam.

Os colaboradores devem pautar a sua atuacdo de forma a combater ativamente eventuais tentativas de branqueamento de capitais,
recusando participar em qualquer ato que como tal possa ser considerado, ao abrigo das normas legais e regulamentares em vigor,
bem como em qualquer tentativa, cumplicidade, facilitacdo ou aconselhamento a sua pratica.
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De igual modo, devem agir de forma a impedir que a atividade de qualquer empresa do Grupo Teixeira Duarte possa, de alguma forma,
fornecer, recolher ou deter fundos ou bens que possam vir a ser usados para o financiamento e apoio de atividades criminosas,
nomeadamente terroristas.

As praticas e procedimentos para a prevengdo de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo instituidas pelas empresas
participadas do Grupo Teixeira Duarte nos varios mercados tém acompanhado a respetiva evolugéo legislativa. No caso particular da
atividade imobiliaria, esta evolugéo tem-se traduzido, designadamente, no reforco da avaliagdo de riscos e no aumento das diligéncias
pré-contratuais.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto- Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes,
S.A., aprovou a 9 de maio de 2022, em reunido do Conselho de Administracéo, o seu Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infracdes Conexas.Este Plano abrange toda a organizagéo e atividade, incluindo areas de administragao, de direcao, operacionais ou de
suporte, contendo (i) a identificagéo, analise e classificacéo dos riscos e das situagdes que possam expor a Teixeira Duarte - Engenharia
e Construcdes, S.A. a atos de corrupgao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos
orgéos de administragao e diregdo, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua, (ii) medidas
preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados.

7.2. Relagbes com pessoas e organizagdes impactadas pelas atividades das empresas do Grupo

As atividades das empresas controladas pela Teixeira Duarte, S.A., independentemente do setor de atuacgdo, tém impactos no
desenvolvimento socioeconémico dos locais onde operam.

Para potenciar os seus impactos positivos e, por outro lado, mitigar os

negativos, o Grupo promove, junto das empresas que controla, uma cultura de A Teixeira Duarte — Engenharia e Construcoes,
ética, de qualidade, de aposta na contratagdo local e no desenvolvimento de ~ S-A., em Portugal, € uma empresa certificada em
subcontratados e fornecedores locais, de fortalecimento das suas capacidades ~ fésponsabilidade social de acordo com o
tecnolégicas e da responsabilidade social, sobretudo em paises em  referencial SA 8000.

desenvolvimento, que contribuem para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades.

A este propésito ha a destacar a responsabilidade da denominada Area Corporativa do Grupo que, inserida na Teixeira Duarte —
Engenharia e Construgdes, S.A., apoia e orienta transversalmente a atuagdo das restantes empresas controladas em matérias como
Responsabilidade Social.

a) Clientes

O foco na qualidade, em melhorar continuamente o desempenho global e a intencéo de satisfazer as necessidades e expetativas dos
seus clientes, tém levado véarias empresas do Grupo Teixeira Duarte a apostar na implementacao e certificacéo de Sistemas de Gestédo
da Qualidade de acordo com a norma ISO 9001, enquanto fator de fortalecimento e sustentabilidade do negdcio, contribuindo para o
pilar econémico, o que por sua vez permite ter a capacidade e 0os meios para outras iniciativas de sustentabilidade.

Setores e mercados onde as empresas do Grupo Teixeira Duarte tinham, a 31 de dezembro de 2023, Sistemas de Gestédo da Qualidade
(ISO 9001) implementados:

. Construcgao: Portugal, Brasil e Mogambique;
. Concessdes e Servicos: Portugal, Angola, Brasil, Espanha e Mogambique;
° Imobiliaria: Portugal e Brasil;

. Distribui¢do: Angola.

Pela heterogeneidade de negocios que compdem o Grupo Teixeira Duarte, cabe a cada area estabelecer os seus proprios mecanismos
de auscultacéo de clientes e de recegao, tratamento e resolugdo de reclamagdes, avaliando os seus niveis de satisfacdo de acordo com
os critérios especificos mais adequados.

b) Parceiros, fornecedores e subcontratados

Ciente da importancia de terceiros no desenvolvimento das atividades do Grupo Teixeira Duarte, os principios subjacentes a sua Politica
de Compliance devem estar sempre presentes no relacionamento entre as empresas do Grupo Teixeira Duarte e 0s seus parceiros de
negoécio, bem como em relagéo as interagdes com agentes publicos.

A Teixeira Duarte também incentiva os seus parceiros de negocios a adotarem sistemas de Compliance compativeis com as suas
atividades, com o objetivo de promover e manter um ambiente ético de negdécios.
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A Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A., sustentada pela Norma SA 8000 que implementou em Portugal, promove o respeito
pelos Direitos Humanos, incluindo os direitos laborais para todos os trabalhadores junto de fornecedores e subempreiteiros, exigindo o
cumprimento de requisitos no ambito da responsabilidade social, onde se salientam:

. Nao utilizar ou apoiar a utilizagao de trabalho infantil, de trabalho forcado ou compulsério;
. Proporcionar um ambiente seguro e saudavel para a prestacéo do trabalho;

. Na&o obstar a liberdade de associag&o e direito de negociagéo coletiva;

. N&o praticar ou apoiar atos discriminatorios sob qualquer forma;

. N&o exercer ou apoiar o exercicio de praticas disciplinares rudes ou desumanas;

. Agir em conformidade com as leis aplicaveis e com os padrdes da respetiva area de atividade, em matérias relacionadas com o
horério de trabalho;
. Praticar remuneracéo considerada adequada pelo trabalho efetivamente prestado, respeitando sempre o legalmente estipulado.

Em 2023, 100% dos contratos estabelecidos pela Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. com os seus fornecedores incluiram
clausulas especificas sobre os requisitos a assegurar no que respeita a responsabilidade social, a ética, integridade e transparéncia, em
alinhamento com o Cédigo de Etica e Conduta da Teixeira Duarte, garantindo-se desta forma que os principios ai referidos so difundidos
por toda a cadeia de fornecedores.

No caso particular dos subempreiteiros, as empresas do Grupo gque operam na Construgdo, tém instituidas disposicdes contratuais
especificas obrigatorias, para além das legais, em matéria de seguranca, higiene e satde no trabalho, incluindo segurosde acidentes
de trabalho, equipamentos de protegao individual, sinistralidade, formag&o e informagé&o, prevencao e controlo do alcoolismo, entre
outros.

Acresce que, com base na zona geografica onde se enquadra o fornecedor, no tipo de atividade que desenvolve e na capacidade
de influéncia da Empresa quanto ao mesmo, a Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. avalia o potencial risco social
dos fornecedores face ao risco expetavel, sendo depois selecionados para monitorizagdo os casos de maior risco. Em 2023, foram
realizados processos de monitorizagéo a 12 fornecedores em Portugal, dentro do universo de empresas com as quais a Empresa
manteve relacdes de fornecimento.

DEVER DE DILIGENCIA

No ambito do cumprimento das Salvaguardas Minimas do Regulamento da Taxonomia (Artigo 18.° do Regulamento 2020/852), em 2023,
o Grupo Teixeira Duarte deu continuidade ao processo de robustecimento dos processos de diligéncia devida implementados nas
empresas controladas nos ambitos de Compliance, Direitos Humanos e Ambiente.

Acresce que, a 23 de fevereiro de 2022, a Comisséao Europeia divulgou a Proposta de Diretiva sobre o Dever de Diligéncia das Empresas
em Matéria de Sustentabilidade (CSDD — “Corporate Sustainability Due Diligence”) que se sobrepde significativamente ao Artigo 18.° do
Regulamento da Taxonomia, ajudando a cumprir com 0 mesmo, e que sera aplicavel as empresas abrangidas pelo Decreto-lei n.°
89/2017, de 28 de julho (Reporte de Informacao Nao Financeira) e suas revisdes (Diretiva de Reporte de Sustentabilidade Corporativa —
CSRD).

Cada area de negécio do Grupo Teixeira Duarte devera, a curto prazo e de acordo com as suas realidades setoriais e geograficas,
consolidar, e quando necessario fazer evoluir, os respetivos processos de qualificacéo e avaliacao de risco de fornecedores, de modo a
reforcar os critérios de sustentabilidade na selecdo de fornecedores, nomeadamente no ambito do Ambiente, dos Direitos Humanos e
Responsabilidade Social, da Saide e Seguranca no Trabalho e da gestdo de Compliance.

Para além dos processos levados a cabo pelas préprias areas de negocio, 0 Grupo Teixeira Duarte criou um Grupo de Trabalho
corporativo, que retne as areas de Compliance e Sustentabilidade. O Grupo de Trabalho reuniu mensalmente em 2023 para realizar
uma “gap analysis” aos planos de diligéncia das areas de negocio e elaborar planos de melhoria.

Jéa no setor da Distribuicdo, em Angola, a participada CND tem em curso, desde 2012, um programa direcionado para fornecedores, que
visa apoiar as atividades produtivas agricolas e pecuarias, a criagdo de emprego e o empreendedorismo, e incentivar a formalizacéo e
o crescimento das micro, pequenas e médias empresas. Através do Programa “Fazenda Maxi’, a CND estabelece parcerias com
produtores nacionais, apoiando-os tecnicamente e assegurando a compra e distribuicdo das suas producdes, ao mesmo tempo que
coloca nas suas lojas, e a disposicéo da populacéo, produtos nacionais seguros e de qualidade.

Num processo iniciado em 2022, a CND obteve, em maio de 2023, a 12 Certificagdo “GlobalG.A.P para Grupo de Produtores” atribuida
em Angola, passando a poder exportar frutas tropicais para os mais exigentes mercados internacionais. O objetivo da iniciativa, que
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contou com o contributo do IFC — Banco Mundial na componente de formagdo e “know-how” técnico especializado, foi promover o
crescimento e a sustentabilidade do setor angolano de agro-negécios e ajuda-lo a aceder a novos mercados.

Em dezembro de 2023, foi realizada a primeira exportacao de frutas de Angola para Portugal.

Em 2023, o nimero de membros do Programa “Fazenda Maxi” manteve-se em 40 produtores de 11 provincias de Angola. A forte
desvalorizagdo da moeda, e consequente escassez de divisas, levou a falhas no abastecimento de insumos agricolas (sementes e
fitofarmacos de importacéo), afetando a produgdo nacional de forma generalizada. 2023 ficou também marcado por chuvas intensas que
levaram a perdas totais de muitas colheitas. A quantidade de produtos adquiridos pela CND a rede de produtores da “Fazenda Maxi”
reduziu por isso 16% de 2022 para 2023.

Plantac8o de Banana Pao em fazenda associada ao Programa “Fazenda Maxi” em Angola
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FAZENDA MAXI

Principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

ERRADICAR
APOBREZA

fidif

1 REDUZIRAS 1 2 PRODUCADE
DESIGUALDADES cunsu'rlc‘lm
SUSTEI EIS

Ambito(s)

e  Empregabilidade

. Economia inclusiva

e  Qualidade e Segurancga Alimentar

e  Qualificacao Profissional

e  Préticas responsaveis na cadeia de valor

Destinatarios

Produtores agropecuarios, com énfase nos de pequena e média
dimensao.

Consumidores em geral.
Desafio

Reduzir as dificuldades do negécio de retalho alimentar da CND
na obtencéo de produtos agropecuarios de qualidade, a precos
acessiveis a todos, de forma consistente e sustentavel, tirando
partido dos seus meios e instrumentos focados na formacao e
desenvolvimento profissional dos trabalhadores direta e
indiretamente ligados a esta atividade.

Caracterizagéo

Programa criado em 2012 e promovido pela CND através da sua
insignia “Maxi”, que estabelece parcerias com produtores, com o
objetivo de desenvolver a produgao nacional e tornar acessiveis
os melhores produtos agricolas nacionais a toda a populagao.

Através deste programa, a CND presta aos produtores
aconselhamento técnico durante todo o processo produtivo e
formacéo especializada com vista a melhoria da qualidade e
regularidade da sua producdo. Por outro lado, garante-lhes o
escoamento dos produtos para as lojas da Maxi, recolhendo-os e
transportando-os.

As poupangas obtidas por via da reducado da cadeia distribuidora
sdo repassadas para o cliente final.

O apoio da CND aos produtores inclui acompanhamento técnico,
aprovisionamento, logistica e Qualidade e Seguranga Alimentar
dos produtos, contando com uma frota de viaturas refrigeradas,
caixas de transporte especialmente desenvolvidas e suporte
operacional da sua estrutura central.

Em 2023, a CND iniciou a exportacéo de frutas tropicais produzidas
pelos produtores da “Fazenda Maxi” apo6s obtencdo da
“GlobalG.A.P para Grupo de Produtores” em parceria com o IFC —
Banco Mundial.

Setores/empresas do Grupo envolvidos
Setor da Distribuicdo em Angola.
Impactos

e 4.430 toneladas compradas em 2023 (-16% do que 2022);

e Em 2023 representou 75% do volume da categoria de Frutas
& Legumes das lojas “Maxi”, continuando a contribuir para a
reducao da taxa de importag6es na categoria;

e  4.000 empregos permanentes e sazonais em média por ano;

. Transferéncia de conhecimento e “know-how”;

e  Fortalecimento das capacidades técnicas dos produtores para
avancar no sentido de padrées de produgédo mais competitivos
e sustentaveis;

. Desenvolvimento profissional
agricolas;

e Dinamizagdo das economias locais e consequente promogao
da fixacéo de pessoas em zonas rurais;

. Oferta de produtos nacionais mais diversificada e com
qualidade.

de pequenos empresarios

52

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo 2023

c) Apoios as comunidades

A Missédo e Valores do Grupo, particularmente o valor “Compromisso”, espelham a preocupacéo da Teixeira Duarte para com a
Responsabilidade Social que é reforcada também pelos principios e regras estabelecidos no Cédigo de Etica e Conduta aplicaveis
sobretudo ao capital humano e pela viséo e modelo de sustentabilidade que afirma o designio de contribuir para o desenvolvimento das
comunidades.

No ambito do apoio a projetos sociais e organizagdes de solidariedade social, refira-se que a Teixeira Duarte adotou uma posi¢édo
institucionalizada através de iniciativas ndo exclusivas nem centralizadas na decisdo do Conselho de Administragdo, mas antes que
envolvam todos os colaboradores numa acao direta.

Foi com este designio que, em 2015, se promoveu pela primeira vez o Programa “Todos Damos”, um projeto dirigido aos colaboradores
das empresas do Grupo que permite que estas reforcem os apoios que os seus colaboradores pretendam fazer a projetos e instituicdes
de solidariedade social que apoiem pessoas. Estes apoios estavam circunscritos, até 2022, a donativos financeiros. Contudo, em 2023,
0 Grupo Teixeira Duarte aprovou e adicionou ao Programa a modalidade de dadiva de tempo (voluntariado).

Relativamente a modalidade de donativos financeiros, o Grupo Teixeira Duarte deferiu, durante o referido ano, 50 candidaturas de
colaboradores de 5 paises: Portugal, Angola, Brasil, Espanha e Mogambique. Foram escolhidas pelos colaboradores 34 instituicdes que
receberam no total 48.600€ doados pelos colaboradores e respetivas empresas.

No que toca a opgéao de dadiva de tempo, isto é, voluntariado, o Grupo deferiu 6 candidaturas em Portugal. Os colaboradores participantes
doaram 13 dias do seu tempo pessoal para voluntariado, tendo as empresas atribuido 25 dias de dispensa de prestagao de trabalho para
o mesmo fim. As instituicdes apoiadas beneficiaram assim de 38 dias de voluntariado através do Programa “Todos Damos”.
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TODOS DAMOS

Principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

EDUCACAD
DEQUALIDADE

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

V' N

(=)

v

Ambito(s)

e Responsabilidade Social
Destinatarios
Colaboradores.

Instituicdes de cariz social que apoiam pessoas nos mercados de
atuacéo das empresas participadas do Grupo Teixeira Duarte.

Desafio

Apoiar projetos e instituicdes de solidariedade social através de
iniciativas que envolvam os colaboradores numa acéo direta e
ndo exclusivas nem centralizadas na decisdo do Conselho de
Administragédo.

Caracterizagéo

O Programa “Todos Damos” € um programa de
Responsabilidade Social de caracter anual implementado no
Grupo Teixeira Duarte em 2015, que permite que as empresas
do Grupo reforcem os apoios que os seus colaboradores
pretendam fazer a projetos e instituicdes de solidariedade social
que apoiem pessoas. Desta forma, sdo os colaboradores que
escolhem as instituicbes a apoiar.

Em 2023, o Programa passou a incluir, ndo s6 a modalidade de
donativo financeiro, como também a possibilidade de dadiva de
tempo (voluntariado).

As empresas do Grupo doam o dobro do valor doado pelos
colaboradores e/ou concedem ao colaborador dois dias de
dispensa de prestacéo de trabalho para agdes de voluntariado,
por cada dia de férias, descanso semanal ou feriado, utilizado
para o mesmo fim. Ou seja, as instituices beneficiam do triplo
do apoio - financeiro e/ou de tempo — que o colaborador
disponibilizou a titulo pessoal.

Qualquer colaborador pode candidatar-se ao Programa,
indicando uma instituicdo de cariz social sedeada num pais em
que o Grupo opere.

O Programa “Todos Damos” relativo a 2023 esteve em vigor entre
1 de janeiro e 25 de dezembro.

Setores/empresas do Grupo envolvidos

Todas as empresas incluidas no perimetro de consolidagdo da
Teixeira Duarte podem aderir ao Programa.

Impactos

e 50 candidaturas para apoios financeiros em 2023 (+12 que em
2022);

e  Entre donativos dos colaboradores e donativos das empresas
do Grupo Teixeira Duarte foram reunidos 48.600,00€ em 2023
(+12.777,00€ que 2022).

e No primeiro ano da modalidade de dadiva de tempo
(voluntariado) foram deferidas 6 candidaturas;

e  Entre dias de voluntariado doados pelos colaboradores (tempo
pessoal) e dias de dispensa de trabalho atribuidos pelas
respetivas empresas (equivalente a cerca de 4.000,00€ em
vencimentos), as instituicoes beneficiaram de 38 dias de
voluntariado;

e 35 instituicdes apoiadas através das duas modalidades em
Portugal, Angola, Brasil, Espanha e Mogambique em 2023 (+4
que em 2022);

Para além dos apoios financeiros que os colaboradores promovem através das respetivas candidaturas no Programa “Todos Damos”,
as instituicdes sdo por vezes apoiadas também pelos colaboradores através de agGes de voluntariado e de angariagcao de bens.
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AGAO SOCIAL DA DISTRIBUICAO EM ANGOLA

Identificada pelos colaboradores do setor da Distribuicdo em 2020, através do Programa “Todos Damos”, a Associacdo das Irmas da
Nossa Senhora Mama Muxima, que acolhe criangas e jovens 6rfaos em Luanda, foi apoiada pela CND em 2023 através da doacgéo de
bens, incluindo alimentares.

Também na provincia de Benguela, através da acao das lojas da Maxi de Benguela e Lobito, colaboradores da CND visitaram a
Associacao Abrigo de Infancia, convivendo com as criangas e presenteando-as com bens alimentares e brinquedos pela altura do Natal.

32"HDLED TV

32"z

00CC
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Doacéo de Bens na Associagdo das Irmas da Nossa Senhora Mama Muxima, em setembro 2023

Doagéo de Bens na Associagéo Abrigo de Infancia, em dezembro 2023

ASSOCIACAO EPIS (PORTUGAL)

Em 2023, o Grupo Teixeira Duarte renovou sua parceria com a
EPIS (Empreséarios Pela Incluséo Social), contando com a

participacdo de colaboradores no programa de voluntariado o
"Mediadores para o Sucesso Escolar'. Estes colaboradores e IS
disponibilizaram apoio educacional, em regime de voluntariado,

nas disciplinas de Matematica, Inglés e Portugués a quatro SRR Sk RIS

alunos do 2° Ciclo do Ensino Basico. Ao longo do periodo, foram PELA INCLUSAO SOCIAL
conduzidas aproximadamente 60 sessGes de explicacéo, todas

realizadas em formato online. A EPIS é uma associagdo

portuguesa gque tem como objetivo aumentar o sucesso escolar,

a qualidade dos sistemas de ensino e formagao, e a insergao

profissional dos jovens em Portugal.

Criado pelo setor da Construgdo do Grupo em Angola em 2019, apods este ter identificado que a escassez de sangue nas instituicoes
hospitalares afetava direta ou indiretamente muitos colaboradores, o Programa “Dar Vida” visa fomentar a doagao voluntaria regular de
sangue, nomeadamente junto dos colaboradores, contribuindo para o aumento da reserva de sangue das instituicdes sanitarias. Em
2022, as empresas do Grupo em Mogambique adotaram também este Programa.

Em 2023, através das varias parcerias técnicas que o Grupo mantém nos dois paises, foram efetuadas 148 recolhas de sangue. Tendo
em conta que cada doagao pode ajudar a salvar até 3 vidas, estas doa¢des podem ajudar a salvar a vida de mais de 440 pessoas.
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DAR VIDA

Principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

1

REDUZIRAS
DESIGUALDADES

P N
=)

v

Ambito(s)

e  Salde publica
Informacéo

Responsabilidade Social

Destinatarios
Colaboradores.
Instituicdes de salde.
Desafio

Contribuir para o fortalecimento do sistema de doag&o voluntaria
de sangue que permita o acesso universal a suprimentos
oportunos de sangue e hemocomponentes seguros e de
gualidade garantida. Em paises onde o Grupo opera, como
Angola e Mogambique, a percentagem de doagbes de sangue
voluntarias sdo bastante baixas, pelo que muitos colaboradores
se deparam direta ou indiretamente com esta potencial
indisponibilidade de sangue em alguma altura das suas vidas.

Caracterizacao

Programa de responsabilidade social criado em 2019 em Angola
pelo setor da Construgédo do Grupo e atualmente promovido por
varias participadas em Angola e Mogcambique. Visa fomentar a
doacdo voluntaria regular de sangue dos colaboradores.
Consciencializando os seus colaboradores para a importancia da
doacéo voluntaria de sangue e proporcionando condi¢cdes para a
doacéo efetiva, através de parcerias técnicas, o Grupo visa
contribuir para a reducao da caréncia atual de stock de sangue
nas instituicbes sanitarias e estimular um maior sentimento de
solidariedade junto dos colaboradores e suas esferas pessoais.

7.3. Investigagé@o, Desenvolvimento e Inovacéo

AQUY BHE
UM (ORME
QUE SAWAT
et

Setores/empresas do Grupo envolvidos
Varios setores em Angola e Mogambique.
Impactos

40 acdes de recolha realizadas em Angola desde 2019 (8 em
2023) que totalizaram 412 doagbes por parte dos
colaboradores;

6 acdes de recolha realizadas em Mocambique desde 2021 (2
em 2023) que totalizaram 215 doacdes por parte dos
colaboradores;

Em média, em cada doagéo, séo recolhidos 450ml de sangue,
0 que pode ajudar a salvar a vida de até 3 pessoas;

Desde o inicio do Programa, nestes dois paises, foram
efetuadas 627 recolhas de sangue que possibilitaram ajudar a
salvar a vida de mais de 1.880 pessoas;

Promogéo de parcerias e estreitamento das relacdes com
instituicbes de saude.

(ID1)

Com o objetivo de promover a criagdo de solugdes inovadoras, fomentar sinergias e estimular os colaboradores enquanto agentes de
inovagao, o Grupo Teixeira Duarte constituiu, em 2022, um Comité de Inovacdo que envolve a Administracéo e representantes das suas

areas de negocio e areas corporativas.
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PROGRAMA BACK-TO-MARKET

O programa Back-To-Market, realizado em parceria com a Universidade Catdlica, teve como principal objetivo diagnosticar a
maturidade e necessidades especificas do Grupo Teixeira Duarte no que toca a Inovacéo. Com base em entrevistas e questionarios
realizados junto das areas de negdcio, obteve-se uma compreens&o holistica do ecossistema de inovagao do Grupo, incluindo a forma
como as ideias sdo geradas, a atual estrutura de governance e as praticas de inovagao existentes. Além disso, foram recolhidas
informagdes importantes sobre inovacdes desenvolvidas no passado, que ajudam a sustentar estratégias futuras.

No setor da Construcao, o Grupo Teixeira Duarte investe significativamente na digitalizacéo, implementando um plano ambicioso liderado
pela Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A. para consolidacdo da metodologia "Building Information Modeling" (BIM). O
objetivo é alcancar um nivel de competéncias em todas as dimensdes do BIM que seja uma referéncia no mercado. Em 2023, observou-
se um aumento exponencial no nimero de projetos geridos com recurso & metodologia BIM. Além disso, a Empresa manteve um forte
compromisso para com a formagao dos colaboradores, a producéo de standards e templates BIM adaptados a realidade da Teixeira
Duarte e o desenvolvimento de aplicagbes que permitam a otimizagao de processos.

Extenséo do Centro Comercial Colombo em Lisboa — Parque de Estacionamento (modelacéo 3D das armaduras)

Destaque para o modelo de implementacéo BIM federado que envolve a criagdo de uma base central, posteriormente enriquecida com
informacdes especificas da area de negoécio. Neste complemento, podem ser abordadas questdes relacionadas ao pais onde o projeto
sera executado, como procedimentos de trabalho, padronizagdo e requisitos legais, entre outros.

O BIM da Teixeira Duarte fundamenta o desenvolvimento da sua documentacéo e processos em padrées de normalizagao internacional,
garantindo a conformidade com as melhores praticas do mercado. Esta abordagem ndo s6 confirma o compromisso do Grupo com a
exceléncia, mas também o coloca numa posi¢éo vantajosa para enfrentar novos desafios em qualquer parte do mundo, evidenciando a
sua prontidao para atuar globalmente com eficacia e inovagao.

Em 2023, tiveram continuidade os projetos de inovacdo OMICRON, SHELTER, REV@CONSTRUCTION e METABUILDING, iniciados
em anos anteriores e nos quais a Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A. participa.

No caso particular do Projeto Mobilizador REV@CONSTRUCTION, que encerrou no final do ano de 2023, a Teixeira Duarte — Engenharia
e Construcdes, S.A., enquanto entidade lider, assumiu de forma dindmica, através de uma comunicacdo aberta e constante com os
intervenientes, que os resultados do projeto se mantivessem alinhados com os objetivos pré-estabelecidos.
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ANALISE PREDITIVA NA GESTAO DA MANUTENGCAO

A TDGlI, em parceria com o ISEL, concluiu a prova de conceito de uma plataforma de “Machine Learning” que faz a andlise cruzada
de dados produzidos por sistemas de monitorizagdo e de gestdo de manutencdo. O sistema analisa, nas Ordens de Trabalhos
corretivas, as tarefas executadas e cria um catalogo dinamico de servicos. Através do catélogo de servicos o sistema alimenta um
histérico dos varios tipos de acdes corretivas executadas para cada equipamento. O histérico permite identificar as periodicidades das
acdes por equipamento e consequentemente antecipar as acdes corretivas. Na vertente da informacgao recebida através do software
de monitorizacdo, o sistema reage a alarmistica ou tendéncias de anomalia com sugestdo de agOes corretivas a executar para
resolugdo do alarme ou a anomalia prevista, as agdes sugeridas sdo resultantes do histérico das intervencdes efetuadas sobre o
equipamento em condi¢c6es similares.

a) Gestdo da seguranca dainformacgao

No mundo interconectado de hoje, onde a informagdo é um ativo valioso e as ameagas cibernéticas estdo em constante evolucao,
comprometendo a integridade, confidencialidade e disponibilidade da informagé&o, o Grupo Teixeira Duarte reconhece que a seguranca
da informacgéo é um pilar fundamental para a estabilidade e confiabilidade da organizagdo junto das suas partes interessadas e para
garantir a continuidade dos negécios.

Para gerir esse pilar, a Teixeira Duarte estabeleceu a seguranca da informagdo como uma prioridade estratégica nos Gltimos anos,
desenvolvendo e robustecendo sistemas que deem resposta a protegdo de dados pessoais (RGPD), a seguranca de matérias
classificadas (SEGNAC) e a ciberseguranca.

Preocupacdes com a confidencialidade, integridade, disponibilidade, propriedade intelectual, direitos de autor, entre outras, séo também
parte integrante na relacéo formal com os fornecedores das empresas do Grupo Teixeira Duarte.

CERTIFICACAO DO SISTEMA DE SEGURANCA DE
INFORMACAO

Em 2023, e por forma a criar uma estrutura de gestao eficaz da
seguranca da informacgdo, a Teixeira Duarte - Engenharia e
Construges, S.A. ficou responsavel por elevar a maturidade do
sistema de gestéo de seguranca da informacgéo, que, mediante os
recursos e 0s objetivos futuros, pudesse ser incremental e
abranger, a seu tempo, o Grupo Teixeira Duarte na integra.

A empresa iniciou assim um processo de certificagdo do sistema
de gestdo de acordo com a norma internacional ISO/IEC
27001:2022 que estara concluido em 2024. Numa primeira
instancia, a certificacdo abrangera o Datacenter seguido-se o
Helpdesk.

Como complemento das medidas e controlos de seguranca da informacao, a sensibilizacéo dos colaboradores do Grupo Teixeira Duarte
em matéria de seguranca da informagéo é frequente e a formacao interna em ciberseguranga tem carater obrigatério. No ano de 2023,
foram desenvolvidas mais de 10 iniciativas com o objetivo de que os colaboradores compreendam e adotem comportamentos de acordo
com as politicas de seguranca definidas pela Empresa.

Pessoas, Processos e Tecnologias séo assim os pilares do sistema de gestéo da seguranga da informagéo do Grupo Teixeira Duarte
cujos alicerces incluem o cumprimento com os requisitos, a gesté@o do risco, a sensibilizagéo e formagéo, a responsabilidade, melhoria
continua e garante da confidencialidade, integridade e disponibilidade da informacéo e dos ativos de suporte.
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b) Propriedade intelectual

Para garantir a protegao de todos os direitos de propriedade intelectual gerados no ambito da Investigacéo, Desenvolvimento e Inovagéo,
a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. tem concedidas vérias patentes em Portugal, com destaque para os seguintes
sistemas e métodos pioneiros:

e Sistema de montagem de tabuleiros de pontes e/ou viadutos por avango incremental, com reagao nas vigas de apoio provisorias no
encontro e deslizamento sobre material plastico;

e Meétodo de protecéo da fixacdo da borracha-caleira nas juntas de dilatagao de pontes/viadutos e sua montagem;

e Bailéu suspenso nos cabos funiculares de uma ponte suspensa dotado de meios que permitem a sua deslocacao e a transposicéo
das bracadeiras existentes nos cabos pendurais da referida ponte.

No exercicio de 2023, ndo foram submetidas para registo novas patentes de invencéo.

Ja no que diz respeito a marcas, no universo das empresas do Grupo Teixeira Duarte ha um vasto nimero de marcas protegidas de uso
exclusivo das mesmas em diversos paises. O somatério de marcas protegidas por estas empresas €, desde 2017, superior a 500 marcas.

c) Contribuicao para a atividade normativa do setor da Construcao

A contribuicdo para a normalizacao dos setores de atividade constitui um meio de diferenciagdo concorrencial para as empresas, pois
privilegia o desenvolvimento das atividades em consonéncia com as regras de arte e com as normas nacionais e internacionais.

Em 2023, a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. manteve a sua participagdo no grupo de trabalho (Technical Working
Group) da European Federation of Foundation Contractors (EFFC) que visa a cooperagdo e desenvolvimento de guias e normas de
execugao de obras geotécnicas.

A empresa participou ativamente na reunido anual deste grupo de trabalho, realizada em Bruxelas, nos dias 11 e 12 de maio de 2023,
abordando, entre outros, os seguintes temas:

e  Special geotechnical works standards
e  DFI-EFFC Working Platform guide

e  Watertightness of Retaining Walls

e  Sustainability

e  Pile Integrity Testing

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A integra o grupo de trabalho WG11 da Comissao Técnica TC182 da ISO, responsavel
pela elaboragdo da norma ISO 22477-2 Geotechnical investigation and testing - Testing of geotechnical structures - Part 2: Testing of
piles: Static tension load testing e ISO 22477-6 Geotechnical investigation and testing — Testing of geotechnical structures — Part 6:
Testing of soil nails and rock bolts.

A Teixeira Duarte participa também nas atividades de normalizacdo da Comissdo Técnica Portuguesa de Normalizacdo CT156 -
Geotecnia em Engenharia Civil.

Ja no dominio da normalizagao BIM em Portugal, a Teixeira Duarte integra a CT197, cuja misséo € desenvolver a normalizagdo no ambito
dos sistemas de classificagdo, de modelacdo da informacao e dos processos ao longo do ciclo de vida dos empreendimentos de
construgdo e acompanhar os desenvolvimentos do CEN/TC 442, Comité Técnico do CEN (European Committee for Standardization)
relativo a normalizacéo BIM.

A Teixeira Duarte, em colaboragdo com o Instituto Superior Técnico e o Laboratério Nacional de Engenharia Civil, deu inicio a um grupo
de trabalho intitulado "Sistema de Medicdes e Quantificagbes BIM". Este grupo tem como principal objetivo analisar a adaptagéo da
norma de "Regras de Medig&o na Construcdo" para a incorporagao de metodologias modernas, que utilizam softwares BIM.

Em 2023, a Teixeira Duarte - Engenharia e Constru¢des, S.A. manteve igualmente a sua participacdo na Sociedade Portuguesa de
Geotecnia, integrando os grupos de trabalho GT2 - Geotecnia Portuaria e GT4 - BIM e Gestdo da Informacdo em Obras Subterraneas
da Comissao Portuguesa de Tlneis e do Espago Subterraneo (CPT), que visam a organizacao e participagdo em ac¢des de formacgédo e
em eventos técnico-cientificos de divulgacéo, a promogé&o de visitas a obras e o desenvolvimento e publicagdo de documentagé&o técnica
nas diversas vertentes da area da geotecnia dos transportes, entre outros.
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d) Parcerias com entidades do sistema cientifico e tecnolégico do setor da Construgéo

No ambito do setor da Construgéo, o Grupo Teixeira Duarte promove a inovagéo e desenvolvimento tecnolégico desenvolvendo também
atividades de IDI em parceria com instituicdes do sistema cientifico e tecnol6gico e com outras empresas da industria.

Principais parcerias em Portugal:

PTPC - Plataforma Tecnol6gica Portuguesa da Construcéo

do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN), com a missdo de promover a reflexao
sobre o setor da Construcdo, implementar iniciativas e projetos de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagéo, contribuir para o incremento da respetiva competitividade no
Plataforma Tecnoldgica Portuguesa quadro geral da economia e promover a cooperacdo entre os stakeholders do setor da
da Construgdo ~ - .
Construgdo e Obras Publicas ou a ele ligadas.

] A PTPC relne empresas, projetistas, universidades, entidades publicas e outras entidades

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. detém a Presidéncia da PTPC desde a sua constituicdo, em 2011.

Cluster AEC — Arquitetura, Engenharia e Construgao

Constituido em 2016, o Cluster AEC é gerido pela PTPC. Atua no setor econémico da

‘ < Arquitetura, Engenharia e Construgéo e respetiva cadeia de valor, favorecendo a obtengéo

de niveis elevados de inovagéo, desenvolvimento tecnoldgico e capacidade competitiva, a

A cooperagdo e o funcionamento em rede e a promogao da internacionalizagéo do cluster
CLUSTER

arqitectura, engenharia e construgio através, nomeadamente, da participagdo em redes internacionais.

Built CoLAB - Laboratério Colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro

Em 2020, a PTPC viu ser aprovada a candidatura a um Laboratério Colaborativo que se

i|1 BUILTCOLAB destina a prestacdo de servicos, por recursos humanos altamente qualificados, que

promovam o desenvolvimento de competéncias empresariais cooperativas ou internas. O
DIGITAL BUILT ENVIRONMENT . . . | L
valor global do financiamento a fundo perdido, a 5 anos, é de 3,4 milhdes de Euros.

Sao elegiveis, ao abrigo deste Laboratério Colaborativo, as seguintes areas de desenvolvimento de competéncias empresariais:

e Produtividade e Competitividade;

e Transformacao Digital;

e Edificios e Infraestruturas Inteligentes;

e Edificios e Infraestruturas Sustentaveis e Resilientes.

Em 2023, a Teixeira Duarte e o BuiltCoLAB estabeleceram um acordo permitindo que a equipa deste Laboratério Colaborativo utilizasse
semanalmente as instalacdes da empresa, com o0 objetivo de criar sinergias e dar respostas integradas para maiores niveis de inovacao
e coordenacao com as diversas areas de negocio do Grupo Teixeira Duarte.

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A. detém a Presidéncia do Conselho de Administracédo do Built CoLAB.

Associagdo Portuguesa de Engenharia de Estruturas (APEE), que constitui o grupo portugués da International Association for
Bridge & Structural Engineer (IABSE)

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgfes, S.A., por via da PTPC, participa nesta

associacao que visa o desenvolvimento e a promogéo da engenharia de estruturas, a nivel
internacional. Tem a cargo a organizacdo de grandes congressos e conferéncias
internacionais.

Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias da Construgédo (FUNDCIC)

Fom=pe Fundo para o Desenvolvimento A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. preside a Assembleia Geral da
e das Ciéncias da Construcéao FUNDCIC, associacao de carater cientifico de direito privado que retine, como associados,
entre varias entidades, o Laboratério Nacional de Engenharia Civil, e que, ndo tendo

60

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo 2023

intuitos lucrativos, tem como objeto o apoio a investigagdo e desenvolvimento da
engenharia.

Associagdo para a Formagédo e Desenvolvimento em Engenharia Civil e Arquitetura (FUNDEC)

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgées, S.A. € membro do Conselho Consultivo da
FUNDEC desde a sua fundacdo. A FUNDEC tem como objetivos institucionalizar as a¢gfes

EUNDFC de formagdo continua, com a finalidade de valorizar e requalificar as pessoas e as

empresas que se dedicam ao dominio alargado da Engenharia Civil e Arquitetura.
Simultaneamente, apoia as empresas através de prestacdo de servigos de ciéncia e
tecnologia.

Associagéo BuildingSMART

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgfes, S.A. € associada da BuildingSMART, cujo

@bundlng SMHRT principal objetivo é promover a eficiéncia no setor da construgédo através da utilizagdo de

Portugal normas abertas de interoperabilidade no BIM (“Building Information Modeling”) para
alcangar novos niveis de reducdo de custos, tempos de execugédo e de qualidade.

Principais parcerias internacionais:

ENCORD - European Network of Construction for Research and Development

X X A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. foi admitida no ENCORD em 2014. O

: e n CO rd ENCORD é a associagao de contacto com a Comissédo Europeia em matéria de inovagéo

. +* na Construgdo, e supervisiona a atividade da ECTP - European Construction Technology

*x Platform. Participam no ENCORD as maiores empresas de Constru¢cdo da Europa na
promogc&o da inovacdo e competitividade.

ECTP — European Construction Technology Platform

r A ECTP é uma associacdo semelhante a PTPC mas com ambito europeu. Na qualidade
5 EETP de Presidente da PTPC, a Teixeira Duarte - Engenharia e Constru¢des, S.A. participa no
INNOVATIVE BUILT Steering Comité da ECTP, no Vision Group e no Working Group Heritage and

ENVIRONMENT Regeneration.

B4P - Built4People

A Teixeira Duarte, através da PTPC e da ECTP, participa nesta parceria no ambito do

~’ Horizon Europe desde 2021. A parceria visa catalisar a transicdo para um ambiente
7‘\" construido centrado nas pessoas, neutro para o clima, sustentavel e inteligente.

Built4People

8. GESTAO AMBIENTAL

Os principios da atuacéo dos colaboradores do Grupo Teixeira Duarte em relacdo ao ambiente, que se encontram consagrados no
Cédigo de Etica e Conduta e transmitidos também aos destinatarios indiretos deste instrumento, assentam numa abordagem de gest&o
dos riscos ambientais que permita, eficazmente, minimizar os impactos das atividades das empresas e melhorar o desempenho ambiental
dos edificios e infraestruturas que estas constroem e, muitas vezes mantém, para os seus clientes, nomeadamente nas areas da
Construgao, Facilities Management e Imobiliaria.

Com efeito, as empresas do Grupo que operam na industria da AEC, cujas atividades tém um significativo impacto ambiental, estdo
particularmente comprometidas em inovar em processos, matérias-primas e operagdes, que ndo s6 permitam modernizar e aumentar a
sua produtividade, como também contribuir para um maior alinhamento da inddstria com as metas ambientais mundiais. Na gestao dos
temas ambientais, o Grupo Teixeira Duarte considera as principais macrotendéncias globais, o contexto regulatério e normativo (Agenda
2030 das Nagdes Unidas, Pacto Ecoldgico Europeu, Lei Europeia do Clima), os principais quadros econdémicos e financeiros (“Next
Generation EU”, Taxonomia), requisitos ESG para investidores, e outros instrumentos.
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Dada a grande diversidade de atividades destas empresas, bem como o facto de a atividade mais representativa — Constru¢éo — estar
sujeita a fortes flutuagdes nos impactos causados consoante as obras em curso (tipo, quantidade e fase) - o que limita a comparabilidade
anual de dados -, a escolha de um painel de indicadores e de uma abordagem de relato adequada para refletir o desempenho das varias
atividades do Grupo encontra-se condicionada. Acresce também a dificuldade de, para todos os mercados, se aplicarem 0os mesmos
mecanismos de gestdo dos aspetos ambientais, devido a heterogeneidade de contextos socioeconémicos existentes. Nao obstante, o
Grupo Teixeira Duarte encontra-se a desenvolver processos com base nas atuais metodologias disponiveis que lhe permitam gerir
informac&o e criar indicadores de performance ambiental de forma equilibrada e consolidada.

8.1. Sistemas de gestdo ambiental

A ISO 14001 é uma referéncia mundial para sistemas de gestao ambiental, na qual varias empresas do Grupo Teixeira Duarte apoiam
as suas praticas com vista a melhoria continua do seu desempenho ambiental, incorporando processos especificos para identificar e
gerir os principais riscos ambientais.

Varias empresas do setor da Construgao e Facilities Management detinham, em 2023, sistemas de gestdo ambiental certificados de
acordo com este referencial, em diferentes paises:

A 31 de dezembro de 2023, as atividades
certificadas pela ISO 14001 equivaliam a mais
de 50% dos rendimentos operacionais totais do
Grupo.

. Construcdo: Portugal (Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes,
S.A., EPOS, Somafel) e Brasil (Teixeira Duarte — Engenharia e
Construgdes, S.A., EMPA);

e Concessdes e Servigos: Portugal e Espanha (TDGI).

Nas restantes realidades das empresas do Grupo, os riscos ambientais parametrizados e salvaguardados estéo indexados aos aspetos
legais, a requisitos contratuais, quando aplicavel, e a prépria eficiéncia operacional, na medida em que sdo também implementadas
medidas e investimentos que se refletem em ganhos, nomeadamente no que respeita ao consumo de energia, de agua, de materiais, a
gestdo de residuos, entre outros.

DIA MUNDIAL DO MEIO AMBIENTE

Por ocasido do Dia Mundial do Meio Ambiente, que se assinala a 5 de junho, as empresas do Grupo Teixeira Duarte promovem
anualmente multiplas iniciativas para sensibilizar os colaboradores para o seu papel na agéo sobre o ambiente.

«Solugdes para a poluicdo plastica» foi o tema da campanha de 2023 e pretendeu destacar a omnipresencga do lixo no mar e os
impactos adversos da poluicéo plastica — da degradacéo ambiental as perdas econémicas para as comunidades e industrias, aos riscos

a saude humana — e alertar para a necessidade de implementar solucdes — grandes e pequenas — com urgéncia, inovacao,
compromisso e responsabilidade.

Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, Portugal

Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, Angola
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8.2. Provisdes e garantias financeiras sobre riscos ambientais

No decurso normal das suas atividades, as empresas do Grupo que operam no setor da Construgédo e areas complementares, estdo
expostas a riscos ambientais. A este proposito, refira-se que, de forma a dar cumprimento as obrigacdes legais no ambito da
responsabilidade por danos ambientais, decorrentes do Decreto-Lei n.° 147/2008 e alteragdes subsequentes, as empresas do Grupo
Teixeira Duarte abrangidas por esta legislagdo optaram, em Portugal, por constituir garantias financeiras que totalizavam 97.000,00€ a
31 de dezembro de 2023, valor que se manteve idéntico em relagdo ao ano anterior.

Considera-se assim que o risco da ocorréncia de eventuais danos ambientais originados nas atividades daquelas empresas se encontra
devidamente acautelado.

8.3. Energia

O Grupo Teixeira Duarte e as empresas que controla tém atuado com vista
a minimizar os consumos energéticos nas suas instalagdes, procurando na
melhoria do desempenho ambiental e também uma maior eficiéncia
operacional. Esta atuagcdo envolve o investimento cada vez maior em
tecnologias “limpas” e a sensibilizacéo dos colaboradores.

Em 2023, a TDGI procedeu a alteracdo da iluminagao
do Polo Técnico de Formagao da empresa em Portugal
para tecnologia LED, permitindo uma poupanca
energética na ordem dos 70%.

Também nos projetos em desenvolvimento no ambito da atividade imobiliaria das empresas do Grupo, sdo escolhidas solugdes
energéticas cada vez mais eficientes, no sentido da otimizacao dos consumos nas fases de exploracao dos empreendimentos.

Ja na area de Facilities Management, a TDGI, empresa do Grupo Teixeira Duarte, oferece aos seus clientes servicos de analise e
diagnostico de solugBes de energia que lhes permitem otimizar e reduzir os consumos energéticos das instalagdes. Importante referir
que a evolugéo das tecnologias de auditoria e das solug6es de eficiéncia energética, a par de uma procura crescente, tém proporcionado
cada vez mais oportunidades para a TDGI no ambito desta atividade.

8.4. Recursos hidricos

No ambito dos sistemas de gestdo ambiental, varias empresas do Grupo Teixeira Duarte avaliam os impactos ambientais resultantes da
utilizacéo de recursos hidricos, procurando atuar na redu¢éo do consumo e na minimizagdo da carga poluente descarregada em solo ou
meio hidrico.

No desenvolvimento das atividades de Construcdo das empresas participadas, os recursos hidricos podem ser consumidos a partir de
diversas origens - rede de abastecimento publico, captacdo de aguas subterraneas, recolha da chuva, cisterna abastecida a partir do
exterior e embalada — estando esse consumo sujeito a significativas flutuacdes em funcéo do tipo, quantidade e fase de cada obra. E
pratica comum, nas atividades de construgdo, a reutilizacdo de agua para atividades paralelas como rega/aspersdo sobre superficies
pulverulentas, lavagem de rodados a saida do estaleiro, na lavagem de betoneiras, entre outras. Esta tematica € amplamente divulgada
em acdes de formacéo e sensibilizacéo junto das equipas de trabalho, com o objetivo de eliminar desperdicios e maximizar os recursos
disponiveis em obra. Ainda assim, a agua consumida é maioritariamente aquela que provém da rede de abastecimento.
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Acéo de sensibilizacao da Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, em Mocambique

As atividades que por norma decorram junto a linhas de agua séo alvo de monitorizacéo dos recursos hidricos superficiais com o objetivo
de identificar qualquer alteracdo a nivel quantitativo ou qualitativo. Paralelamente sdo efetuadas monitorizagées das captacdes e
descargas de dgua em solo ou meio hidrico, sempre que se verifiguem potenciais impactos no meio envolvente.

No desenvolvimento de projetos das empresas do setor imobiliario do Grupo, € requisito dos projetos a escolha de equipamentos que
permitam a redugdo do consumo de dgua e que proporcionem consumos mais eficientes ao longo do ciclo de vida dos mesmos.
8.5. Consumo de Materiais

Também o consumo de materiais no setor da Construgcéo esta diretamente relacionado com a quantidade, dimensao e tipo de obras
executadas. Entre as matérias-primas mais utilizadas neste setor, destacam-se o betdo, cimento e agregados.

LABORATORIO DE BETOES E AGREGADOS EM PORTUGAL

A Teixeira Duarte - Engenharia e Constru¢des, S.A. mantém um Laboratério de Materiais em Portugal com o objetivo de dar apoio no
fabrico e controlo do betéo a ser aplicado nas suas obras. Acreditado pelo IPQ - Instituto Portugués da Qualidade desde 1996, e tendo
sido um dos primeiros laboratorios a obter esta Acreditagdo no dominio dos betdes e agregados no pais, o Laboratério de Materiais
manteve, em 2023, a sua acreditagdo no ambito da Norma NP EN ISO/IEC17025.

Em 2023, o Grupo Teixeira Duarte deu continuidade a sua estratégia de transformacéo digital de processos, consolidando varios projetos
que vem implementando nos ultimos trés anos, e desenvolvendo novos instrumentos que nao s6 melhoram processos, mas também
reduzem a dependéncia/consumo do papel das suas empresas.

PRODUGAO CERTIFICADA DE ESTRUTURAS METALICAS

Em 2023, a Teixeira Duarte — Engenharia e Construcoes, S.A. manteve a sua certificagdo no ambito da producéo de estruturas metalicas
de acordo com a norma EN 1090-1. Esta norma contém 0s requisitos técnicos para a execugdo das estruturas e constitui a base para a
marcacao CE. A Empresa detém a Classe de Execucao EXC4, que constitui o nivel mais elevado de Certificacao de Controlo de Produgéo
em Fabrica ao abrigo da referida norma.

8.6. Ruido

Na atividade de Construcéo, o ruido pode constituir um fator de risco ambiental e social, em algumas fases e tipos de obra. Deste modo,
as atividades mais ruidosas que sejam realizadas na proximidade de recetores sensiveis sao planeadas de modo a minimizar o respetivo
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impacto - sempre que possivel as atividades ruidosas sdo planeadas para serem realizadas em periodo diurno e fora de sabados,
domingos e feriados. Caso tal ndo seja de todo possivel, é solicitada uma licenca especial de ruido para a realizacdo das mesmas.

No ambito da atividade imobilidria esta patente a preocupagdo com o ruido nos projetos em que existam fontes préximas de ruido
elevado. Nestes casos os projetos sdo elaborados no sentido de que haja a menor transmisséo de ruido para o interior dos edificios.
8.7. Emissoes

Seja nos escritdrios, nas instalacdes operacionais ou na cadeia de abastecimento, as empresas do Grupo Teixeira Duarte trabalham
para reduzir a sua pegada ecologica, através da reducéo das emissdes de CO,e inerentes as atividades.

A fonte de energia que maior peso representa nas emissdes produzidas pelas empresas do Grupo Teixeira Duarte, nomeadamente na
area da Construgdo, sao os combustiveis liquidos, de origem féssil, utilizados para a realizagdo das obras.

REDUGAO DAS EMISSOES DE GEE EM PORTUGAL

Em 2023, teve continuidade a instalacdo da Unidade de
Producéo para Autoconsumo (UPAC) no Polo Operacional do
setor da Construcao Grupo Teixeira Duarte em Portugal.
Fruto de um acordo celebrado com a Greenvolt Next Portugal,
esta UPAC conta com mais de 2.100 painéis solares
fotovoltaicos que permitem reduzir em 62% a fatura
energética das instalacbes e evitardo a emissdo de 823
toneladas de CO.e por ano.

Com inicio da produgao previsto para o 1° semestre de 2024,
a UPAC do Polo Operacional tem uma capacidade instalada
de 1.174 kWp. As emissOes evitadas através desta solucao
séo equivalentes ao CO.e capturado anualmente por 5.700
arvores.

Na area de Facilities Management, a TDGI oferece aos
seus clientes servicos técnicos de instalagdo e
manutencdo de fonstes de energia renovaveis,
segmento de negocio que tem registado um
crescimento ao nivel da procura.

Através da instalacéo de painéis fotovoltaicos nas instalagdes dos clientes,
a TDGI contribuiu para a producao de 845MWh através de energias
renovaveis, evitando assim a emissédo de 304,18 toneladas de CO.e para
a atmosfera.

Relativamente as emiss6es de CO,e provenientes de deslocag8es relacionadas com a exploragdo dos empreendimentos imobiliarios,
as empresas do Grupo Teixeira Duarte tém apostado em solu¢gbes de mobilidade inovadoras, designadamente com recurso a redes de
parcerias e ao dialogo com as autoridades locais.

8.8. Residuos

A producéo de residuos é um dos aspetos ambientais com maior relevancia ao nivel do setor da Construgdo. Para além do cumprimento
da legislagdo nacional aplicavel em cada mercado, as empresas do Grupo Teixeira Duarte nesta area tém desenvolvido nos ultimos anos
campanhas de sensibilizacdo e formacdo, com o objetivo de promover a segregacdo de residuos e, consequentemente, a sua
valorizagéo.
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Acéo de sensibilizacao da Teixeira Duarte — Engenharia e Construc¢ées, no Brasil

Estas campanhas sdo direcionadas ndo sé para os colaboradores do Grupo, como também para todas as partes interessadas e
intervenientes na gestdo de residuos, nomeadamente subcontratados e fornecedores.

Quando ndo é possivel garantir solucdes de reciclagem e/ou valorizagdo, os residuos sdo encaminhados para locais devidamente
autorizados e licenciados no quadro de cada geografia.
8.9. Parcerias nainvestigacdo ambiental

A Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A. integra o Consoércio GreeNexUS, inserido no programa Marie Sktodowska-Curie
Actions, a referéncia da Uniéo Europeia para doutoramentos e pés-doutoramentos, liderando o tema "Green-BIM".

O GreeNexUS é apoiado pelo "Horizonte Europa" e permite que 20 instituicdes de nove paises europeus desenvolvam 10 temas
especificos para transformar as cidades europeias em lugares mais verdes, saudaveis e seguros.

A Teixeira Duarte, em conjunto com seis universidades europeias, beneficia deste projeto totalmente financiado da Comisséo Europeia,
sendo a Unica empresa com esse estatuto no consorcio

Lancado em fevereiro de 2023 e com conclusao
em dezembro de 2026, este programa
colaborativo  orienta um  programa de
doutoramento com o objetivo de 1) criar um

“framework” para promover edificios verdes O programa de doutoramento centra-se no desenvolvimento de um fluxo de
como impulsionadores da melhoria da qualidade  trabalho BIM baseado em LCA (“Life Cycle Assessment”), combinando principios
urbana e salde ambiental em futuras  de design sustentavel e integracdo de infraestruturas verdes na envolvente do
sociedades de baixo carbono; 2) estabelecer um edificio. A incorporacéo desta investigacéo cientifica no projeto de edificios e na
fluxo de trabalho em BIM para projetar edificios  concegso da envolvente, utilizando a metodologia BIM, tem como objetivo a
verdes de alto desempenho; 3) definir diretrizes  descarbonizagdo e a melhoria da qualidade do ambiente urbano, com foco na

para novos requisitos profissionais e plataformas  otimizagao da eficiéncia da cadeia projeto-construgao-manutengzo.
futuras para aceleragéo do desenvolvimento do

BIM.

O doutoramento "DC6-BIM workflow for green high-performance building: design
to construction (GREEN-BIM)” sera desenvolvido na Direcao de Projetos da
Teixeira Duarte — Engenharia e Construgées, S.A..

8.10. Taxonomia Europeia

Com a aprovacéo do Regulamento (UE) 2020/852 a 22 de junho de 2020 - Regulamento da Taxonomia - as empresas sujeitas a obrigacéo
de publicar uma demonstrac@o nado financeira consolidada nos termos do Decreto-Lei n°® 89/2017, de 28 de julho, passam a ter que
divulgar a proporcéo de volume de negdcios, despesas de capital (CapEx) e despesas operacionais (OpEx) que deriva de atividades
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econémicas sustentaveis do ponto de vista ambiental. Este Regulamento procura direcionar os investimentos para projetos e atividades
sustentaveis, contribuindo para a materializacdo do Pacto Ecolégico Europeu como parte da resposta da UE aos desafios climaticos e
ambientais.

Para cada atividade econémica ser considerada alinhada no ambito da Taxonomia, deve: i) ser elegivel, isto &, deve estar listada no Ato
Delegado Clima (Regulamento Delegado (UE) 2021/2139), no Ato Delegado complementar (Regulamento delegado (UE) 2022/1214) ou
no Ato Delegado Ambiental (Regulamento Delegado (UE) 2023/2486) relativo a certas atividades no setor energético; ii) contribuir para
pelo menos um dos objetivos ambientais (mitigagdo das alteracdes climaticas; adaptagdo as alteragdes climaticas; protecéo da agua e
dos recursos hidricos; transi¢do para uma economia circular; prevencéo e o controlo da poluicdo; protegdo e restauro da biodiversidade
e dos ecossistemas); iii) ndo prejudicar nenhum dos outros objetivos ambientais e; iv) estar alinhada com os requisitos de salvaguardas
minimas.

Os critérios técnicos de avaliagdo, presentes nos Atos Delegados, especificam os requisitos de desempenho ambiental que garantem
que a atividade contribui substancialmente para o objetivo ambiental em questdo e que, simultaneamente, ndo prejudica
significativamente nenhum dos restantes objetivos ambientais. Os critérios técnicos de avaliagdo para dois dos seis objetivos ambientais
- mitigagao das alteragdes climaticas e adaptagao as alteragdes climaticas - foram publicados a dezembro de 2021, nos Anexos | e Il do
Regulamento Delegado (UE) 2021/2139, e sao aplicaveis desde janeiro de 2022. Em 2023, foram introduzidas novas atividades a estes
objetivos e alteradas algumas ja existentes, através do Regulamento Delegado (UE) 2023/2485. Os critérios técnicos relativos aos
restantes objetivos ambientais foram publicados no Ato Delegado Clima, em 2023.

A exigéncia de divulgacédo da Taxonomia por parte das organiza¢des é gradual. Durante o ano de 2022 (relativamente ao ano fiscal de
2021), as organizagGes comegaram por divulgar a elegibilidade das suas atividades em relagao aos dois objetivos climaticos. Em 2023
(relativamente ao ano fiscal de 2022), além da elegibilidade, exige-se a divulgacédo do alinhamento das atividades com a Taxonomia,
para os dois primeiros objetivos. Em 2024, além da elegibilidade e alinhamento para os objetivos da adaptagdo e mitigacéo € também
necessario divulgar a elegibilidade das atividades dos novos objetivos e as novas atividades adicionadas aos primeiros dois.

8.10.1. Elegibilidade

Para a andlise de elegibilidade das atividades das empresas do Grupo, a Teixeira Duarte suportou-se no Ato Delegado Clima da
Taxonomia (Regulamento Delegado do (UE) 2021/2139) em particular nos Anexos | (Mitigacédo das Alteragées Climaticas) e Il (Adaptagao
as Alteracdes Climaticas) e no Ato Delegado Ambiental (Regulamento Delegado (UE) 2023/2486). Neste contexto, € importante destacar
que, pelas caracteristicas dinamicas da Taxonomia Europeia, a avaliacéo realizada pela empresa em exercicios futuros pode estar sujeita
a variagOes, em concordancia com as diretrizes do Regulamento.

Em termos metodoldgicos, a Teixeira Duarte efetuou o exercicio de implementacao da Taxonomia com o mapeamento das atividades
econdmicas elegiveis e ndo elegiveis das empresas incluidas no seu perimetro de consolidagdo, nos diferentes setores de atividade em
que atua (Construgéo, Concessoes e Servicos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automoével). Deste mapeamento, foram identificadas
as seguintes atividades elegiveis:
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Objetivos
Mitigacao Ada - s
P ptacéo as .
SleFor de* 'delgo** Atividades elegiveis das~ alteracGes Economia
atividade atividade alteractes climaticas Circular
climaticas
Construgcdo, ampliacdo e exploracdo de sistemas de
C MAC 5.1 = - . °
captacao, tratamento e abastecimento de agua
c MAC 5.2 Renova(_;ao de slstemas de captagdo, tratamento e o
abastecimento de agua
c MAC 5.3 Construgdo, ampliacdo e ,exploraggo (_1e sistemas de o
recolha e de tratamento de aguas residuais
C MAC 6.14 Infraestruturas de transporte ferroviario °
c AAC 6.15 Infra_estruturas para transporte rodoviario e transporte N
publico
MAC 7.1/ . .
C, 1 EC 3.1 Construcéo de edificios novos ° °
C,Cs, | Méé: ,OZ 22 / Renovacao de edificios existentes ° °
cs MAC 7.3 Instalacéo, mquutgngao e reparacdo de equipamentos o
dotados de eficiéncia energética
Instalagdo, manutencdo e reparacdo de postos de
CSs MAC 7.4 carregamento de veiculos elétricos montados em edificios °
(e lugares de estacionamento associados a edificios)
c.cs MAC 7.6 Instalagao, manutengaq e reparagdo de tecnologias de o
energia de fontes renovaveis
| MAC 7.7 Aquisicao e propriedade de edificios °
cs MAC 9.3 Semgos proflsqua!s relacionados com o desempenho o
energético dos edificios
CS AAC 11 Ensino °
AAC 14.2 !nfraestryturas de prevengéo e prote¢&o contra os riscos de °
inundagoes
C EC 3.4 Manutencao de estradas e autoestradas
C EC 3.5 Utilizac&o de betdo na engenharia civil

* Setor de Atividade do Grupo Teixeira Duarte: Construgdo (C), Concessdes e Servicos (CS), Imobiliaria (1), Hotelaria (H), Distribuigdo (D);
** MAC — Mitigacdo das Alteracdes Climaticas; AAC — Adaptacao as Alteracdes Climaticas; EC — Economia Circular

A analise de elegibilidade teve em consideragéo as atividades identificadas na taxonomia que, durante o exercicio de 2023, contribuiram
para o volume de negdcios do Grupo, assim como para as despesas de capital (CapEx) e despesas operacionais (OpEx) de acordo com
o Ato Delegado Artigo 8° da Taxonomia. Relativamente a esta avaliacéo, destaca-se o seguinte:

Vi.

Os setores da Distribuigdo e do Automdvel do Grupo nédo exerceram, em 2023, quaisquer atividades elegiveis;

No ambito do Ato Delegado Ambiental foi analisada a atividade BIO 2.1 “Hotéis, casas de férias, parques de campismo e
alojamentos semelhantes” na medida em que o Grupo Teixeira Duarte opera no setor da Hotelaria; neste, a atividade da
Teixeira Duarte concentra-se na exploragdo de hotéis inseridos em contextos urbanos (vocacionados para turismo de
negocios), ndo sendo esse o objeto dos critérios técnicos de avaliagdo preconizados no regulamento; por esse motivo, a
Empresa considera a atividade néo elegivel.

Nem todos os imoveis controlados pelo Grupo se incluem nas atividades MAC 7.1/ EC 3.1 e MAC 7.7 da Taxonomia, uma vez
que os indicadores de CapEx e OpEx ndo se aplicam aos imdveis reconhecidos como inventarios nas demonstrages
financeiras consolidadas e apenas devem incluir os montantes das despesas de capital e despesas operacionais atribuiveis
aos ativos fixos detidos pelo Grupo, nomeadamente ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis, propriedades de investimento e
direitos de uso;

Foram inseridas na andlise de elegibilidade deste exercicio, algumas das novas atividades incluidas na taxonomia pelo Ato
Delegado Clima (AAC 14.2) e Ato Delegado Ambiental (EC 3.1, EC 3.2, EC 3.4 e EC 3.5).

Nos casos de atividades que contribuem para o objetivo de mitigacdo das alteracdes climaticas (MAC) e para o objetivo da
economia circular, a Empresa estabeleceu como critério a alocacdo dessas atividades ao objetivo de mitigacéo das alteracdes
climaticas (MAC).

Foi robustecido o processo interno de andlise de atividades elegiveis do Grupo, incorporando medidas de classificacdo nos
seus sistemas de informagé&o.
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8.10.2. Alinhamento

Apo6s a identificacdo das atividades elegiveis, é necessario validar, para cada destas, o cumprimento dos critérios técnicos de
“contribuicéo substancial” (doravante “CS”) e dos critérios técnicos de “ndo prejudicar significativamente” (doravante “NPS”) identificados
no Ato Delegado do Clima e Ato Delegado Ambiental. Durante esta avaliagdo, foram encontrados varios constrangimentos,
nomeadamente:

i Aplicacdo dos critérios técnicos. As empresas do setor da Construgdo do Grupo Teixeira Duarte desenvolvem atividades a
jusante das fases de projeto e a montante das fases de exploracéo, fases onde se integram grande parte dos critérios de
alinhamento de CS requeridos pelos Atos Delegados. Assim, na grande maioria dos casos, as empresas ndo tém controlo
sobre a aplicagéo de critérios técnicos, nem acesso a informacao para avaliagéo.

ii. Granularidade e complexidade da informacé&o. A verificag8o de critérios técnicos para diversas atividades identificadas como
elegiveis requer a existéncia de um elevado nivel de detalhe de informagao técnico-ambiental. O Grupo néo tem ainda forma
de verificar, em todos os casos, o alinhamento por falta de informacéo, o que acresce muitas vezes a elevada complexidade
na aplicagdo dos critérios técnicos; desta forma, optou-se por uma abordagem mais conservadora ao considerar o nao
alinhamento das mesmas.

iii. Atividades desenvolvidas fora do espaco europeu. Uma parte significativa das atividades das empresas do Grupo Teixeira
Duarte é desenvolvida em paises fora do espaco europeu (Angola, Brasil, Mogambigue, entre outros). Devido a auséncia de
guidance da Comissédo Europeia sobre a transposicdo de requisitos técnicos associados aos Regulamentos Europeus para
estas geografias, a Teixeira Duarte considerou que as atividades realizadas nestes paises ndo estdo alinhadas com a
Taxonomia.

De seguida séo descritos alguns dos elementos-chave na abordagem seguida pelo Grupo Teixeira Duarte para aferigdo de alinhamento
técnico em cada um dos seus setores de atividade.

CONSTRUGAO

Esta é a génese e a atividade de referéncia do Grupo Teixeira Duarte. Neste setor, incluem-se as areas da Geotecnia e Fundacgdes, das
Edificacdes, das Infraestruturas (incluindo Obras Maritimas), da Metalomecanica, das Obras Subterraneas e das Obras Ferroviarias.
Nestas, identificam-se como elegiveis atividades associadas ao abastecimento de agua e tratamento de aguas residuais (atividades
MAC 5.1, 5.2 e 5.3), transportes ferroviarios e rodoviarios (atividades MAC 6.14 e AAC 6.15), atividades de construcéo e renovacéo de
edificios (atividades MAC 7.1/ EC 3.1 e MAC 7.2/ EC 3.2), infraestruturas de prevencao e protecéo contra os riscos de inundacdes
(atividade AAC 14.2), manutencao de estradas e autoestradas (atividade EC 3.4) e utilizagao de betdo na engenharia civil (atividade
EC 3.5).

A destacar, no exercicio de 2023, o alinhamento das seguintes atividades:

i. Atividade MAC 6.14: as empresas Teixeira Duarte — Engenharia e Construgoes, S.A. e a SOMAFEL- Engenharia e Obras
Ferroviarias, S.A., integradas num consércio, deram continuidade a execucéo da empreitada de Via e Catenaria entre Evora e
Elvas/Fronteira para a IP, Infraestruturas de Portugal, S.A., projeto que o Grupo considera que cumpre com 0s critérios técnicos
de contribuicdo substancial para com a mitigagdo das alteracdes climaticas e, ao mesmo tempo, ndo prejudica
significativamente os outros objetivos ambientais. As infraestruturas e as instalagdes do projeto estdo dedicadas a operacdes
de transbordo de passageiros e mercadorias e o projeto foi alvo de avaliagdo de impacto ambiental cumprindo com os critérios
requeridos pela taxonomia (prote¢éo da biodiversidade, utilizagdo sustentavel e protecao dos recursos hidricos, economia
circular e controlo da poluicéo). Detalhe especifico sobre a aplicagdo e cumprimento do Apéndice A é referido mais abaixo
nesta secao.

CONCESSOES E SERVICOS

Este é um setor em que o Grupo se dedica a areas de negécios de naturezas distintas, tais como o Facilities Management e Facilities
Services, Meio Ambiente, Atividades Educativas em Angola e Pequenas Centrais Hidroelétricas (PCH’s) no Brasil. Neste setor de
atividade, o Grupo identificou como elegiveis, em 2023, as atividades MAC 7.2 / EC 3.2, MAC 7.4 e MAC 7.6 (construcéo e imobiliaria),
a atividade MAC 9.3 (servigos profissionais relacionados com o desempenho energético dos edificios) e a atividade AAC 11 (ensino).
As atividades MAC 7.4, MAC 7.6 e MAC 9.3 foram consideradas alinhadas com a taxonomia, uma vez que cumprem com os critérios CS
e NPS (sobre este ultimo ver justificacdo abaixo relativa ao Apéndice A). As_atividades MAC 7.2 / EC 3.2 e AAC 11 foram consideradas
elegiveis, mas néo alinhadas devido aos constrangimentos acima mencionados.
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IMOBILIARIA

Neste setor, o Grupo Teixeira Duarte controla diversas sociedades que se dedicam a promocao imobilidria e gestdo de patriménio em
mercados como Portugal, Angola, Brasil e Mogambique. No decorrer do ano de 2023, de entre as atividades elegiveis deste setor de
atividade, destaca-se o seguinte:

i Atividade MAC 7.1 / EC 3.1: investimento na conclusédo da construgdo do Empreendimento “One Living”, em Cascais, onde
néo foi possivel verificar o alinhamento de todos os critérios de CS e NPS devido a impossibilidade de obter a granularidade
necessaria na informacéo disponivel;

ii. Atividade MAC 7.2 / EC 3.2: investimento na conclusao do projeto de renovagéo realizado no Empreendimento “Fabrica 19217,
em Benfica, onde, apesar de ter sido possivel verificar o alinhamento com os critérios de CS, néo foi possivel verificar o
alinhamento com todos os critérios NPS (nomeadamente os requeridos pelo Apéndice C). Desta forma, a Teixeira Duarte
considera esta atividade como elegivel, mas nao alinhada.

Aplicacdo do Apéndice A — Adaptacdo as alterac6es climaticas

O cumprimento dos critérios técnicos NPS (N&o prejudicar significativamente) implica que cada atividade identificada como elegivel
para com o Anexo | do Ato Delegado Clima (Mitigacéo das Alteragdes Climaticas) cumpra com os requisitos identificados no Apéndice
A do referido Anexo.

Durante o ano de 2023, a Teixeira Duarte realizou um projeto piloto de analise de riscos climaticos fisicos relativamente a um conjunto
de projetos com relevancia — em volume de negécios e/ou duracao - para as areas da Construgéo e Imobiliaria. O estudo efetuado
teve em conta as orientagdes metodoldgicas do Apéndice A da Taxonomia e as recomendagées da Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). A andlise incluiu 3 etapas subsequentes:

1. lIdentificagdo de riscos climéaticos relevantes tendo por base a secgéo Il do Apéndice A: foram identificados os principais
riscos climaticos fisicos para os projetos selecionados em Portugal e no Brasil.

2. “Screening” dos riscos atuais: avaliacdo dos diversos riscos identificados para obter uma classificagcdo qualitativa e atual
dos mesmos.

3. Analise de cenarios climaticos: recorrendo a diversas ferramentas de analise de risco climatico, foram avaliados os riscos
considerados mais relevantes com base nos resultados obtidos na fase “screening”. A avaliagado considerou as projegdes
climaticas do IPCC (RCP 4.5 e RCP 8.5) em diferentes horizontes temporais (2011-2040 e 2041-2070 para Portugal, e 2030
e 2050 para o Brasil), analisada a variacao obtida de acordo com cada cenario.

Os riscos fisicos climaticos foram posteriormente classificados em riscos de classe baixa, moderada ou elevada, de acordo com a
probabilidade da sua ocorréncia e as suas potenciais consequéncias plausiveis na atividade da Teixeira Duarte. Os riscos mais
relevantes sé@o aqueles que foram considerados de classe moderada ou elevada e incluem, por exemplo, o risco de incéndios, seca,
temperaturas extremas, inundacoes, deslizamento de solos, entre outros.

Nos projetos de construgao de edificios e de infraestruturas, as empresas do Grupo Teixeira Duarte realizam a analise e adaptacéo
aos riscos fisicos climaticos suportando-se em mecanismos como Estudos de Impacte Ambiental, Planos de Monitorizagdo Ambiental,
Relatérios de Indicadores de Valorizacdo de Residuos de Construgdo e Demolicao, planos de gestéo de flora e fauna, além de planos
de medidas corretivas para mitigagéo de ruido, poeiras, entre outros.

Atualmente encontra-se em estudo a possibilidade de implementagdo de um Plano de Adaptacdo para os riscos considerados
relevantes, bem como o alargamento da analise a outras atividades.

No caso especifico das atividades MAC 7.4 e MAC 7.6, classificadas como alinhadas segundo os critérios de CS (Contributo
Substancial), o Grupo considera que face as medidas de acompanhamento previstas para minimizar a vulnerabilidade, os perigos
climaticos nao terao potencial para levar a deterioracao significativa do desempenho da atividade econémica das suas empresas nas
condigOes atuais.

8.10.3. Salvaguardas Minimas

Para que uma atividade seja considerada sustentavel do ponto de vista ambiental deve, entre outros critérios, ser exercida em
conformidade com as Salvaguardas Minimas (artigo 3° do Regulamento Taxonomia). A este respeito, a Plataforma de Financas
Sustentaveis da Comissao Europeia publicou, em outubro de 2022, o Final Report on Minimum Safeguards, onde identificou quatro temas
nos quais as empresas devem aplicar os procedimentos das Salvaguardas Minimas: Direitos Humanos, Corrupcéo, Tributacéo e
Concorréncia Justa.

70

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo 2023

A andlise ao cumprimento das Salvaguardas Minimas no Grupo Teixeira Duarte foi liderada, em 2023, pelas areas corporativas de
Compliance e de Sustentabilidade e teve como objetivo determinar os procedimentos que evidenciam que as atividades das empresas
controladas se desenvolvem em alinhamento com as Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais e os Principios Orientadores
das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos nas oito convengdes
fundamentais identificadas na Declaragédo da Organizacao Internacional do Trabalho relativa aos Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho e na Carta Internacional dos Direitos Humanos.

Fruto desta analise, véarios procedimentos tém vindo a ser atualizados e/ou desenvolvidos para ampliar os compromissos e robustecer
as condutas empresariais das empresas do Grupo. Em 2023, salienta-se a revisdo da Politica de Conduta Empresarial da Teixeira
Duarte, S.A. incluindo os compromissos para com os Direitos Humanos e o Ambiente nas suas operagdes e cadeias de valor.

Direitos Humanos

O principal instrumento das empresas do Grupo em matéria de respeito pelos Direitos Humanos é o Cédigo de Etica e Conduta.
Extensivel a todas as empresas do Grupo, este Cadigo € obrigatério para todos os colaboradores e a sua ndo aplicagéo é passivel de
procedimentos e sangdes disciplinares. Em 2023, a Teixeira Duarte deu inicio ao processo de atualizagio do seu Cédigo de Etica e
Conduta no sentido de nele incorporar a resposta a novos normativos e os principios de atuacdo relativamente a novos riscos, cuja
conclusdo esta prevista para 2024.

O Grupo tem também um Plano para a lgualdade e um Procedimento para a Prevencéo e Combate ao Assédio no Trabalho acessivel
na intranet para todos os colaboradores.

A Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A., empresa que esta na génese do Grupo Teixeira Duarte e onde se integram as
Areas Corporativas, inclui Dire¢des responsaveis por estabelecer e transmitir guidelines e processos em matérias de Direitos Humanos
para as restantes areas de negdécio do Grupo. Refira-se que, em Portugal, esta Empresa possui a certificagao voluntaria da Norma
Internacional de Responsabilidade Social SA 8000, o que reforga o compromisso do Grupo em desenvolver, manter e aplicar praticas
sociais responsaveis para colaboradores e junto de fornecedores e subcontratados conforme relatado em “7.2. Relacdes com pessoas
e organizacBes impactadas pelas atividades das empresas do Grupo”. O cumprimento da norma requer que a organizagao realize
andlises de risco periddicas, avaliando e priorizando os riscos sociais de ndo conformidades, e implementando, quando necessario,
acOes preventivas, corretivas e de remediacdo. O desempenho relativamente ao sistema de Responsabilidade Social no ano de 2023
pode ser consultado aqui.

Corrupcao, tributagdo e concorréncia justa

O Grupo Teixeira Duarte tem em vigor um Programa de Compliance aplicavel a todas as suas empresas que inclui, entre outros
mecanismos, processos de avaliacdo de riscos, de controlo e de diligéncia prévia e uma Politica de Comunicacao de Irreqularidades.
Mais detalhe em “7.1. Combate a corrupcéo e suborno, ao branqueamento de capitais e ao financiamento de terrorismo” deste capitulo.
Em 2023, a Teixeira Duarte, S.A. implementou um Plano de Prevencao de Riscos e Infracoes Conexas (PPR) que visa identificar e
classificar os riscos e situacdes que possam expor o Grupo Teixeira Duarte a atos de corrupcao e infracdes conexas e, ainda, estabelecer
e implementar um conjunto de medidas e procedimentos, que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e
situagdes identificados. A execuc¢édo do PPR esta sujeita a controlo, podendo essa execugdo ser acompanhada através de Relatérios de
Avaliacao (consultar o relatorio de outubro de 2023): Em 2023 foram criados novos cursos para formagéo para todos os colaboradores
relativamente ao Plano de Prevencgédo de Riscos e Infragdes Conexas e a Politica de Comunicacéo de Irregularidades, tendo também
sido integrados no plano de formag&o de novos colaboradores numa perspetiva preventiva.

Em matéria de tributacao, refira-se que o Conselho Fiscal da Teixeira Duarte salvaguarda o cumprimento dos normativos legais e
regulamentares em vigor e a transparéncia na divulgagao de informacéo ao mercado e aos acionistas. Em matéria de concorréncia, para
além do previsto no Programa de Compliance do Grupo, o Cédigo de Etica e Conduta estabelece normas de atuagio para os seus
colaboradores. O Grupo Teixeira Duarte tem também disponiveis procedimentos que visam estabelecer parametros para a relagao do
Grupo com concorrentes, de modo que seja assegurado o cumprimento dos seus valores e das normas concorrenciais aplicaveis.

Mecanismos de Reclamagéao

O Grupo Teixeira Duarte tem implementado um Canal de Etica que permite as partes interessadas comunicar, de forma totalmente
anénima, factos relacionados com qualquer incumprimento que possa envolver a pratica de ato ilicito: corrupcao, questes de assédio
ou discriminagao, entre outros. Mais detalhe em “7.1. Combate a corrupgédo e suborno, ao branqueamento de capitais e ao financiamento
de terrorismo” deste capitulo.
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https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2023/12/pol-001-adm-declara%C3%A7%C3%A3o%20da%20politica%20TD%2CSA-%28pt%29.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2023/12/pol-001-adm-declara%C3%A7%C3%A3o%20da%20politica%20TD%2CSA-%28pt%29.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2020/12/Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-Grupo-TD-05.02.2018.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2022/09/Plano-para-a-Igualdade-Teixeira-Duarte-2023.pdf
https://teixeiraduarteconstrucao.com/wp-content/uploads/2024/03/Desempenho-do-sistema-de-Responsabilidade-Social-em-2023.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/compliance/
https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/compliance/
https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2023/01/Politica-de-Comunicacao-de-Irregularidades-Teixeira-Duarte-SA.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2023/08/PPR%20TD%20S-A-%202023_CPL_CA_vf_assinado.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2023/10/Relat%C3%B3rio%20Intercalar%20PPR%20TD%20S.A._out_2023_CPL_vf_assinada.pdf
https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-de-etica/

Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo 2023

No decorrer de 2023, néo se registaram condenag6es nas matérias acima mencionadas.

8.10.4. Indicadores-chave de desempenho (ICD)

De acordo com o Ato Delegado Artigo 8.°, a apresentagdo dos indicadores-chave de desempenho (ICD) deve ser feita através de trés
tabelas, uma para cada ICD (Volume de Negdcios, CapEx e OpEXx). De seguida apresenta-se um resumo dos indicadores:

ICD volume de negécios
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A.1. Atividades sustentdveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Infraestruturas de transporte ferr MAC 75.758 1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0.0% c
Instalagdo, manutengao e reparagao de

equipamentos dotados de eficiéncia MAC 7.3 3732 0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL s s S s S s S 0,0% [+
eneraéti

Instalagdo, manutengdo e reparacao de

postos de carregamento de veiculos MAC 7.4 114 0% s NEL | NEL | NEL | NEL | NEL | S | S | s | s | s | s |s 0,0% c
elétricos montados em edificios (e lugares

de estacionamento associados a edificios)

Instalagio, manutengdo e reparagdo de

tecnologias de energia de fontes MAC 7.6 389 0% s N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL s S s 8 s s s 0,1% [+
renovaveis

Servigos profissionais relacionadas com o | )¢ g 5 32 0% s NEL | NEL | NEL | NEL | NEL | s | 8 | s | s | s | s | s 0,0% c

desempenho energético dos edificios
Volume de negécios das atividades sustentaveis

do ponto de vista ambiental (alinhadas pela 80.025 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% s 8 s 8 S s S 0,1%

taxonomia) (A.1)
Das quais, capacitantes|  80.025 11% 11% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 0,1%
Das quais, de transicao 0 0% 0% S | s[s[s

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas néo sustentiveis do ponto de vista ambiental (atividades néo alinhadas pela taxonomia) (g)

Construcao, amplia¢ao e exploracao de

sistemas de captacao, tratamenio e MAC 5.1 7.095 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%

abastecimento de dgua

Renovagéo de sistemas de captagZo, MAC52 |  16.219 2% EL | NEL | NEL | N/EL | N/EL | N/EL 4%

tratamento e abastecimento de agua

Construcéo, ampliacéo e exploragéo de

sistemas de recolha e de tratamento de | MAC 5.3 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%

aguas residuais

Infraestruturas de transporte ferroviario MAC 0 0% EL | WEL | NEL | NEL | NEL | NEL

Infraéstruturas para transporte rodoviano |, xc 5 15 6922 1% | MEL | EL | NEL | NEL | NEL = NEL 8%

e transporte publico

Construcéo de edificios novos ?Jé‘g ;1 99.584 13% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
" " N MAC 7.2

Renovac&o de edificios existentes JEC 32 27.417 4% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 2%

Ensino AAC 11 6.247 1% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%

Infraestruturas de prevencao e protecao |, ae 445 g4 167 8% | NEL | EL | NEL | NEL | NEL | NEL 0%

contra os riscos de inundagdes

Manutencao de estradas e autoestradas EC 3.4 8.055 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

Utilizagao de betdo na engenharia civil EC 3.5 12.629 2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

Volume de negdcios das atividades elegiveis

para taxonomia mas nao sustentaveis do ponto

de vista ambiental (atividades néo alinhadas

pela taxonomia) (A.2)

A. Volume de negocios das atividades elegiveis
ara taxonomia (A.1+A.2
B. A DAD AO

249.335 32% 20% 10% 0% 0% 3% 0%

329.359 43% 31% 10% 0% 0% 3% 0%

PARA TAXONO
Vol di beios d tividad a

olume de negécios das atividades no 437 890 57%
elegiveis para taxonomia (B)
Total (A + B) 767.249 100%

A proporgado do volume de negdcios é calculada como a parte do volume de negdcios liquido anual resultante de produtos ou servigos,
incluindo intangiveis, associada a atividades econémicas alinhadas com a taxonomia (numerador) dividida pelo volume de negécios
liguido (denominador), na acegdo do artigo 2.°, ponto 5, da Diretiva 2013/34/UE. O volume de negécios liquido inclui os rendimentos
reconhecidos nos termos da Norma Internacional de Contabilidade (IAS) 1, paragrafo 82, alinea a), tal como adotada pelo Regulamento
(CE) n.° 1126/2008 da Comisséo.

Em 2023, o denominador da proporgéo do volume de negécios corresponde ao total das vendas e prestacdes de servicos apresentado
na demonstracéo consolidada dos resultados. As vendas e prestagdes de servigos sdo detalhadas na Nota 7 anexa as demonstracdes
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financeiras consolidadas, sendo a respetiva politica contabilistica detalhada na Nota 2.21. O numerador corresponde ao montante do

denominador resultante de atividades econémicas alinhadas com a taxonomia.

ICD CapEx
Exercicio a Critérios NPS (“ndo prejudicar
financeiro 2023 2023 Critérios de contributo substancial significativamente”) (h)
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentiveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
Infraestruturas de transporte ferrovidrio MAC 6.14 8.851 14% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL s g g g S S S 0%
Instalagao, manutengdo e reparagdo de
equipamentos dotados de eficiéncia MAC 7.3 33 0% s N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3 8 8 8 s s s 0%
energética
Instalagao, manutengao e reparagdo de
postos de carregamento de veiculos MAC 7.4 1 o% | s | e | weL | neL | weL [ nEL | s [ s | s |s|s|s|s 0%
elétricos montados em edificios (e lugares
de estacionamento associados a edificios)
Instalagéo, manutencao e reparagdo de
tecnologias de energia de fontes MAC 7.6 3 0% ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S s S S 0%
renovaveis
Servicos profissionals relacionados com o | ¢ g 5 0 0% | S | MEL | NEL | NEL  WEL NEL | S | s |s|s|s|s|s 0%
desempenho energético dos edificios
C d tividad tent: d to d
apex das atividades sustentaveis do ponto de 5.888 14% 14% 0% 0% 0% 0% 0%
vista ambiental (alinhadas pela taxonomia) (A.1)
Das quais, capacitantes 8.888 14% 14% 0% 0% 0% 0% 0%
Das quais, de transicao| 0 0% 0
A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas néo sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades ndo alinhadas pela taxonomia) (g)
Construgao, ampliagdo e exploracdo de
de captagao, tratamento e MAC 5.1 107 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
abastecimento de agua |
Renovagao de sistemas de captacéo,
- MAC 5.2 1.930 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
tratamento e abastecimento de dgua
Construgao, ampliagdo e exploracdo de
sistemas de recolha e de tratamento de MAC 5.3 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
aguas residuais
Infraestruturas de transporte ferroviario MAC 6.14 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraaslruluras‘ pa.ra transporte rodoviario AAC 6.15 1689 2% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
e transporte publico
" MAC 7.1/
Construgao de edificios novos EC 34 1.987 3% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
e . MAC 7.2/
Renovagio de edificios existentes EC 32 514 1% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Aquisicdo e propriedade de edificios MAC 7.7 11.447 18% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Ensino AAC 11 301 0% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrasstruturas de prevencao e protecdo | acqs9 | 41,030 17% | MEL | EL | NEL | NEL | NEL | NEL
contra os riscos de inundagdes
Manutencdc de estradas e autoestradas EC 34 173 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Utilizacao de betdo na engenharia civil EC35 529 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Capex das atividades elegiveis para taxonomia
mas nao sustentiveis do ponto de vista ambiental 29.707 47T% 25% 20% 0% 0% 1% 0%
(atividades ndo alinhadas pela taxonomia) (A.2)
A. Capex das atividades elegiveis para taxonomia 38.604 61% | 39% 20% 0% % 1% %
(A.1+4A.2)
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
Capex da.s atividades nao elegiveis para 24.987 39%
taxonomia (B)
Total (A + B) 63.581 100%

O ICD CapEx (despesas de capital) define-se

como o CapEx alinhado com a taxonomia (numerador) dividido pelo CapEx total
(denominador). Nos termos do Ato Delegado do Artigo 8.° da Taxonomia, o CapEx total consiste no valor das adigdes aos ativos tangiveis
e intangiveis durante o ano (incluindo as relativas a concentracdes de atividades empresariais) antes de considerar a depreciacao,
amortizacdo e quaisquer remensuracdes, nomeadamente as resultantes de reavaliages e imparidades, e excluindo variagdes do justo
valor. Sao incluidas as adi¢cbes de ativos fixos tangiveis (IAS 16), ativos fixos intangiveis (IAS 38), ativos sob direito de uso (IFRS 16),
propriedades de investimento (IAS 40) e ativos biologicos (IAS 41). Nao séo incluidas adicdes de goodwill.

O numerador corresponde a parte das despesas de capital incluida no denominador que:

a. esteja relacionada com ativos ou processos associados a atividades econémicas alinhadas com a taxonomia;
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b. seja parte de um plano para expandir as atividades econémicas alinhadas com a taxonomia ou para permitir que as

atividades econémicas elegiveis para a taxonomia se tornem alinhadas com a mesma; ou

c. esteja relacionada com a aquisi¢do da producdo de atividades econémicas alinhadas com a taxonomia e com medidas
individuais que capacitem a transformacao das atividades em causa em atividades hipocarbonicas ou que permitam redugdes
das emissdes de gases com efeito de estufa, desde que essas medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de

18 meses.

Em 2023, o denominador do ICD CapEx consiste no total anual de aquisi¢cdes de ativos intangiveis, ativos fixos tangiveis, ativos sob
direito de uso e propriedades de investimento. O denominador pode ser reconciliado com o total das aquisi¢Ges apresentado nas Notas
19, 20, 22 anexas as demonstracdes financeiras consolidadas e ainda aos aumentos de propriedades de investimento incluidos na
rubrica de Aumentos / alienagGes na Nota 21. As politicas contabilisticas para estes ativos sédo detalhadas nas Notas 2.4, 2.5, 2.6 e 2.8,
respetivamente. Conforme referido em 1.1 acima, CapEx nao inclui ativos que estejam classificados pelo Grupo como inventarios.

Em 2023, o numerador corresponde a parte do denominador associado as atividades econdémicas alinhadas com a taxonomia, incluindo
as atividades destinadas ao consumo interno do Grupo, e ainda a aquisi¢cdo da producao de atividades econémicas alinhadas pela
taxonomia. A alocacdo dos montantes menos significativos incluidos no CapEx a atividades elegiveis foi estimada com base na

elegibilidade das atividades dos respetivos segmentos operacionais.

ICD OpEx
Exercicio 2 Critérios NPS (“nao prejudicar
2023 Critérios de contributo substancial ( prej
financeiro 2023 ) g e”) (h)_
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista a

biental (alinhadas pela taxonomia)

Salvaguardas minimas (17)

Proporgdo do Opex alinhado

pela taxonomia (A.1) ou
elegivel para taxonomia (A.2),

ano N-1 (18)

Categoria

atividade capacitante (19)

Categoria

atividade de transicao (20)

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas ndo sustentéveis do ponto de vista ambiental (atividades nao

Infraestruturas de transporte ferroviario MAC 2.309 13% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S
Instalag@o, manutencao e reparacéo de
equipamentos dotados de eficiéncia MAC 7.3 173 1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0%
energética
Opex das atividades sustentaveis do ponto de 2482 1% | 14% 0% o 0% o o
vista ambiental (alinhadas pela taxonomia) (A.1)
Das quais, capacitantes 2482 14% 14% 0% 0% 0% 0% 0%
Das quais, de transicdo 0 0% 0%

Construgao, ampliagdo e exploracao de
sistemas de captac¢do, tratamento e MAC 5.1 436 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
abastecimento de agua !
Renovagao de sistemas de captagao, MAC 5.2 396 2% EL | NEL | NEL | NEL | NEL | NEL
tratamento e abastecimento de agua |
Construgao, ampliacZo e exploracio de
sistemas de recolha e de tratamento de  [MAC 5.3 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
aguas residuais
Infraestruturas de transporte ferroviario “é":f 0 0% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Infraeslruturasv para transporte rodoviario AAC 50 0% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
e transporte publico 6.15

o MAC 7.1
Construcéo de edificios novos JEC 3.1 479 3% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

MAC 7.2

Renovacéo de edificios existentes JEC 32 252 1% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Infraestruturas de prevencg&o e protecao AAC 2146 129% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
contra os riscos de inundagdes 14.2 |
Manutencéo de estradas e autoestradas | EC 3.4 365 2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Utilizacao de betdo na engenharia civil EC35 422 2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL | NEL
Opex das atividades elegiveis para taxonomia
mas néo sustentaveis do ponto de vista 4546 26% 9% 13% 0% 0% 4% 0%
ambiental (atividades néo alinhadas pela
taxonomia) (A.2)
A. Opex das atividades elegivels para 7.028 40% 23% 13% 0% 0% 4% 0%
taxonomia (A.1+A.2)
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONO
Opex daa:‘atlwdades nao elegiveis para 10.513 60%
taxonomia (B)
Total (A + B) 17,641 100%
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O ICD OpEx (despesas operacionais) € definido como o OpEx alinhado com a taxonomia (numerador) dividido pelo OpEx total
(denominador). Nos termos do Ato Delegado do Artigo 8.° da Taxonomia, 0 OpEXx total consiste nos custos diretos ndo capitalizados
durante o ano relacionados com a investigacédo e desenvolvimento, as medidas de renovagéo de edificios, as locagdes de curto prazo,
a manutengdo e a reparagdo, e outras despesas diretas relacionadas com a manutencao diaria dos ativos fixos tangiveis necessarias
para assegurar o seu funcionamento.

O numerador corresponde a parte das despesas operacionais incluida no denominador que:

a. esteja relacionada com ativos ou processos associados a atividades econémicas alinhadas com a taxonomia, incluindo
necessidades de formagé&o e outras necessidades de adaptacédo dos recursos humanos;

b. seja parte de um plano para expandir as atividades econémicas alinhadas com a taxonomia ou para permitir que as
atividades econémicas elegiveis para a taxonomia se tornem alinhadas pela taxonomia; ou

c. esteja relacionada com a aquisicdo da produgéo de atividades econémicas alinhadas pela taxonomia e com medidas
individuais que capacitem a transformagao das atividades em causa em atividades hipocarbénicas ou que permitam redugdes
das emissdes de gases com efeito de estufa, desde que essas medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de
18 meses.

Em 2023, o ICD OpEXx inclui 15.420 milhares de Euros de gastos com rendas e alugueres e 2.121 milhares de Euros em gastos de
conservagao e reparagdo reconhecidos de acordo com as politicas contabilisticas detalhadas nas Nota 2.5 e 2.6 anexas as
demonstracdes financeiras consolidadas, respetivamente. Os montantes acima estdo incluidos na demonstragdo consolidada dos
resultados nas rubricas “Fornecimentos e servigos externos”.

Em 2023, o numerador corresponde a parte do denominador associado as atividades econémicas alinhadas com a taxonomia, incluindo
as atividades destinadas ao consumo interno do Grupo, e ainda a aquisi¢cdo da produgdo de atividades econémicas alinhadas com a
taxonomia.

Modelos normalizados para a divulgagéo de acordo com o Regulamento Delegado 2022/1214

De acordo com o Ato Delegado Artigo 8°, as entidades nao financeiras devem reportar os modelos de tabelas associados a atividades
relacionadas com energia nuclear e gas natural fossil. O Grupo Teixeira Duarte ndo desenvolve atividades relacionadas com estes dois
setores e, nesse sentido, publica apenas o Modelo 1 do conjunto de tabelas aplicaveis.
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Linha

Atividades relacionadas com a energia nuclear

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢cdes perante atividades de investigacdo, desenvolvimento,
demonstracéo e implantacao de instalagdes inovadoras de produgao de eletricidade que produzem energia
a partir de processos nucleares com um minimo de residuos do ciclo do combustivel.

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢coes perante a construgdo e o funcionamento seguro de novas
instalacdes nucleares destinadas a produzir eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de
aquecimento urbano ou processos industriais, como a produgdo de hidrogénio, bem como para a melhoria
da sua seguranga, utilizando as melhores tecnologias disponiveis.

A empresa realiza, financia ou tem exposicdes perante o funcionamento seguro de instalagdes nucleares
existentes que produzem eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou
processos industriais, como a produgéo de hidrogénio a partir de energia nuclear, bem como a melhoria da
sua seguranga.

Atividades relacionadas com o gas fossil

A implementacdo do Regulamento da Taxonomia representa um grande desafio de reporte para as empresas, sobretudo ao nivel da

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢gdes perante a construgdo ou exploracédo de instalagbes de
producéo de eletricidade que produzem eletricidade a partir de combustiveis fésseis gasosos.

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢cdes perante a construgcdo, renovacdo ou exploragdo de
instalagdes de producédo combinada de calor/frio e eletricidade que utilizam combustiveis fésseis gasosos.

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢cdes perante a construgdo, renovagao ou exploracdo de
instalagdes de producgéo de calor que produzem calor/frio a partir de combustiveis fésseis gasosos.

8.10.5. Concluséao

recolha de dados e aplicagao dos critérios técnicos de alinhamento e das salvaguardas minimas sociais.

Durante o ano de 2023, o Grupo Teixeira Duarte procurou robustecer processos, incluindo a forma como classifica e organiza a
informacé&o de taxonomia nos sistemas informaticos e contabilisticos, alargou a andlise de elegibilidade para com as novas atividades

incluidas no Regulamento e implementou um projeto piloto que apoia a gestao de riscos fisicos climaticos.

Durante o ano de 2024, o Grupo Teixeira Duarte ird continuar a implementar medidas de melhoria continua ao nivel dos sistemas de
gestdo de informag&o de taxonomia, assim como para obter um maior nivel de alinhamento técnico das atividades. Ao mesmo tempo
serdo acompanhados os desenvolvimentos na aplicagdo do Regulamento sobre as atuais e futuras atividades elegiveis e na articulagao
da taxonomia ambiental com as diretivas corporativas de sustentabilidade (CSRD — Diretiva de Reporte de Sustentabilidade Corporativo

e CS3D - Diretiva relativa ao Dever de Diligéncia em matéria de sustentabilidade).
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TABELA DE CORRESPONDENCIAS COM NORMAS GRI

Norma GRI Resposta/Localiza¢éo

Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

NORMAS UNIVERSAIS

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021

1. A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizagao Pag. 7.
Cap.l.1 do Relatério de Gestao do Conselho de Administracéo.

Nota 1 das Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

2-2 Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizagéo

Nota 4 e 5 das Demonstra¢des Financeiras Consolidadas.

N&o héa desvios em
relacéo ao relato
financeiro.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e
ponto de contacto

Periodo de relato: de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de
2023.

Frequéncia: anual.

Data de publicacédo: 30.04.2024

Contacto: José Pedro Cobra Ferreira, Representante para as
Relag6es com o Mercado.

2-4 Reformulacdes de informacoes -

Relatérios, Pareceres e Certificagdes dos Orgéos de
Fiscalizacéo 2023.

2-5 Verificacdo externa

N&o héa desvios em
relagéo ao relato
financeiro.

Sem reformulagoes.

Verificagao externa do
relato financeiro

2. Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e
outras relagdes de negécios

Cap.l.1 do Relatério de Gestdo do Conselho de Administracéo.

A cadeia de valor é
gerida ao nivel das
areas de negécio. Em
2023, o Grupo deu
continuidade ao
desenvolvimento de
processos para
diligéncia devida na
cadeia de valor,
nomeadamente ao
nivel da indentificagdo
de riscos. A expetativa
é terminar a sua
implementagdo em
2024.

2-7 Empregados Cap.l.1 do Relatério de Gestéo do Conselho de Administragéo.
Cap.Il1.6.2 do Relatério de Gestédo do Conselho de
Administracéo.

Colaboradores por sexo por area de atuacéo a 31 de dezembro

de 2023:

33%| 40%, 36%

67% 60% 64%

Area Construgao Concessoes Imobiliaria Hotelaria Automdvel

Corporativa & Servigos

Distribuigao

mHomens ®Mulheres

No ambito diversificado
dos setores de
atividade do Grupo, a
andlise ao nimero de
empregados por sexo é
realizada por atividade.

Os regimes de tempo
do trabalho néo sao
reportados.

Na&o se registram
flutuagdes significativas
no namero de
empregados durante o
periodo de relato e
entre periodos de
relato.

Submetas:
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Norma GRI

2-7 Empregados

Resposta/Localizagédo Omissdes/Comentarios

Evolucao da percentagem de colaboradores por situagao
contratual por sexo:

Total 2023 Total 2022 Total 2021

Sem termo 66% 66% 68%
Homens 67% 67% 69%
Mulheres 64% B63% 62%

Com termo 34% 34% 32%
Homens 33% 33% 31%
Mulheres 36% 7% 38%

Total 8 689 9 488 9093

Evolucado do nimero de colaboradores a 31 de dezembro por

mercado:
<
2
a

Portugal Angola Brasil

3138

w
2
&

1688
2184
2351

N o1
I 004

1955
| RE
| R

136

I o2
—

P
gEZ

Mocambique  Outros Mercados
=2021 w=2022 2023

Antiguidade média dos colaboradores por area de atividade a 31
de dezembro de 2023:

10 10
9 a
8 8 8
-t ————— e~ — 6 — —— M —
5
I I 4 | I I
Area Construgdo Concessbes Imobiliaria Hotelaria Distribuicdo  Automével
Corporativa e Servigos

= Homens = Mulheres — — Antiguidade média global do Grupo

Numero de colaboradores com deficiéncia por area de atividade
a 31 de dezembro de 2023:

1
18
E M - :
— -
Area Construgdo  Concessdes e Hotelaria Distribuigao
Corporativa Servigos

mHomens = Mulheres

ODS Prioritarios
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Norma GRI Resposta/Localizagédo Omissdes/Comentarios

2-7 Empregados

Taxa de absentismo por area de atividade a 31 de dezembro de

2023:
4,6%
4,4%
3,5%
32 39 3.3%
2,8%
2,7% 6% 5% 2,5% 25%
24 2,3%
2,0%
18 1.8%
14 14% 14
I I1i% I I"I

Area C C ili Hotelaria Distribuicdo  Automavel

Corporativa & Servigos

2021 =2022 2023

ODS Prioritarios

2-8 Trabalhadores que nédo sao
empregados

- Tema gerido ao nivel
da area de negédcio,
nao havendo dados
consolidados.

Submetas:
8.5

3. Governanga

2-9 Estrutura de governanga e sua
composicao

Cap.l.1 do Relatério de Gestdo do Conselho de Administracéo.
Seccdo B do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

2-10 Nomeagcao e selecdo para o mais
alto 6rgédo de governanga

2-11 Presidente do mais alto érgéo de
governanca

Seccdo B Il. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

Cap.l.1 do Relatdrio de Gestéo do Conselho de Administracéo.
Seccdo B Il. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

2-12 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgdo de governanga na
supervisdo da gestao dos impactos

Cap.lll.3 do Relatério de Gestédo do Conselho de Administragéo.
Seccéo C lll. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

2-13 Delegacéo de responsabilidade
pela gestéo de impactos

Seccéo C IIl. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

2-14 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgdo de governanga no relato de
sustentabilidade

A responsabilidade pela aprovagéo do Relatério de Informagao
N&o Financeira, incluido no Relatério e Contas é da Assembleia
Geral de Acionistas.

2-15 Conflitos de interesse

Seccédo B Il. e Seccdo E I. do Relatério sobre o Governo da
Sociedade.

2-16 Comunicacgao de preocupacdes
cruciais

Cap.lll.7.1. do Relatério de Gestéo do Conselho de
Administracéo.

Secgéo C Il. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

A Teixeira Duarte, S.A. tem em vigor uma Politica de
Comunicagao de Irregularidades e um Plano de Prevencgédo de
Riscos de Corrupcao e de Infragdes Conexas, cuja execucao
esta sujeita a controlo e que podem ser consultados em
teixeiraduarte.com

2-17 Conhecimento coletivo do mais
alto 6rgédo de governanga

O Conselho de Administracdo é informado regularmente dos
assuntos relacionados com a gestdo da saude, seguranga e
ambiente. Adicionalmente, o Conselho de Administragéo tem
conhecimento de um conjunto de matérias que precisa avaliar
par poder decidir diretamente ou através da Comissao de
Desenvolvimento Sustentavel. Isto inclui a aprovacéo de planos
e politicas variadas.

2-18 Avaliacdo do desempenho do
mais alto 6rgao de governanca

Seccédo B Il. 24. e 25. do Relatério sobre o Governo da
Sociedade.

2-19 Politicas de remuneracéo

Seccéo D. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.
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Norma GRI

Resposta/Localizagédo Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

2-20 Processo para determinacédo da
remuneragao

Seccdo D. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

2-21 Proporgao da remuneragao total
anual

- Né&o é apurada
informagao.

4. Estratégia, Politicas e Préaticas

2-22 Declaracéo sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

Mensagem do Presidente do Conselho de Administracéo.
Cap.lll.1 do Relatério de Gestédo do Conselho de Administracéo.
A Texeira Duarte, S.A. tem em vigor uma Politica de Conduta
Empresarial revista durante o exercicio de 2023 e que pode ser
consultada em teixeiraduarte.com.

2-23 Compromissos de politica

Cédigo de Etica e Conduta e Politica de Conduta Empresarial
(https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/sustentabilidade/).

Politica de Comunicacgéo de Irregularidades
(https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-de-etica/).

Cap.l.1 do Relatério de Gestdo do Conselho de Administracéo.
Cap.lll.5, 7.1 e 7.2 do Relatério de Gestdo do Conselho de
Administracéo.

2-24 Incorporagao de compromissos
de politica

2-25 Processos para reparar impactos
negativos

Cap.l.1 do Relatério de Gestdo do Conselho de Administracéo.
Cap.lll.5, 7.1 e 7.2 do Relatério de Gestdo do Conselho de
Administracéo.

Cédigo de Etica e Conduta e Politica de Comunicagéo de
Irregularidades (https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-de-
etica/).

Cap.l.1 do Relatério de Gestdo do Conselho de Administracéo.
Cap.lll.5, 7.1 e 7.2 do Relatério de Gestdo do Conselho de
Administracéo.

2-26 Mecanismos para
aconselhamento e apresentacéao de
preocupacdes

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

Politica de Comunicacgéo de Irregularidades
(https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-de-etica/

N&o se registaram casos significativos de ndo conformidade
com leis e regulamentos durante o periodo de relato.

2-28 Participacdo em associacdes

E reportada uma
selecéo de
participacdes.

Cap.l1.7.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracéo.

5. Envolvimento com Stakeholders

2-29 Abordagem para envolvimento
com de stakeholders

Cap.lll.2 do Relatério de Gestédo do Conselho de Administragéo.

2-30 Acordos de negociagéo coletiva

Cap.lll.6.1 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracéo.
Percentagem de colaboradores abrangidos por convencdes
coletivas por mercado a 31 de dezembro de 2023 (Cobertura
2023 = 96%):

Portugal NG 7%

Angola I 100%
Brasil I 09%

Espanha I 100%

Mogambique I 100%

Total I 09%

Submetas:
8.8
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Norma GRI

2-30 Acordos de negociagéo coletiva

Resposta/Localizagédo

Evolucéo anual de colaboradores sindicalizados por mercado
em percentagem (Cobertura 2023 = 96%):

80% 61%
57%
ag% +9%
2%
7
16% 1 406 1456 %
1% 1% 1% II I
Portugal Angola Brasil Espanha Mogambique Global

w2021 w2022 #2023

Percentagem de colaboradores sindicalizados por area de
atuacéo a 31 de dezembro de 2023:

Area Construgdo Concessdes e Imobiliaria Hotelaria

Corporativa Servigos

Distribuigao

mHomens ®Mulheres

22% 4%

Automovel

Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

GRI 3: TEMAS MATERIAIS 2021

3-1 Processo de definicdo de temas
materiais

Cap.lll.Introducéo: Andlise de Dupla Materialidade

Cap.lll.3 do Relatério de Gestédo do Conselho de Administragéo.

Desde 2018 que a
Teixeira Duarte utiliza
os ODS como
framework de reporte
de temas materiais. Em
complemento, no ano
de 2023, o Grupo
Teixeira Duarte levou a
cabo um processo de
analise de dupla
materialidade de
acordo com 0s
requisitos da Diretiva
de Comunicagdo de
Informacdes sobre a
Sustentabilidade das
Empresas (CSRD).

3-2 Lista de temas materiais

Cap.lll.3 do Relatério de Gestdo do Conselho de Administragéo.

Desde 2018 que a
Teixeira Duarte utiliza
o0s ODS como
framework de reporte
de temas materiais.
N&o houve alteracdes
na lista de temas
materiais relativamente
ao periodo de relato
anterior.

3-3 Gestéo dos temas materiais

Cap.lI1.3 do Relatério de Gestdo do Conselho de Administracéo.

Desde 2018 que a
Teixeira Duarte utiliza
0s ODS como
framework de reporte
de temas materiais.
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Norma GRI Resposta/Localizagédo Omissdes/Comentarios ODS Prioritarios

NORMAS TEMATICAS

GRI 202: PRESENCA NO MERCADO 2016

202-2 Proporgéo de membros da Percentagem de colaboradores nacionais por mercado a 31 de Tema gerido ao nivel
Dire¢&o contratados na comunidade dezembro de 2023: da area de negdcio,
local néo estando .
93% 94%04% 98%100% 97%98% a0 consolidados dados gtébmetas.
85% 86%86% °  sobre membros da :
68% Diregdo, mas sim sobre
a globalidade dos
colaboradores por
mercado.
Portugal Angola Brasil Espanha Mogambique Qutros
mercados
®mHomens ®Mulheres
GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS 2016
203-1 Investimentos em infraestrutura Cap. lll. 6.4 e 7.2 do Relatdrio de Gestédo do Conselho de
€ apoio a servigos Administracéo.
Submetas:
9.1,9.4
203-2 Impactos econémicos indiretos Cap. lll. 6.4 e 7.2 do Relatério de Gestédo do Conselho de
significativos Administracao. 3 4
Submetas:
3.8
8.2,8.3,85
GRI 205: COMBATE A CORRUPCAO 2016
205-1 Operag0es avaliadas quanto a Cap. lll. 7.1 do Relatério de Gestdo do Conselho de
riscos relacionados com corrupgao Administracéo.
205-2 Comunicacéo e formagéo em Cap. Ill. 7.1 do Relatério de Gestéo do Conselho de Em 2023, foram
politicas e procedimentos de combate Administracéo. disponibilizados aos
a corrupgéo colaboradores novos
cursos em matéria de
combate a corrupgao e
de denuncias de
infracBes com carater
obrigatério para diversos
perfis de profissionais.
205-3 Casos confirmados de Durante o periodo de relato ndo houve casos confirmados de
corrupcdo e medidas tomadas corrupgao.
GRI 206: CONCORRENCIA DESLEAL 2016
206-1 Agdes judiciais impostas por Durante o periodo de relato ndo foram registadas ac¢des judiciais.
concorréncia desleal, préaticas de
“antitrust” e monopdlio
GRI 301: MATERIAIS 2016
301-1 Materiais utilizados, Cap. lll. 8.5 do Relatério de Gestao do Conselho de Tema gerido ao nivel
discriminados por peso ou volume Administrac&o. da &rea de negécio, 12
nédo hayendo dados Submetas:
consolidados.
8.4
12.2
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Norma GRI

Resposta/Localizagédo

Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

GRI 302: ENERGIA 2016

302-4 Reducé&o do consumo de
energia

Cap. Ill. 8.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracéo.

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio,
n&o havendo dados

=

consolidados. Submetas:
8.4
12.2
GRI 303: AGUA E EFLUENTES 2018
303-1 InteragBes com a 4gua como um  Cap. Ill. 8.4 do Relatério de Gestéo do Conselho de Tema gerido ao nivel
recurso compartilhado Administracéo. da area de negdcio, 12
nao hayendo dados Submetas:
consolidados. 124

GRI 305: EMISSOES 2016

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de
gases de efeito estufa (GEE)

Cap. Ill. 8.7 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracéo.

Tema gerido ao nivel
da area de negécio,
nao havendo dados

consolidados. gtébmetas.
12.4
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) Cap. Ill. 8.7 do Relatério de Gestéo do Conselho de Tema gerido ao nivel
de gases de efeito estufa (GEE) Administracéo. da area de negédcio, 3 12
provenientes da aquisicdo de energia nao havendo dados Submetas:
consolidados. 39 ’
12.4

305-3 Outras emissdes indiretas
(Escopo 3) de gases de efeito estufa
(GEE)

Cap. lll. 8.7 do Relatério de Gestdo do Conselho de
Administracéo.

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio,
néo havendo dados

consolidados. Submetas:
3.9
12.4
GRI 306: RESIDUOS 2020
306-1 Geracdo de residuos e impactos  Cap. Ill. 8.8 do Relatério de Gestao do Conselho de Tema gerido ao nivel
significativos relacionados a residuos Administracao. da area de negécio, 3 12
nao ha_vendo dados Submetas:
consolidados. 39
12.4,125

306-2 Gestédo de impactos
significativos relacionados a residuos

Cap. lll. 8.1 do Relatério de Gestdo do Conselho de
Administracéo.

oo

Submetas:
3.9

8.4
12.4,12.5

306-3 Residuos gerados

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio,
néo havendo dados
consolidados.

Submetas:
3.9
12.4,12.5

306-3 Derramamentos significativos
(2016)

N&o se registaram derrames com impactes ambientais

significativos no periodo de relato.

Submetas:
3.9
12.4
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Norma GRI Resposta/Localizagédo

306-5 Residuos destinados para -
disposicao final

Omissdes/Comentarios

Tema gerido ao nivel
da area de negédcio,
ndo havendo dados
consolidados.

ODS Prioritarios

Submetas:
3.9
12.4,12.5

GRI 308: AVALIAGCAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES 2016

308-1 Novos fornecedores Cap. lll. 7.2 do Relatério de Gestao do Conselho de
selecionados com base em critérios Administracéo.
ambientais

Tema gerido ao nivel da
area de negoécio, ndo
havendo dados
consolidados.

GRI 401: EMPREGO 2016

401-1 Novas contratagdes e -
rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a Cap. lll. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
empregados em tempo integral que Administracéo.
ndo sao oferecidos a empregados

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio,
néo havendo dados
consolidados.

Submetas:
8.5, 8.6

A

-~ . - Submetas:
temporérios ou de periodo parcial 3.2
8.5
401-3 Licenca Numero de colaboradores que usufruiu de licenca parental Em consonancia com o
maternidade/paternidade (Cobertura 2023 = 96%): disposto na legislacéo
dos paises onde as Submetas:
empresas do Grupo 85 ’

2,5%

2,0%

2021 2022 2023

®Homens ®Mulheres

atuam, todos os
colaboradores tém
direito a protecdo na
Parentalidade.

402: RELAGCOES DE TRABALHO 2016

402-1 Prazo minimo de aviso sobre As empresas do Grupo Teixeira Duarte cumprem com 0S prazos

mudancgas operacionais minimos de aviso estabelecidos na legislagéo e, quando
aplicavel, nos acordos de negociagéo coletiva.

Submetas:
8.8

GRI 403: SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO 2018

403-1 Sistema de gestéo de salude e Cap. Ill. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de

seguranga do trabalho Administragéo. 3
Submetas:
3.4,3.7,38,39
8.8

403-2 Identificagéo de periculosidade, Cap. Ill. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de

avaliacéo de riscos e investigacdo de Administracéo.

incidentes Submetas:
8.8
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Norma GRI

403-3 Servicos de saude do trabalho

Resposta/Localizagédo

Cap. Ill. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracéo.

Principais atividades dos Servigos de Medicina do Trabalho das
empresas do Grupo a 31 de dezembro de 2023 (Cobertura 2023

= 96%):
Consultas
medicas Consultas Consultas Exames com-
Medicina do Enfermagem Medicina plementares
Trabalho do Trabalho Curativa diagnostico
Partugal 1641 1531 97 7826
Angola 1649 906 1095 759
Brasil 5322 33230
Espanha 32
Magambique 667 499 168 3577
Total 2023 931 2936 1660 45 392
Total 2022 10126 374 2207 34 225*
Total 2021 8 762 3 621 1391 31832

* Valores de 2022 retificados.

Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

A

Submetas:

3.4, 3.6, 3.7, 3.8,
3.9

8.8

403-3 Servigos de saude do trabalho

Taxa de cobertura dos colaboradores com exames médicos
realizados nas empresas do Grupo (Cobertura 2022 = 95%)

Area Concessoes Total Total Total

Corporativa Construgdo e Servicos Imobiliaria Hotelaria __ Distribuicao Automovel 2023 2022 2021

Portugal 76% 89% 1% 69% 89% 2% 80% 88% 93% 93%
Homens % 89% 91% 64% 84% 3% 67% | 88%  94% 93%
Mulheres 75% 89% 94% 82% 92% 71% 100% | 88%  90% 93%
Angola T4% 60% 68% 4% 85% 83% 85% 79% 85% 82%
Homens 88% B80% 74% 73% 84% B4% 85% 79% 85% 82%
Mulheres 89% 52% 53% 75% 87% 82% 85% 79% 90% 82%
Brasil 92% 88% 95% 100% 89% 95% 7%
Homens 87% 87% 96% 100% 88% 89% 9%
Mulheres 7% 88% 93% 100% 0%  90% 97%
Espanha 100% 26% 65% 96% 57%
Homens 100% 35% 74%  95% 64%
Mulheres 100% 5% 18%  9T% 25%
Megambique 100% 67% % 100% 3% 52% 890% 67%
Homens 100% B86% 42% 30% 52% 87% 62%
Mulheres 100% 9% 35% 100% 34% 52% 7% 86%

403-4 Participacéo dos trabalhadores,
consulta e comunicagéo aos
trabalhadores referentes a salde e

Cap. lll. 6.3 do Relatério de Gestdo do Conselho de
Administracéo.

i -

seguranga do trabalho ?S’libn;%tagzs
8.8

403-5 Formagéo de trabalhadores em Cap. Ill. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de

saude e seguranca do trabalho Administracéo. 3
Submetas:
3.9
8.8

403-6 Promogéo da saude do Cap. Ill. 6.3 do Relatério de Gestdo do Conselho de

trabalhador Administracao. 3
Submetas
3.3,3.4,35,3.7,
3.8
8.8

403-7 Prevengao e mitigagao de Cap. Ill. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de

impactos de saude e seguranca do Administracéo.

trabalho diretamente vinculados com Submetas:

relacdes de negdcios 8.8 ’

403-8 Trabalhadores cobertos por um Cap. Ill. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de

sistema de gestéo de salde e Administracéo. 3

seguranga do trabalho Submetas:
3.8
8.8
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Norma GRI

Resposta/Localizagédo

403-9 Acidentes de trabalho

Cap. Ill. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracéo.
Evolucdo da Sinistralidade a 31 de dezembro por area de

atividade - nimero de acidentes de trabalho (Cobertura 2023 =
96%):

120
98
62
55
45 44 44
2437 36
27
18
5 6 ! 5
4 3 I 2
l - -1— . -
Construgéio Ci ] El

Area

Corporativa Servigos

=2021 =2022 w2023

ia Hotelaria  Distribuigio  Automével

Omissdes/Comentarios

Informacéo sobre
trabalhadores que néao
sdo empregados é
gerida ao nivel das
areas de negécio ndo
havendo informacéo
consolidada.

No periodo de relato
n&o houve registo de
acidentes fatais.

ODS Prioritarios

A

Submetas:
3.6,3.9
8.8

403-9 Acidentes de trabalho

Evolucgdo da Sinistralidade a 31 de dezembro por area de
atividade - nimero de dias perdidos com origem em acidentes
de trabalho (Cobertura 2023 = 96%):

=3
=
©

1498
I : 567

@
£33 -
33 - © o o - 2
I T o 88° E8% oo
- - - -
een l - -l -l e
Area C Ci oes e Hotelaria Distribuigdo ~ Automével
Corporativa Servigos

=2021 =2022 m2023

Evolucdo da Sinistralidade a 31 de dezembro por area de
atividade — indice de frequéncia (Cobertura 2023 = 96%):

27
= 26
2
g
= 21 21
N 19
------------------ 19- - R T = -- --
16
15
14 13
AR
10
10 9
M
2 s 8
g
2 4
= 2
‘n : I
Area Construgdo’ Concesses e Imobilidria  Hotelaria  Distribuigdo  Automével
Corporativa Servigos

m2021 =2022 =2023
* Valores do setor da Construcdo de 2022 retificados.

Classificacédo de
indices de
Sinistralidade segundo
a Organizagdo Mundial
de Saude:

indice de indice de
Classificacio Frequéncia Gravidade
Muto bom =20 <500
Bom 20840 =500e <1000
Médio 40a60  >1000e <2 000
Mais =60 =2000

Fonle: OMS, referido em CSHS 2012
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Norma GRI

403-9 Acidentes de trabalho

Resposta/Localizagédo Omissdes/Comentarios

Evolucdo da Sinistralidade a 31 de dezembro por area de
atividade — indice de gravidade (Cobertura 2023 = 96%):
723

647

(500 A 1.000) BOM

296
238
222
184
! 131
. 76, 76
25 a7
oo 8 Sm l . ]

Area Constm;én* Concessdes Imobiliaria Hotelaria  Distribuicdo  Automdvel
Corporativa & Servigos
=2021 #2022 =2023

(<500) MUITO BOM

* Valores do setor da Construcdo de 2022 retificados.

ODS Prioritarios

403-10 Doengas profissionais

Cap. Ill. 6.3 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracéo.

NUmero de colaboradores com doengas profissionais
declaradas em 2023: 7 colaboradores no setor da Construcéo
em Portugal.

A

Submetas:
3.4
8.8

GRI 404: QUALIFICAGAO E EDUCACAO 2016

404-1 Média de horas de qualificacéo
por ano, por empregado

Evolugdo do nimero médio de horas de formagéo por
colaborador por ano por mercado e no global do Grupo
(Cobertura 2023 = 96%):

404
36
33
20 31
27
24
21
21 20
8 16
1 14
I : ;
i |
Portugal Angola Brasil Espanha  Mogambique Global

=2021 #2022 w2023

Evolucdo do nimero médio de horas de formagéao por
colaborador por ano por area de atividade:

70

62
414344
34
3130
2627
25 25
2223 2121
17
|I |I s 10
Area  C [ 5

Hotelaria  Distribuigdo  Automével

Corporativa e Servigos
=2021 =2022 =2023

Bl

Submetas:
4.3,4.4,45
8.2,85
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Norma GRI Resposta/Localizagédo

Omissdes/Comentarios

404-1 Média de horas de qualificacéo
por ano, por empregado

404-2 Programas para o
aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para
transicao de carreira

Percentagem de colaboradores abrangidos por atividades de
qualificagdo por area de atuagdo (Cobertura 2023 = 96%):

90%91%
aon®i% 85%85%
74%
62% 50%
w‘ | |52% |
Area Construgae Concessdes Imobiligria Hotelaria  Distribuigdo  Automovel GLOBAL
Corporativa & Servigos
aMsscuino @ Feminino

NUmero de horas de volume de formag&o por mercado e por
area de atuagao (Cobertura 2023 = 96%):

Area Concessées Total Total Total

Mercados Corporati o e Servigos _Imobiliaria_ Hotelaria _Distribuiga : 2023 2022 2021
Portugal 2105 29327 22696 1575 5726 523 154 | 82108 26714 40672
Homens 977 48326 18016 1032 1547 341 153 | 70392 18994 35896
Mulheres 1128 1001 4680 543 4179 182 1 1714 7720 4676
Angola 703 3995 2880 602 65928 45047 8101 | 127251 114451 76376
Homens 676 3915 2692 575 28382 27 440 5487 | 79147 74366 52495
Wulheres 27 80 188 27 27561 17 607 2614 | 48104 40085 23881
Brasil 1472 74005 6621 336 82434 58740 90367
Homens 463 66288 5929 184 72854 50725 84247
Mulheres 1009 7717 692 152 9570 8015 5120
Espanha 2085 424 2509 723 2387
Homens 2035 400 2435 351 2360
Mulheres 50 24 74 an2 i
Mogambique 273 804 944 2 1526 3549 1037 11204
Homens 214 784 908 972 2878 715 7167
Mulheres 59 20 3 2 554 871 222 4037
Total 4553 130 216 33565 2515 73175 45570 B255 | 297848 201664 222205
Homens 2330 121348 27945 1791 40881 27781 5640 | 227716 145151 183464
Mulheres 2223 8868 5620 724 22204 17 789 2615 | 70133 56513 38741

Cap. Ill. 6.4 do Relatério de Gestao do Conselho de
Administracéo.

ODS Prioritarios

gl

Submetas:
4.3,45,4.6
8.2,85

404-3 Percentual de empregados que
recebem avaliacdes regulares de
desempenho e de desenvolvimento de
carreira

- Tema gerido ao nivel
da area de negécio,
nao havendo dados
consolidados.

Submetas:
8.5

GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES 2016

405-1 Diversidade em 6rgédos de
governanga e empregados

Seccdo B Il. do Relatério sobre o Governo da Sociedade.
Cap. lll. 6.1 do Relatério de Gestdo do Conselho de
Administracéo.

Evolucdo da percentagem de Homens e Mulheres na Alta
Direcéo do Grupo Teixeira Duarte:

2021

2022
u Mulheres

2023

mHomens

Submetas:
8.5
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ODS Prioritarios

Norma GRI Resposta/Localizagdo Omissdes/Comentarios
405-1 Diversidade em 6rgédos de Percentagem de colaboradores por faixa etaria por sexo por
governanca e empregados area de atuacéo a 31 de dezembro de 2023:
62%
61%
20% 26%
Homens Mulheres

mAté 30 anos  m30 a 50 Anos Mais de 50 Anos

405-1 Diversidade em 6rgéos de Percentagem de colaboradores por grupo profissional por sexo
governanca e empregados no Grupo a 31 de dezembro de 2023:
42%
37%
36%
12% 27%
9%
Quadros Superiores  Engquadramento Pessoal Operacionais/Outros

Especializado

mHomens = Mulheres

NuUmero de nacionalidades dos colaboradores por mercado a 31
de dezembro de 2023:

Portugal 30
Angola NN 7
Brasi I 7
Espanha NN 8
Mogambique [l 3
Outros mercados [N 13
GRI 406: NAO DISCRIMINACAO 2016
406-1 Néo Discriminacéo 2016 Durante o periodo do relato, o Grupo Teixeira Duarte ndo
recebeu dentncias relativas a casos de discriminagéo.
Submetas:
8.8
GRI407: LIBERDADE SINDICAL E NEGOCIAQAO COLETIVA 2016
407-1 Operagdes e fornecedores em Cap. Ill. 6.2 e 7.2 do Relatério de Gestdo do Conselho de
que o direito a liberdade sindical e a Administracéo.
negociacéo coletiva pode estar em Durante o periodo do relato ndo foram identificados operagées e Submetas:
risco fornecedores nesta situacgao. 8.8 ’
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Norma GRI Resposta/Localizagdo Omissdes/Comentarios

ODS Prioritarios

GRI408: TRABALHO INFANTIL 2016

408-1 Operag0es e fornecedores com Cap. lll. 6.2 e 7.2 do Relatério de Gestdo do Conselho de

risco significativo de casos de trabalho Administracéo.

infantil Durante o periodo do relato néo foram identificados operacdes e
fornecedores nesta situacgéo.

Submetas:
8.7

GRI 409: TRABALHO FORGADO OU ANALOGO AO ESCRAVO 2016

409-1 Operag0es e fornecedores com Cap. lll. 6.2 e 7.2 do Relatério de Gestdo do Conselho de

risco significativo de casos de trabalho Administracéo.

forgado ou analogo ao escravo Durante o periodo do relato néo foram identificados operacdes e
fornecedores nesta situacgéo.

Submetas:
8.7

GRI 410: PRATICAS DE SECURITY 2016

410-1 Percentagem de pessoal de - Tema gerido ao nivel
seguranga gue recebeu formagéo nas da area de negécio,
politicas ou procedimentos da néo havendo dados
organizagao relativos a Direitos consolidados.
Humanos que sejam relevantes as

operacdes.

Submetas:
8.7

GRI 411: DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS 2016

411-1 Casos de violag&o de direitos de Durante o periodo do relato ndo foram identificados casos
povos indigenas envolvendo violagéo de direitos de povos indigenas.

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS 2016

413-1 Operagbes com envolvimento, Cap. lll. 7.2 do Relatério de Gestdo do Conselho de
avaliagGes de impacto e programas de Administragao.
desenvolvimento nas comunidades

Submetas:
3.3,36,39
4.4
8.2,8.3
9.2,9.3
413-2 Operagbes com impactos Durante o periodo do relato ndo foram identificadas situacées
negativos significativos reais e reais e potenciais de impactos negativos causados pelas
potenciais nas comunidades locais operacdes das empresas do Grupo Teixeira Duarte nas

comunidades locais.

GRI 414: AVALIAGAO SOCIAL DE FORNECEDORES 2016

414-1 Novos fornecedores Cap. Ill. 7.2 do Relatério de Gestéo do Conselho de Tema gerido ao nivel
selecionados com base em critérios Administracao. da area de negécio,
sociais nao havendo dados

consolidados.

Submetas:
8.7,8.8

GRI 418: PRIVACIDADE DO CLIENTE 2016

418-1 Queixas relativas a violagdo de Durante o periodo do relato ndo foram registadas queixas.
privacidade e perda de dados de
clientes
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TABELA DE CORRESPONDENCIAS COM MODELO DE RELATORIO DE
INFORMAGAO NAO FINANCEIRA EMITIDO PELA COMISSAO DE
MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS

Tema Informacéo a prestar

Resposta/Localizagéo

Omissdes/Comentarios

PARTE | - INFORMAGCAO SOBRE AS POLITICAS ADOTADAS

A. Introducéo

Descricdo da politica geral da Sociedade quanto aos temas da
sustentabilidade, com indicagdo das eventuais alteragcbes face a
anteriormente aprovada.

Cap. lll 1. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administragédo.

Descricdo da metodologia e das razdes para a sua adocdo no reporte
da informagdo ndo financeira, bem como quaisquer alteragdes que
tenham ocorrido em relacdo a anos anteriores e as razbes que as
motivaram.

Cap. Il Introdugdo, Andlise de Dupla
Materialidade e Cap. Ill 3. do Relatério de
Gestéo do Conselho de Administragéo.

B. Modelo Empresarial

Descricdo geral do modelo de negdcio e forma de organizagdo da
Sociedade/Grupo, indicando principais areas de negécio e mercados em
que opera (se possivel com recurso a organogramas, graficos ou
quadros funcionais).

Cap. | 1. do Relatério de Gestdo do Conselho
de Administragao.

C. Principais Fatores de Risco

Identificacdo dos principais riscos associados aos temas objeto de
reporte e decorrentes das atividades, produtos, servigos ou relacdes

Cap. Il 2. do Relatério de Gestéo do Conselho
de Administragéo.

comerciais da Sociedade, incluindo, se for caso disso e sempre que  Seccdo C Ill. do Relatério de Governo da
possivel, as cadeias de fornecimento e subcontratagao. Sociedade.
Indicacdo da forma como esses riscos séo identificados e geridos pela  Secgdo C Ill. do Relatério de Governo da
Sociedade. Sociedade.
Explicitacdo da divisdo funcional interna de competéncias, incluindo os  Secgdo C Ill. do Relatério de Governo da
6rgdos sociais, comissfes, comités ou departamentos responsaveis  Sociedade.

pela identificagio e gestdo/acompanhamento dos riscos.

Indicacéo expressa dos novos riscos identificados pela Sociedade face
ao relatado em anos anteriores, bem como dos riscos que deixaram de
0 ser.

Cap. 1.3. do Relatério de Gestédo do Conselho
de Administragao.

Indicacdo e breve descri¢do das principais oportunidades que sejam
identificadas pela Sociedade no contexto dos temas objeto de reporte.

Cap. IV do Relatério de Gestdo do Conselho
de Administragao.

D. Politicas Implementadas

i. Politicas Ambientais

Descricdo dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais
acdes a empreender para a sua concretizacéo.

Cap. lll 8. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administracéo.

Descrigdo dos principais indicadores de desempenho definidos.

Cap. lll 8. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administracéo.
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Tema

Informacéo a prestar

Indicagdo, face ao ano anterior, do grau de concretizagao daqueles
objetivos, pelo menos por referéncia a:

Utilizacdo sustentavel dos recursos: consumo de agua, de outras
matérias-primas e de energia; indicagdo de medidas tomadas para
melhorar a eficiéncia da utilizagcdo daqueles recursos; indicacao do
recurso a medidas de promocgdo da eficiéncia energética e
utilizacéo de energias renovaveis.

Poluicdo e alteragées climaticas: indicacdo dos valores de
emissOes de gases com efeito de estufa; indicacao de emissdes de
poluentes para a natureza; indicacao de penalizagGes incorridas e
de medidas para prevenir, reduzir ou reparar as referidas emissoes.

Resposta/Localizagéo

Cap. lll 8. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administracéo.

Cap. lll 8. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administragdo.

Omissdes/Comentarios

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio, em
caso de ser
considerado material,
néo havendo dados
consolidados.

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio, em
caso de ser
considerado material,
néo havendo dados
consolidados.

Economia circular e gestdo de residuos: medidas de prevencéo,
reciclagem, reutilizacdo ou outras formas de valorizagdo e
eliminagéo de residuos.

Protecdo da biodiversidade: impactos causados por atividades ou
operagdes em areas protegidas e medidas tomadas para preservar
ou restaurar a biodiversidade.

Cap. lll 8. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administracéo.

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio, em
caso de ser
considerado material,
ndo havendo dados
consolidados.

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio, em
caso de ser
considerado material,
néo havendo dados
consolidados.

ii. Politicas Sociais

Descri¢cdo dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais
acdes a empreender para a sua concretizacéo.

Descri¢éo dos principais indicadores de desempenho definidos.

Cap. Il 7. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administracéo.

Cap. Ill 7.2 do Relatério de Gestdo do
Conselho de Administragao.

Indicacdo, face ao ano anterior, do grau de concretizacdo daqueles
objetivos, pelo menos por referéncia a:

Compromisso da empresa com a comunidade: o impacto da
atividade da Sociedade no emprego e no desenvolvimento local; o
impacto da atividade da Sociedade nas populacGes locais e no
territério; as relagdes mantidas com os agentes da comunidade
local e os respetivos meios de didlogo; as a¢6es de parceria ou de
patrocinio.

Cap. Il 6.2, Cap. lll 6.4, Cap. lll 7.2 do
Relatério de Gestdo do Conselho de
Administracéo.

Subcontratacéo e fornecedores: a inclusdo na politica de compras
de questbes sociais, de igualdade e género e ambientais; a
consideracao nas relacdes com os fornecedores e subcontratantes
da sua responsabilidade social, ambiental e de governance;
sistemas de controlo e auditoria e respetivos resultados. Sempre
que possivel, incluir uma referéncia ao facto de os fornecedores da
Sociedade aplicarem politicas coerentes com as que foram
estabelecidas pela Sociedade.

Cap. Ill 7.2 do Relatério de Gestdo do
Conselho de Administragao.

Consumidores: medidas para a salde e seguranca dos
consumidores; sistemas de recegdo de reclamacdes e respetivo
tratamento e resolucéo, nomeadamente o nimero de reclamacgdes
recebidas e o nimero de reclamagdes pendentes, bem como
aquelas em que foi dada razdo ao reclamante, inquéritos de
satisfacao, e indicacédo do responséavel pelas reclamagdes.

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio, em
caso de ser
considerado material,
ndo havendo dados
consolidados.

Investimento responsavel: se aplicavel, informacdo sobre o
investimento responsavel que a Sociedade almejou atrair, incluindo
quanto a emissao/aquisicdo de green bonds ou de SDG-linked
bonds.

N&o aplicavel.
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Tema

Informacéo a prestar

Stakeholders: informagdo quanto a eventuais formas de

auscultacéo dos stakeholders.

Resposta/Localizagéo

Cap. Il 2. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administracéo.

Omissdes/Comentarios

Informac&o fiscal: informagé@o sobre medidas ou atos com impacto
fiscal, incluindo eventuais subsidios ou qualquer tipo de subvengao
ou vantagem patrimonial atribuida pelo Estado.

No ambito do Programa "Todos Damos", as
empresas do Grupo Teixeira Duarte
disponibilizam uma quantia anual para reforcar
os donativos que o0s seus colaboradores
pretendam fazer a projetos de solidariedade
social, doando as instituicbes por estes
escolhidas o dobro do valor doado pelos
mesmos. Tendo em conta que se trata de um
programa assente no espirito da liberalidade e
que nado existem contrapartidas pecuniarias ou
comerciais, os donativos entregues ao abrigo
do Programa "Todos Damos", em Portugal,
sdo abrangidos pelo regime fiscal aplicavel ao
mecenato.

iii. Trabalhadores e Igualdade entre Género e N&o Discriminagéo

Des

cricdo dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais

acdes a empreender para a sua concretizagéo.

Descri¢éo dos principais indicadores de desempenho definidos.

Cap. lll 6. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administragéo.

Cap. lll 6. do Relatério de Gestdo do Conselho
de Administragéo.

Indicacdo, face ao ano anterior, do grau de concretizacdo daqueles

obje

tivos, pelo menos por referéncia a:

Emprego: nimero total e distribuicdo dos trabalhadores por género,
idade, pais e classificacdo profissional, bem como nimero total e
distribuicdo das modalidades de vinculo contratual (ex.: contrato de
trabalho, prestadores de servigos, trabalho temporario, etc.) por
género e idade, duragdo média dos contratos; percentagem da forga
de trabalho a receber o salario minimo nacional, independentemente
do vinculo contratual; remuneragéo para cargos iguais ou médios na
empresa, por género; remuneracdo média dos administradores e
gestores, incluindo remuneracéo variavel, subsidios, indemnizagées,
pagamento a regimes de poupanca a longo prazo e qualquer outro
pagamento discriminado por género; trabalhadores com deficiéncia
(incluindo indicagdo da forma como a Sociedade se encontra a
cumprir, ou a preparar o cumprimento, da Lei n.° 4/2019 de 10 de
janeiro, relativa ao sistema de quotas de emprego para pessoas com
deficiéncia).

Cap. Il1 6.1 do Relatério de Gestdo do Conselho
de Administragao.

Seccdo D do Relatério sobre o Governo da
Sociedade.

2-7 e 405-1 da Tabela de Correspondéncias
com Normas GRI.

Respondido
parcialmente.

Organizagdo do trabalho: organizacdo do tempo de trabalho,
incluindo medidas destinadas a facilitar o desligamento do trabalho
e a vida familiar.

Cap. Il 6.1 do Relatério de Gestdo do
Conselho de Administracéo.

Plano para a Igualdade
(https://www.teixeiraduarte.pt/sustentabilidade

/pessoasl/).

Saulde e seguranca: condi¢cdes de salde e seguranca no trabalho
e numero de acidentes de trabalho.

Cap. Ill 6.3 do Relatério de Gestdo do
Conselho de Administragao.

403-3 e 403-9 da Tabela de Correspondéncias
com Normas GRI.

Relagdes sociais: organizagdo do dialogo social, incluindo os
procedimentos de informacdo e negociagdo com o pessoal,
nomeadamente o nimero de interagdes mantidas com sindicatos
e/ou comissdes de trabalhadores, caso existentes; novos acordos
celebrados ou revisdo dos acordos em vigor; nimero de processos
em tribunal e queixas a Autoridade para as Condig¢des do Trabalho;
percentagem de trabalhadores abrangidos por convencdes
coletivas por pais; avaliacdo das convengdes coletivas,
nomeadamente no dominio da salde e seguranca no trabalho.

Cap. Il 6.1 do Relatério de Gestdo do
Conselho de Administragéo (Conformidade
com as Convengdes da Organizagédo
Internacional do Trabalho).

2-30 da Tabela de Correspondéncias com
Normas GRI.

Respondido
parcialmente.
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Tema

Informacéo a prestar

. Formacao: as politicas aplicadas no dominio da formacéo e o tipo
de formagbes (p. ex., se a Sociedade ministra aos seus
colaboradores formacédo sobre matérias ligadas a avaliagdo do
desempenho da empresa em matérias “néo financeiras” (p. ex. de
protecdo da privacidade/RGPD, combate ao branqueamento de
capitais/AML, Direitos Humanos na cadeia de valor, etc.); o racio
entre as horas de formagdo e o nimero de trabalhadores.

Resposta/Localizagéo

Cap. Il 6.4 do Relatério de Gestdo do
Conselho de Administracéo.

404-01 da Tabela de Correspondéncias com
Normas GRI.

Omissdes/Comentarios

Respondido
parcialmente.

. Ilgualdade: medidas/politicas adotadas para promover a igualdade
de tratamento e de oportunidades entre géneros; planos de
igualdade; nuimero de despedimentos por género; protocolos
contra o assédio sexual e o assédio com base no género; politicas
para a integracao e acessibilidade universal das pessoas com
deficiéncia; politicas contra todos os tipos de discriminagéo e, se
for caso disso, gestédo da diversidade.

iv. Direitos Humanos

Cap. Ill 6.1 do Relatério de Gestdo do
Conselho de Administracéo.

Plano para a lgualdade
(https://www.teixeiraduarte.pt/sustentabilidade

[pessoas/).

Descricdo dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais
acdes a empreender para a sua concretizagao.

Cap. lll 7. do Relatério de Gestao do Conselho
de Administragéo.

Descrigdo dos principais indicadores de desempenho definidos.

Indicagdo, face ao ano anterior, do grau de concretizagao daqueles
objetivos, pelo menos por referéncia a:

. Procedimentos de diligéncia devida aplicados em matéria de
Direitos Humanos, em especial no que respeita a contratagdo de
fornecedores e prestadores de servigos.

Cap. Ill 7.2 do Relatério de Gestdo do
Conselho de Administragao.
Cap. Il 8.10.3 do Relatério de Gestdo do
Conselho de Administragao.

Tema gerido ao nivel
da area de negdcio, em
caso de ser
considerado material,
ndo havendo dados
consolidados.

. Medidas de prevencdo dos riscos de violacdo dos Direitos
Humanos e, se for caso disso, medidas para corrigir eventuais
abusos; eliminagdo da discriminagdo em matéria de emprego
(quando nédo esteja ja referido acima); eliminagao do trabalho
forcado ou obrigatério; abolicdo efetiva do trabalho infantil.

Cap. Ill 7.2 do Relatério de Gestdo do
Conselho de Administragao.
Cap. Ill 8.10.3 do Relatério de Gestdo do
Conselho de Administragao.

e  Processos judiciais por violagéo dos Direitos Humanos.

N&ao se registaram situacdes desta natureza
durante o periodo do relato.

v. Combate a Corrupgéo e as Tentativas de Suborno

Prevencdo da corrupgdo: medidas e instrumentos adotados para
prevencdo da corrupcédo e suborno; politicas implementadas para a
dissuasdo destas praticas junto de trabalhadores e fornecedores;
informacgéo sobre o sistema de compliance indicando os respetivos
responsaveis funcionais, caso existente; indicagdo de processos
judiciais que envolvam a Sociedade, os seus administradores ou
trabalhadores relacionados com a corrupgdo ou subornos; medidas
adotadas em sede de contratacéo publica, caso relevante.

Cap. Il 7.1 do Relatério de Gestdo do
Conselho de Administracéo.

Prevencdo do branqueamento de capitais (para sociedades emitentes Cap. Il

7.1 do Relatério de Gestdo do

sujeitas a este regime): informacdo sobre medidas de prevencdo e Conselho de Administragdo.

combate ao branqueamento de capitais.
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Tema

Informacéo a prestar

Cadigos de ética: indicacdo de eventual codigo de ética a que a
Sociedade tenha aderido ou implementado; indicacdo dos respetivos
mecanismos de implementacdo e monitorizacdo do cumprimento do
mesmo, se aplicavel.

Gestao de conflitos de interesses: medidas de gestao e
acompanhamento de conflitos de interesses, nomeadamente exigéncia
de subscricdo de declaragbes de interesses, incompatibilidades e
impedimentos pelos dirigentes e trabalhadores.

Resposta/Localizagéo Omissdes/Comentarios

Cap. Il 5. e Cap. Il 7.1 do Relatério de Gestéo
do Conselho de Administracéo.

Cap. Il 5. e Cap. Il 7.1 do Relatério de Gestéo
do Conselho de Administracéo.

Seccédo B Il. e Secgdo E I. do Relatério sobre o
Governo da Sociedade.

PARTE Il - INFORMAGAO SOBRE OS STANDARDS / DIRETRIZES SEGUIDOS

1. Identificacdo de Standards / Diretrizes seguidos no Reporte de Informacao N&o Financeira

Identificacdo dos standards / diretrizes seguidos na preparacdo da
informacg&o néo financeira, incluindo as respetivas op¢ées, bem como
outros principios considerados na atuacéo da Sociedade, caso aplicavel.
No caso de a Sociedade referir os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, incluir
identificacdo daqueles para cujo cumprimento a Sociedade se
compromete a contribuir, com indicagio das medidas tomadas, em cada
ano, no sentido da prossecugéo dos propoésitos tracados relativamente
a cada um desses ODS. Ou seja, identificar agdes, projetos ou
investimentos concretos direcionados ao cumprimento desse ODS.

Cap. Il "Introducédo” e 3. do Relatério de
Gestéo do Conselho de Administracéo.

2. Identificagdo do Ambito e Metodologia de Célculo dos Indicadores

Descrigdo do ambito e metodologia de calculo (incluindo a férmula de
célculo) dos indicadores apresentados, bem como das limitagdes desse
reporte. Sempre que possivel, apresentacdo de uma tabela de
correspondéncia entre os indicadores apresentados e os principios ou
objetivos considerados, indicando o sitio onde a informagé&o se encontra
detalhada (ex., a pagina do relatério autbnomo de reporte de informacéo
ndo financeira, do relatério e contas, de outro documento ou do sitio de
internet da Sociedade).

Cap. Il "Introdugao” do Relatério de Gestao do
Conselho de Administracéo.

3. Explicacéo em caso de nédo Aplicagdo de Politicas

Caso a Sociedade nao aplique politicas em relagdo a uma ou mais
questdes, o reporte de informacdo nao financeira apresenta uma
explicagdo para esse facto.

A Sociedade aplica politicas em relagdo a
todas as questdes.

4. Qutras Informagdes

Elementos ou informacgdes adicionais que, ndo se encontrando vertidos
nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao,
enquadramento e justificacdo da relevancia da informacdo nao
financeira divulgada, designadamente quanto a redes/consércios de
entidades ligadas a temas de sustentabilidade e responsabilidade das
organizagdes que integra/a que pertence, seja a nivel nacional ou
internacional, e compromissos de sustentabilidade que a Sociedade
voluntariamente assumiu, de ambito local ou global.

Cap. Il 7.3, Cap. Ill 8. e Cap. Ill 89 do
Relatério de Gestdo do Conselho de
Administracéo.
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V. ATIVIDADE POR SETORES

De seguida, sera feito o relato da atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo Teixeira Duarte nos diversos setores, seguindo-se,
para todos eles, uma estrutura semelhante, ou seja, comecando por contextualizar o respetivo setor dentro do Grupo Teixeira Duarte,
depois apresentando as Vendas e PrestacOes de Servigos, o EBITDA e os Resultados Operacionais (EBIT) consolidados, o contributo
dessa area de negécio para o Grupo e concluindo com uma exposi¢éo sobre a atuacédo durante 2023, acompanhada de indicadores ndo
consolidados que permitem uma andlise e perspetiva sobre o total da atividade e ndo sé o seu contributo final para os nimeros

consolidados.

"
v
v
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X.

Empreitada de Modernizagao da Linha da Beira Alta Celorico da Beira-Guarda - Portugal
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IV.1 Construgéo

O setor da construcéo é a atividade de referéncia do Grupo Teixeira Duarte, representando cerca de metade da sua atividade e do seu
nimero de trabalhadores. Estes factos conferem-lhe uma elevada relevancia ndo s6 pela representatividade, mas também pela
responsabilidade histérica e técnica de uma empresa centenaria, cuja longevidade resulta também seguramente da sua capacidade de
evolucgéo e de adaptacéo.

O Grupo atua nas areas da Geotecnia e Fundacdes, das Edificag8es, das Infraestruturas (incluindo Obras Maritimas e Reabilitagdo), da
Metalomecéanica, das Obras Subterraneas e das Obras Ferroviarias, nos mercados estratégicos de Portugal, Angola, Brasil e
Mocambique, aproveitando também oportunidades para operar em outras geografias apenas no ambito de alguns contratos, por vezes
mesmo em areas especificas deste setor, como sucede com as obras maritimas em Cabo Verde, as subterraneas em Espanha e no
Perd, ou as obras ferroviarias no Gabao.

A sua dimensao, expressa nas suas seis areas de atuacéo e na sua disperséo geografica refletida nos seus quatro mercados estratégicos
e nos demais em que tem atuado com caracter mais pontual, bem como as alteracdes de conjunturas econémicas e geopoliticas e até
mesmo de mudangas internas levaram a um reposicionamento estratégico que o Grupo assume como prioritario e cuja concretizacéo ja
vem tendo frutos na operacéo e na organizacao.

A Teixeira Duarte quer evoluir naquilo que faz, mas — sobretudo — na forma como faz, e, por isso, sabe que é Engenho — refletido no
sucesso das solugdes de engenharia e na eficiéncia da execucdo dos projetos e empreitadas que abraga; que é a Verdade que a faz
evoluir e confiar nas capacidades demonstradas e, ao mesmo tempo, criar lagos com clientes e fornecedores fazendo deles parceiros; e
por fim, sabe que € Compromisso com os objetivos e obrigagGes assumidas para com todos os stakeholders e é por isso que sabe que,
para continuar a honrar e cumprir com o que é, também esté a evoluir e a acreditar, de forma unida e alinhada entre todos, nesse designio
de compromisso entre a prépria empresa e seus colaboradores, com clientes, com fornecedores, com quem apoia e acredita na Teixeira
Duarte, com a comunidade e com 0s acionistas.

Nessa evolugdo, o triplo objetivo claro de “fazer diferente para fazer melhor” — acompanhando também as inovacdes e evolugdes
tecnoldgicas mais modernas e de topo do setor —, um alinhamento estratégico e organico e uma lideranga forte e unida com as suas
estruturas de topo — e que se materializou internamente no reforgo que esta a ser feito no Conselho de Administragéo da Teixeira Duarte
- Engenharia e Construcdes, S.A. e na constituicdo de uma Comissao Executiva Operacional que lidera (e esté a fazer evoluir) os modelos
de producéo e comercial e de interacdo entre ambas as respetivas estruturas de forma mais alinhada e complementar —, bem como a
reorganizacdo da gestéo global por geografias, sao alguns exemplos da melhoria objetiva que se estd a conseguir e que vai aumentar
os resultados deste importante e histérico Setor do Grupo Teixeira Duarte e onde este sente que cumpre a sua missédo e proposito de
contribuir para a efetiva “constru¢cdo” de um mundo melhor.

Com o objetivo de otimizacdo na gestdo de meios, e para implementar um maior rigor e uniformizagdo no controlo de custos e nos
planeamentos das obras, optou-se por uma centralizacao de todos os meios de producgéo e pela criagdo de uma nova area de apoio de
Planeamento e Controlo de Custos.

Sao muitas as frentes em que, ao longo dos seus ja mais de 100 anos de histéria, a “constru¢cdo” da Teixeira Duarte melhorou as vidas
das pessoas: seja pela inicial captacéo de aguas e furos artesianos; ou pela habitacdo de qualidade e dignidade; seja pelas escolas que
potenciam melhor educagéo; pelos hospitais que acolhem e resolvem os problemas de salude de cada cidadao; pelos tribunais e demais
edificios de entidades publicas essenciais ao bom funcionamento de uma qualquer localidade, ou pais; pelas infraestruturas essenciais
a uma vida em comunidade, relacionadas a eletricidade, a outras formas de energia, a 4gua, ao gas, as minas e extracdo de matérias
primas; pelos escritorios, fabricas e demais espacos de trabalho essenciais ao desenvolvimento da economia; até aos aeroportos, linhas
de comboio ou estradas que nos ligam interna e externamente uns aos outros e ao mundo. Esse é também o nosso orgulho, essa é
também a nossa certeza de contribuir pela nossa atividade e pela forma como a fazemos — e que melhor expomos no nosso relato de
atividade néo financeira, integrado neste relatério de gestdo — para um mundo efetivamente melhor.

A Teixeira Duarte divide as suas valéncias naquilo a que designa seis AREAS DE ATUACAO:

Geotecnia e Fundagdes, na qual através do seu corpo técnico, das suas equipas de reconhecimento Geolégico e Geotécnico e da
Diregdo de Projetos, desenvolve para os seus clientes solucdes técnicas de engenharia na interface solo-estruturas a medida de cada
“desafio” e que realiza também os respetivos trabalhos de construcdo com meios e tecnologias proprias, seja para tratamento de solos,
reforco de fundacdes, fundagbes indiretas, escavagdes e contencdes periféricas, contengdes de taludes, entre outros trabalhos da
especialidade.
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Edificacdes, assente na construcédo e reabilitagdo de todo o tipo de edificios, nomeadamente de grande dimensdo e complexidade,
publicos ou privados e destinados as mais variadas utilizagdes e segmentos, desde residencial a escritérios, comércio, area hospitalar,
hoteleira, servicos e construcao industrial.

Reabilitacéo e Consolidacédo do Convento de Seiga, Paido — Portugal

Infraestruturas, onde as empresas do Grupo Teixeira Duarte reinem um vasto e diversificado conjunto de obras executadas,
nomeadamente, estradas e autoestradas, pontes e viadutos, barragens, tlneis, ferrovias, gares ferroviarias e interfaces, obras e trabalhos
maritimos, fluviais e portuéarios, constru¢céo ambiental e ainda infraestruturas de producéo de energia, agua e gas natural e saneamento.

Metalomecanica é a area de atuacao vocacionada para a construgdo metalica, especialidade que domina nas suas vertentes de fabrico
e montagem, salientando-se ainda a sua especializa¢éo na area da mecanica, nomeadamente no dominio de sistemas de movimentacao
sincronizada e na produgao, montagem e movimentagdo de estruturas de grande porte.

Nas Obras Subterraneas o Grupo Teixeira Duarte é detentor de 100% do capital de uma empresa especialista, a "E.P.O.S. - Empresa
Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A." (EPOS, S.A.), que, desde 1986, atua na indUstria de construcdo civil e obras publicas e
privadas, especialmente as de caracter subterraneo e a realizagéo de trabalhos na area das explora¢des mineiras.

E nas Obras Ferroviarias o Grupo Teixeira Duarte é detentor de 100% do capital de uma empresa especialista a "SOMAFEL -
Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.", que é, desde 1956, vocacionada para a construgao, renovacao e conservacao de infraestruturas
ferroviarias incluindo a sua eletrificacao (catenaria), que, para além da valia técnica, da experiéncia de varias décadas a trabalhar em
diversos mercados, da capacidade de equipamentos e recursos humanos especializados, distingue-se por trabalhar em quatro bitolas
distintas, nas especialidades simultaneas de via e de catenaria.

Todas as referidas areas operacionais dividem as valéncias de producao e comerciais em estruturas que sao essenciais na formacao de
quadros dirigentes e no acompanhamento da sua carreira e que integram Centros de Exploragdo e Dire¢8es, dispondo também de um
conjunto de Estruturas de Apoio especificas para este setor da Construcao, em particular nas areas de Aprovisionamentos; Cofragens,
Armaduras e Betdes; Comercial; Inovacdo; Gestdo de Equipamento; Logistica das Propostas; Planeamento e Controlo de Custos;
Recursos Humanos e Sistemas de Gestédo, hem como de um Polo Operacional instalado no Montijo, numa area superior a 100.000 m2
e que constitui uma enorme valia adicional para o Grupo e para 0s servi¢os prestados aos seus clientes.

O Grupo conta também, neste Setor, com uma importante Direcdo de Projetos, através da qual se desenvolvem e executam Estudos e
Projetos Técnicos de Engenharia, para todo o Grupo Teixeira Duarte que se tém revelado de grande importancia na apresentacéo
tecnicamente fundamentada de propostas e projetos. Cabe ainda a esta estrutura a coordenacgao e implementagéo do BIM (“Building
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Information Modeling”) no @mbito de todo o Grupo Teixeira Duarte, com a consolidagdo da formacao interna e externa, desenvolvimento
de projetos com esta metodologia e criagéo de procedimentos internos.

O seu fundador, Eng.° Ricardo Esquivel Teixeira Duarte, que concluiu o primeiro curso de Engenharia Civil ministrado no Instituto Superior
Técnico e que desempenhou funcdes de bastonario da Ordem dos Engenheiros, desde sempre foi reconhecido pelos seus pares pela
sua valia técnica e de inovagao.

A Teixeira Duarte prosseguiu a sua atuagdo marcada por esse cunho, assumindo-se sempre como uma verdadeira Casa de Engenharia.
Desde grandes infraestruturas como pontes, barragens, estradas e outras obras publicas, bem como hospitais e grandes edificios que
constituem marcos histéricos, a Teixeira Duarte é reconhecida como um sinénimo de conhecimento e experiéncia, sendo uma presenga
constante no mercado da construcao.

Para além da "Teixeira Duarte - Engenharia e Constru¢des, S.A." - que € a principal sociedade do Grupo - existem também outras
sociedades participadas, que operam em areas especificas da Construcdo, nomeadamente nas obras Subterréaneas e nas Ferroviarias,
bem como diversos Agrupamentos Complementares de Empresas e outras estruturas semelhantes afetas a projetos especificos.

CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA O GRUPO

529663 511188

300880

2021 2022 2023

Evolugédo das Vendas e Prestagdes de Servigos da Construgao
(Valores em milhares de euros)

7475 7303

2021 2022 2023

(70799)
Evolugéo do EBITDA da Construgéo
(Valores em milhares de euros)
2021 2022 2023
(9810) (14361)
(84426)

Evolugéo dos Resultados Operacionais (EBIT) da Construcéo
(Valores em milhares de euros)
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As Vendas e Prestagdes de Servicos da Construcao registaram uma quebra, na sua globalidade, 3,5% face ao ano anterior.
Portugal registou um incremento de 20,3% face a 2022, devido essencialmente ao contributo do setor privado.

Os mercados externos tiveram uma reducao de 20,8% face ao periodo homélogo, que corresponde a uma diminuigao de 63.744 milhares
de euros, nos quais se incluem as diminuicdes em Angola de 6.796 milhares de euros, no Brasil de 15.540 milhares de euros, e ainda a
reducéo expressiva dos outros mercados de 43.178 milhares de euros, fruto da fase de concluséo da empreitada no Kuwait.

Os mercados externos passaram a representar 47,5% das Vendas e Prestacdes de Servicos da Construgcdo, em vez dos 57,8% que
representava em 2022.

O EBITDA na Construcgao registou valores semelhantes ao ano passado, tendo atingido um EBITDA de 7.303 milhares de euros em
2023.

ATIVIDADE EM 2023

Em termos n&o consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2023, informa-se que os rendimentos
operacionais alcangados pelas empresas do Grupo no setor da Construcao atingiram o valor global de 603.736 milhares de euros, uma
reducéo de 1,6% face a 2022.

Em 2023, as empresas do Grupo Teixeira Duarte que atuam neste setor da Construgao operaram nos mercados historicos e estratégicos
de Portugal, Angola, Brasil e Mogambique, bem como noutros com operagdes ainda em conclusdo ou com contratos especificos como
séo os casos da Argélia, Cabo Verde, Coldmbia, Espanha, Kuwait, Gab&o e Pera.

14,8%
OUTROS MERCADOS

52,5%
PORTUGAL

e —
MOCAMBIQUE

26,4%
BRASIL

1,6%
ANGOLA

Peso dos Paises nas Vendas e Prestacdes de Servicos da Construcéo

Sera o desempenho nessas geografias — e dentro delas em cada uma das referidas Areas de Atuag&o — que se analisara de seguida.
Portugal

Na area da Geotecnia e Fundagdes, conseguiram-se bons resultados neste ano e otimizaram-se bem os equipamentos e a operagao,
tendo-se obtido oportunidades de negécio, umas em empreitadas que depois a propria Empresa também executou em fases seguintes,
e outras em que a elevada valia técnica da Teixeira Duarte foi fator comercial decisivo de contratagao.

Dos casos de empreitadas cujos subsequentes edificios também foram executados pela Teixeira Duarte, destacam-se:

e As demoli¢bes, reforgo estrutural e de fundagbes com microestacas, contengdo periférica e escavacdo no ambito da
Reabilitagdo e ampliagao do Edificio Rua Garrett, n® 53 e 67, em Lisboa, para a “Barlow Invest NV”;

e  Aconclusdo dos trabalhos de escavagao e contengao periférica no ambito do empreendimento “Entrada Nascente de Cascais”,
em Cascais, para a “Grand Bay Residences - SICAFI, S.A.” e a “Auchan Retail Portugal, S.A.”; e
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. Escavacdo e contengéo periférica do novo parque de estacionamento anexo ao Centro Comercial Colombo, em Lisboa, bem
como o refor¢o de fundagdes no piso -3, no ambito da empreitada da “1? Fase da Torre de Escritorios do Centro Comercial
Colombo e respetivo Parque de Estacionamento”, em Lisboa para a Sonae Sierra;

.

N S S M E—

12 Fase da Torre de Escritérios do Centro Comercial Colombo e respetivo Parque de Estacionamento, Lisboa — Portugal

Noutros ambitos, realgam-se os seguintes trabalhos:
Integrados em obras de edificagdes:

° Demoligdes, contengdo e suspensao das fachadas, escavagéo geral e contencgao periférica do edificio “Estrela 46”, em Lisboa,
para a “REFORMOSA”;

e  Contencdo Periférica e Estacas de Fundagao no Edificio “DOURO NOBILIS — River View”, para o Grupo Empresarial “REVITO
— Real Estate Vision for Tomorrow”;

Integrados em obras de arte e infraestruturas:

. Realizagdo, por imperiosa “emergéncia” devido a intempérie, da estabilizagcdo de um talude em Algés, para a Camara Municipal
de Oeiras;

e Cortinas de estacas para duas passagens inferiores a Linha ferroviaria do Norte, em Arcozelo, Vila Nova de Gaia;

e  Execugéo das Paredes Moldadas da “Torre Silo Automovel Lisboa”, em Alcantara;

. Reabilitagdo dos sistemas de ancoragens definitivas em 2 taludes, na CREL, para a “BRISA — Concesséo Rodoviaria, S.A.”;

. Execuc¢édo da 32 Fase das cortinas de estacas de contencao periférica na nova Estacao da Casa da Mdsica, no Metro do Porto.
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Estabilizacéo de talude em Algés, Oeiras — Portugal

Ao longo do ano de 2023, a empresa realizou também vérias obras de funda¢des indiretas, industriais e residenciais, com estacas de
fundacé@o pela metodologia de trado continuo, bem como diversos trabalhos de prospecéo e reconhecimento geoldgico-geotécnico,
incluindo sondagens a rotagcao com recolha continua de amostras e posteriores ensaios laboratoriais.

Prevé-se que em 2024 esta area de atuagao continue o alinhamento estratégico assumido nos ultimos anos e otimize ainda mais a sua
rentabilidade operacional e sirva, com a reconhecida valéncia de projetos, engenharia e elevada tecnologia e inovacao, os clientes numa
area tdo sensivel e especializada da construcao e onde o Grupo Teixeira Duarte tem uma experiéncia de mais de 100 anos.

Ja no ambito das Edificagdes, em 2023, realizaram-se diversas empreitadas de edificios de habitacdo, alguns para a imobiliaria do
proprio Grupo e outros para outros clientes, tendo-se também realizado alguns edificios de servi¢os e escritérios e um importante contrato
na area da construgéo industrial, que é uma aposta estratégica do posicionamento do Grupo para o seu futuro nesta area.

Assim, no segmento residencial e para a imobilidria do Grupo Teixeira Duarte, salientam-se os seguintes trabalhos realizados:

e A conclusao do edificio “River Plaza”, em Vila Nova de Gaia;

e A continuacado da construgéo do Lote Q19, na “Quinta do Cravel”, em Vila Nova de Gaia;

. O inicio da construgéo dos edificios habitacionais dos Lote 1 e 3 do empreendimento “Vila Rio”, na Pévoa de Santa Iria, em
Vila Franca de Xira.

e A segunda fase do empreendimento “Fabrica 1921”, em Benfica, Lisboa.
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Lote Q19 na “Quinta do Cravel”, Vila Nova de Gaia — Portugal

Ainda no mesmo segmento residencial, mas para outros clientes que nédo do Grupo Teixeira Duarte, destacam-se:

e Reabilitacéo de edificio residencial na Avenida da Republica n® 55, em Lisboa, para o “First Global/EMGI — Investment Group
(EMGI)”;

° Empreendimento “Villa Unika”, junto ao mar, no Estoril, Cascais, para a “SOLYD Property Developers”;

° Edificios habitacionais nos lotes 14.3 e 14.6, na Alta de Lisboa, para a “OCM Capital Partners”;

e Ainda para a “OCM Capital Partners”, deu-se continuidade & constru¢cdo do empreendimento habitacional sito nos Lotes 19 e
21 do “Parque dos Cisnes”, em Miraflores;

e Em Cascais, no ambito da empreitada “Entrada Nascente de Cascais”, em curso continuadamente desde 2019, concluiu-se,
para a “Grand Bay Residences - SICAFI, S.A.” e a “Auchan Retail Portugal, S.A.”, o segundo parque de estacionamento do
“AUCHAN”, bem como os trabalhos de acabamentos e instalacdes especiais dos Lotes 2 e 3;

e  Deu-se continuidade ao empreendimento residencial e hoteleiro “Legacy”, em Cascais, para a “REFORMOSA”;

. Realizada a 22 fase da empreitada de Construgdo do Empreendimento residencial “High Lapa”, também para a
“REFORMOSA”;

. Reabilitagdo e ampliagao do Edificio Rua Garrett, n® 53 e 67, em Lisboa, para a “Barlow Invest NV”.
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“Parque dos Cisnes” em Miraflores, Oeiras — Portugal

Ja no ambito de escritérios, servicos e comércio, realgam-se:

e  Continuagdo da empreitada da “1? Fase da Torre de Escritérios do Centro Comercial Colombo e respetivo Parque de
Estacionamento”, em Lisboa, para a “SONAE SIERRA”;

. Continuagao da empreitada do “MUDE — Museu do Design e da Moda”, no edificio da antiga sede do “Banco Nacional
Ultramarino”, para a “Lisboa Ocidental SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana E.M., S.A.”;

° Execugéo de acabamentos e instalagées do Hotel “Dom Luis Boavista”, da cadeia Hilton, localizado na Rua D. Luis, em Lisboa,
para o “Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Sete Colinas”;

. Conclusdo do Centro de Investigagéo “IBET — Biofarma”, em Oeiras, para o Instituto de Biologia Experimental e Tecnologia
(IBET);

e  Foi também iniciada a constru¢cdo de uma Plataforma Desportiva e de uma Sala Polivalente para o Colégio Moderno, em
Lisboa.

Numa perspetiva de diversificacéo e retomando o segmento da construgao industrial, no qual a Teixeira Duarte ja trabalhou muitos anos
€Om sucesso,

e Iniciou-se em maio de 2023 a empreitada de construgdo civil da Ampliagdo do Complexo Industrial de Sines da Repsol
Polimeros, para a “TECNIMONT, SpA”.

Além das empreitadas em curso e das novas j4 contratadas em 2024 — estas Ultimas num total de 91 milhées de euros —, acresce uma
reorganizacao interna que tem otimizado a prestacao operacional, bem como um reposicionamento estratégico de afetagdo de meios
que privilegiara no ambito residencial os empreendimentos imobiliarios do Grupo Teixeira Duarte e um foco nos demais segmentos de
edificios, nomeadamente escritérios, hotelaria, servicos e construcéo industrial, para as quais a Teixeira Duarte esta a concentrar 0s
seus esforgos comerciais para poder servir os clientes com as suas reconhecidas valias de solu¢des de engenharia e de eficiéncia de
construgdo, desenvolvendo — como em varios exemplos recentes — verdadeiras parcerias criativas de solugdes para os projetos e para
os clientes.

Na area das Infraestruturas, a Teixeira Duarte prosseguiu o cumprimento das suas obrigagdes nas empreitadas em curso, otimizou as
prestagdes nas mesmas e obteve novos contratos resultantes de um posicionamento assumido nos Ultimos anos de maior prudéncia em
funcéo da conjuntura do mercado, tendo neste ano em andlise atuado em todas as suas trés sub-areas de atuagéo: Infraestruturas,
Reabilitacéo e Obras Maritimas e Portuarias.
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Prolongamento das Linhas Amarela e Verde do Metro de Lisboa, Viadutos do Campo Grande, Lisboa - Portugal

Destacam-se, no ambito das Infraestruturas, as seguintes empreitadas:

e Conclusdo da Reabilitacdo e Reforco do Viaduto sobre o rio Este, no sublango Cruz/Braga Sul, da A3 - Autoestrada
Porto/Valenga, para a “BRISA — Concessdo Rodoviaria S.A.”;

° Realizagao da “Empreitada de Construgao Civil para a Ampliagdo da Subestagao de Ourique”, no distrito de Beja, para a “REN
— Rede Elétrica Nacional”;

e  Execugdo, no ambito do “ACE Viadutos do Campo Grande” — constituido pela “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes,
S.A.” e a sua participada “SOMAFEL- Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.” — dos trabalhos da Empreitada de Projeto e
Construgdo dos toscos, acabamentos e sistemas no ambito da concretizagdo do Plano de Expansao do Metropolitano de
Lisboa — Prolongamento das Linhas Amarela e Verde — VIADUTOS DO CAMPO GRANDE — LOTE 3, para a “Metropolitano
de Lisboa, E.P.E.”;

e Realizagdo da “Empreitada de Concegéo e Adaptacédo do Centro de Controlo de Trafego Maritimo do Continente e Aquisi¢céo
de Bens e Servigos de Instalagdo para a Criagdo do Centro de Controlo do Mar”, para a Diregcdo-Geral de Recursos Naturais,
Seguranca e Servigos Maritimos;

e  Continuagdo da empreitada de Via e Catenaria entre Evora e Elvas/Fronteira e construco civil do sub-trogo Evora - Evora
Norte, que é realizada em consorcio, no qual estd também integrada a empresa do Grupo “SOMAFEL — Engenharia e Obras
Ferroviarias, S.A.”, para a “IP, Infraestruturas de Portugal, S.A.”;

e  Continuacdo da Empreitada de Modernizagdo da Linha da Beira da Alta, trogo Celorico da Beira — Guarda, que esta a ser
realizada em consorcio, no qual estd também integrada a empresa do Grupo “SOMAFEL — Engenharia e Obras Ferroviarias,
S.A”, para a “IP, Infraestruturas de Portugal, S.A.”;

e Inicio da Impermeabilizacdo da Galeria da Descarga de Fundo e Tomada de Agua da Barragem da Freixeirinha, sita no
concelho de Montemor-o-Novo, distrito de Evora, para a Dire¢do Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural;

. Inicio da execucao de intervencdes para a garantia de acessibilidades a pessoas de mobilidade reduzida da estacao de metro
do Campo Grande, também para a “Metropolitano de Lisboa, E.P.E.”.

Na sub-area da Reabilitacéo:

. Conclusdo de duas empreitadas relevantes para a Universidade de Coimbra, a “Empreitada para a execugéo da reabilitagdo
das coberturas e fachadas da Sala dos Capelos e Palacio Real da Universidade de Coimbra” e a “Empreitada para a execugéo
da reabilitacdo das coberturas e fachadas da Biblioteca Joanina da Universidade de Coimbra”;

105

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo 2023

. Concluséo da reabilitagdo e reforco de estruturas no terminal de granéis liquidos de Sines para a “CLT - Companhia Logistica
de Terminais Maritimos, S.A.”;

. Concluséo da “Reabilitagéo e Consolidagdo do Convento de Seiga”, em Paido, para a Camara Municipal da Figueira da Foz;

. Continuagéo da empreitada “IC15 - Viaduto Duarte Pacheco, reforgo sismico e reabilitagdo complementar”, para a “IP,
Infraestruturas de Portugal, S.A.”;

. Inicio dos trabalhos de desenvolvimento do Projeto de Execucéo referente a empreitada “IC17 CRIL - Tdnel do Grilo -
Requalificagdo da Infraestrutura e dos Sistemas de Segurancga - Em Regime Concegéao/Construgao”, para a “IP, Infraestruturas
de Portugal, S.A.”.

Terminal de granéis liquidos de Sines - Portugal

Na sub-area das infraestruturas portuarias e maritimas:

e  Conclusdo, através de consorcio liderado pela Teixeira Duarte, da empreitada de reperfilamento do cais -10m (ZH),
repavimentacao do terrapleno Portuério e beneficiacdo das redes técnicas nele integradas e dragagem da bacia portuaria do
porto de Ponta Delgada, na llha de Sao Miguel, para a “Portos dos Agores, S.A.”;

. Continuagéo, através de agrupamento de empresas que a Teixeira Duarte integra, da “Empreitada de Reparagéo do Molhe de
Protegéo, do Muro Cortina e das Infraestruturas do Porto Comercial de Ponta Delgada, no Ambito dos Prejuizos Decorrentes
do Furacéo Lorenzo” (que assolou o arquipélago dos Agores a 2 e 3 de outubro de 2019), para a “Portos dos Agores, S.A.”;

. Continuagéo, pelo consorcio liderado pela Teixeira Duarte, da empreitada do prolongamento do quebra-Mar exterior e das
acessibilidades maritimas do Porto de Leixdes, para a “APDL - Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo,
S.A.

Com a saida estratégica de alguns mercados e o encerramento de empreitadas noutros, a atuagao na area da Metalomecanica foi-se
cingindo a Portugal e Brasil, sendo que se tem em curso um processo de otimizagdo da rentabilidade desta area, nomeadamente através
da angariacéo de mais contratos que permitam a sustentabilidade de uma estrutura importante para as operacdes e solugdes técnicas e
de engenharia das empreitadas de outras areas de atuacédo do Grupo neste setor, mas também uma efetiva mais valia para os clientes
no mercado, que cumpre saber divulgar e mostrar.

Destaca-se, em 2023, a execucao dos seguintes contratos:

e  “Empreitada de Reforco e Reparagao de Pdrticos de Plena Via e na Ligagédo a Rede Exterior, na A12 — Autoestrada Setubal
Montijo e Ligacdo ao Alto do Guerra”, para a BRISA — Concessédo Rodoviaria, S.A.;

. Continuagéo do fabrico de contentores para instalacdo de unidades de produgdo de Hidrogénio, para a “UTIS — Ultimate
Technology to Industrial Savings”;
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Dos trabalhos realizados no ambito de empreitadas de outras areas do Grupo, nomeadamente das Edificacdes e Infraestruturas, realgam-
se:

e A conclusao dos trabalhos em estruturas metalicas para a obra do “MUDE- Museu de Design e da Moda”, em Lisboa;

e  Os trabalhos em estruturas metélicas e elevacéo hidraulica de estruturas de bet&o do cais para substituicao de aparelhos de
apoio na empreitada de reabilitacdo e refor¢o de estruturas no terminal de granéis liquidos de Sines;

. Os trabalhos de estruturas metalicas para a construgdo do Hotel “Dom Luis Boavista”, da cadeia Hilton, localizado na Rua D.
Luis, em Lisboa;

e  As coberturas metalicas na empreitada “Prolongamento das Linhas Amarela e Verde, Viadutos do Campo Grande — Lote 3”;

e Iniciados os trabalhos relativos a empreitada de construcéo civil da Ampliagdo do Complexo Industrial de Sines da Repsol
Polimeros;

e Trabalhos de elevagéo de tabuleiros de betdo para substituicdo de aparelhos de apoio na empreitada de “Reabilitagéo e
Refor¢o do Viaduto sobre o rio Este, no sublango Cruz/Braga Sul, da A3 - Autoestrada Porto/Valenca”;

e  Trabalhos de elevacéo para substituicdo de aparelhos de apoio e reforco com pré-esforgo de tabuleiros de betdo na empreitada
da empreitada “IC15 - Viaduto Duarte Pacheco, reforgo sismico e reabilitagdo complementar”;

. Inicio dos trabalhos de estruturas metalicas e revestimentos “Requalificagéo da Plataforma Desportiva e Construgéo de Sala
Polivalente” no Colégio Moderno, em Lisboa;

. Inicio da execugdo do encamisamento da conduta de descarga de fundo da Barragem da Freixeirinha, sita no concelho de
Montemor-o-Novo, distrito de Evora, no ambito da empreitada de Impermeabilizacdo da Galeria da Descarga de Fundo e
Tomada de Agua dessa unidade.

Viaduto sobre o rio Este, no sublango Cruz/Braga Sul, da A3 - Autoestrada Porto/Valenca - Portugal

Manteve-se a atividade de Fabrico de estruturas metalicas nas instalages fabris no Poélo Operacional da Teixeira Duarte, no Montijo,
sendo que na especialidade Mecéanica — atividade desenvolvida nas instalagdes oficinais no P6lo Operacional Teixeira Duarte e nas
Oficinas em Neves Corvo — manteve-se a colaboragdo com a EPOS, S.A., empresa do Grupo, e com o principal cliente neste ambito, a
“SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves Corvo, S.A.”

Também para a SOMINCOR — Sociedade Mineira de Nevos Corvo, S.A., reforgou-se a prestagao de servico ao abrigo do Contrato de
Assisténcia Técnica para reparacéo e manutencéo de equipamentos mineiros nas instalagées da mina.

Na atividade comercial tem-se mantido uma acéo atenta no mercado portugués, com estudos e apresentac@o de propostas em nimero
significativo, esperando-se uma taxa de sucesso que permita incrementar o volume de atividade, alimentando-se boas expectativas,
alias, em parte ja concretizadas com:
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e A contratualizagéo da “Empreitada de Fornecimento e Montagem de Cais Metalico no Cais de Manobra da Estagao Marqués
de Pombal”, com a “Metropolitano de Lisboa, E.P.E”, obra recentemente concluida com sucesso;

e A contratualizagdo com a “EDP- Gestéo e Produgéo de Energia, S.A.” do fornecimento e instalacdo de uma “Ensecadeira para
o Descarregador de Cheias de Castelo de Bode”, cujos trabalhos decorrerdo durante o ano de 2024.

Nas Obras Subterraneas manteve-se a tendéncia dos anos mais recentes, tendo-se registado novo incremento da atividade
relativamente a 2022.

Durante todo o ano se realizaram trabalhos — alids, ja continuados ha décadas — na Mina de Neves Corvo, destacando-se, contudo, a
celebragdo de um novo contrato com o cliente (“SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves Corvo, S.A.”), para trabalhos de
desenvolvimento da infraestrutura mineira, transporte e aplicacdo de betdo projetado. Este contrato, com prazo de 36 meses, entrou em
vigor a 1 de novembro Ultimo — e regula a relagéo contratual entre as partes desde essa data — sendo a data prevista de término a 31 de
outubro de 2026.

Continuaram-se os “Trabalhos de escavacgdo, contengdo e transporte nas Minas de Aljustrel’, ao abrigo de contrato com essa
denominagéo celebrado em novembro de 2022 com a “ALMINA — Minas do Alentejo S.A.”.

Ainda nestas minas e para a mesma cliente, importa referir que em marco de 2023 foi celebrado o primeiro adicional ao contrato acima
referido, que incluiu, em simultaneo, a execugdo de uma nova rampa para infraestrutura mineira, a partir da superficie e alargou o prazo
inicial do contrato de 14 meses para 32 meses.

Apesar de alguns desafios operacionais registados no inicio do ano de 2024 relativamente ao habitualmente regular funcionamento
destes contratos, 0s mesmos continuam a ter boas prestacdes, as quais, acrescidas dos necessarios investimentos em equipamento
para o seu desenvolvimento, contribuem para a previsao de mais um ano de sucesso nesta area de atuacgao.

Relativamente as Obras Ferroviarias, a atuagdo do Grupo voltou a crescer significativamente face ao ano anterior, fortemente
impulsionada pelas obras associadas ao “Programa Ferrovia 2020”, langado pela “IP — Infraestruturas de Portugal, S.A.”, nomeadamente
no que respeita as empreitadas da Linha da Beira Alta, trogco Cerdeira/Vilar Formoso e troco de Evora/Elvas (maior obra ferroviaria de
via nova, em Portugal, dos ultimos 100 anos).

Trogo de Evora/Elvas, Ermidas do Sado, Grandola - Portugal
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Conseguiu-se também um crescimento e bom desempenho nas atividades no ambito do contrato de Manutencéo dos Lotes 1 e 2
(representa 70% da rede ferroviaria nacional), em curso com a “IP — Infraestruturas de Portugal, S.A.”, que findou no ultimo trimestre de
2023 e respetivas obras de conservagao ferroviaria associadas.

No final de 2023, a “IP — Infraestruturas de Portugal, S.A.” adjudicou ao ACE — SOMEFER (onde a “SOMAFEL, S.A.” é lider com
participacdo de 36,5%) novos contratos de manutengdo da rede ferroviaria nacional, também nos Lotes 1 e 2, com um prazo de 3 anos,
podendo ser renovavel por mais 2 anos, num valor total de 133.600 milhares de euros.

E de referir também, a conclus&o das principais atividades da SOMAFEL, S.A. no ambito da empreitada executada pelo “ACE Viadutos
do Campo Grande”, para a “Metropolitano de Lisboa, E.P.E.”, prevendo-se a concluséo da 22 fase desta obra para o decurso do ano de
2024.

Este foi, pois, um 6timo ano para o Grupo neste ambito das obras ferroviarias em Portugal, sendo que se tem ainda a expetativa de uma
melhoria para este exercicio de 2024 e sobretudo a preparagdo para a participacdo em grandes concursos na sua area de atuagéo e na
qual a SOMAFEL, S.A. é, de facto, a empresa de referéncia no mercado, com 68 anos de atividade, e na qual o Grupo continua a apostar
e otimizar a sua prestacdo, tanto do ponto de vista técnico, como operacional, como de equipamento e, consequentemente, de boa
prestacao e rentabilidade.

A este proposito, refira-se ainda a aquisi¢éo, neste ano, de um novo e moderno grupo de ataque mecanico pesado, do fabricante suigo
de referéncia “MATISA — Matériele Industriel, S.A.”, que representa um importante investimento do Grupo, em aumentar a sua
competitividade e eficiéncia nesta area.

Angola

A Economia manteve-se fortemente condicionada pelo contexto internacional, assistindo-se durante o ano de 2023 a uma desvalorizagdo
histérica da moeda nacional face ao délar e ao continuo retardar do inicio de novos projetos, sejam do dominio dos investimentos publicos
ou privados.

Apesar desta conjuntura, a Teixeira Duarte manteve a sua forte capacidade operacional que Ihe permite continuar a ser uma referencia
de qualidade técnica e de engenharia e de fiabilidade no cumprimento dos seus compromissos, bem como com vontade de continuar a
desenvolver relagbes de confianca com fornecedores e clientes, promovendo verdadeiras parcerias para objetivos comuns, bem como
a querer crescer neste mercado onde mantém capacidade para fazer mais nas suas mdltiplas areas de atuacdo, mas com a orientacao
clara de o querer fazer junto dos clientes com o mesmo sentido de compromisso e fiabilidade e que permitem minimizar o risco de crédito
inerente a grandes empreitadas.

Geotecnia apesar da forte contracéo e incerteza do mercado, foi possivel aumentar o nivel de atividade em relacao a 2022, destacando-
se as seguintes empreitadas:

Dos casos de empreitadas cujos subsequentes edificios também foram executados pela Teixeira Duarte, destaca-se:

. Fundagdes por estacas para o Hospital da Catumbela, em Benguela, para a “VAMED — Engineering Deutschland GmbH”
(Luanda);

. Contengédo periférica e escavagdo da nova clinica da rede de saude privada angolana “Clinica Sagrada Esperanga”, em
Cabinda.

Noutros ambitos, realgam-se os seguintes trabalhos:

. Fundagdes por estacas para os gasodutos de ligagdo entre fabricas de gas, no ambito do projeto “Nag Pile Foundations”, no
Soyo, da “Angola LNG Lda.”;

e  Prospecgdo e reconhecimento geoldgico-geotécnico na Barragem de Rejeitos da Mina de Catoca, em Saurimo, para a
consultora internacional desta area “Kniight Piésold”.

Enquanto subempreiteira de especialidade, a Teixeira Duarte realizou os seguintes trabalhos:

. Execucéo de fundagdes indiretos por estacas, escavacéo e contencéo periférica do “Edificio - Lote 10”, junto a marginal, em
Luanda;

. Fundagdes por estacas para as Linhas de Transmisséo de energia (400 kV) no ambito do projeto de Lalica-Bita;

. Fundagdes por estacas na ponte sobre o rio Nhama, em Saurimo;

. Execucéo de fundagGes indiretas por estacas, escavacéo e contencéo periférica de edificio de habitagdo e comércio, na zona
da Sodimo, em Luanda;
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. Fundagdes por estacas para uma fabrica de vacinas, na cidade do Huambo.

Nas Edificagdes o nivel de atividade foi o possivel dentro do cenario econémico de maior retracdo e dos objetivos estratégicos de
posicionamento da Teixeira Duarte, salientando-se:

. Concluséo dos trabalhos das alvenarias do “Edificio Mfinda”, para a “Cooperativa Mfinda” na Ilha de Luanda. Projeto marcado
pela elevada exigéncia ao nivel das pegas de betédo aparente da sua envolvente exterior;

. Realizadas diversas intervencdes em algumas unidades hoteleiras do Grupo, destacando-se a continuacédo da reabilitacao do
Hotel HCTA, em Talatona;

. Inicio — ap6s a realizagdo da 12 fase de fundag6es — da estrutura de betdo armado do Hospital Geral da Catumbela, para a
empresa do Dubai de tecnologias de Healthcare “Alkra Technologies FZ-LLC”;

. Inicio — ap6s a realizacdo da 12 fase de contengéo periférica — da construcdo de uma unidade hospitalar para a rede de saide
privada angolana “Clinica Sagrada Esperanca”, em Cabinda, dotada de dois blocos operatdrios e vinte e uma camas de
internamento;

Clinica Sagrada Esperanga de Belas, Luanda - Angola

Em face da carteira de obras prevé-se um aumento do volume de faturacdo da area das Edificag6es neste mercado para 2024.

Brasil

Neste pais o crescimento verificou-se essencialmente junto de grandes clientes privados, sendo que na area da geotecnia se privilegiou
a manutencao de niveis apropriados de atividade por forma a manter capacidade disponivel para oportunidades futuras.

Na area da Geotecnia, realizaram-se trabalhos na area residencial e de infraestruturas, destacando-se no ambito da area residencial:

e Realizagdo de diversas obras de escavagdo e contencdo periférica com paredes moldadas, para a “GAFISA, S.A”,
designadamente nos empreendimentos “Lamborghini”, “Vinci”, “Evolve” e “Drausio”, todos em Sao Paulo;
e Realizacdo de um vasto leque de outros trabalhos, em S&o Paulo, no &mbito dos seguintes empreendimentos residenciais:
o  Empreendimento “Chacara Klabin” e Empreendimento “Moaci”, ambas da “SINCO — Engenharia, S.A.”;
o  Empreendimento “Dom José Barueri” da “CONSTRUTORA P4, Ltda”;
o  Empreendimento “Barueri” apara a “MINT INC - Incorporagdes e Participagdes Ltda”;
o  Empreendimento “Unique Green” para a “EZ TEC - Empreendimentos E Participagdes S/A”;
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o  Empreendimento “Alves Guimaraes” para a “ATHIE WOHNRATH Associados Projetos, Construgao e Gerenciamento
S.A%;
o  Empreendimento “Hadock Lobo” para a “TOLEDO FERRARI - Construtora e Incorporadora, Ltda.”

Relativamente a trabalhos integrados em obras de infraestruturas, realcam-se:

e Concluséo da execugdo das estacas de fundagdo dos aquedutos da transposi¢éo ramal Apodi, no estado da Paraiba, para a
“ALYA Construtora S.A.”;

e  Concluséo da execucao das estacas de fundacéo das Obras de Arte Especial do complexo da Topolandia, em S&o Sebastido,
no litoral norte do estado de S&o Paulo para a “ENGETEC — Construcdes e Montagens S.A.”;

e Realizagdo de estacas de fundagao da ponte sobre o Rio Jacunda, no estado do Para para a “Empresa Construtora Brasil
S.A’,

e Execucéo das estacas de fundacéo tanto da Ponte Ferroviaria como da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Tocantins para o
Consorcio Ponte Rio Tocantins.

No decurso do ano 2023 e no ambito das Edificacfes, destacam-se as seguintes empreitadas:

e  Conclusdo da execugéo do contrato do Templo para a Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias (mais conhecidos
como Mérmons), na cidade de Salvador, no Estado da Bahia;

e  Concluséo das obras na Empreitada do Hospital Regional de Ourilandia do Norte, no Estado do Para, para a VALE;

e  Concluséo do contrato de execugéo das obras de reforma e ampliagéo do Aeroporto Internacional de Jodo Pessoa — Presidente
Castro Pinto — e do Aeroporto de Campina Grande — Presidente Jodo Suassuna —ambos no Estado do Paraiba, para a AENA
Brasil, em consorcio liderado pela Teixeira Duarte;

e  Continuacéo da execugéo do contrato referente as obras de modernizagéo e ampliagéo do terminal de passageiros e melhoria
de infraestrutura aeroportuéria do sistema de pistas e patios do Aeroporto Internacional de Boa Vista — Atlas Brasil Cantanhede,
no Estado de Roraima e do Aeroporto Internacional de Porto Velho — Governador Jorge Teixeira de Oliveira, no Estado de
Rondénia. Contrato em regime EPC (Engineering, Procurement and Construction), para a Concessionaria dos Aeroportos da
Amazonia (Grupo Vinci Airports), através de consorcio liderado pela Teixeira Duarte;

e Inicio, em setembro 2023, da execucao dos servigos para a implantacdo completa das obras de construgéo do Porto Futuro
02, compreendendo todos os trabalhos de implantagdo, construgao e reformas, do empreendimento localizado no municipio
de Belém, Estado do Para, para a VALE, onde se realizard, em novembro 2025, a 30.2 Conferéncia da ONU sobre Mudangas
Climaticas (COP 30);

e Em 30 de outubro 2023 iniciou-se o contrato de Pré-Construcdo para a Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias
(mais conhecidos como Mérmons), na cidade de Santos, no Estado de S&o Paulo.
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Aeroporto de Campina Grande — Presidente Jodo Suassuna, Paraiba - Brasil

Apesar de se ter jA uma consideravel carteira de obras para 2025 e 2026, mas ainda ndo para 2024, prosseguiu-se o reforco da equipa
comercial para esta area de atuagéo neste mercado, com especial foco na area privada nos segmentos de saude, servigos e construgao
industrial.

Na area das Infraestruturas registou-se um ligeiro crescimento face ao ano anterior, e mantem-se neste exercicio como o mercado com
maior volume de atividade da area de infraestruturas.

Em termos de atividade de Infraestruturas exercida em 2023 destacam-se 0s seguintes contratos:

e  Conclusdo da execugdo das obras civis para alteamento do macigo da barragem ltabirucu até elevagdo 841m, no municipio
de Itabira, Estado de Minas Gerais, para a VALE;

e  Continuacéo dos trabalhos de Elaboracdo de Projetos e Execugéo das Obras de Duplicagdo na Rodovia BR-116/BA — Lotes
06, com uma extens&o de 40 Km, no Estado da Bahia, para o DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes;

e  Continuacéo do Contrato de Execucédo das Obras Remanescentes para a Construcao da Barragem Fronteiras, no Municipio
de CrateUs, no Estado do Ceard, para o DNOCS - Departamento Nacional de Obras Contra as Secas;

e Inicio, em fevereiro 2023, do Contrato para a Descaraterizacdo da Barragem de Campo Grande, no Municipio de Mariana,
Estado de Minas Gerais, para a VALE;
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Barragem Itabirucu, Minas Gerais - Brasil

Na sub-area especifica da reabilitacdo, em 2023 destacam-se as seguintes empreitadas executadas, todas elas para a VALE:

. Conclusédo da empreitada de recuperagao estrutural do Pier-2, no Porto do Tubaréo, Estado do Espirito Santo;

. Concluséo do contrato para preenchimento da Galeria da Barragem do Pontal e Tubo Armco do Dique 2 e Tamponamento da
Galeria da Barragem de Santana, no Municipio de Itabira, no Estado de Minas Gerais;

e  Continuacéo dos dois contratos de manutengao de obras de arte e Pontes metélicas na Estrada de Ferro Vitéria — Minas;

e  Continuacéo do contrato de Recuperagdo Estrutural do Cais do Terminal da llha de Guaiba (TIG), na regiao de Mangaratiba,
no Estado do Rio de Janeiro.

Para 2024, prevé-se um acréscimo da atividade em relagdo a 2023, atendendo a contratacéo da empreitada de execugao das obras
Civis, Drenagens, Terraplanagens e obras de Arte Especiais referente a Construcdo do Pacote 1B da Ferrovia de Integragdo Centro-
Oeste (FICO), numa extenséo aproximada de 27.700 m, localizado nos municipios de Mara Rosa, Alto Horizonte, Nova Iguagu de Goias
e Santa Terezinha, no estado de Goiéas, para a VALE.

A atividade da Metalomecanica no Brasil manteve-se a um nivel reduzido, bastante inferior ao que se vinha verificando em anos
anteriores.

Com efeito, na producgéo, a atividade cingiu-se a participagdo na montagem de estruturas metalicas no &mbito da empreitada “Reforma
e Ampliagédo dos Aeroportos de Jodao Pessoa e Campina Grande, na Paraiba”, para a AENA Brasil.
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Aeroporto Internacional de Jodo Pessoa — Presidente Castro Pinto, Paraiba - Brasil

Neste mercado a Teixeira Duarte tem mantido uma atividade comercial com apresentacéo de diversas propostas cujo ambito de trabalhos
integra esta area de atuagao.

Mantém-se a expetativa de retoma da atividade da Metalomecanica a curto prazo neste mercado com a participagdo em projetos de
relevancia significativa, nomeadamente com a contratualizagdo expetavel, no primeiro semestre de 2024, de uma empreitada de
substituicdo da ponte metdlica ferroviaria do Fundao, no Estado do Espirito Santo, para a VALE.

Nas Obras Subterraneas, o ano de 2023 registou uma atividade muito préximos do ano transato.

Na sequéncia de uma alteragao estratégica do grupo internacional de mineragéo AngloGold Ashanti de redugéao do recurso ao outsourcing
nas suas operacdes, esta entidade procedeu a resciséo unilateral do contrato para a Mina de Cuiaba, cujo termo previsto era para abril
de 2024 e que era o Unico contrato em curso nesta geografia no ambito das obras subterraneas.

Assim, a desmobilizagdo de meios dessa empreitada ocorreu durante os meses de outubro e novembro, tendo-se dado inicio ao plano
de recuperacéo e beneficiagdo dos equipamentos para garantir a sua disponibilidade para projetos futuros neste mercado.

O Grupo continua a apostar no desenvolvimento da atividade neste ambito neste pais, prosseguindo a atuagéo comercial nesse sentido.

Quanto as Obras Ferroviarias no Brasil, realca-se a boa recuperacédo da prestacdo, conseguida — apés o termo de dois contratos
importantes que estavam em vigor — através da atividade comercial e otimizagédo do desempenho dos demais contratos em curso, o que
permitiu fechar-se o exercicio com uma performance positiva.

Da atividade em 2023, destacam-se 0s seguintes contratos que otimizaram a ocupagdo dos equipamentos e melhoraram a prestacéo
neste ano:

e  Conclusdo da renovagédo de 50km de via férrea no Estado do Maranhédo, para o Cliente CSN — Companhia Siderargica
Nacional,

e  Conclusdo de 50km de via férrea nova e inicio de mais 108km, no Estado do Ceara, na Transnordestina, para o Cliente CSN
— Companhia Siderurgica Nacional;

e O nicio de importantes contratos no &mbito da Ultima grande duplicac@o na Estrada de Ferro do Carajés, no Estado do Par4,
para a VALE. Trata-se de uma das linhas mais carregadas do mundo, onde a SOMAFEL, S.A. ja duplicou mais de 200kms;

Mogambique

114

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo 2023

A atividade da construcdo continuou muito condicionada pela dificil conjuntura econémica e financeira que o Pais atravessa, ndo se
tendo ainda verificado as condig6es que permitam o arranque dos novos investimentos ha muito previstos para o Norte do Pais.

No ambito da Geotecnia foram concluidos os trabalhos de fundagdes indiretas para Edificio Sede do Conselho Constitucional em Maputo
e foram ainda iniciados os trabalhos de contencao periférica e estacas de fundagéo do Edificio Sidénio Tower em Maputo para a “H&B
Investimentos”.

Foram ainda realizados diversos trabalhos de prospecéo geotécnica.

Edificio Sede do Conselho Constitucional, Maputo - Mogambique

No ambito das Edificacdes apresentou-se durante o ano de 2023 um nivel de atividade muito superior ao do ano transato, destacando-
se durante os seguintes trabalhos:

. Concluséo da empreitada de concecgéo/execucao da Estrutura, Acabamentos e Instalagdes Especiais do Silo Auto no Mercado
Central de Maputo, para a Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento, E.P.;

. Inicio da construgao do Edificio Sede do Conselho Constitucional, na cidade de Maputo;

e Inicio das fundagdes e estrutura do edificio habitacional, Sidénio Tower, para a “H&B Investimentos Imobiliarios”;

e  No dominio da construcéo industrial, foram iniciados, em Temane, no ambito da Central Térmica, os trabalhos de arquitetura
para a “TSK Mogambique”.

Estas obras irdo prolongar-se para 2024, deixando antever novo crescimento da atividade na area das Edificagbes para o ano de 2024.
Nas Infraestruturas em Mogambique, realcam-se as seguintes obras maritimas:

e  Concluséo e rececao da empreitada de “Construction of Port Facilities for Nacala Port Development Project Phase | & II”, em
Nacala, para o consorcio japonés “Penta Ocean/Toa”;

e  Reparacédo dos danos causados pelo embate de um navio no Porto de Pemba, com o reforco estrutural do cais na zona afetada
pelo acidente.

Nas Obras Ferroviarias destacam-se:

e A conclusdo da construgdo da segunda Ponte Ferroviaria ao Km 26+900 da linha de Ressano Garcia, para a “Portos e
Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P.”, que incluiu os trabalhos de construgcdo de Plataforma e Via-Férrea de acesso a
esta infraestrutura;
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e A execucdo de cerca de 300km de atagues mecanicos pesados na Linha de Machipanda, distrito de Manica, junto a fronteira
com o Zimbabwe, para a “Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P.”.

Ponte Ferroviaria da linha de Ressano Garcia - Mogambique

Outros Mercados

Como acima referido, além dos quatro mercados estratégicos de atuacao da Teixeira Duarte neste Setor da Construgéo, existem também
outros paises em que o Grupo atua com caracter mais pontual, cuja atividade em 2023 abaixo se descreve, sendo eles: Argélia, Cabo
Verde, Coldmbia, Espanha, Gabao, Kuwait e Perl. De entre estes, aquele que teve maior expressdo, atenta a dimenséo da empreitada
em causa, foi 0 Kuwait, mas cuja atividade se prevé encerrar com a entrega desta obra.

Na Argélia, a conjuntura politica e econémica continuou a condicionar o desenvolvimento da atividade, com a maior parte das
empreitadas suspensas, com excegdo da obra maritima “I'Etude, la réalisation des aires de travail e de transfert, les infrastructures
maritimes et génie-civil, les fournitures et I'installation d’'un complexe élévateur a bateaux d’'une capacité de levage égale ou supérieure
4 9000 tonnes et la formation de techniciens”, para o E.C.R.N. “'Etablissement de Construction et de Réparation Navales” (integrado na
Ministério da Defesa Nacional da Argélia), sediado na base Naval de Mers-EL-Kebir, cujos trabalhos foram concluidos e recebidos pelo
Cliente no primeiro trimestre de 2023.

Neste enquadramento, prosseguem as negocia¢des com autoridades locais tendentes ao encerramento dos dossiers em aberto por
forma a acautelar os interesses das partes.

Em Cabo Verde, o consorcio liderado pela Teixeira Duarte deu inicio ao desenvolvimento do projeto de execug&o do Contrato EPC
(Engeneering, Procurment and Construction Agreement) relativo a sete aeroportos, para a “Cabo Verde Airports, S.A.”, empresa
concessionaria dos aeroportos e aerédromos de Cabo Verde, detida pela “Vinci Aiports” e pela “ANA — Aeroportos de Portugal, S.A.”,
tendo-se ja comegado em 2024 os trabalhos de construgéo destas infraestruturas.

Neste mercado antevéem-se boas perspetivas de continuidade da atividade em curso, quer através de outras oportunidades associadas
a novos projetos com o cliente “Cabo Verde Airports, S.A.” quer através da angariacao de projetos cujo langamento a concurso se prevé
que venha a ocorrer num curto e médio prazo, na area de obras de infraestruturas maritimas.

Na Colémbia, a Teixeira Duarte focou-se essencialmente nos dois principais projetos abaixo identificados:

116

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo 2023

. Continuagéao da construgdo de um “Cut and Cover” designado “Deprimido Calle 72", em Bogota, para a concessionaria “Metro
Linea 17

e  Execucdo de aproximadamente 11.000ml de estacas de fundacdo de 800 e 1200mm a 40 mts de profundidade do Edificio
“Vive el Rio”, na cidade de Barranquilla.

A Teixeira Duarte mantém-se atenta a este mercado, visando aproveitar as oportunidades que possam surgir e analisando, de forma
cuidadosa, a viabilidade de permanéncia e possivel expansao da sua presenga, destacando-se a este proposito o contexto macro do
setor de obras publicas, que apresenta uma perspetiva positiva de investimento por parte do Estado.

Em Espanha, a Teixeira Duarte atua s6 na area das Subterraneas, tendo-se mantido a atividade concentrada exclusivamente na
prestacao de servi¢cos no setor mineiro.

Deu-se continuidade a execucao dos dois contratos de prestacédo de servigcos de manutengdo, Mina de Aguas Tefiidas, em Huelva, para
a “MATSA — Mina de Aguas Tefiidas, S.A.U.”: um para equipamentos mineiros e outro para manutengéo de camides, ambos assinados
em outubro de 2020 pelo prazo de cinco anos.

De realgcar também que, na sequéncia da atuacéo comercial desenvolvida em 2023, assinou-se ja em 2024 o contrato com a GEOALCALI
de empreitada de desenvolvimento de duas rampas subterraneas e diversas infraestruturas subterraneas, no projeto mineiro Muga-
Vipasca Potash, na regido de Pampelona, em partes iguais com empresa espanhola, através de agrupamento liderado pela EPOS, S.A.,
a qual cabem 24.000 milhares de euros.

No Gabéo, o Grupo atua através da SOMAFEL, S.A., no ambito das obras ferroviarias, tendo em 2023 prosseguido a realizagdo do
contrato de prestagdo de servigos de ataques pesados na linha férrea entre Libreville e Franceville, para a “SETRAG - Société
d"Exploitation du Transgabonais” (concessionaria da linha de 650km designada de “Transgabonais”), tendo assinado e dado inicio a um
adicional com o mesmo objeto e que permitird a duplicacdo da sua atividade neste mercado até dezembro de 2024 e com perspetivas
de continuidade para os anos seguintes.

No Kuwait, a Teixeira Duarte deu continuidade & empreitada de construcéo da Estacédo de Tratamento de Aguas Residuais de Umm Al
Hayman, para a “WTE Wassertechnik GmbH — Koweit Branch”. A obra é de uma elevada dimensao e consiste na constru¢cdo de 98
estruturas e edificios (incluindo instalagdes internas), de 44 tipologias distintas — sendo as estruturas com maior evidéncia nesta
construgdo séo os seis Digestores, com 21 m de didametro e cerca de 35 m de altura — assim como todos os movimentos de terras
associados, redes exteriores enterradas e drenagens, rede viaria/sinalizacéo, iluminacédo, CCTV, vedagdes e paisagismo.

Estacgdo de Tratamento de Aguas Residuais de Umm Al Hayman - Kuwait
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No ultimo trimestre de 2023 iniciaram-se as vistorias para efeitos de listagem de recegao provisoria e entrega dos primeiros edificios ao
cliente.

A empreitada esta em fase de concluséo e prevé-se a sua recegdo provisoria durante o primeiro semestre de 2024.

No Peru, em 2023, a Teixeira Duarte atuou na area das Obras Subterraneas sendo que a angariagdo de varios contratos permitiu um
significativo aumento da atividade relativamente a 2022.

A atuacao neste pais foi toda ela no &mbito de contratos no Metro de Lima, para o “Consorcio Construtor M2 Lima”, destacando-se:

e  Concluséo dos trabalhos de movimento de terras e obras civis da “3% Via Oscar Benavides”;

. Concluséo dos trabalhos de escavacgéo e suporte dos pogos de ventilagao “PV17 e PV18”;

. Inicio da execugéo dos trabalhos prévios e subsequentes trabalhos de movimento de terras e obras civis no poco no pogo de
ventilagéo “PV01-BIS - Linha 4”;

e Inicio dos trabalhos prévios da “E1 - Estagdo Gambetta da Linha 47;

. Inicio das obras civis da “E1 - Estagdo Gambetta da Linha 47;

. Contratagdo da execugado da escavacgao, suporte e restantes obras civis dos pogos de ventilagdo “PV15 e PV 14”, cujo inicio
se concretizou ja em 2024.

“32 Via Oscar Benavides”, Metro de Lima — Peru
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IV.2 Concessdes e Servigos

O Grupo Teixeira Duarte comegou a operar nesta area em 1984, em Macau, através de uma participagdo na "CPM - Companhia de
Parques de Macau, S.A.", que ainda hoje mantém e a qual acrescentou outras em Portugal, Angola, Argélia, Brasil, Bélgica, Espanha,
Luxemburgo, Mogambique, Qatar e Venezuela.

No ambito das Concessoes e Servigos, as empresas do Grupo operaram no ambito do Facilities Management e Facilities Services, das
Atividades Educativas em Angola, do Meio Ambiente e das Pequenas Centrais Hidroelétricas (PCH’s) no Brasil.

Neste setor, a Teixeira Duarte detém também diversas participagdes minoritarias noutras entidades cuja gestao nédo é conduzida pelas
estruturas do Grupo e que, em quase todos 0s casos, ndo integram o seu perimetro de consolidagdo. Ainda assim, sobre as mais
importantes serdo também apresentadas algumas notas no final deste capitulo.

A Teixeira Duarte assume o seu posicionamento de ndo ser investidor de longo prazo no ambito das Concessfes — alias,
maioritariamente participadas do Grupo no ambito de empreitadas cujos concursos integravam essa modalidade de construgéo-
concessao — ainda que detendo algumas participacGes por questdes estratégicas e pontuais.

No ambito dos Servigos, as duas areas de maior impacto de atuacédo da Teixeira Duarte séo o Facilities Management e a Educagéo,
sendo que o Facilities Management é a aposta da Teixeira Duarte neste setor e onde esta atua desde 2000 através da marca TDGlI, cujo
contributo para o Grupo tem sido sustentavelmente crescente e com enormes valias comerciais no posicionamento da engenharia do
Grupo, como adiante se deixara também exposto.

CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA O GRUPO

85144 89353 90137

2021 : 2022 ¢ 2023

Evolugdo das Vendas e Prestagdes de Servigos das Concessdes e Servigos
(Valores em milhares de euros)

7452

2268

2021 2022 2023

Evolugdo do EBITDA das Concessdes e Servicos
(Valores em milhares de euros)
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6940 7857

2021 ) 2022 ) 2023

(28968)

Evolugédo dos Resultados Operacionais (EBIT) das Concessdes e Servigcos
(Valores em milhares de euros)

As Vendas e Prestacdes de Servicos das Concessoes e Servigos registaram um ligeiro aumento de 0,9% face ao mesmo periodo do
ano passado.

Em Portugal registaram um aumento de 4,9% face ao ano anterior, impulsionado por novos contratos.

Realce-se que em Angola, onde o Grupo teve uma reducéo de 6.4% face a 2022, desconsiderando a desvalorizagdo do Kwanza
Angolano, o Grupo teria registado um aumento de 38,6%.

No Brasil, o Grupo registou um aumento de 21% face ao periodo homdlogo, impactado pela valorizacdo do Real Brasileiro, pelo que,
sem o efeito da valorizagdo, o aumento seria de 19,6% face a 2022.

Em Mogambique, o Grupo registou um aumento de 5% das Vendas e Prestacdes de Servicos face ao mesmo periodo do ano passado.

O EBITDA nas Concessoes e Servi¢os fixou-se em 8.456 milhares de euros, que se traduz num aumento de 13,5% face ao ano passado.

ATIVIDADE EM 2023

Em termos n&o consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2023, informa-se que os rendimentos
operacionais do Grupo no setor das Concessodes e Servigos atingiram o valor global de 93.937 milhares de euros, 44,3% dos quais
relativos a atividade desenvolvida no estrangeiro sendo que, no global, estes valores refletem uma diminuicéo de 1,3% em relacéo a
2022. Para se ter também uma nocado do peso das principais areas de atuacao do Grupo neste Setor, regista-se que dos indicados
rendimentos operacionais ndo consolidados, 87% séo da area do Facilities Management, 9% da area da Educacéo e 4% da area do
Meio Ambiente.

FACILITIES MANAGEMENT / FACILITIES SERVICES

Desde o ano 2000 que o Grupo Teixeira Duarte desenvolve atividade de Faciliies Management / Facilities Services, tendo hoje um
conjunto de entidades que operam, através da marca TDGI, tendo como principais areas de atuacéo a (i) Gestéo Integrada de Hard e
Soft Services, (ii) Manutengdo Técnica, (iii) Analise e Diagnostico e Solugdes de Energia e (iv) Gestao de Espacos e Obras.

A engenharia esta na génese e na esséncia da TDGI, que aposta no desenvolvimento de competéncias técnicas especificas e de
solucdes tecnoldgicas adequadas que reforgam a qualidade do servigo, a eficiéncia das operacdes e a otimizacao de custos ao cliente.

Vivemos épocas em que pensar bem, ser eficiente, ter engenho, criar novas solucdes, otimizar operagfes e gerir espacos, equipamentos
e energias podem fazer toda a diferenca em qualquer empresa, seja rumo a maior rentabilidade, seja a uma adequada integragdo em
termos de ambiente e de comunidade. E neste designio transversal ao mundo de hoje, que a TDGI sabe que pode contribuir, sendo
prova disso o sucesso continuado nestes 24 anos de atividade em crescimento sustentado.

A elevadissima taxa de retencé@o de clientes e os desafios que os préprios colocam a TDGI s&o a evidéncia da forma cumplice e
comprometida de atuarmos, bem como da confianga no engenho que contribuimos e a verdade com que atuamos e cria lagos duradouros
que nos orgulham e sustentam para um futuro ainda melhor.

Em 2023, as empresas do Grupo que operaram com a marca TDGI, fizeram-no em Portugal, Angola, Argélia, Bélgica, Brasil, Espanha,
Luxemburgo, Mocambique e Qatar.
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Em Portugal, o ano de 2023 foi novamente um ano de crescimento do volume de negdcios, para o qual todas as areas de atuacéo
contribuiram, tendo-se iniciado diversos novos contratos e tendo-se ainda de uma forma geral renovado os contratos com clientes atuais.

Nas areas de Gestéo Integrada de Hard e Soft Services e de Manutencdo Técnica, que representam o core business da TDGI, destacam-
se novos clientes tais como a farmacéutica “MSD” (Merck Sharp and Dohme), a “ManpowerGroup” (lider mundial em solu¢des inovadoras
de gestéo de talento, em Portugal desde 1962) e a companhia lider japonesa de tecnologias de informagéo e comunicagao “Fujitsu”, bem
como a renovagao do contrato com o “Novo Banco, S.A.”. De salientar também que o nivel de servico e a confianga ganha com o cliente
“Tabaqueira, S.A.” (integrada no gigantesco grupo multinacional “Philips Morris”) permitiu que a TDGI ganhasse também a manutencao
de todos as lojas “IQOS” em Portugal, reforcando desta forma a operagéo no segmento do retalho.

Dentro ainda desta area de Gestdo Integrada de Hard e Soft Services e de Manutencédo Técnica, e em particular na industria, destaca-
se em 2023 a renovagéo do contrato para a operagdo e manutencao da central de amoniaco da “Upfield” (a maior empresa do mundo
de produtos de consumo a base de plantas, que opera com marcas reconhecidas desde 1871).

Ainda no setor industrial — e a proposito da valia das solugdes de engenharia e das relag8es de verdadeira parceria com os clientes, bem
como de rentabilizagdo de outras areas do Grupo Teixeira Duarte, como a Diregdo de Projetos e a Metalomecanica da Teixeira Duarte -
Engenharia e Construgdes, S.A. — & de referir que no ano de 2023 foi finalizado o designado “Projeto SIDUL”, para a “SIDUL AGUCARES,
Lda.” (a histérica empresa portuguesa de agucares, integrada no “ASR Group” desde 2010, liderado pela “American Sugar Refining, Inc.”
e que é o lider mundial do setor) que consistiu inicialmente na concegdo de uma nova linha de abastecimento de aglcar e depois na sua
instalagdo e montagem, nas instalagdes fabris desta entidade, em Santa Iria da Azoéia, Vila Franca de Xira, tudo com mdltiplas
sensibilidades e complexidades, nomeadamente pela execugdo destes trabalhos com a fabrica em funcionamento. Este enorme projeto
veio consolidar o posicionamento da TDGI na area industrial e em particular na concecao, gestao e execugdo de instalagoes técnicas
industriais, &rea que se esta a impulsionar para os préximos anos, tendo-se criado uma area interna de Projetos Industriais, que alimenta
ja boas perspetivas para o ano de 2024.

Fabrica SIDUL, Santa Iria da Az6ia - Portugal

Em 2023, através da area de “Andlise e Diagndstico e Solugdes de Energia” (com um rebranding em curso para “TDGI Energies”),
continuou-se a apostar na area de energia e sustentabilidade ambiental, nomeadamente na instalagcao de painéis fotovoltaicos no cliente
que opera sob a marca mundial norte americana “HERTZ” (aluguer de automoéveis) ou na CLIMEX (empresa portuguesa de servigos de
higiene e limpeza com mais de 50 anos de experiéncia no mercado) e na area da mobilidade elétrica, com a instalacao de carregadores
elétricos destacando-se os clientes “DECATHLON” (integrado no maior grupo de artigos desportivos do mundo) e “Tetra Pak”
(multinacional de origem sueca, que fabrica embalagens para alimentos ha mais de 70 anos). Destaca-se ainda neste setor o projeto de
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relamping de uma parte da fabrica da “Tabaqueira, S.A.”, em Albarraque, por iluminacéo LED, mostrando uma vez mais a confianga que
os clientes tém na TDGI.

No inicio de 2023, a TDGI langou a marca “SPACE UP” (que surgiu no seguimento da reestruturagéo do setor de gestao de espacos e
obra feita) e que tem como objetivo reforgar a identidade desta area de atuacéo e o seu posicionamento no mercado. Em 2023 verificou-
se assim um crescimento desta atividade, salientando-se as obras para o “Grupo Zeiss Portugal” (que € um dos principais lideres em
inovacao e tecnologia em lentes oftalmicas e equipamentos), da mencionada “Tetra Pak”, em Carnaxide, Oeiras e da Zuhlke (uma marca
internacional global de servigos de inovagéo, especialista em estratégia e inovagdo empresarial, solugées e aplicacdes digitais e
engenharia de dispositivos e sistemas), no Porto e ainda as obras de remodelagdo dos éatrios centrais do Edificio 3 e do Edificio 12 de
Lagoas Park, em Porto Salvo, Oeiras - contrato histérico da TDGI na area da manutencao e facility management - no ambito da
modernizacéo do parque que o atual proprietario tem vindo a fazer.

Em Angola, que continua a ser um dos maiores mercados da TDGI a nivel global, o ano de 2023 foi um ano bastante positivo.

Na area da Industry, de destacar o conjunto muito significativo de trabalhos para a multinacional francesa “TotalEnergies” — que € um
dos clientes de referéncia mundial na area do Oil&Gas — quer de manutengdo e remodelacdo dos seus diversos espacos e edificios
onshore, quer ainda o conjunto de trabalhos de manutencéo realizados, em offshore, nas suas plataformas petroliferas.

Ainda nesta é&rea realga-se o arranque do contrato com a “EQUINOR” (empresa internacional de energia, integrada no grande grupo
mundial Statoil), bem como o aumento do volume de trabalhos com a empresa de logistica “SONILS”.

Noutra das areas de aposta da TDGI neste mercado, que é a Banca, de referir a continuagdo dos contratos com o “BNI — Banco de
Negdcios Internacional”, com o “STANDAR BANK” e com a “EMIS — Empresa Interbancéria de Servigos”.

Ja na designada area de Edificios, destaca-se o inicio de contrato de manutengao da “Torre IMOB”, em Luanda, para o Ministério das
Financas.

Torre IMOB, Luanda - Angola

Por fim, uma nota importante sobre a aposta continuada da TDGI, também em 2023, no investimento em formagao de modo a reforgar
cada vez mais a sua capacidade operacional neste mercado e desenvolver e capacitar equipas locais.

A atividade da TDGI na Argélia durante o ano de 2023 foi dar continuidade ao contrato de manutengé&o do edificio sede do Banco AGB,
em Argel, que terminou no final do més de dezembro.
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Na Bélgica — e Luxemburgo — o0 ano de 2023 foi um ano dedicado a saida deste mercado, pelo que, ao longo do mesmo, foi-se terminando
a operagao e diminuindo as responsabilidades locais permitindo a TDGI focar a sua atividade noutros mercados de maior potencial.

No Brasil, o ano de 2023, foi novamente de crescimento do volume de negécios da TDGI.

De uma forma geral, a TDGI continuou a sua atividade em clientes relevantes e de referéncia, destacando-se de entre outros, a “TMKT”
(reconhecida como uma das empresas pioneiras do mercado de contact center), “DECATHLON” (maior Grupo mundial no setor dos
artigos desportivos) e “Hospital Edmundo Vasconcelos”, todos em S&o Paulo e a “AKER Solutions” (Grupo internacional lider em solucdes
sustentaveis de energia), em Curitiba e Macaé.

O inicio do ano foi marcado pelo arranque do contrato de manutengédo do AVAC de conforto da fabrica da “PROCTOR & GAMBLE”, em
Sé&o Paulo. Trata-se da maior fabrica na américa latina deste importante fabricante mundial de bens de consumo. A TDGI reforca assim
a sua atuagéo na area da Industria, neste mercado, onde ja trabalha com outros clientes como a fabrica de filtros de 6leo para a industria
automovel da “Kaplan Auto Group”, ou a unidade industrial da “Avery Dennison”, que é lider mundial em tecnologias adesivas, displays
graficos e materiais de embalagem.

Fabrica da “PROCTOR & GAMBLE, S&o Paulo - Brasil

Na area da Gestéo de Espacos e Obras foi também novamente um ano de crescimento, com a execugéo de um conjunto significativo de
trabalhos para os clientes ja existentes com particular destaque para os trabalhos nos armazéns e centros de distribuicdo do “Grupo
Santa Cruz” (maior distribuidora de medicamentos do Brasil), a “DECATHLON?”, o “Hospital Edmundo Vasconcelos” e a “VOLKSWAGEN”.

Mantendo, de uma forma geral, os clientes angariados, a TDGI tem vindo a conseguir ganhar mais clientes e assumir uma posi¢éo
comercial saudavel, que ja merece o reconhecimento do mercado e a procura direta por varios clientes.

Em Espanha, a TDGI continuou a operar através dos ses dois pélos — Madrid e Barcelona —, ai concentrando também a maior parte dos
seus trabalhos.

2023 foi um ano de crescimento, tendo-se renovado praticamente todos os contratos com clientes e crescendo a atividade em alguns
clientes como o Grupo Percassi (que opera com as insignias “Nike”, “Vitora Secret” e “Lego”) ou a “Electronic Arts” (empresa multinacional
norte americana de jogos eletronicos), que fruto do bom trabalho que ja se fazia neste cliente, confiou @ TDGI a manutencédo da sua nova
sede em Madrid.
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A intensificacdo da atividade comercial no ano anterior permitiu celebrar outros novos contratos para as instalacdes de entidades
importantes como o Grupo Omnicom, as lojas das marcas “Desigual” (roupa) e “JBL” (de produtos eletrénicos), bem como patrimoénio a
cargo da empresa de Real Estate “Sienna”.

Em Mocambique, a TDGI continuou a desenvolver a sua atividade de forma sustentada, procurando cada vez mais criar valor e assim
diferenciar-se como empresa de referéncia na area da Manutengéo e Facilities Management.

Na area do Oli&Gas, que tem sido uma forte aposta da empresa, foi possivel manter os contratos com diversas entidades, como a ENI
e a BAKER HUGHES.

Na area da banca, de salientar a continuidade dos contratos com clientes como o “Banco Comercial e de Investimentos” (BCl), integrado
no Grupo Caixa Geral de Depésitos; o “Absa Bank Mozambique”, membro do conglomerado bancario sul-africano Absa Group Limited,
cujas agdes sdo negociadas na Bolsa de Valores de Joanesburgo; o MILLENNIUM BIM, do Grupo Millennium; o “NEDBANK
Mogambique”, que pertencente a um grupo de servigos financeiros da Africa do Sul; bem como o préprio Banco de Mogambique.

Ja no final do ano, de destacar o inicio do contrato de manutengao de diversas instalagdes nas zonas Norte e Centro, com o STANDARD
BANK, cujo Grupo também esta sedeado na Africa do Sul. Este contrato reforca a TDGI como principal prestador de servicos de
manutengao na area da Banca em Mogambique.

Na area dos Edificios, de referir o arranque do contrato de manutengéo com a “FIDELIDADE IMPAR” — do Grupo Fidelidade —, para a
sua sede em Maputo. A TDGI tem vindo a consolidar a sua atividade e equipa, apostando na formacgéo e qualificacao, de modo a poder
estar preparada para o crescimento que continua a procurar neste mercado, sendo prova disso mesmo o facto de — apesar da conjuntura
mais adversa — a TDGI aumentar a sua atividade neste mercado e reforgar a sua presenga em todo o territério nacional.

No que diz respeito ao Qatar, a TDGI atua através da entidade de direito local "TDGISERV", detida em conjunto com a empresa local
"PETROSERV" — que ai atua ha mais de 30 anos na area dos servicos associados ao setor do Oil&Gas.

A TDGISERYV continuou o seu principal contrato com a QATAR FOUNDATION para a Manutencdo do SIDRA MEDICAL & RESEARCH
CENTRE, bem como para a manutengéo das instalacdes do Centro Hipico Al Shagab.

De uma forma geral, a TDGISERV manteve a confianca dos seus clientes mantendo assim os contratos com clientes como o HAMAD
MEDICAL CENTER, QATAR UNIVERSITY e PHCC (rede de centros de saude do Qatar).

O Grupo Teixeira Duarte tem vindo a promover diligéncias para concretizar a alteragdo do modelo de participacdo nesta sociedade,
conforme ja acordado com os parceiros, no sentido de diminuir a sua participacado e exposicéo do ponto de vista financeiro, mas manter
uma atividade nas suas areas de atuacao, cuja eficiéncia operacional e rentabilidade se acredita que poderdo melhorar e continuar a
merecer a aposta da Teixeira Duarte.

EDUCACAO

A “EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais, Lda” € uma sociedade detida a 100% pelo Grupo Teixeira Duarte, que foi constituida
em 2007 e desde a sua génese teve como finalidade o desenvolvimento do “Colégio S. Francisco de Assis Luanda Sul”, sediado em
Talatona/Luanda Sul, em Angola.

Reconhecido pelo Ministério da Educacédo Portugués, trata-se de um estabelecimento educativo que faculta um ensino de referéncia
desde a Educacao Pré-Escolar até ao Ensino Secundario.

O seu Projeto Educativo, sustentado numa sélida misséo e valores, justifica que seja agraciado com diversas distingdes e que as familias
o elejam como espaco e ambiente privilegiado para a educacao dos seus filhos.

De realgar os investimentos realizados essencialmente para manutengéo do edificio, de remodelagao de areas com beneficios a nivel
de otimizagao de espacos educativos, conclusdo da modernizacéo tecnoldgica das salas de aulas e, ainda, para melhoria dos espacos
de recreio da educacéo pré-escolar.

Os resultados escolares, obtidos em provas de avaliagcdo externa realizadas a nivel nacional pelo Ministério da Educacao Portugués,
foram superiores a média nacional nas Provas Finais do 9° ano de Portugués e de Matematica. E, ainda, consolidaram a importancia de
prosseguir com o Plano Estratégico de Agdo da Matematica e de reforgar o trabalho na disciplina TechLab (1.° CEB), o que corresponde
a orientagdo da tutela pedagdgica, com a introdugdo do Pensamento Computacional.

Nos Exames Nacionais do Ensino Secundario a classificagao foi superior & média nacional em todas as disciplinas, a excecédo das

disciplinas de Inglés, Filosofia e Economia A e, ainda, da disciplina de Fisica e Quimica A em que a média foi igual.
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Todos os alunos inscritos concluiram o 12° ano ingressando nos cursos e em universidades Portuguesas e Estrangeiras, a que se
candidataram como primeira opcao.

Colégio S. Francisco de Assis Luanda Sul - Angola

Em setembro de 2023 o ano letivo iniciou com uma taxa de reinscrigdes na ordem dos 95% e o ensino secundario disponibilizou os
Cursos de Ciéncias e Tecnologias (CT), de Linguas e Humanidades (LH) e de Ciéncias Socioeconémicas (CS).

Em dezembro contou com uma lotagédo de 802 alunos, o maior nimero desde o inicio da sua atividade.

Este enquadramento €, mais uma vez, revelador da resposta educativa diferenciadora proporcionada, que desempenha um papel crucial
no sucesso da captacéo de novos alunos e, igualmente, na continuidade dos atuais.

Focado, ainda, em manter um ambiente organizacional com elevados padrdes de confianca e atento a crescente escassez de docentes
em Portugal, continuou a gerar uma percecao positiva como local de trabalho retendo a maior parte dos seus melhores profissionais
qualificados (97% dos professores) e, ainda, atraindo outros oriundos de instituicbes educativas congéneres. O que, igualmente, se
traduz num crescendo de estabilidade deste projeto educativo de curriculo e programa portugueses.

Especial destaque também se impde no que respeita aos esforcos que tem vindo a desenvolver com vista a valorizagéo da valéncia da
educacgédo pré-escolar e, ainda, a diversificacdo da oferta dos servigos disponibilizados, dando resposta a procura de mais fontes de
receita.

Verificou-se, assim, forte adesdao aos Servicos Educativos Facultativos com um amplo leque de opcdes e, ainda, manteve-se o
desenvolvimento de Servicos Complementares de Apoio a Comunidade Envolvente, com a rentabilizagdo do auditério.

Na atual conjuntura, o grande desafio para a gestdo desta unidade € o de manter bons resultados num contexto de custos com
professores indexados ao euro e receitas de propinas que reduziram a sua expressdo em euros porque sao obtidas em Kwanzas —
moeda que desvalorizou significativamente ao longo de 2023 —, existindo acrescidamente desafios para conseguir aumentar o valor das
mesmas face ao atual normativo em vigor sobre esta matéria.

Para o ano de 2024 manter-se-a a gestéo criteriosa das diversas areas e recursos do “Colégio S. Francisco de Assis Luanda Sul”
prosseguindo-se o sélido trabalho que faz deste Colégio uma referéncia educativa a nivel nacional e internacional.
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MEIO AMBIENTE

A "RECOLTE - Servicios y Medioambiente, S.A.U" (RECOLTE), detida a 100% pelo Grupo Teixeira Duarte, dedicou-se durante varios
anos a prestagao de diversos servicos relacionados com o meio ambiente em Espanha, sendo que em setembro de 2019 foi celebrado,
entre a RECOLTE e a URBASER S.A.U., um acordo tendo em vista a cessao da posi¢éo contratual da RECOLTE em todos os Contratos
Administrativos e Privados na Area do Meio Ambiente, em Espanha, com o propésito de confirmar a saida da Teixeira Duarte desta area
de negécio.

No final do ano de 2023 foi transferido o décimo nono contrato para URBASER, restando apenas um — com o municipio de Marin, em
Pontevedra —, no ambito do qual se registaram Vendas e Prestacdes e Servigos de 1.472 milhares de euros.

Neste enquadramento, a RECOLTE manteve o foco na reducéo da sua estrutura central e na concretizacdo da cessao da posicéo
contratual do contrato acima referido, o qual, a manter-se ainda na esfera da RECOLTE devera registar proveitos de valores semelhantes
aos alcangados no exercicio em analise.

CONCESSOES

Operagédo Portuaria na Venezuela ao abrigo da “Alianza Estratégica para la operacion y gestion portuaria del terminal especializado de
contenedores del Puerto de la Guaira” celebrada com a entidade Venezuelana “Bolivariana de Puertos (Bolipuertos), S.A.”, em 2017 e
para um prazo de 20 anos, a Teixeira Duarte vinha procedendo, desde essa data, a comercializagdo, conservagdo, operacao,
administracao, construcao e aproveitamento do “terminal especializado de contenedores (Muelles 27 y 28- Sector Oeste) del Puerto de
la Guaira”. Em 2021 a Bolipuertos procedeu a resciséo unilateral e extemporanea do contrato, em flagrante violagéo clara aos acordos
bilaterais vigentes e aos direitos e expectativas da Teixeira Duarte sobre este tema. Depois das rea¢des havidas logo apés a mencionada
rescisdo e as demais concretizadas em 2022, durante o ano 2023 a Teixeira Duarte prosseguiu com diligéncias visando o ressarcimento
dos impactos gerados por tal resciséo ilicita.

A "TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A." (TDHOSP), na qual a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgées, S.A. tem
atualmente 10% do respetivo capital social, € uma sociedade que tem por objeto a gestdo do Hospital de Cascais por um periodo de 30
anos, compreendendo as atividades de concegéo, projeto, construgao, financiamento, conservagao e manutengao.

A partir da conclusao da construgao do Edificio do Hospital de Cascais, em fevereiro de 2010, a atividade da TDHOSP concentrou-se na
gestdo e manutencgéao do edificio hospitalar, bem como na gestéo e exploracédo do respetivo parque de estacionamento.

O exercicio em apreciacao, o décimo terceiro ano civil de atividade da TDHOSP, voltou a pautar-se pelo cumprimento dos diversos
parametros de avaliacao do Contrato de Gestdo, nomeadamente: Servigo, Disponibilidade e Satisfacao.

Neste periodo foram emitidos relatorios regulares com carater mensal que evidenciam um bom desempenho por parte desta sociedade,
pelo que é expetavel o recebimento de uma avaliagéo, de “Muito Bom”, para o ano de 2023. No ambito das atividades previstas no
Contrato de Gestdo, a TDHOSP realizou pequenos trabalhos de alteracao ao edificio, solicitados e custeados pela Entidade Gestora do
Estabelecimento e aprovados pela Entidade Publica Contratante.

De assinalar, que desde um de janeiro de 2023, que a Entidade Gestora do Estabelecimento foi “Galo Saude - Parcerias Cascais, S.A.”,
que, nessa data substituiu a “Lusiadas - Parcerias Cascais, S.A.”.

A "AEBT - Auto-Estradas do Baixo Tejo, S.A.", constituida em 15 de janeiro de 2009, é uma sociedade na qual a Teixeira Duarte -
Engenharia e Construgdes ¢ titular de uma participagao que, em 2023, subiu de 9% para 21,5% do respetivo capital social e que é
subconcessionéria para as atividades de concegdo, projeto, construgdo, aumento do numero de vias, financiamento, exploracéo e
conservacao de lancos de autoestrada, estrada regional e conjuntos viarios associados no distrito de Settbal. A AEBT concluiu as
atividades de construcao dos seus langcos em novembro de 2012, com uma extenséo de 25,6 km, encontrando-se desde entdo a operar
uma rede de 60,2 km. A Subconcesséo tem, a data de 31 de dezembro de 2022, por objeto:

(i) Construcéo, exploracdo, operacdo e manutencao de dois lancos de autoestrada, A33/IC32 — Palhais / Coina e A33/IC32 — Casas
Velhas / Palhais (que inclui a Ligagdo a Trafaria e a Ligagdo ao Funchalinho), com cobranga de portagem aos utentes, exceto para o
trafego local, no que se refere ao Ultimo lango da A33. A extensédo destas vias totaliza cerca de 25,6 km;

(i) Exploracéo, operacdo e manutencéo dos langos a data em servigo, IC32 — Coina / Montijo (IP1), IC3 — Montijo (IP1) / Alcochete, IC20
— Via Répida da Caparica e IC21 — Via Réapida do Barreiro, perfazendo esta rede cerca de 34,6 km.

Para além das atividades normais de operacéo da rede subconcessionada, a atividade da AEBT em 2023 esteve focada na atividade de
investimento. Foi concluido o projeto de aumento de nimero de vias da A33, com a respetiva abertura ao trafego da 32 via a 17 de
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novembro. Em relacéo ao 1C20, iniciou-se a empreitada de aumento de nlimero de vias a 2 de outubro, prevendo-se a conclusdo até
maio de 2025.

Para 2024, a atividade da AEBT continuara focada na atividade de investimento, nomeadamente na concretizagéo/conclusédo do aumento
de nimero de vias do IC20, incluindo as habituais atividades de manutencao de infraestruturas, pela sua natureza e relevancia.

A "CPM - COMPANHIA DE PARQUES DE MACAU, S.A." é uma entidade na qual o Grupo mantém uma participagdo indireta de 15%
do capital social desde a sua fundagdo em meados dos anos 80, ap6s concurso publico internacional. Foi pioneira e continua como
empresa de referéncia na construcéo e exploracdo de parques de estacionamento e atividades conexas, na Regido Administrativa
Especial de Macau e tem mantido um crescimento sustentavel e uma regular distribuicéo de dividendos.

Em 2023, prosseguiu-se a gestdo e operacdo dos parques de estacionamento publicos de que esta participada € concessionaria, em
Macau, bem como o acompanhamento da evolugao que o governo e as novas tecnologias estéo a trazer a este negocio naquela regiao,
nomeadamente em relacéo as obras de reabilitagdo de diversos parques de estacionamento e o plano para instalagao de equipamentos
de carregamento de veiculos elétricos nos estacionamentos publicos de Macau.

"PAREDAO DE MINAS ENERGIA, S.A.", "GONGOJI MONTANTE ENERGIA, S.A." sdo duas sociedades de direito brasileiro detidas
diretamente pela Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. que foram titulares de licenca para
construgado e exploracéo de Pequenas Centrais Hidroelétricas (PCH’s), que corresponde a uma area de atuagao assumida pelo Grupo
como nao estratégica. No exercicio de 2023 prosseguiram-se, assim, diligéncias tendo em vista a alienagéo dos ativos detidos por estas
sociedades, essencialmente constituidos por terrenos.
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I\V.3 Imobiliaria

A atuacdo das empresas do Grupo Teixeira Duarte neste setor remonta ao inicio da década de setenta, acumulando experiéncia de 50
anos e a procura constante de inovacao que sdo o sustento para que o Grupo atualmente englobe um vasto conjunto de empresas que
atuam desde o projeto, ao licenciamento, promogado, comercializacéo e gestdo de patriménio, de iméveis e de empreendimentos nos
segmentos residencial, de servigos e comercial.

Além desse sucesso no mercado dos diferentes paises em que atua, as equipas deste Setor Imobiliario sdo também responséveis pela
gestdo de patrimoénio de ativos imobiliarios do Grupo nas diferentes geografias em que a Teixeira Duarte opera neste Setor, sendo que
em 2023, tal sucedeu em Portugal, Angola, Brasil e Mogambique, em termos que adiante se deixam expostos.

CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA O GRUPO

58987
39230

21694

2021 2022 2023

Evolugdo das Vendas e Prestagdes de Servigos da Imobilidria
(Valores em milhares de euros)

34703
30505
19680
2021 2022 2023
Evolugdo do EBITDA da Imobiliaria
(Valores em milhares de euros)
31877
26532
17153
2021 2022 2023

Evolugdo dos Resultados Operacionais (EBIT) da Imobiliaria
(Valores em milhares de euros)
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O Grupo registou uma quebra das Vendas e Prestacdes de Servigos no setor da Imobiliaria em 63,2% face ao periodo homélogo.

Em Portugal, o Grupo atingiu 17.930 milhares de euros, refletindo um incremento de 13.510 milhares de euros face a 2022, fruto das
vendas do edificio “River Plaza”, em Vila Nova de Gaia.

No Brasil, o Grupo atingiu o montante de 692 milhares de euros, registando uma reducéo de 50.039 milhares de euros face ao periodo
homélogo, que resulta do desenvolvimento dos empreendimentos situados em S&o Paulo.

O EBITDA da Imobiliaria registou o valor de 34.703 milhares de euros, o que corresponde a um aumento 13,8% face ao ano passado.

O Resultado Operacional da Imobiliaria atingiu em 2023, 31.877 milhares de euros, o que corresponde um aumento de 5.345 milhares
de euros face ao periodo de 2022.

ATIVIDADE EM 2023

Em termos nédo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2023, informa-se que os rendimentos
operacionais do Grupo no setor Imobiliario atingiram o valor global de 118.158 milhares de euros, o que corresponde a um aumento de
13,8% face a 2022. Os mercados externos e Portugal passaram a representar cada um 50% da atividade, o que compara com 51% e
49% em 2022, respetivamente.

Neste setor, em 2023, o Grupo prosseguiu o desenvolvimento da sua carteira de empreendimentos nos seus dois principais mercados
onde atua, Portugal e Brasil, em grande parte no segmento residencial, com empreendimentos que se encontram em diferentes fases
do ciclo de produgédo. J& em Angola e Mogambique a atividade foi menor e centrada na gestédo dos ativos existentes, mas sempre com
atencdo a evolucdo das respetivas economias e eventuais oportunidades.

Em Portugal, o ano de 2023 foi marcado por uma forte atividade. A comercializacéo dos empreendimentos, em grande parte destinados
ao mercado residencial nacional, decorreu a bom ritmo, tendo sido dada sequéncia aos investimentos que permitem a concretizagao
deste desempenho comercial, sempre com atengdo ao contexto de custos crescentes associados a construgdo dos empreendimentos,
e gque exigem um esforco adicional por parte das equipas na concegéao e desenvolvimento dos produtos.

Em Lisboa, no periodo em analise, e apds a conclusao da construgédo da primeira fase do empreendimento de matriz residencial “Fabrica
1921”7, localizado em Benfica, foram realizadas grande parte das escrituras das 162 fragbes residenciais que compdem o
empreendimento, assim como das unidades de comércio complementares e dos equipamentos publicos a ceder ao Municipio. A segunda
fase deste empreendimento, onde a totalidade das suas 82 unidades residenciais ja se encontram comercializadas, encontra-se em fase
de construgdo, com concluséo prevista durante o ano de 2024.

De realcar que este projeto implicou a regeneracgao de todo um quarteirdo, tendo sido distinguido com o Prémio Nacional de Reabilitagcdo
Urbana na cidade de Lisboa.
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Empreendimento “Fabrica 1921” em Benfica, Lisboa — Portugal

Igualmente na cidade de Lisboa, e ainda na freguesia de Benfica, destaca-se a aprovacao dos projetos da Arquitetura da primeira fase
do empreendimento de matriz residencial “Garridas 1867”, empreendimento com aproximadamente 33.000 m? de area de construgédo
acima do solo, e que vem dar continuidade ao processo de regeneracao do Bairro de Benfica.

Esta primeira fase do empreendimento conta com 89 fracdes residenciais, tendo sido iniciado o processo de comercializagdo das mesmas
que contava, no final do ano de 2023 com 43 fragOes reservadas. Paralelamente, foram instruidos os projetos da segunda fase do
empreendimento cuja comercializacao se perspetiva iniciar em 2024.

Na area metropolitana de Lisboa, foram entregues a primeira fase das obras de loteamento e urbanizagdo do empreendimento “Vila Rio”,
localizado na Pdvoa de Santa Iria, Concelho de Vila Franca de Xira. Neste empreendimento que conta com uma area de construgcao
acima do solo de aproximadamente 136.000m2, prevé-se a construcéo de cerca de 600 fogos e de 30.000m2 de area destinada a
comeércio e servigos, tendo sido concluida a comercializagdo dos dois primeiros lotes de habitagédo, que contam com 68 fragGes.

Nesta primeira fase do empreendimento, e apos conclusdo dos trabalhos de geotécnica, foram iniciados os trabalhos de edificagcao dos
dois lotes. Paralelamente, foram licenciadas as operagGes de construgdo dos dois lotes que constituem a segunda fase do
empreendimento, tendo sido realizado o lancamento comercial de um dos lotes que ja contava, no final do ano de 2023, com 26 fragGes
reservadas, de um total de 52 fracdes que serdo disponibilizadas neste lote.

De forma a dar continuidade ininterrupta a promogéo deste empreendimento, foi iniciada a elaboragéo dos projetos de arquitetura dos
dois lotes que constituem a terceira fase de promogéo do empreendimento e da adjacente “Praga do Sal”: praga publica que se pretende
que venha a ser o principal eixo dinamizador do empreendimento, assim como diligéncias com vista a implementacéo de usos
complementares ao uso residencial.

Também no concelho de Vila Franca de Xira, e no que diz respeito ao empreendimento de logistica e retalho localizado na freguesia do
Forte da Casa, e comercialmente designado por “Leziria Park”, destaca-se a conclus@o do processo de reconfiguragéo do respetivo
loteamento, de forma possibilitar a contratacéo dos espagos dedicadas a estes dois usos de forma autbnoma.

No concelho do Loures, realca-se o desenvolvimento de dois projetos, o primeiro dos quais composto por um loteamento de 42 moradias
unifamiliares, comercialmente designado por “Villas de Santa Marta” e outro por um retail park com cerca de 8.300 m2 de construcao.
Durante o ano de 2023 foi celebrado um contrato de compra e venda para o lote do retail park, e a tramitagéo do processo do loteamento
residencial, com vista ao langcamento comercial do mesmo durante o primeiro semestre do proximo exercicio.
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Em Oeiras, destaca-se a conclusdo dos trabalhos desenvolvidos pela equipa multidisciplinar de projetistas e consultores que
acompanham a elaboracéo do Plano de Pormenor do Norte de Caxias, de forma a possibilitar que todas as pecas que constituem este
Plano fossem colocadas a discusséo publica, o que veio a ocorrer no final do ano de 2023. Este passo era muito importante para o
empreendimento designado “Parque Central”, para o qual estdo previstos diversos edificios de escritérios, habitacdo e comércio,
integrados num grande parque, num modelo que se pretende que seja uma referéncia internacional de inovacgao e sustentabilidade, e
que sera desenvolvido em parceria com a empresa “CSCEC — China Construction Portugal, S.A.”.

Na cidade de Vila Nova de Gaia, concluiu-se a constru¢do do edificio residencial “River Plaza” integrado no empreendimento “Santa
Marinha Design District”, tendo-se escriturado a maior parte das suas 39 fragdes residenciais. Em paralelo, e de forma a dar continuidade
ao desenvolvimento da promogé&o neste empreendimento, foi licenciada a construgao de um lote que conta com 80 fracdes residenciais
comercialmente designado por “Vintage 18” e realizado o respetivo langamento comercial que contava, no final do exercicio, com cerca
de metade das suas fragOes ja reservadas. Destaca-se também o inicio dos trabalhos de construgdo do edificio “KORI”. Este inovador
conceito de casas compactas conta com a oferta de 112 fragdes, estando no final do exercicio cerca de 70 unidades comercializadas.

Edificio “KORI” (andar modelo), Vila Nova de Gaia — Portugal

Ainda neste empreendimento, e de forma a permitir o continuo desenvolvimento do mesmo, foi iniciada a elaboracé@o dos projetos de
arquitetura lote 20, e respetiva tramitagao do licenciamento, que prevé a construcéao de 90 fracBes residenciais.

Também em Vila Nova de Gaia, mas no que diz respeito ao desenvolvimento do empreendimento de matriz residencial “Quinta de
Cravel”, foi dada continuidade a construgéo do edificio “Q19”, que conta com 50 fragdes. Simultaneamente, iniciou-se o desenvolvimento
dos projetos dos edificios a edificar num conjunto de lotes e que irdo representar a oferta futura de cerca de 135 fracGes residenciais
neste empreendimento.

Para 2024, em Portugal perspetiva-se uma forte atividade focada no desenvolvimento dos muitos projetos em curso, nas suas diferentes
fases, nomeadamente:

Na Area Metropolitana de Lisboa:

e A conclusao da construgéo da segunda fase do empreendimento “Fabrica 19217,

e A conclusdo do processo relativo ao licenciamento da construgdo e inicio dos respetivos trabalhos do empreendimento
“Garridas 1867”;

. Continuagéo da construgéo e comercializagdo no empreendimento “Vila Rio”;
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e Conclusdo do processo de licenciamento do loteamento residencial “Vilas de Santa Marta” e inicio da respetiva
comercializacao;
. Expetativa de se poderem prosseguir os trabalhos técnicos com vista a implementagéo do projeto “Parque Central”;

Empreendimento “Vila Rio” (perspetiva ilustrada), Pévoa de Santa Iria - Portugal
Na Area Metropolitana do Porto:

. Concluséo da realizagao das escrituras do edificio “River Plaza”;

. Contratualizacéo de todas as fragdes disponiveis nos edificios “Kori” e “Vintage 18”;

e  Concluida a construgédo do edificio Q19 no empreendimento “Quinta de Cravel” e celebragdo das escrituras das suas 50
fragBes, dando-se também continuidade a tramitagao dos projetos em curso, com destaque para o langamento comercial do
Lote 26 que conta com 95 fragdes residenciais.

Em Angola, verificou-se um enfraquecimento do quadro econémico face ao ano anterior, o crescimento do PIB de 1,5% esteve abaixo
das expetativas, em termos de inflagdo assistiu-se a uma subida homéloga de 20% em dezembro e a moeda local foi alvo de uma
desvalorizagao recorde no dltimo ano. Neste contexto, a atividade resumiu-se essencialmente a gestéo do patriménio de rendimento do
Grupo.

Durante 2023 verificou-se uma ligeira melhoria na performance dos iméveis em exploracéo, sobretudo no segmento de escritérios, tendo
sido mantidas as elevadas taxas de ocupagdo nos segmentos residencial e retalho, acompanhado de um controlo rigoroso dos custos
de exploragao. Contudo, a desvalorizacdo cambial que se verificou mitigou o impacto positivo do aumento dos valores de arrendamento
em moeda local.

Relativamente & venda de imoéveis, verificou-se uma quebra na procura, mas ainda assim foi possivel realizar a comercializacdo de
alguns ativos, em particular com a celebracdo das escrituras de compra e venda de quatro moradias em Alvalade, uma moradia no
Cacuaco, um escritorio em Maculusso e de sete fracdes em edificio residencial.

Para 2024, dar-se-a continuidade a exploracé@o dos iméveis de rendimento, ao suporte a gestéo do patriménio de outros setores do Grupo
e a alienacéo de ativos nao estratégicos.

No Brasil, o contexto macroeconémico brasileiro em 2023, apresentou um desempenho interessante, com crescimento do PIB na ordem
dos 3% e uma consolidacéo da queda da taxa de desemprego. No ambito da politica monetaria, em contexto de inflagdo controlada, o

132

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo 2023

Banco Central brasileiro iniciou, em 2023, uma trajetéria de diminuicdo da taxa de juro de referéncia, atingindo os 11,75% a.a. em
dezembro, com indicacao de tendéncia de queda em 2024.

O ano foi igualmente marcado pela estabilizagdo dos custos de construcdo e em termos urbanisticos, sublinha-se a revisdo do plano
diretor de Séo Paulo em 2023 que, na opinido das principais entidades do setor imobiliario, adequa de forma razoavel os parametros
urbanisticos relevantes.

Ao nivel de comercializacéo, destaque no mercado imobiliario de S&o Paulo para um ligeiro aumento das vendas face a 2022,
contrastando com uma leve diminui¢do no nimero de empreendimentos langados em 2023 comprando com o periodo homologo.

Relativamente a atividade desenvolvida durante o ano de 2023, destaca-se:

e A continuacado da construgéo do empreendimento “Reserva Alta Vista”, localizado no melhor bairro da cidade de Jundiai, com
aproximadamente 58.000 m2 de area de construgdo, empreendimento que registou 89% de grau de comercializagdo em
dezembro de 2023; e

e A continuacdo da construgdo do empreendimento “Insignia Campo Belo”, com aproximadamente 20.000 m? de area de
construgdo, que alcancou 92% de grau de comercializagdo em dezembro de 2023;

. O inicio da construgdo do empreendimento “Infinity Brooklin”, com aproximadamente 41.000 m? de area de constru¢ado, que
registou 45% de grau de comercializacdo em dezembro de 2023;

e O inicio de vendas do empreendimento “Loomi Chacara Santo Antonio”, com aproximadamente 33.000 m? de area de
construgdo e 223 unidades para comercializagéo.

4 \L

Empreendimento “Infinity Brooklin” (andar modelo), Séo Paulo - Brasil

Para 2024, prevé-se a continuagdo da construgdo do empreendimento “Infinity Brooklyn” e a conclusédo da construgédo dos
empreendimentos “Reserva Alta Vista” e “Insignia Campo Belo”, todos em Sao Paulo, do mesmo modo que se preveé o inicio das obras
do referido empreendimento “Loomi Chacara Santo Anténio” no segundo semestre.

Em Mocgambique, o ano de 2023 iniciou com alguma esperanga na recuperagao da economia, ligada & perspetiva do inicio de projetos
de Oil&Gas e a estabilidade da moeda. No entanto, o adiamento de projetos e a situacéo econémica desfavoravel, nomeadamente altas
taxas de juro e de inflagcao, traduziu-se diretamente no mercado imobiliario, que continuou retraido, apesar de alguns sinais timidos de
recuperagao.
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Neste contexto, em 2023, de realcar a alienacdo de quatro imdveis ndo estratégicos, a manutencéo das rendas médias e da taxa de
ocupagao em niveis elevados no “Polana Shopping”, em Maputo.

Para o ano agora ja em curso, dar-se-a continuidade a alienacéo de ativos avulsos e de otimizagdo do desempenho dos seus iméveis
de rendimento, assim como ao suporte a gestdo de patriménio de outros setores do Grupo.
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|\V.4 Hotelaria

Em 2023, o Grupo Teixeira Duarte atuou neste setor através de nove unidades hoteleiras, duas sitas em Portugal, quatro em Angola e
trés em Mocambique, que totalizam 2.688 camas e 1.429 quartos, todas elas a operarem sob a insignia TD Hotels.

A Teixeira Duarte desenvolve também negdcios na area da restauracdo em Angola, nomeadamente no ambito interno do préprio Grupo.

Desde 2022 que o Grupo passou a deter uma participacéo de 18% em entidades que séo titulares de contratos de explora¢éo com opgéo
de compra de duas unidades hoteleiras no denominadas Yona Lubango e Yona Namibe.

CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA O GRUPO

40402
35977

31498

2021 2022 2023

Evolugdo das Vendas e Prestagdes de Servigos da Hotelaria
(Valores em milhares de euros)

20505
11864
9444
2021 2022 2023
Evolugéo do EBITDA da Hotelaria
(Valores em milhares de euros)
11752
3890
2021 2022 2023

(1332)

Evolugédo dos Resultados Operacionais (EBIT) da Hotelaria
(Valores em milhares de euros)

As Vendas e Prestacbes de Servicos da Hotelaria registaram um acréscimo de 12,3% face ao periodo homdélogo de 2022, com
crescimento em Portugal de 1,1% e redug@o em Mogambique de 2.5%.

Em Angola, registamos um incremento de 19,4% face ao ano anterior, fruto da recuperacéo da economia Angolana.
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O EBITDA da Hotelaria aumentou 11.063 milhares de euros face ao ano passado, impulsionado em parte pela alienacdo da “SINERAMA
— Organizagdes Turisticas e Hotelras, S.A.” no segundo semestre de 2023.

O Resultado Operacional da Hotelaria fixou-se em 11.752 milhares de euros em 2023, registando um incremento de 13.084 milhares de
euros face ao periodo de 2022.

ATIVIDADE EM 2023

Em termos ndo consolidados, numa perspetiva da atividade em 2023, registam-se rendimentos operacionais do Grupo no setor da
Hotelaria no valor global de 51.709 milhares de euros, sendo que nesta area de negécio os mercados externos representam 72% da
atividade.

Em Portugal, o Grupo atua neste setor com duas unidades hoteleiras:
LAGOAS PARK HOTEL Unidade de quatro estrelas Oeiras 182 quartos
SINERAMA Unidade de trés estrelas Sines 105 quartos

No ano de 2023 verificou-se uma tendéncia de crecimento da procura na atividade turistica, com as viagens de negocios e lazer a registar
volumes acima do ano de 2019, considerado o melhor ano de sempre neste setor.

No global, verificou-se no Lagoas Park Hotel um aumento de 6,7 pp na taxa de ocupagao, e um acréscimo de 5,2% no preco médio,
resultante do reposicionamento dos pregos e adaptagéo ao aumento da procura, principalmente nos segmentos Corporate e Mice, com
especial impacto nos proveitos do Hotel. O Lagoas Park Hotel registou em 2023 o melhor ano de sempre a nivel de volume de negocios.

No inicio do segundo semestre e aproveitando uma boa oportunidade de negécio com um Grupo a quem a Teixeira Duarte ja havia
também alienado unidades ha uns anos, foi vendida a sociedade “SINERAMA — Organizagbes Turisticas e Hotelras, S.A.” e com ela
transmitida a unidade hoteleira que esta explorava: o hotel SINERAMA. Esta operagéo contribuiu positivamente para o EBITDA deste
setor em Portugal, embora também implique um comparativo desvirtuado com a atividade do ano anterior, pois no segundo semestre o
Grupo ja s6 operou nesta geografia com o Lagoas Park Hotel.

Para 2024 perspetiva-se em Portugal um abrandamento da atividade, esperando-se uma redugéo da procura associada as viagens de
negocios e lazer, com impacto na unidade hoteleira do Grupo neste mercado, ainda que se esteja a trabalhar para que o mesmo possa
ser mitigado, nomeadamente pelas receitas obtidas por eventos corporate.

Otimizando as mais valias operacionais e as ja dezenas de anos de experiéncia de gestédo neste Setor, nomeadamente no segmento de
negocios, o Grupo prevé a continuidade dos estudos relacionados com novas oportunidades de negécio na cidade do Porto.

Em Angola, as sociedades do Grupo que atuam neste setor totalizam 1.472 camas e 821 quartos distribuidos por quatro unidades
hoteleiras, conforme se refere:

HOTEL TROPICO Unidade de quatro estrelas Luanda 280 quartos
HOTEL ALVALADE Unidade de quatro estrelas Luanda 202 quartos
HOTEL BAIA Unidade de quatro estrelas Luanda 138 quartos
Hotel de Convengdes de Talatona (HCTA) Unidade de cinco estrelas  Luanda 201 quartos

O ano de 2023 caracterizou-se por uma timida retoma da atividade econémica, o que condicionou a procura e a recuperagéo da atividade
hoteleira no mercado de Angola.
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Hotel Trépico (restaurante), Luanda - Angola

Ainda assim, em especial a partir do segundo semestre do ano, assistiu-se a uma recuperagdo do segmento corporate, relacionado
sobretudo com o setor petrolifero, consultoras e aviagdo comercial, resultante de uma estratégia comercial desenvolvida ao longo de
todo o periodo anterior e que permitiu uma recuperagao do volume de negdcio das unidades hoteleiras que o Grupo representa neste
mercado, com especial énfase nos Hoteis “Tropico” e “Alvalade”.

O Hotel HCTA e respetivo Centro de Convengfes de Talatona (que reabriu em julho de 2022), tiveram um bom desempenho, com forte
contributo dos eventos angariados em resultado de uma eficiente acdo comercial. JA& em 2024 celebraram-se relevantes contratos
comerciais, que contribuirdo para uma ainda melhor performance destas unidades, nomeadamente através de um contrato de alojamento
com uma multinacional petrolifera, para as “Villas” desta unidade.
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Hotel de Convencdes de Talatona (HCTA), Luanda - Angola

Na area da restauracéo, as equipas do Setor Hoteleiro prosseguiram também a exploragao dos refeitorios do Grupo, igualmente em
termos e medidas necessariamente adaptadas a realidade.

Em Angola, perspetiva-se, na atual conjuntura, um aumento da procura de alguns clientes corporate, designadamente nas areas de
Qil&Gas, bem como no mercado de eventos corporativos, este Ultimo com especial significado no hotel HCTA e respetivo Centro de
Convencdes de Talatona.

Em Mocambique, as sociedades do Grupo que atuam neste setor totalizam 642 camas e 321 quartos distribuidos por trés unidades
hoteleiras, conforme se refere:

HOTEL AVENIDA Unidade de cinco estrelas Maputo 159 quartos
HOTEL TIVOLI MAPUTO Unidade de trés estrelas Maputo 88 quartos
HOTEL TIVOLI BEIRA Unidade de trés estrelas Beira 74 quartos

A atividade econémica em Mogambique registou uma melhoria, embora pouco significativa, face ao periodo homologo. Assistiu-se a uma
retoma da atividade, sobretudo no segmento de eventos, com principal incidéncia nas a¢gées promovidas pelas diversas ONG’s presentes
no mercado.

A concretizar-se a anunciada retoma dos projetos de Oil&Gas no norte do pais, somada as a¢des comerciais que o Grupo tem vindo a
desenvolver dirigidas aos grandes clientes corporate, contribuirdo para um desempenho consideravelmente melhor no ano de 2024.

No global dos trés mercados de atuagdo do Grupo neste Setor da Hotelaria, destaca-se por um lado a boa qualidade das unidades
exploradas em resultado de uma cuidada gestdo e regular manutencdo das mesmas, realcando-se, por outro, do ponto de vista de
atividade, um muito bom desempenho, nomeadamente em termos de EBITDA, resultante da eficiéncia da gestdo das unidades
exploradas que acumula um alinhamento estratégico comum, com um apoio muito eficaz prestado pelas estruturas centrais
desenvolvidas ao longo dos anos e uma experiéncia de mais de trés décadas neste negdcio.

138

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo 2023

V.5 Distribuicdo

A atuagdo do Grupo Teixeira Duarte neste setor teve inicio em 1996 e atualmente é realizada por diversas operacdes internacionais,
atuando em Portugal através da "Teixeira Duarte Distribuicdo, S.A." e em Angola através de participadas que operam com as seguintes
insignias: “Maxi” no ambito do Retalho Alimentar; “Dakaza” no ambito do Retalho Especializado na area de Mobiliario e Decoragéao;
“Farmacia Popular’ no ambito do Retalho Especializado na area de Saude e Bem-estar; e ainda através da sociedade "DCG, Lda.”, na
Representacéo e Distribuicdo de Marcas.

CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA O GRUPO

Sy 81972

51660

2021 2022 2023

Evolucéo das Vendas e Prestagbes de Servigos da Distribuicao
(Valores em milhares de euros)

8237
4828
3223
2021 2022 2023
Evolugdo do EBITDA da Distribuicdo
(Valores em milhares de euros)
4571
2021 2022 2023
(1390) (1306)

Evolugao dos Resultados Operacionais (EBIT) da Distribuicdo
(Valores em milhares de euros)

As empresas do Grupo a operar no setor da Distribui¢céo tiveram uma reducgédo de 7,7% nas Vendas e PrestacBes de Servigos face ao
periodo homologo, penalizadas pela desvalorizagdo do Kwanza Angolano. Sem a referida desvalorizagéo, as Vendas e Prestacfes e
Servicos teriam registado um aumento de 36,8%.

O EBITDA da Distribuicao registou um aumento de 70,6% face ao ano passado e o Resultado Operacional da Distribui¢éo registou um
incremento face ao ano passado de 5.877 milhares de euros, atingindo um Resultado Operacional de 4.571 milhares de euros.
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ATIVIDADE EM 2023

Em termos nédo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2023, informa-se que os rendimentos
operacionais do Grupo no setor da Distribui¢éo atingiram o valor global de 113.202 milhares de euros, o que corresponde a uma redugao
de 5,1% face a 2022.

Em Portugal, a atividade da participada “Teixeira Duarte Distribuicdo, S.A.” em 2023 decorreu com relativa estabilidade tendo sido obtido
um crescimento de 23% do volume negécios face ao ano transato.

Os constrangimentos verificados nos anos anteriores devido a pandemia e a guerra na Ucrania foram na sua globalidade ultrapassados,
tendo mesmo havido algum recuo nos pregos dos produtos e transportes.

Durante o 1° semestre de 2023 foi alcancada a certificagéo “GlobalG.A.P. Chain of Custody (CoC)”, que ira permitir a esta sociedade
comprar e exportar frutas tropicais certificadas de Angola ou de qualquer outra origem.

No 2° semestre a atividade foi impactada pela desvalorizagdo da moeda angolana, assim como nas dificuldades de disponibilidade de
divisas, afetando o cumprimento dos prazos de pagamento.

O “Procurement”, continuou focado na busca da maior diversidade e atratividade dos produtos destinados a “Maxi” (principal insignia em
Angola), sendo que na area de mobiliario e decoragédo, foi desenvolvido o esforgo necessario ao arranque de um novo conceito, mais
diferenciador. Na area de representacéo e distribuicdo de marcas destaca-se a obtengéo de uma nova representacéo — a Nestlé —, uma
das mais importantes multinacionais do ramo alimentar.

Em Angola, o Grupo Teixeira Duarte atua neste setor através de diversas Unidades de Negécio e pontos de venda ao publico integrados
nas seguintes entidades:

Através da "CND - Companhia Nacional de Distribuigdo (SU), Lda.":

e  Retalho Alimentar, através da insignia Maxi, com 11 lojas;
e Retalho Especializado na area de Mobiliario e Decoragao, através da insignia Dakaza, com 4 lojas;
e  Retalho Especializado na area de Salide e Bem-estar, através da insignia Farméacia Popular, com 5 lojas.

Através da "DCG - Distribuicdo e Comércio Geral, Lda (SU) ", na Representacgéo e Distribuicdo de Marcas.

Na Maxi, o0 ano de 2023 caracterizou-se pela consolidacao do conceito de loja iniciado em 2021, com a aposta na qualidade dos Servicos,
colocando a insignia num posicionamento mais qualitativo e diferenciador.
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Loja “Maxi” Morro Bento, Luanda - Angola

Deu-se ainda continuidade ao aumento da diferenciagéo de oferta de produtos em particular nas categorias “Mercearia Grossa”, “Bebidas
Espirituosas” e “Congelados”.

Merecem ainda especial destaque as lojas localizadas nas Provincias, bem como a Loja do Morro Bento como as lojas com maiores
crescimentos no ano.

O negécio B2B (business to business) teve também um significativo contributo para a atuagéo através da insignia Maxi, destacando-se
os dois canais de venda estabelecidos: o “Canal Corporate”, dedicado a venda de cartdes de carregamento e o “Canal Profissional”,
dedicado maioritariamente a venda de mercadoria para o canal HORECA, este UGltimo com um crescimento em Kwanzas de 97% face a
2022.

A “Fazenda Maxi” — programa do Grupo em curso com sucesso ha ja varios anos, através do qual a Maxi estabelece parcerias com
produtores locais, com objetivo de desenvolver a produgéo nacional e tornar acessiveis os melhores produtos agricolas do pais a toda a
populagao, contribuindo também assim para o desenvolvimento econémico do pais — deu em 2023 passos muito relevantes, iniciando o
processo de Certificacdo GlobalG.A.P. de trés fazendas, que permite iniciar a exportagdo dos produtos produzidos em territ6rio nacional
para varios mercados.

Numa analise “like for like” em Kwanzas os proveitos cresceram 36%. Verificou-se igualmente um aumento no trafego de clientes de
cerca de 17%, também, evidenciando um aumento do taldo médio em 16%.

No negécio da Dakaza manteve-se a estratégia que vinha a ser desenvolvida desde 2022, que passou pela reducgdo rapida do stock
mais antigo e menos adaptado a nova linguagem pretendida para a marca, mais distinta e sofisticada, mantendo o pre¢o ajustado, bem
como pelo inicio da alteragéo do layout das lojas.

Na segunda metade do ano, com a chegada de novo stock foi possivel comecar a trabalhar na nova identidade, com produtos mais
adaptados e com melhores margens.

Numa analise “like for like” em Kwanzas os proveitos cresceram 11%. Verificou-se, no entanto, uma diminuigdo no trafego de clientes de
cerca de 13%, mas simultaneamente um aumento do talao médio em 28%.
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Loja “Dakaza” Morro Bento, Luanda - Angola

No negécio da Farmécia Popular destaca-se o inicio ao estudo aprofundado para vendas comparticipadas com seguradoras, bem como
0 aumento de clientes com cartdo Maxi, promovendo-se assim também a sua fidelizag&o a insignia.

Nesta insignia, numa analise “like for like” em Kwanzas, os proveitos cresceram 38%, acompanhados com um crescimento de margem
de 33%. Verificou-se ainda um aumento no trafego de clientes de cerca de 16%, evidenciando um aumento do taldo médio em 19%.

Na DCG, a Unidade de Bebidas, composta essencialmente pelas representacdes de produtores de vinhos, teve uma reducgéo de 1% nas
quantidades vendidas, mas um crescimento em Kwanzas de 12% nos proveitos, fruto dos aumentos dos precos e da venda de vinhos
de maior valor acrescentado.

Na Unidade Alimentar, o ano de 2023 fica marcado como o inicio da representagéo e distribuicdo da marca “Nestlé”, que contribuira
seguramente para o aumento desempenho neste negadcio.
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Exemplos de produtos Nestlé representados em Angola

Na area das Batatas Fritas e Snacks a representagéo da “PepsiCo” registou um crescimento em Kwanzas de 46% nos proveitos e de
36% nas quantidades vendidas.

Igualmente de realcar os bons resultados alcangados com a marca Coren — lider ibérico na produgéo de carnes de suino, aves e
charcutaria — com crescimento dos proveitos em Kwanzas de 88% e das quantidades vendidas em 25%.

Para 2024, o Grupo prevé a continuacao de uma boa operagdo em todas as insignias, com rentabilidade, ainda que condicionada a
fatores externos, nomeadamente a necessidade de acesso a divisas. Prossegue-se também o foco operacional na otimizacéo de meios
e processos, incluindo a formacéo, apostando também na evolugdo continua para a exceléncia do servico e a qualidade dos produtos e
das lojas.

Na insignia Maxi, esta previsto durante o primeiro semestre a concretizacdo da sua expansdo com a abertura de uma loja no Lubango.

Na DCG perspetiva-se o desenvolvimento dos produtos das atuais marcas representadas bem como o inicio de representagdo de uma
nova marca — “Bacalanor” —, complementando a oferta da DCG com pescado congelado.

O Grupo segue pois a sua atuagéo neste setor com a confianga na sua capacidade de resiliéncia e de adaptacéo, com vontade de evoluir
e inovar, que tém permitido uma boa prestacéo operacional, até mesmo em crescimento e consolidagédo nos Ultimos anos, apesar das
sucessivas conjunturas adversas que tem sabido ultrapassar.
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I\V.6 Automovel

As sociedades do Grupo Teixeira Duarte atuam ha mais de trinta anos no setor Automével, prosseguindo hoje a sua atividade através
da comercializacao de produtos de diversos fabricantes internacionais, atuando nos seguintes segmentos de mercado:

e Ligeiros: Nissan, Renault, Chevrolet, JMC, Ssangyong;

. Motociclos: Honda;

. Equipamentos: Denyo.

CONTRIBUTO DESTE SETOR PARA O GRUPO

31128

20824

21856

2021 2022

2023

Evolucéo das Vendas e Prestacdes de Servigos do Automoével

(Valores em milhares de euros)

5256
4312
3903
2021 2022 2023
Evolugédo do EBITDA do Automével
(Valores em milhares de euros)
3924
2853
2021 2022 2023
(3768)

Evolugédo dos Resultados Operacionais (EBIT) do Automével

(Valores em milhares de euros)

O setor Automovel registou uma quebra das Vendas e Prestacdes de Servigos de 29,8% relativamente ao exercicio anterior.

Em Angola, mercado principal onde o Grupo opera neste setor e que este ano de 2023 representa 100% do total das Vendas e Prestacdes
e Servigos, verificou-se uma diminuicdo de 29,9% face ao periodo homologo, fortemente penalizado pela desvalorizagdo do Kwanza
Angolano. De referir que, sem a referida desvalorizagéo, as Vendas e Prestacdes de Servicos teriam registado um aumento de 3,9%

face a 2022.
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O EBITDA do Autom6vel registou uma diminuicdo de 944 milhares de euros face ao ano anterior, 0 que corresponde a uma quebra de
18% face ao periodo homélogo.

O Resultado Operacional apresenta uma melhoria face ao ano 2022 de 1.071 milhares de euros, tendo atingido um Resultado
Operacional de 3.924 milhares de euros.
ATIVIDADE EM 2023

Em termos nédo consolidados e para que se tenha uma perspetiva sobre o total da atividade em 2023, informa-se que os rendimentos
operacionais do Grupo no setor do Automével atingiram o valor global de 40.038 milhares de euros, o que corresponde a um decréscimo
de 24,3% face ao ano anterior.

Polo TDA Talatona, Luanda - Angola

Em Angola, o ano foi marcado por um aumento no volume de viaturas vendidas, verificando-se um acréscimo de cerca de 47%, passando
de 4.742 unidades vendidas em 2022 para 6.983 viaturas comercializadas em 2023.

A atividade, no segundo semestre de 2023, foi impactada negativamente pela acentuada desvalorizagdo do Kwanza, que resultou numa
reducdo da procura, registando-se, no segundo semestre do ano, uma quebra de 30% no nuimero de unidades vendidas, face ao
verificado no primeiro semestre.

Destaca-se também o facto de este ser o setor do Grupo Teixeira Duarte mais impactado pelas dificuldades de importagédo de bens para
Angola — pela indisponibilidade de acesso a divisas —, no caso viaturas e pecas, pelo que se tem trabalhado com empenho redobrado
para ultrapassar este desafio conjuntural. Em paralelo, mantém-se boas expetativas comerciais, fruto das eficientes e continuadas
diligéncias e negociacdes para contratos importantes, nomeadamente com empresas, bem como para aproveitar as futuras
oportunidades resultantes da esperada retoma de atividade neste setor em Angola.

Neste enquadramento, 0s eixos estratégicos de gestao rigorosa dos custos de exploracao, otimizagéo de processos e foco no segmento
corporativo, através da consolidacéo de relagdes de parceria, envolvendo todas as vertentes de atuacéo das equipas do Grupo neste
setor, foram reforcados.

Prosseguiu-se também a aposta do Grupo na qualificagéo do quadro de pessoal, com a promogao de varios cursos de formagéao seguindo
os modelos de evolugédo profissional em vigor para as varias equipas técnicas, continuando a ser um dos pilares que contribui de forma
determinante, para reforcar a fidelizagdo de clientes através de um servico proximo e de uma Assisténcia Técnica de reconhecida
qualidade.
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Para 2024 dar-se-a continuidade a gestao criteriosa dos stocks, a otimizacéo de recursos e ao reforco e digitalizagdo dos processos de
organizacao nas diversas areas deste negdcio.

Sera mantido o foco no aprofundamento das relagdes institucionais com as principais marcas representadas, retomada a dinamizacéo e
expanséo geogréafica da rede de agentes, reforcada a aposta no segmento corporativo e na proximidade junto dos principais clientes,
desencadeando a¢des que promovam a melhoria dos servigos prestados.

Dar-se-a continuidade a formacao continua de todos os colaboradores, com particular incidéncia na area técnica.
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V. PERSPETIVAS DE EVOLUCAO FUTURA

A Teixeira Duarte prevé a continuidade das operag8es nos diferentes setores e mercados em que tem vindo a atuar nos termos acima
descritos, ainda que influenciada pelos impactos da conjuntura inflacionista e de eventuais variacdes cambiais nos paises onde o Grupo
opera, com especial destaque para Angola.

Sem prejuizo disso e tendo presente a relevancia da Construg@o nos rendimentos operacionais do Grupo, recorda-se que a Carteira de
Encomendas da Construcéo se fixou em 31 de dezembro de 2023 no valor global de 1.079.715 milhares de euros.

Para 2024, a Teixeira Duarte prevé atingir rendimentos operacionais consolidados de cerca de 800 milhées de euros.
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VI. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

DISTRIBUICAO DE RESULTADOS A MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E A COLABORADORES

O Grupo Teixeira Duarte prossegue o proposito de proceder a distribuicdo de resultados aos membros do Conselho de Administracéo e
colaboradores.

Este ano de 2023 tal ndo sucedeu na Teixeira Duarte, S.A., tendo esse objetivo sido realizado em sociedades suas subsidiarias que
apresentaram resultados individuais positivos que, para esse efeito, registaram como gastos do periodo um total de 5.300.000,00€ (cinco
milhdes trezentos mil euros).

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragéo propde que o resultado liquido da “TEIXEIRA DUARTE, S.A.” apurado no periodo de 2023, negativo no
montante de 22.313.320,96€ (vinte e dois milhdes, trezentos e treze mil, trezentos e vinte euros e noventa e seis céntimos) seja levado
a resultados transitados.

Lagoas Park, 24 de abril de 2024

O Conselho de Administragao,

Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
Maria da Conceicéo Maia Teixeira Duarte

Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte

Sérgio Paulo Reis Pereira

Paulo Alfredo de Carvalho Serradas
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VII. ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

NUMERO DE VALORES MOBILIARIOS DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Em cumprimento dos deveres de informac&o a que estéa vinculada pelos diversos normativos em vigor, a Teixeira Duarte, S.A. apresenta,
de seguida, a lista de valores mobiliarios emitidos pela Sociedade e por sociedades com as quais esteja em relacdo de dominio ou de
grupo, detidas por titulares dos 6rgéos sociais, bem como todas as aquisicdes, oneragdes ou transmissfes durante o exercicio de 2023,
especificando o montante, a data do facto e a contrapartida paga ou recebida:

Namero de agdes detidas pelos Membros dos Orgéos Sociais a 31 de dezembro de 2022:

Nome Sociedade Qualidade N° de acdes
José Luciano Vaz Marcos Teixeira Duarte, S.A  Presidente da Mesa da Assembleia Geral -
José Mario Ferreira de Almeida (a) Teixeira Duarte, S. A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral 3.000
José Pedro Poiares Cobra Ferreira Teixeira Duarte, S./A  Secretario da Mesa da Assembleia Geral -
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A  Presidente do Conselho de Administragao 5.030.575
Carlos Gomes Baptista (a) Teixeira Duarte, S.A  Vogal do Conselho de Administracéo 62.671
Maria da Concei¢éo Maia Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A  Vogal do Conselho de Administracéo 3.967.473
Diogo Bebiano Branco de S& Viana Rebelo (a) Teixeira Duarte, S.A  Vogal do Conselho de Administracéo 31.160
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A  Vogal do Conselho de Administracéo 50.000
Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte (b) Teixeira Duarte, S.A  Vogal do Conselho de Administracéo 49.673.026
Oscar Manuel Machado de Figueiredo (a) Teixeira Duarte, S. A Presidente do Conselho Fiscal -
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes (c) Teixeira Duarte, S. A Vogal do Conselho Fiscal -
Jodo Salvador dos Santos Matias Teixeira Duarte, S. A Vogal do Conselho Fiscal 10

Rui Pedro Ferreira de Almeida (a)

Moore Stephens & Associados, SROC, S.A.

Teixeira Duarte, S.A

Teixeira Duarte, S.A

Suplente do Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

(@)  Terminaram o exercicio das respetivas fungdes na data da eleicdo dos membros dos 6rgéos sociais para novo mandato, em Assembleia Geral de 24 de maio de 2023

(b)  Foireeleito na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023, mas apds a sua rendncia ao cargo, foi substituido por cooptagdo de novo administrador no dia 28 de setembro de
2023. Das agdes aqui indicadas, 1.408.416 acOes detidas diretamente pelo Administrador e 48.264.610 acOes detidas pela Sociedade por si dominada diretamente
"MIDINVEST - Gestéo e Investimentos, Sociedade Unipessoal, Lda."

(c)  Jaeramembro do Conselho Fiscal no mandato anterior e passou a Presidente do Conselho Fiscal na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023

Operacbes com acdes detidas, direta e indiretamente, pelos Membros dos Orgdos Sociais durante o periodo

compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2023:

Néao foram efetuadas quaisquer operagdes no periodo em questao.
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Namero de agdes detidas pelos Membros dos Orgdos Sociais a 31 de dezembro de 2023:

Nome Sociedade Qualidade N° de acdes
José Luciano Vaz Marcos Teixeira Duarte, S.A  Presidente da Mesa da Assembleia Geral -
Anténio José André Martins (d) Teixeira Duarte, S.A  Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral -
José Pedro Poiares Cobra Ferreira Teixeira Duarte, S./A  Secretario da Mesa da Assembleia Geral -
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A  Presidente do Conselho de Administragéo 5.030.575
Maria da Conceigédo Maia Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A  Vogal do Conselho de Administragdo 3.967.473
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte Teixeira Duarte, S.A  Vogal do Conselho de Administracéo 50.000
Sérgio Paulo Reis Pereira (d) Teixeira Duarte, S.A  Vogal do Conselho de Administragédo 100
Paulo Alfredo de Carvalho Serradas (e) Teixeira Duarte, S.A  Vogal do Conselho de Administracéo 150.000
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes (f) Teixeira Duarte, S.A  Presidente do Conselho Fiscal -
Jodo Salvador dos Santos Matias Teixeira Duarte, S. A Vogal do Conselho Fiscal 10
Carlos Manuel Bastos Rodrigues (d) Teixeira Duarte, S. A Vogal do Conselho Fiscal -
Pedro Miguel Amador Fonseca (d) Teixeira Duarte, S.A  Suplente do Conselho Fiscal -
Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. Teixeira Duarte, S.A  Revisor Oficial de Contas -
(d) Eleitos pela primeira vez para os respetivos cargos na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023
(e) Designado para o cargo por cooptacao deliberada, por unanimidade, pelo Conselho de Administracéo a 28 de setembro de 2023
(f) J& era membro do Conselho Fiscal no mandato anterior e passou a Presidente do Conselho Fiscal na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023

V. Numero de agdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto

a que corresponderiam as agdes proprias.

Nao existem agbes proprias.

LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS A DATA DE 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Dando cumprimento as disposi¢cOes legais e regulamentares aplicaveis, € com base nos registos da Sociedade e nas informacdes
recebidas que a TEIXEIRA DUARTE, S.A. divulga aqui a lista dos titulares de participacdes qualificadas no seu capital social a data de
31 de dezembro de 2023, com indicacéo do nimero de a¢des detidas e percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos
termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios.

TEIXEIRA DUARTE 1886, S.A.
(anteriormente denominada TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.)

N.° acdes em % Capital social
31.12.2023 com direito de voto

Diretamente 164 590 000 39,19%
Através dos membros do Conselho de Administracéo da "Teixeira Duarte 1886, S.A." (a) 54 753 601 13,04%
TOTAL IMPUTAVEL 219 343 601 52,23%

(a) 5.030.575 agdes detidas pelo Presidente do Conselho de Administracdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte; 50.000 ag6es detidas pela administradora Isabel
Maria Nunes Correia Teixeira Duarte; 1.408.416 a¢des detidas diretamente pelo Administrador Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte e 48.264.610 agOes detidas pela Sociedade
por ele dominada diretamente "MIDINVEST - Gestéo e Investimentos, Sociedade Unipessoal, Lda."
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N.° acdes em

Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 31.12.2023

Diretamente 1408 416

Através da sociedade por si dominada diretamente "MIDINVEST - Gestéo e Investimentos, Sociedade Unipessoal, 48.264.610

Lda."

TOTAL IMPUTAVEL 49.673.026
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Relatorio Sobre o Governo da Sociedade 2023

|. INFORMACAO SOBRE ESTRUTURAACIONISTA, ORGANIZACAO E
GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA
I. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estruturade capital (capital social, nGUmero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc), incluindo indicagéo das
acOes nao admitidas a negociacao, diferentes categorias de agoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem
de capital que cada categoria representa (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. a)).

O capital social da "Teixeira Duarte, SA" (adiante abreviadamente designada por TD,SA), no valor global de 210.000.000,00€ (duzentos
e dez milhdes de Euros) encontra-se totalmente realizado e é representado por 420.000.000 a¢des com o valor nominal de 0,50€
(cinquenta céntimos) cada uma.

As acOes sao todas ordinarias, escriturais, nominativas e estdo admitidas a negociagdo em mercado regulamentado (EURONEXT
LISBON). As acdes pertencem a uma categoria Unica, a cada uma corresponde um voto, e ndo existem agdes com direitos ou deveres
especiais.

De acordo com os elementos apurados, as acdes que representam o capital social da TD,SA estavam, ao final do exercicio de 2023,
distribuidas por um total de 3.853 acionistas da seguinte forma:

e  Acionistas titulares de até 42.000 agées: 3.395

e  Acionistas titulares de entre 42.001 a 420.000 agGes: 395

e  Acionistas titulares de entre 420.001 a 4.200.000 agbes: 51

e  Acionistas titulares de entre 4.200.001 a 42.000.000 agdes: 10
e  Acionistas titulares de mais de 42.000.000 agdes: 2

2. RestricGes a transmissibilidade das agdes, tais como clausulas de consentimento para a alienagdo, ou limitagbes a
titularidade de agcdes (Artigo 29.°-H, n.° 1,al. b)).

Nao existem quaisquer restricdes a transmissibilidade das agdes, nomeadamente clausulas de consentimento para a alienagéo ou
limitacBes a titularidade de acdes.

3. Numero de agles préprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as agdes proprias (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. a)).

Nao existem a¢bes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisigdo, bem como os efeitos respetivos,
salvo se, pela sua natureza, a divulgacado dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informac6es por forca de outros imperativos legais (Artigo 29.°-H, n.° 1, al.

-

A TD,SA néo é parte de acordos significativos que podem cessar em caso de mudanga de controlo da Sociedade, excetuando as
situagdes previstas em contratos de financiamento, de acordo com a pratica normal do mercado, alguns dos quais preveem, em caso de
mudanca de controlo da Sociedade, a possibilidade de a institui¢&o financeira solicitar o reembolso antecipado.

Os referidos contratos de financiamento nédo sédo suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmisséo das agées, devido as
suas condigOes e caracteristicas.

Refira-se, adicionalmente, que a TD,SA ndo adota quaisquer medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assuncao de
encargos pela Sociedade em caso de transigdo de controlo ou de mudanga da composigdo do 6rgdo de administragcdo, nem medidas
que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das agGes e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos
titulares do érgéo de administracéo
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5. Regime a que se encontre sujeita a renovacéo ou revogacdo de medidas defensivas, em particular aguelas que prevejam
alimitacdo do nimero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas.

A TD,SA néo prevé estatutariamente nem adota quaisquer medidas defensivas que prevejam a limitagdo do nimero de votos suscetiveis
de detengdo ou de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. g).

Tanto quanto seja do conhecimento da Sociedade, a 31 de dezembro de 2023 n&o existiam quaisquer acordos parassociais,
nomeadamente os que possam conduzir a restricdes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Il. PARTICIPAGCOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. ldentificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, séo titulares de participac6es qualificadas
(Artigo 29.°-H, n.° 1, als. c) e d) e Artigo 16.°), com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e
da fonte e causas de imputagéao.

Informa-se que, a 31 de dezembro de 2023, os titulares de participacdes qualificadas, calculadas nos termos do artigo 20.° do Cédigo
dos Valores Mobiliarios eram os seguintes:

TEIXEIRA DUARTE 1886, S.A. N.° acdes em % Capital social
(anteriormente denominada TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.) 31.12.2023 com direito de voto
Diretamente 164 590 000 39,19%
Através dos membros do Conselho de Administracéo da "Teixeira Duarte 1886, S.A." (a) 54 753 601 13,04%
TOTAL IMPUTAVEL 219 343 601 52,23%

(a) 5.030.575 acgdes detidas pelo Presidente do Conselho de Administragdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte; 50.000 a¢des detidas pela Administradora
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte; 1.408.416 acdes detidas diretamente pelo Administrador Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte e 48.264.610 acGes
detidas pela Sociedade por ele dominada diretamente "MIDINVEST - Gestéo e Investimentos, Sociedade Unipessoal, Lda."

N.° acdes em % Capital social

Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 31.12.2023 com direito a voto

Diretamente 1408 416 0,34%

Através da sociedade por si dominada diretamente "MIDINVEST - Gestéo e Investimentos, Sociedade Unipessoal, 48.264.610 11,49%

Lda."

TOTAL IMPUTAVEL 49.673.026 11,83%
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8. Indicacdo sobre o nimero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizacéo.
[NOTA: ainformagéo deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto no n.° 5 do Art. 447.° CSC]

A TD,SA apresenta de seguida a lista de valores mobiliarios emitidos pela Sociedade e por sociedades com as quais esteja em relagao
de dominio ou de grupo, detidas por titulares dos érgdos sociais, bem como todas as aquisi¢cdes, oneragdes ou transmissdes durante o
exercicio de 2023, especificando o montante, a data do facto e a contrapartida paga ou recebida.

I.  Namero de acdes detidas pelos Membros dos Orgéos Sociais a 31 de dezembro de 2022:

Nome Sociedade Qualidade N° de acdes
José Luciano Vaz Marcos TD,SA Presidente da MAG -
José Méario Ferreira de Almeida TD,SA Vice-Presidente da MAG 3.000
José Pedro Poiares Cobra Ferreira TD,SA Secretario da MAG -
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte TD,SA Presidente do CA 5.030.575
Carlos Gomes Baptista (a) TD,SA Vogal do CA 62.671
Maria da Conceigéo Maia Teixeira Duarte TD,SA Vogal do CA 3.967.473
Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo (a) TD,SA Vogal do CA 31.160
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte TD,SA Vogal do CA 50.000
Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte (b) TD,SA Vogal do CA 49.673.026
Oscar Manuel Machado de Figueiredo (a) TD,SA Presidente do CF -
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes (c) TD,SA Vogal do CF -
Jodo Salvador dos Santos Matias TD,SA Vogal do CF 10
Rui Pedro Ferreira de Almeida (a) TD,SA Suplente do CF -
Moore Stephens & Associados, SROC, SA TD,SA Revisor Oficial de Contas -
(a) Terminaram o exercicio das respetivas fungdes na data da eleicdo dos membros dos 6rgéos sociais para novo mandato, em Assembleia Geral de 24 de maio de
(b) Izigizfeeleito na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023, mas ap6s a sua renlncia ao cargo, foi substituido por cooptacdo de novo administrador no dia 28 de

setembro de 2023. Das ag¢des aqui indicadas, 1.408.416 acoes detidas diretamente pelo Administrador e 48.264.610 acoes detidas pela Sociedade por si dominada
diretamente "MIDINVEST - Gest&o e Investimentos, Sociedade Unipessoal, Lda."
(c) Ja era membro do Conselho Fiscal no mandato anterior e passou a Presidente do Conselho Fiscal na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023

Il.  Operagdes com agdes detidas, direta e indiretamente, pelos Membros dos Org&os Sociais durante o periodo compreendido
entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2023:

Nao foram efetuadas quaisquer opera¢des no periodo em questao.

Il.  Namero de acdes detidas pelos Membros dos Orgéos Sociais a 31 de dezembro de 2023:

Nome Sociedade Qualidade N° de acdes
José Luciano Vaz Marcos TD,SA Presidente da MAG -
Anténio José André Martins (d) TD,SA Vice-Presidente da MAG -
José Pedro Poiares Cobra Ferreira TD,SA Secretério da MAG -
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte TD,SA Presidente do CA 5.030.575
Maria da Conceicdo Maia Teixeira Duarte TD,SA Vogal do CA 3.967.473
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte TD,SA Vogal do CA 50.000
Sérgio Paulo Reis Pereira (d) TD,SA Vogal do CA 100
Paulo Alfredo de Carvalho Serradas (e) TD,SA Vogal do CA 150.000
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes (f) TD,SA Presidente do CF -
Jodo Salvador dos Santos Matias TD,SA Vogal do CF 10
Carlos Manuel Bastos Rodrigues (d) TD,SA Vogal de CF -
Pedro Miguel Amador Fonseca (d) TD,SA Suplente do CF -
Moore Stephens & Associados, SROC, SA TD,SA Revisor Oficial de Contas -

(d) Eleitos pela primeira vez para os respetivos cargos na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023
(e) Designado para o cargo por cooptagdo deliberada, por unanimidade, pelo Conselho de Administragéo a 28 de setembro de 2023
(f) J& era membro do Conselho Fiscal no mandato anterior e passou a Presidente do Conselho Fiscal na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023
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9. Poderes especiais do 6rgdo de administragdo, nomeadamente no que respeitaa deliberacées de aumento do capital (Artigo
29.°-H,n.°1, al. i)) com indicacéo, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia
pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribui¢do de
poderes e modo de concretizagdo dos poderes atribuidos.

Ao abrigo dos Estatutos da TD,SA sao conferidos poderes especiais ao Conselho de Administracdo para:

e Deliberar que a Sociedade participe na constituicdo, subscreva capital, assuma interesses ou tome parte em outras
sociedades, empresas, agrupamentos complementares ou associacdes de qualquer espécie e coopere, colabore ou se
consorcie com quaisquer outras entidades, bem como preste servigos técnicos de administracdo e gestdo ou apoio em
recursos humanos e financeiros a sociedades participadas ou com as quais tenha celebrado contrato de subordinagao
(Artigo 4.9); e

. Emitir quaisquer modalidades ou tipos de obrigagées, bem como quaisquer outros instrumentos ou valores mobiliarios,
designadamente representativos de divida, nas modalidades e nos termos que lhe sejam permitidos pela lei, e nas
condigBes que forem determinadas pelo 6rgédo que decidir a emisséo (Artigo 8.°).

Os Estatutos da TD,SA nao conferem quaisquer poderes especiais ao 6rgdo de administragdo sobre eventuais deliberacdes de
aumento de capital social da Sociedade.

10. Informacdo sobre a existéncia de relacOes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes
qualificadas e a sociedade.

Nao existem relacdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagGes qualificadas e a sociedade.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da Mesa da Assembleia Geral
11. Identificagédo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos da TD,SA a Mesa da Assembleia Geral € composta por um Presidente, um Vice-Presidente e
pelo Secretéario da Sociedade, sendo atualmente constituida pelos seguintes membros:

Presidente: José Luciano Vaz Marcos

Vice-Presidente: Antonio José André Martins

Secretario: José Pedro Poiares Cobra Ferreira

Todos os identificados membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos em Assembleia Geral de 24 de maio de 2023, para
exercerem fungdes nesse 6rgdo durante o quadriénio 2023/2026.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitacGes ao exercicio do voto dependente da titularidade
de um namero ou percentagem de acdes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de
direitos de contetdo patrimonial (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. f)).

Nao existem restricdes em matéria de direito de voto, nomeadamente limitagdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um
ndmero ou percentagem de agdes, sendo que, quanto aos prazos impostos para o exercicio do direito de voto, as Unicas limitagdes séo
as indicadas infra para o caso de voto por correspondéncia.

A TD,SA néao estabeleceu qualquer tipo de sistemas de destaque de direitos de contetido patrimonial ou de mecanismos que tenham por
efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos valores mobiliarios e o direito de
voto de cada agéo ordinaria.

Convocatéria e Informacdes Preparatérias em Assembleia Geral

De referir, ainda, que a TD,SA divulga, dentro dos prazos legais aplicaveis, e em todos 0s locais impostos por Lei, a convocatéria das
Assembleias Gerais, juntamente com as propostas de deliberacéo e informacdes preparatorias, tudo no sentido de garantir, promover e
incentivar a participagéo dos acionistas, por si ou por representantes por si designados, nas Assembleias Gerais.
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Participacdo em Assembleia Geral

De acordo com o teor do artigo 13.° do Pacto Social, podera participar na Assembleia Geral e ai discutir e votar quem, na data de registo,
correspondente as 0 horas (GMT) do 5.° dia de negociagao anterior ao da Assembileia, for titular de acdes que lhe confiram pelo menos
um voto.

A cada acdo, nas condi¢des supra referidas, corresponde um voto. Embora os Estatutos prevejam no seu artigo 7.° a possibilidade de
existirem ag6es sem o direito de voto, estas ndo existem.

Voto por Correspondéncia

Para o exercicio do direito de voto por correspondéncia e para a execugdo dos demais procedimentos constantes dos Estatutos, a
Sociedade implementou os meios indispensaveis para o efeito, disponibilizando no seu sitio da Internet e na sede social todos os
formularios necessarios, nomeadamente minutas de cartas e do boletim de voto, bem como as instrucdes para o respetivo
preenchimento.

Voto por Meios Eletronicos

Para o exercicio do direito de voto por correspondéncia eletrénica, bem como para execugao dos demais procedimentos constantes dos
Estatutos, a Sociedade implementou os meios indispensaveis para que todos 0s acionistas possam votar por recurso a meios eletronicos.

Com efeito, reconhecendo que a utilizagdo das novas tecnologias potencia o exercicio dos direitos dos acionistas a TD,SA implementou
para a ultima Assembleia Geral realizada um mecanismo de voto por correspondéncia eletrénica que respeita as exigéncias especificas
de seguranga inerentes ao processo de voto por meios eletronicos, nomeadamente no que se refere aos meios técnicos necessarios
para verificar a autenticidade das correspondentes declaragdes de voto e a garantia da integridade e confidencialidade dos respetivos
contetidos, do mesmo modo que reconhece o elevado nivel de seguranga e de fiabilidade operacional necessarios na recegao das
mencionadas declaragoes.

Neste contexto, a TD,SA considera que a participagéo dos acionistas nas Assembleias Gerais é plenamente assegurada mesmo no caso
de estes ndo poderem estar presentes, quer através do voto por correspondéncia postal, voto por correspondéncia eletrénica, quer
através dos mecanismos de representacéo existentes, sendo que o modelo adotado promove e incentiva a participacéo dos acionistas
em Assembleia Geral, estando a Sociedade preparada para, em situagfes que tal se justifique, promover a participagao a distancia,
utilizando meios telematicos para o efeito.

13. Indicagéo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou por acionistas
que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.° 1 do Art. 20.°.

Os Estatutos da TD,SA nao fixam uma percentagem maxima ou nimero maximo de direitos de voto que podem ser detidos ou exercidos
por um Unico acionista (de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas) ou por acionistas que com aquele se encontrem
em alguma das relag6es previstas no n.° 1 do artigo 20.° do Cadigo dos Valores Mobiliarios.

14. Identificagdo das deliberac6es acionistas que, por imposicao estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Nao existem disposi¢des estatutarias que imponham quéruns de maiorias qualificadas para deliberagdes sobre determinados temas por
parte dos acionistas, sem prejuizo das disposi¢fes legais que, para certos casos, possam exigir maiorias qualificadas ou estabelecer
outras formas de vencimento das propostas.

1. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

(Conselho de Administragéo, Conselho de Administrac@o Executivo e Conselho Geral e de Superviséo)
a) Composigao

15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

Desde a sua constituicdo, em 30 de novembro de 2009, a TD,SA adotou um modelo de Governo da Sociedade conhecido por latino
reforcado, tendo como 6rgéos sociais, além da Assembleia Geral e respetiva Mesa, um Conselho de Administracdo e dois Orgdos de
Fiscalizacdo auténomos: o Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
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Entende-se importante referir aqui a colaboracao existente entre todas essas estruturas do Grupo, bem como as vantagens resultantes
dessas sinergias, traduzidas no meio privilegiado e eficaz de se alcangarem objetivos por todos assumidos como coletivos.

O modelo societario adotado da integral cumprimento aos objetivos que lhe serviram de base, ou seja, manter a TD,SA com bons niveis
de funcionamento e eficiéncia no desempenho das funcdes de cada érgéo social, autonomamente e na interligacéo entre eles, revelando-
se portanto este modelo societario adequado ao modus operandi da TD,SA, das suas estruturas e dos membros que compdem os 6rgaos
sociais, nomeadamente os membros do Conselho de Administracao.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagao e substituicdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. h)).

Os membros do 6rgéo de administragdo da TD,SA sao eleitos em Assembleia Geral pelo sistema de listas, por quatro anos, coincidindo
com os exercicios sociais, podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes, nos termos e com os limites legalmente estabelecidos, e
consideram-se empossados logo que eleitos, sem dependéncia de outras formalidades.

Ao abrigo das regras especiais de eleigcao previstas na Lei, a TD,SA adotou o sistema que permite que um dos Administradores possa
ser eleito entre pessoas propostas em listas que sejam subscritas e apresentadas por grupos de acionistas, desde que nenhum desses
grupos possua acgdes representativas de mais de vinte por cento e menos de dez por cento do capital social. Em conformidade com tal
opgéao, o Administrador assim eleito substitui automaticamente aquele que figurar em ultimo lugar na lista que faga vencimento na eleigao
dos Administradores.

Os Estatutos fixam em cinco o nimero de faltas a reunides por mandato, seguidas ou interpoladas, sem justificagdo aceite pelo Conselho
de Administracéo, que conduzem a situagao de falta definitiva de um Administrador, com as demais consequéncias previstas na Lei.

Os Estatutos ndo preveem a existéncia de qualquer Administrador suplente e nédo fixam qualquer regra especifica para a substituicdo
dos membros do Conselho de Administragdo, pelo que sera aplicavel o regime geral previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais
sobre esta matéria, ou seja, o Conselho de Administragdo podera proceder a substituicdo do Administrador que deixe de desempenhar
funcdes por qualquer uma das causas previstas na Lei, nomeadamente por rentncia ou acumulagao de faltas, procedendo, se assim o
entender e nos termos e condigdes aplicaveis, a correspondente cooptacdo, a qual devera ser ratificada na primeira Assembleia Geral
seguinte.

Os requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagao e substituigho dos membros quanto a composi¢gao do Conselho de
Administracao salvaguardam a diversidade de género, a diversidade etéria, a diversidade de habilitagcdes e a diversidade de antecedentes
profissionais, nos termos previstos na alinea q) do artigo 29-H do Cédigo dos Valores Mobiliarios, na redacao que lhe foi dada pela Lei
n. 99-A/2021, de 31 de janeiro.

Com efeito, a TD,SA reconhecendo as vantagens decorrentes da diversidade na composicdo dos seus Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacdo, nomeadamente em termos de idade, sexo, habilitacdes e antecedentes profissionais aprovou em Assembleia Geral de 26
de maio de 2018, a “Politica de Diversidade dos Orgéos de Administragdo e Fiscalizagdo da Teixeira Duarte, S.A.”, que se encontra em
vigor e que define critérios para a selegdo e nomeagao dos 6rgdos sociais da Sociedade (onde se inclui o Conselho de Administracéo).

Em conformidade com o disposto no artigo 29-H do Cddigo de Valores Mobiliarios, na redacao que lhe foi dada pela Lei n.° 99-A/2021,
de 31 de Dezembro, divulga-se aqui o texto da mencionada Politica que se mantém em vigor:

INTRODUGCAO:

A TEIXEIRA DUARTE, SA reconhece as vantagens decorrentes da diversidade na composicdo dos seus Orgéos de Administracéo e
Fiscalizacéo, nomeadamente em termos de idade, sexo, habilitacdes e antecedentes profissionais.

Tais beneficios resultam, principalmente, no enriquecimento dos modelos de gestdo, numa maior eficiéncia nos processos de avaliagao
e deciséo através da ponderagao de diferentes perspetivas, tirando proveito da pluralidade de conhecimentos, experiéncias, capacidades
e competéncias dos membros daqueles 6rgéos sociais.

Paralelamente, o respeito de tais diferengas vem evidenciar a consolidacdo da estrutura de Recursos Humanos do Grupo empresarial
liderado pela TEIXEIRA DUARTE, SA, através da valorizagdo de aptidGes e de competéncias diversas, tornando a prépria Empresa um
reflexo da comunidade em que se insere e dos diversos mercados e setores em que atua.

A presente “Politica de Diversidade dos Orgédos de Administragdo e Fiscalizagdo da Teixeira Duarte, SA” foi elaborada tendo em conta,
para além das disposi¢Oes legais aplicaveis, a realidade histérica da sociedade e de todo o Grupo TEIXEIRA DUARTE, que lidera.

159

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Relatorio Sobre o Governo da Sociedade 2023

Exposto isto, esclarece-se que embora a diversidade nos termos acima indicados seja um critério importante, ndo é um critério absoluto,
nem sobreposto a outros que se consideram também adequados ao sustentavel desenvolvimento da atividade da Sociedade e do Grupo
e ao simultaneo cumprimento dos normativos legais aplicaveis.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

O critério privilegiado para a selecdo e nomeacéo dos membros do Conselho de Administragéo da sociedade de topo do Grupo Teixeira
Duarte — atualmente a Teixeira Duarte, SA — tem sido o de apostar (i) em membros executivos e por isso ligados a atividade do Grupo;
e, dentro destes (ii) naqueles que se tém designado internamente como “pessoas da casa”; uma aposta de confianca na identificacao
com os mesmos valores, com uma histéria partilhada e que privilegia essa ligacdo mais idiossincratica do que a escolha de um perito
exterior em qualquer setor de atividade, mercado de atuagédo, ou area corporativa.

Dai que agora todos os membros dos érgdos de administragdo tenham, mais de vinte cinco anos ao servigo do Grupo Teixeira Duarte,
0 mesmo sucedendo com muitos dos membros da Alta Direg&o do Grupo.

Por esse motivo, entende-se que todos os compromissos a assumir e medidas a implementar deveréo ter em consideragdo aquele que
tem vindo a ser o critério privilegiado para a sele¢éo e nomeagao dos membros do Conselho de Administragdo, bem como a respetiva
adequacéo as atividades desenvolvidas pelo Grupo Empresarial que a Teixeira Duarte, SA lidera, e as realidades dos mercados e setores
em que atua.

E pois neste enquadramento que a Teixeira Duarte, SA se compromete a envidar os seus melhores esforcos no sentido da promogéo da
diversidade na composig¢éo do Conselho de Administragdo, designadamente através de:

e  Cumprimento das disposi¢Ges normativas em vigor em matéria de diversidade, nomeadamente de néo discriminacdo e de
igualdade de oportunidades, que decorram da Lei e demais normativos aplicaveis, bem como das regras constantes do
“Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte” e dos demais documentos nele fundados e aplicaveis a todo o Grupo;

e  Assegurar a igualdade de oportunidades e de tratamento, nomeadamente em funcdo da idade, sexo, habilitacbes e
antecedentes profissionais;

e Nao exercer qualquer tipo de agao discriminatéria em fungéo de ascendéncia, idade, sexo, orientagdo sexual, identidade de
género, estado civil, situacdo familiar, situacdo econémica, instrucdo, origem ou condicdo social, patriménio genético,
capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia, doenca crénica, nacionalidade, origem étnica ou raga, territério de origem,
lingua, religido, convicgbes politicas ou ideolégicas e filiagédo sindical, em cumprimento do disposto no “Cédigo de Etica e
Conduta do Grupo Teixeira Duarte” sobre esta matéria;

. Continuar a apostar na diversidade de idades, privilegiando o equilibrio resultante da conjuga¢éo dos conhecimentos e
experiéncia dos mais velhos com a perspetiva inovadora dos mais novos;

. Garantir o cumprimento das normas legais relativas a diversidade de géneros, assegurando uma representacéo adequada
entre mulheres e homens no Conselho de Administracao, tendo sempre por base as suas competéncias, aptidoes,
experiéncia e qualificacoes;

e  Assegurar que o Conselho de Administragcdo continue a integrar pessoas com diversas habilitagcbes de base, desde que
apropriadas ao cargo a exercer e em consonancia com as caracteristicas, a dimenséo e as atividades desenvolvidas pelo
Grupo Empresarial liderado pela Teixeira Duarte, SA;

. Manter a aposta nas ‘pessoas da casa” como critério privilegiado, valorizando contudo a combinagdo de pessoas com
experiéncia em diferentes setores, paises e areas corporativas.

ORGAOS DE FISCALIZACAO:

Em funcdo do modelo societario em vigor na Teixeira Duarte, SA, os érgdos de fiscalizacdo sdo o Conselho Fiscal e a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas.

Nao sendo a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas um 6rgédo colegial por natureza, e portanto néo integrando uma pluralidade de
membros, fica este 6rgdo excluido da presente “Politica de Diversidade dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo da "Teixeira Duarte,
SA".

Relativamente ao Conselho Fiscal, atualmente composto por trés membros efetivos e um suplente, assume-se 0s seguintes
compromissos, na promoc¢ao da diversidade da respetiva composi¢éo:

. O cumprimento das disposi¢cdes normativas em matéria de diversidade, nomeadamente de ndo discriminacdo e de
igualdade de oportunidades, que decorram da Lei e demais normativos que venham a ser aplicaveis, bem como das regras
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constantes do “Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte” e dos demais documentos nele fundados e aplicaveis
a todo o Grupo;

e  Assegurar a igualdade de oportunidades e de tratamento nomeadamente em funcdo da idade, sexo, habilitacdes e
antecedentes profissionais;

. Nao exercer qualquer tipo de acéo discriminatéria em fungéo de ascendéncia, idade, sexo, orientagéo sexual, identidade de
género, estado civil, situacdo familiar, situagdo econdémica, instrucdo, origem ou condicdo social, patriménio genético,
capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia, doenga cronica, nacionalidade, origem étnica ou raga, territério de origem,
lingua, religido, convicgbes politicas ou ideolégicas e filiagéo sindical, em cumprimento do disposto no “Cédigo de Etica e
Conduta do Grupo Teixeira Duarte” sobre esta matéria;

e  Continuar a apostar na diversidade de idades, privilegiando o equilibrio resultante da conjugacdo dos conhecimentos e
experiéncia dos mais velhos com a perspetiva inovadora dos mais novos;

. Desenvolver esforcos tendentes a promover uma representacao adequada entre mulheres e homens no Conselho Fiscal,
tendo sempre por base as suas competéncias, aptiddes, experiéncia e qualificacdes;

e  Assegurar que o Conselho Fiscal continue a integrar pessoas com diversas habilitacdes de base, desde que apropriadas
ao cargo a exercer e em consonancia com as caracteristicas, a dimensdo e as atividades desenvolvidas pelo Grupo
Empresarial liderado pela Teixeira Duarte, SA;

e  Prosseguir a aposta na valorizagdo da diversidade de antecedentes profissionais dos membros do Conselho Fiscal,
promovendo a nomeagédo de pessoas com experiéncias profissionais diferenciadas, desde que enquadradas no ambito da
atividade do Grupo e adequadas as fungdes a exercer.

17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo, com indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro.

Ao abrigo do disposto no artigo 17.° dos Estatutos, o Conselho de Administragao da TD,SA sera composto por um numero minimo de
cinco e maximo de onze membros.

Ao eleger tal Conselho, a Assembleia Geral da TD,SA determinara o nimero de Administradores que, dentro desses limites, o devera
preencher em cada mandato e designard, de entre eles, o membro que exercera as fungdes de Presidente.

Nos termos do nimero 2 do artigo 10.° dos Estatutos, os membros dos Orgdos Sociais sdo eleitos por periodos de quatro anos, conforme
ja acima foi referido.

O Conselho de Administracao da TD,SA é composto por cinco membros, todos efetivos, contando com um Presidente e quatro vogais:

Presidente:
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Administradores:

Maria da Conceicdo Maia Teixeira Duarte
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte
Sérgio Paulo Reis Pereira

Paulo Alfredo de Carvalho Serradas

O Presidente do Conselho de Administragdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte foi designado pela primeira vez aquando
da constituicdo da Sociedade, em 30 de novembro de 2009, para exercerem funcdes durante o mandato 2009/2010. Foi depois
sucessivamente reeleito para os mandatos 2011/2014, 2015/2018 e 2019/2022. Sendo que, em 8 de outubro de 2021, Manuel Maria
Calainho de Azevedo Teixeira Duarte foi designado Presidente do Conselho de Administracao para exercer fungdes até ao final do
mandato em curso (2019/2022) e em 24 de maio de 2023 reeleito para 0 mesmo cargo para 0 mandato 2023/2026.

A Administradora Maria da Concei¢@o Maia Teixeira Duarte foi eleita pela primeira vez na Assembleia Geral de 27 de maio de 2019, para
exercer fungbes durante o mandato de 2019/2022 e em 24 de maio de 2023 reeleita para 0 mesmo cargo para o mandato 2023/2026.

A Administradora Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte foi eleita pela primeira vez em Assembleia Geral Extraordinaria de 8 de
outubro de 2021, para exercer fungdes até ao final do mandato de 2019/2022 e em 24 de maio de 2023 reeleita para 0 mesmo cargo
para o0 mandato 2023/2026.

O Administrador Sérgio Paulo Reis Pereira foi eleito pela primeira vez em Assembleia Geral de 24 de maio de 2023, para exercer fungdes
até ao final do mandato de 2023/2026.
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O Administrador Paulo Alfredo de Carvalho Serradas foi designado pela primeira vez, por cooptacéo, de 28 de setembro de 2023, para
exercer fungdes até ao final do mandato de 2023/2026.

O atual Conselho de Administrac@o da TD,SA, resultante das elei¢cdes da Assembleia Geral de 24 de maio de 2023 e das delibera¢des
do Conselho de Administracéo de 28 de setembro de 2023 (de aceitagdo da rendncia de Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte e
designacéo de Paulo Alfredo de Carvalho Serradas), integra na sua composi¢éo duas mulheres, que representam 40% dos membros do
Conselho de Administragdo em exercicio de funcdes, pelo que a TD,SA se encontra a cumprir, neste 6rgédo colegial, os critérios e
requisitos de equilibro de género relativamente aos membros do Conselho de Administracao.

18. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente aos membros néo
executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos
membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo.

18.1. A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comisséo de Auditoria afere-
se nos termos da legislagdo vigente e, quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se
independente quem néo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a suaisengao de anélise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo
nos ultimos trés anos;

b. Ter, nos Gltimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa com a sociedade ou
com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto
socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneracédo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagédo de
dominio ou de grupo além da remuneragéo decorrente do exercicio das fungdes de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim nalinhareta e até ao 3.°grau, inclusive, nalinha colateral,
de administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participacéo qualificada;

e. Sertitular de participagao qualificada ou representante de um acionista titular de participagéo qualificada.

Os membros do Conselho de Administragdo da TD, SA tém neste ambito fungBes executivas, considerando-se que ndo existem
administradores nao executivos, uma vez que todos desempenham fungdes inerentes ao cargo huma sociedade que, sendo de topo do
Grupo, gere as suas participacdes e aprecia as respetivas atuacdes, ndo tomando decisbes diretas nem exercendo poderes de gestao
sobre o desenvolvimento da atividade dessas entidades.

Sendo de topo, faz gestao de investimentos, a coordenagéo e supervisao de outras sociedades integradas com o seu Grupo Empresarial,
atuando essencialmente nos dominios do planeamento estratégico e organizativo.

Realga-se, contudo, o facto de, no ambito do Conselho de Administragdo da TD,SA, se ter deliberado em 2023 que — sem que tal
signifique nenhuma delegagéo de poderes nos termos da Lei, nem que exclua a competéncia normal e a responsabilidade dos demais
membros deste Conselho — o Presidente do Conselho de Administragdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte seja
especialmente encarregue da coordenacéo e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo que atuam nos setores
das Concessdes e Servicos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automével; o administrador Paulo Alfredo de Carvalho Serradas seja
especialmente encarregue da coordenacao e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo que atuam no setor da
Construgdo; e o administrador Sérgio Paulo Reis Pereira seja especialmente encarregue da coordenacao e reporte da atuacédo das
estruturas da area corporativa, com excegdo da Auditoria Interna, Compliance e Sustentabilidade, cuja supervisdo no ambito das sub-
holdings do Grupo é da responsabilidade do Presidente do Conselho de Administracéo dessas entidades, Manuel Maria Calainho de
Azevedo Teixeira Duarte.

Cumpre ainda a este propésito referir que alguns membros do Conselho de Administragdo tém funcdes e cargos sociais em outras
entidades do Grupo, relativamente as quais exercem a dire¢éo e os poderes de gestao com proximidade e responsabilidade direta na
atuacdo das mesmas, o que facilita ao Conselho de Administragdo da TD,SA ter conhecimento tempestivo da realidade do Grupo
Econdmico, possibilitando a este Conselho a intervencdo no apoio a gestéo dessas participadas, incluindo a definicdo de politicas
transversais, nomeadamente no ambito financeiro, o que é concretizado de forma global atendendo as valéncias complementares de
cada um dos membros deste Conselho.

A TD,SA tem optado por manter todos os seus Administradores com fungbes executivas uma vez que aquelas funcdes que seriam
atribuidas a eventuais Administradores n&do executivos - nomeadamente de supervisdo, fiscaliza¢do e avaliacdo da atividade dos
membros executivos - sdo desenvolvidas adequadamente pelo Conselho Fiscal, pela Comissédo de Remuneracdes e pela Assembleia
Geral atendendo ao objeto social da TD,SA.
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Acresce que, a total independéncia e auséncia de incompatibilidades dos membros do Conselho Fiscal permite uma intervencéo isenta
e util na fiscalizagdo da atividade da Sociedade, ndo s6 do ponto de vista contabilistico - onde conta com a intervengéo regular da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas - mas também na perspetiva politica, neste caso com os limites e alcance adequados a
essencial salvaguarda do cumprimento dos normativos legais e regulamentares em vigor, tudo com vista a assegurar uma constante
transparéncia e o cumprimento de niveis adequados de divulgacéo de informacéo ao mercado, em geral, e aos acionistas, em especial,
em sede de Assembleia Geral.

Com efeito, o Revisor Oficial de Contas colabora com o Conselho Fiscal, prestando-lhe imediatamente informacéo sobre quaisquer
irregularidades relevantes detetadas, bem como quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio das suas fungées.

Do supra dito resulta que existe uma adequada interligacéo entre todos os 6rgdos sociais, ndo sé entre a Sociedade de Revisores Oficias
de Contas e o Conselho Fiscal, que relinem periodicamente, mas também entre estes e o Conselho de Administracdo, uma vez que os
Administradores prestam sempre, em tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informagGes solicitadas pelos outros membros dos
6rgéos sociais e a todos sdo disponibilizados os elementos e documentos essenciais para analise e decisdo sobre matérias que lhe
competem no exercicio do respetivo cargo.

Refira-se ainda que, no respeito pelo principio da estreita colaboragdo entre os 6rgéos sociais, o Presidente do Conselho Fiscal e o
representante do Revisor Oficial de Contas sdo convocados para todas as reunides periédicas e de aprovacdo dos documentos de
prestacao de contas do Conselho de Administracdo, a eles lhes sendo remetidas cépias das convocatérias e das atas de todas aquelas
reunides deste 6rgéo.

Essas tarefas sdo desempenhadas, por indicagdo do Presidente do Conselho de Administracédo, pelo Secretario da Sociedade, que
entrega ao Presidente do Conselho Fiscal as copias das convocatérias e das atas das reunides do Conselho de Administragdo, depois
de devidamente assinadas.

Face ao modelo adotado e a composigcao e modo de funcionamento dos seus 6rgédos sociais - nomeadamente o caracter executivo do
Conselho de Administracdo nos moldes acima definidos e a independéncia do Conselho Fiscal e da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, sem que, entre eles ou para outras Comissdes existam delegagdes de competéncias — a TD,SA considera — tendo presente a
Recomendagfes n. IV.2.2. e IV.2.3. - que a designacdo de membros ndo executivos para exercerem funcdes no Conselho de
Administragdo ndao traria valias significativas para o bom funcionamento do modelo adotado, o qual se tem vindo a revelar adequado e
eficiente.

Assim se justifica a op¢do da TD,SA de nédo ter no Conselho de Administracdo membros ndo executivos para acompanhamento,
supervisdo e avaliacdo da atividade dos restantes membros do 6rgdo, conforme consta das Recomendacgbes IV.2.2. e IV.2.3,,
encontrando-se garantida a efetiva capacidade de os 6rgaos de fiscalizagdo acompanharem, supervisionarem e avaliarem de forma
critica e imparcial a atividade dos administradores executivos.

Acrescente-se que, embora o presidente do 6rgdo de administracdo exerca fungBes executivas, uma vez que n&do existem
Administradores ndo executivos, ndo € aplicavel a TD,SA o disposto na Recomendagéo n.° IV.2.1. que prevé que, tendo o presidente do
6rgao de administracéo fungfes executivas, este 6rgao devera indicar, de entre os seus membros, um administrador independente que
assegure a coordenacao dos trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condi¢Bes para que estes possam decidir de forma
independente e informada ou encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacao.

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragédo, do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho de Administracao Executivo.

Presidente do Conselho de Administracdo: Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da "Universidade de Lisboa", em 1989.

Designado a primeira vez para o cargo de administrador da TD,SA em 2009, aquando da constituicdo da sociedade, foi eleito em 2019
para exercer as mesmas fungfes para o mandato 2019/2022, tendo em 8 de outubro de 2021 passado a exercer o cargo de Presidente
do Conselho de Administracéo, por deliberagdo tomada em Assembleia Geral nessa data. Em 24 de maio de 2023 foi reeleito para o
exercicio do mesmo cargo para o quadriénio 2023/2026.

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que é Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgfes, SA").

Foi advogado/consultor juridico em escritério proprio de 1989 a 1996.
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Foi Administrador da "TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, SA", de 30.06.1992 a 22.04.2005, com funcdes
de supervisdo e controlo e em matéria de decisGes de investimento, no ambito das competéncias que aos membros do Conselho de
Administracdo séo atribuidas pelo Cédigo das Sociedades Comerciais e pelos Estatutos da Sociedade, bem como no que respeita a
relacdes com a CMVM.

Desde 1993 que passou a integrar os quadros do Grupo Teixeira Duarte, atuando como consultor juridico e gestor em varias empresas,
nomeadamente no setor imobiliario.

Integrou os corpos sociais de mdltiplas sociedades do Grupo Teixeira Duarte, sendo que desde abril de 2005 passou também a ser
membro do Conselho de Administragdo da sociedade cotada de topo do Grupo - aquela data a "Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, SA" e atualmente a TD,SA.

Desde 6 de maio de 2019 que € Presidente do Conselho de Administracdo das duas sociedades sub-holdings do Grupo Teixeira Duarte,
a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgfes, SA e a Teixeira Duarte - Gestéo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.

Desde 8 de outubro de 2021 que foi designado para o cargo de Presidente do Conselho de Administracéo da TD, SA., tendo este 6érgéo
por ele presidido deliberado que — sem que tal signifique nenhuma delegacéo de poderes nos termos da Lei, nem que exclua a
competéncia normal e a responsabilidade dos demais membros deste Conselho, que todos sdo executivos — ele Manuel Maria Calainho
de Azevedo Teixeira Duarte seja especialmente encarregue da coordenacao e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do
Grupo que atuam nos setores das Concessdes e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automovel, bem como da coordenagao
e reporte da atuacéo das seguintes estruturas da area corporativa: Auditoria Interna, Compliance e Sustentabilidade.

Por diversas vezes e desde 1991, cumpriu mandatos como membro do Conselho de Administragdo da sociedade atualmente denominada
Teixeira Duarte 1886, SA — sociedade detida por membros da familia Teixeira Duarte a qual é imputada uma participacéo superior a 50%
no capital da TD,SA — e da qual foi administrador desde 2011 a 11 de abril de 2019. Atualmente é Presidente do Conselho de
Administracao da Teixeira Duarte 1886, S.A., tendo sido eleito em assembleia geral de 27 de maio de 2022 para exercer fungdes para o
mandato 2019/2022 e reeleito para 0 mesmo cargo em Assembleia Geral de 26 de maio de 2023 para o mandato 2023/2024.

Administradora: Maria da Conceigdo Maia Teixeira Duarte
Licenciada em Agronomia, especialidade de Fitopatologia, do Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa (1981).
Mestre em Producéo Vegetal do Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa (1989).

Designada pela primeira vez para o cargo de Administradora da TD,SA por deliberacdo da Assembleia Geral de 27 de maio de 2019,
para exercer fung8es para o mandato 2019/2022, em 24 de maio de 2023 foi reeleita para o exercicio do mesmo cargo para o quadriénio
2023/2026.

Refira-se, adicionalmente, que exerceu o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da sociedade atualmente denominada Teixeira
Duarte 1886, SA, durante varios mandatos e até abril de 2020.

De maio de 2011 a maio de 2019 foi Vogal da Comisséo de Remuneragdes da "Teixeira Duarte, SA" e da “Teixeira Duarte - Engenharia
e Construgdes, SA”.

Administradora: Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte
Licenciada em Direito, Faculdade de Direito - Escola de Lisboa, Universidade Catélica Portuguesa desde 2010.

LL.M. Law in a European and Global Context, Faculdade de Direito, Universidade Catdlica Portuguesa, com intercambio na Duke
University School of Law, Carolina do Norte, E.U.A. (2011).

Mestre em Direito Privado, Faculdade de Direito — Escola de Lisboa, Universidade Catélica Portuguesa (2015).
Doutoranda em Direito Privado, Faculdade de Direito — Escola de Lisboa, Universidade Catélica Portuguesa (desde 2017).

Destaca-se o facto de ter exercido advocacia na sociedade de advogados Cuatrecasas, Gongalves Pereira & Associados entre 2013 e
2016, e de ter exercido advocacia a titulo individual de 2016 a 2023.

E docente na Faculdade de Direito — Escola de Lisboa, Universidade Catélica Portuguesa desde 2016, e foi vogal do Conselho de
Coordenacéo do Catdlica Research Centre for the Future of Law de 2018 a 2022.

E autora de diversos artigos cientificos publicados em obras e revistas de especialidade.
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Em 8 de outubro de 2021 foi eleita, pela primeira vez, para o exercicio do cargo de Administradora da TD,SA, para o final do mandato
em curso de 2019/2022. Em 24 de maio de 2023 foi reeleita para o exercicio do mesmo cargo, para o quadriénio de 2023/2026.

E em 26 de maio de 2023 foi eleita como administradora da Teixeira Duarte 1886, S.A., para o mandato de 2023/2024.
Administrador: Sérgio Paulo Reis Pereira
Licenciado em Organizagéo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, em 1995.

De margo de 1995 a outubro de 1999 foi Diretor Administrativo e Financeiro na entidade que operava com a insignia “Manel Boutiques”,
empresa que atuava na area da restauracéo em Portugal.

Ja no Brasil, esteve de outubro de 1999 a maio de 2001 como Diretor Administrativo e Financeiro da “ENSITEL - Loja de Comunicagoes,
S.A.”. Ainda no Brasil, esteve, de maio de 2001 a junho de 2003, na MASP Brasil Assessoria Empresarial e Paralegal, Ltd., da qual foi
socio.

De regresso a Portugal, esteve de junho de 2003 até agosto 2006 como Diretor Geral da “EMECREST - Consultadoria e Gestéo de
Restauragéo, Lda.” e depois de agosto de 2006 a agosto de 2008 como Diretor Geral da “Auto Sueco Automoéveis”.

Em agosto de 2008 assumiu o cargo de Diretor Financeiro do Setor Imobiliario do Grupo no Brasil, que ali estava numa fase arranque
da sua atividade neste pais, tendo coordenado as areas de finangas, contabilidade, controle de gestéo, juridica e tecnologia de
informac&o.

Em julho de 2018 regressa a Portugal onde, também na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.", assumiu o cargo de Diretor
Financeiro do Grupo, tendo, em maio de 2019, sido eleito para administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." e
da “Teixeira Duarte — Gestao de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.”, cargos que ainda hoje continua a exercer no ambito
de mandato em curso (2023/2026).

Na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023 foi eleito administrador da Teixeira Duarte, S.A. para exercer fungcdes no quadriénio
2023/2026, tendo o Conselho de Administracao deliberado que — sem que tal signifique nenhuma delegacao de poderes nos termos da
Lei, nem que exclua a competéncia normal e a responsabilidade dos demais membros deste Conselho, que todos s&o executivos — 0
administrador Sérgio Paulo Reis Pereira seja especialmente encarregue da coordenagéo e reporte da atuacéo da maioria das estruturas
da area corporativa.

Nao exerce qualquer atividade profissional, nem desempenha qualquer cargo social fora do Grupo Teixeira Duarte.
Administrador: Paulo Alfredo de Carvalho Serradas

Licenciado em Engenharia Civil pelo "IST - Instituto Superior Técnico" de Lisboa, em 1991 e Pds-Graduado em Controlo de Gestéo e
Analise Financeira pelo “ISAL — Instituto Superior de Administragdo e Linguas”, da Madeira, em 2012.

Entre setembro de 1991 e fevereiro de 1992 foi Engenheiro Projetista na empresa “ECOPROJETO”.

De fevereiro de 1992 a abril de 2006 trabalhou na "Teixeira Duarte - Engenharia e Constru¢des, S.A." como Diretor de Obra e, mais
tarde, Diretor de Sub-Centro de Producao, dirigindo a execucdo de diversas empreitadas, gerindo contratos e equipas, fazendo
prospecao de mercado e coordenando, em certa altura, a gestao da produgcéo da empresa nas Regides Autonomas da Madeira e dos
Acores.

De maio de 2006 a setembro de 2011, trabalhou na empresa de promog&o imobilidria e empreendimentos turisticos, “S.I.LE.T. SAVOY
S.A.”, tendo sido responsavel pela gestao dos projetos para dois hotéis do Grupo Savoy.

De setembro de 2011 a abril de 2013 foi administrador, CEO, da Martifer Aluminios, S.A., empresa do grupo MARTIFER, que centra a
sua atividade na execucéo de fachadas de edificios, tendo contratos em toda a Europa, Brasil, Australia, Arabia Saudita e Angola.

Em 13 de maio de 2013 voltou a integrar os quadros da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.", desempenhando funcdes
de Diretor Geral nas participadas do Grupo “SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.” e “OFM — Obras Ferroviarias e Maritimas,
S.A”, entidade na qual passou a desempenhar o cargo de Administrador desde julho de 2018, continuando a exercer tais fungdes
atualmente ao abrigo de mandato que termina em 2026.

A partir de setembro de 2018, acumulou com aquele cargo na SOMAFEL, S.A., as fun¢des de coordenacdo comercial da area de
Geotecnia, Reabilitacdo e Obras Maritimas da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.", sociedade na qual passou a ser
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administrador desde 1 de outubro de 2019, primeiro com pelouros na area das Infraestruturas e depois acumulando outros, sendo
atualmente Presidente da Comisséo Executiva Operacional da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.”.

Desde 28 de setembro de 2023 que foi designado, por cooptagdo, administrador da Teixeira Duarte, S.A., para exercer fungdes até ao
final do mandato em curso (2023/2026), tendo o Conselho de Administracao deliberado que — sem que tal signifique nenhuma delegacéo
de poderes nos termos da Lei, nem que exclua a competéncia normal e a responsabilidade dos demais membros deste Conselho, que
todos séo executivos — o administrador Paulo Alfredo de Carvalho Serradas seja especialmente encarregue da coordenacao e reporte
das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo que atuam no setor da Construcao.

Embora tenha cargos sociais fora do Grupo Teixeira Duarte, conforme reportado infra neste relatério, ndo exerce, nesse ambito, nem em
qualquer outro, nenhuma atividade profissional fora do Grupo Teixeira Duarte, nem aufere qualquer outra remuneracao.

20. Relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragcao Executivo com acionistas
a quem seja imputavel participagao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

O Presidente do Conselho de Administragao Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte € primo do acionista Miguel Calainho
de Azevedo Teixeira Duarte.

A Administradora Maria da Conceicdo Maia Teixeira Duarte é prima do acionista Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte.
A Administradora Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte é sobrinha do acionista Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte.

Relativamente aos restantes membros do Conselho de Administracdo, informa-se que nenhum deles mantém relagdes familiares,
profissionais ou comerciais, habituais e significativas com acionistas a quem seja imputavel participacdo qualificada nos termos a
legislacédo atualmente em vigor.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos areparticdo de competéncias entre os varios 6rgéos sociais, comissdes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informacéao sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacéo da administragdo quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Sociedade definem as competéncias de cada um dos 6rgéos sociais, designadamente nos seus artigos 12.° (Assembleia
Geral) 19.° (Conselho de Administracéo) e 23.° (Conselho Fiscal e Sociedade de Revisores Oficiais de Contas).

Nao existe reparticdo ou delegacéo de competéncias por nenhum dos 6rgaos sociais, nomeadamente pelo Conselho de Administracao,
em quaisquer comissdes especificas, em particular numa Comisséo Executiva.

Nao obstante, recorda-se também aqui que, no ambito do Conselho de Administragdo da TD,SA, se deliberou em 2023 que — sem que
tal signifique nenhuma delegacgéo de poderes nos termos da Lei, nem que exclua a competéncia normal e a responsabilidade dos demais
membros deste Conselho — o Presidente do Conselho de Administracdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte seja
especialmente encarregue da coordenagédo e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo que atuam nos setores
das Concessoes e Servicos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automovel; o administrador Paulo Alfredo de Carvalho Serradas seja
especialmente encarregue da coordenacéo e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo que atuam no setor da
Construgdo; e o administrador Sérgio Paulo Reis Pereira seja especialmente encarregue da coordenacao e reporte da atuagdo das
estruturas da area corporativa, com excegdo da Auditoria Interna, Compliance e Sustentabilidade, cuja supervisdo no ambito das sub-
holdings do Grupo é da responsabilidade do Presidente do Conselho de Administragdo dessas entidades, Manuel Maria Calainho de
Azevedo Teixeira Duarte.

Os membros do Conselho de Administracao respeitam os deveres gerais de zelo, cuidado e lealdade, tomando decisdes de gestao, de
forma critica, imparcial e sempre no interesse da Sociedade.

Cabe, pois, ao Conselho de Administrac@o assegurar que a Sociedade atue de forma consentanea com os seus objetivos, pelo que este
o6rgdo ndo delega poderes no que respeita a i) definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) organizacdo e
coordenacdo da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco e
caracteristicas especiais.

As estruturas organizacionais do Grupo, identificadas no organograma que se segue, encontram-se integradas nas sociedades principais
sub-holdings do Grupo: a Teixeira Duarte - Engenharia e Constru¢des, SA (TD-EC) e Teixeira Duarte - Gestédo de Participacdes e
Investimentos Imobiliarios, SA (TDGPII), cujas respetivas supervisbes caberdo aos administradores dessas duas sub-holdings, sem
prejuizo da articulagdo direta com o Conselho de Administracdo da TD,SA quanto as matérias relevantes nos ambitos da Area
Corporativa.
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Teixeira Duarte, S.A.

Conselho de Administragéo

Manuel Maria Teixeira Duarte
Maria da Conceigdo Teixeira Duarte
Isabel Teixeira Duarte

Sérgio Pereira

Paulo Serradas

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.

Conselho de Administragéo

Manuel Maria Teixeira Duarte
Paulo Serradas

Pedro Costa

Sérgio Pereira

Gustavo Lebreiro

AREA GORPORATIVA SETOR DE ATIVIDADE
Aud\t(']rTa Intgma CONSTRUQAO
Mario Faria
Compliance
Carlos Ferraz Comissdo Executiva Operacional ~ Areas de Atuagao Estruturas de Apoio
- Paulo Serradas Geotecnia e Fundagdes Edificagdes e Infraestruturas Aprovisionamentos
Contabilidade Pedro Costa ‘ Miguel Rocha Portugal Rosa Almeida
Alexandre de Jesus GUS?‘."’ Lebreiro . Luis Mendonga }
Sérgio Castro Rogério Fonseca Metalomecénica Luis Santos Cofragens, Armaduras e Betbes
Henrique Nicolau Hélder Matos Caetano Machado

Financas

Carlos Guedes

Srai i Obras Subterraneas Comercial
Ee;g\ogarelra Luis Carreira .
edro Cruz Carlos Russo Pedro Ferreira goglen; Ftongecad
Juridicos Obras Ferrovidrias Miguel Talone auloFinto uedss
Ricardo Teixeira Rui Costa Gongalo Fialho Gesto de Equipamento
Angol i
Processos Partilhados DLQ ’aS ; Rodtigo Ouro
. uis Santos Inovacio
André Henriques Paulo Ganhio ‘§
Rita Moura
Recursos Humanos Brasl
José Ferreira da Costa Femando Martins Emjd?s EPP:DECStaS
ot : Bruno Paisana 0d0 Fedro Lopes
Societario e Corporativo Jorge Baratz Pedro Nunes
Carlos Ferraz Mério Baptista
" Magambique
Sustentabilidade . Planeamento e Controlo de Custos
. Luis Santos
Erica Beauvalet Jodo Santos
Teenoloaias de Inf B COufras Mercados )
ecnologias de Informagéo Gustavo Lebreiro Projetos
Rui Pedroso Carlos Timéteo Laura Esteves
Rui Miranda
Recursos Humanos
Rui Palma
Sistemas de Gestdo
Claudia Tavares
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Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.

Conselho de Administragdo

Manuel Maria Teixeira Duarte
Luis Vicente

Sérgio Pereira

Rogério Fonseca

Alfredo Silva

Guilherme Silva

Jodo Cordeiro

SETORES DE ATIVIDADE

CONCESSOES E SERVIGOS

Facilities Management

Rodolfo Valentim
Mariana Coimbra

Educacéo
Helena Teixeira Duarte

IMOBILIARIA

Alfredo Silva
Guilherme Silva

HOTELARIA

Claudia Bazllio

DISTRIBUIGAOD

Jodo Cordeiro

AUTOMOVEL

Pedro Medo
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragéo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Considerando o modelo societéario escolhido, a composigdo do Conselho de Administracéo e o seu ambito de atuacéo descritos no ponto
18., o facto de as competéncias e responsabilidades deste 6rgdo ndo serem delegaveis em quaisquer outros, nem em comissdes
especializadas ou departamentos, o0 modo de funcionamento do Conselho de Administragéo ser bastante simplificado e, ainda, o facto
de o nimero de membros que integram esse 6rgdo nao ser alargado o suficiente para justificar a estipulagdo, em regulamento, de regras
adicionais de operacionalidade, nao foi adotado, pela TD,SA qualquer regulamento de funcionamento, para além das disposicdes
relativas ao funcionamento e organizagao do Conselho de Administracéo que resultam dos Estatutos da Sociedade.

Mais se informa que nédo séo utilizados quaisquer mecanismos de inteligéncia artificial como instrumento de tomada de decisdes pelos
6rgéos sociais.

As competéncias individuais de cada um dos seus membros séo fixadas por deliberacéo do préprio Conselho de Administracéo e a sua
interligagdo é mantida de forma regular nos termos legalmente estipulados e considerados bastantes para o efeito.

Sé&o sempre elaboradas atas detalhadas das reunifes do Conselho de Administragdo e dos demais érgéos sociais da TD,SA.

Embora tal ndo esteja estabelecido nos Estatutos ou noutros mecanismos especificos para o efeito, garante-se que, dentro dos limites
da legislagdo aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo o acesso a toda
a informacao e colaboradores da Sociedade para a avaliacdo do desempenho, da situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da
sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentagdo de suporte as decisdes tomadas, as convocatorias e 0 arquivo das
reunides do Conselho de Administragdo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

Sem prejuizo do acima referido, a TD,SA tem em vigor um “Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte”, de aplicag&o obrigatéria
a todos os respetivos Administradores - sem que, contudo, em parte alguma deste cédigo existam disposi¢Ges regulamentares de
funcionamento dos 6rgéos sociais ou outras relevantes neste ambito - que se encontra disponivel em:

https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2020/12/Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-Grupo-TD-05.02.2018.pdf.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo, as reunides realizadas.

Durante o exercicio de 2023, o Conselho de Administragédo da TD,SA reuniu 38 vezes.
Para os devidos efeitos, informa-se que a assiduidade de cada um dos membros daquele 6rgéo foi a seguinte:

O Presidente do Conselho de Administracdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte participou em todas as 38 reunides
deste 6rgdo.

A Administradora Maria da Conceicao Maia Teixeira Duarte participou em todas as 38 reunides deste érgao.
A Administradora Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte participou em todas as 38 reunides deste 6rgéo.

O Administrador Sérgio Paulo Reis Pereira participou em todas as 33 reunides deste 6rgao que se realizaram desde que foi eleito em 24
de maio de 2023.

O Administrador Paulo Alfredo de Carvalho Serradas participou em todas as 8 reunifes deste 6rgao que se realizaram desde que foi
eleito em 29 de setembro de 2023.

24. Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes pararealizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

O 6rgdo competente para a avaliagcdo do desempenho dos Administradores da Sociedade é a Assembleia Geral a qual, nos termos do
disposto no n.° 1 do artigo 376.° do Codigo das Sociedades Comerciais, procede anualmente a apreciacéo geral da administragdo e
fiscalizag&o da Sociedade.

O Conselho Fiscal acompanha, nos termos previstos e descritos neste documento, a atua¢@o do Conselho de Administracao, acautelando
o cumprimento de uma série de matérias e emitindo parecer anual sobre o relatério e contas que submete & apreciagdo dos Senhores
acionistas em Assembleia Geral.
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Adicionalmente, a Comissédo de Remuneragdes procede a avaliagdo da atividade desenvolvida por cada um dos Administradores, para
efeitos de fixagdo da respetiva remuneracéo, tendo por base a politica de remuneragées aprovada em Assembleia Geral.

Mais se informa que, em funcédo do modelo organizativo e funcional estabelecido entre os diversos 6rgéos sociais, se entendeu que ndo
se justifica criar outra Comisséo, para além da Comissdo de Remuneracdes, para efeitos de assegurar uma competente e independente
avaliacdo de desempenho dos Administradores e do seu proprio desempenho global.

Com efeito, atendendo ao modelo adotado e & estrutura e composicéo dos membros dos Orgéos Sociais, tais funcdes encontram-se
expressamente cometidas a Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal e & Comissdo de Remuneracdes, nos termos acima indicados.

Do mesmo modo e pelas mesmas razdes, se entendeu que néo se justifica criar outra Comisséo para refletir sobre o sistema, estrutura
e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e propor aos 6rgdos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua
melhoria.

Estas atribuicbes sdo desempenhadas por cada um dos Orgdos Sociais, que conseguem identificar eventuais constrangimentos e
dificuldades com que se tenham deparado, do mesmo modo que véo colaborando entre si na avaliagdo do modelo de governo da
sociedade adotado, reportando e ultrapassando eventuais dificuldades de funcionamento e interligagao.

Em dltima andlise, a avaliacédo global da atuagéo dos 6rgéos sociais cabera sempre aos Senhores acionistas em Assembleia Geral.
25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos.
N&o existem critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos Administradores Executivos.

Com efeito, todos os Administradores sé@o avaliados de acordo com a respetiva prestagao durante o exercicio, tendo por base os objetivos
fixados e atingidos em cada exercicio, os resultados da Empresa e diversos outros parametros que, pela sua diversidade e variacdo ao
longo dos anos, se entende que ndo deverdo ser taxativos mas sim adaptaveis as circunstancias de cada periodo e de cada situacéo
concreta, tendo por base a Politica de Remuneragdes que é anualmente aprovada em Assembleia Geral.

A este proposito, remete-se para a Politica de Remuneragdes dos 6rgaos sociais reproduzida infra no ponto 69.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio.

Todos os membros do Conselho de Administracdo tém a disponibilidade adequada ao exercicio das funcdes inerentes ao cargo que
exercem na TD,SA, enquanto sociedade de topo do Grupo, que gere as suas participacdes e aprecia as respetivas atuagdes, nao
tomando decisdes diretas nem exercendo poderes de gestédo sobre o desenvolvimento da atividade dessas entidades.

Cumpre a este propésito referir que:

e  Alguns membros do Conselho de Administragcdo tém fungdes e cargos sociais em outras entidades do Grupo, relativamente
as quais exercem a direcéo e os poderes de gestdo com proximidade e responsabilidade direta na atuagdo das mesmas.

e O Presidente do Conselho de Administragdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, assim como os
administradores Maria da Conceicdo Maia Teixeira Duarte, Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte e Paulo Alfredo de
Carvalho Serradas, desempenham cargos sociais noutras entidades fora do Grupo Teixeira Duarte sem auferirem
remuneracao e a Administradora Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte tem ainda vinculo profissional numa entidade
fora do Grupo, sem que em ambos 0s casos estejam sujeitos a qualquer situagao que obste a sua disponibilidade total para
o desempenho do cargo de membro do Conselho de Administragédo da TD,SA.

Administrador: Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Presidente do Conselho de Administracao da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgfes, SA";

e  Presidente do Conselho de Administracdo da "C+PA — Participagdes e Investimentos, SA";

e  Presidente do Conselho de Administracao da "IMOTD - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA";
e  Presidente do Conselho de Administracao da "TDE - Empreendimentos Imobiliarios, SA"

. Presidente do Conselho de Administracao da "TDH - Sociedade Gestora de Participagfes, S.A.";

. Presidente do Conselho de Administracao da "TDO - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA";

. Presidente do Conselho de Administracdo da "TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA";
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. Presidente do Conselho de Administragdo da "Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, SA";
. Presidente do Conselho de Administracao da Teixeira Duarte — Madeira, S.A.

e  Administrador da "CPM - Companhia de Parques de Macau, SA";

e  Administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Macau), Limitada";

e  Administrador na AEBT — “AUTO-ESTRADAS do BAIXO TEJO, S.A”
Em 31 de dezembro de 2023 desempenhava o seguinte cargo noutra sociedade fora do Grupo Teixeira Duarte:
. Presidente do Conselho de Administracéo da Teixeira Duarte 1886, S.A.
Administradora: Maria da Concei¢do Maia Teixeira Duarte
Em 31 de dezembro de 2023, desempenhava os seguintes cargos fora do Grupo Teixeira Duarte:
e  Gerente da “Véarzea Abastada, Lda.”.
Administradora: Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte
Em 31 de dezembro de 2023, desempenhava os seguintes cargos fora do Grupo Teixeira Duarte:

e  Administradora da Teixeira Duarte 1886, S.A.
e Investigadora do Catolica Research Centre for the Future of Law.

Administrador: Sérgio Paulo Reis Pereira
Em 31 de dezembro de 2023, desempenhava os seguintes cargos noutras sociedades dentro do Grupo Teixeira Duarte:

e  Administrador da Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.";

e  Administrador da “Teixeira Duarte — Gestao de Participacdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.”;
e  Administrador da C+PA - Participacdes e Investimentos, S.A;

e  Administrador da E.P.O.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A;

e  Administrador da ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A,;

e Administrador da LAGOAS HOTEL, S.A;;

° Administrador da SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.;

e  Administrador da TDHC — Instalacdes para Desporto e Saude, S.A.;

e  Administrador da TDO - Investimento e Gestdo, S.A;

e  Administrador da TDO - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A;

e  Administrador da TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.;

e  Administrador da TDH — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.;

e  Administrador da Teixeira Duarte Construction Services, LLC;

. Administrador da Teixeira Duarte — Madeira, S.A;

e  Gerente da DPLG - Desenvolvimento do Terminal Especializado de Contentores do Porto de La Guaira, Sociedade Unipessoal;
e  Gerente da TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda.;

e  Gerente da ADVANTAGE — Distribuicdo de Seguros, LDA..

Administrador: Paulo Alfredo de Carvalho Serradas

Em 31 de dezembro de 2023, desempenhava os seguintes cargos noutras sociedades dentro do Grupo Teixeira Duarte:
e  Administrador da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.;
e  Administrador da Teixeira Duarte — Madeira, S.A.;
e  Administrador da E.P.O.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A,;
e  Administrador da SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.;
. Gerente da DPLG - Desenvolvimento do Terminal Especializado de Contentores do Porto de La Guaira, Sociedade
Unipessoal;
e  Presidente do Conselho de Administragéo do “DOURO LITORAL, ACE”
e Administrador no “METROLIGEIRO — CONSTRUCAO DE INFRA-ESTRUTURAS, ACE”
e Administrador na AEBT — “AUTO-ESTRADAS do BAIXO TEJO, S.A”
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Em 31 de dezembro de 2023, era titular dos seguintes cargos noutras sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:
. Gerente de SALPAC — Compra e Venda de Iméveis, Lda.
. Gerente de SOPRO MATINAL, Lda.
. Gerente de SALPAPE — Mediacao Imobiliaria, Lda.

c) Comissdes no seio do 6rgao de administragdo ou supervisédo e administradores-delegados

27. Identificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento.

Nao existem atualmente quaisquer Comissbes especificas em matéria de administracéo ou fiscalizagdo, nem mesmo a Comisséo
Executiva prevista poder ser constituida ao abrigo do artigo 20.° dos Estatutos.

Considerando a natureza familiar da Sociedade, a concentragdo na estrutura de capital, o nimero de membros do Conselho de
Administragdo e o facto de néo existirem administradores néo executivos, uma vez que todos desempenham funcdes inerentes ao cargo
numa sociedade que, sendo de topo do Grupo, gere as suas participagdes e aprecia as respetivas atuagdes, ndo tomando decisdes
diretas nem exercendo poderes de gestao sobre o desenvolvimento da atividade dessas entidades, dispensa-se neste caso, a criacao
de quaisquer comissdes, nomeadamente para acompanhamento e apoio as designacdes de quadros dirigentes.

Por néo estar constituida qualquer comissé@o de nomeacdes, ndo se aplica a TD,SA a Recomendagéo VI.3.4.
28. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificacdo de administrador(es) delegado(s).
Considerando que ndo existe uma Comissdo Executiva nem Administradores Delegados, a presente regra ndo é aplicavel a TD,SA.

29. Indicagao das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

Considerando que nédo existem comissdes criadas no seio do Conselho de Administra¢&o, conforme referido em 27. supra, a presente
regra ndo é aplicavel a TD,SA..

Ill. FISCALIZACAO

(Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria ou Conselho Geral e de Superviséo)
a) Composicédo

30. Identificacdo do 6rgdo de fiscalizagdo (Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)
correspondente ao modelo adotado.

O modelo societario adotado € o habitualmente designado por latino refor¢cado, tendo-se optado, nessa medida, pela designacdo de um
Conselho Fiscal, como 6rgéo de fiscalizacao.

31. Composicado, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissédo para as Matérias Financeiras, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracao
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacéo, e data do termo de mandato de cada
membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde j& conste essa informac&o por forca do disposto no n°18.

Ao abrigo do disposto no artigo 24.° dos Estatutos da TD,SA, o Conselho Fiscal é constituido, necessariamente, por trés membros
efetivos e um suplente, os quais deverdo obedecer aos requisitos e dispordo dos poderes estabelecidos na lei. A Assembleia Geral, ao
eleger tal Conselho, designara obrigatoriamente, de entre eles, o0 membro que exercera as fun¢des de Presidente.

A semelhanca dos demais membros dos 6rg&os sociais e nos termos do n.° 2 do artigo 10.° do Pacto Social, os membros do Conselho
Fiscal séo eleitos pela Assembleia Geral, pelo sistema de listas, por periodos de quatro anos, coincidindo com os exercicios sociais,
podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes, nos termos e com os limites legalmente estabelecidos.
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Atualmente, o Conselho Fiscal é composto pelos seguintes membros:

Presidente:
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes

Vogais:
Jodo Salvador dos Santos Matias

Carlos Manuel Bastos Rodrigues

Suplente:
Pedro Miguel Amador Fonseca

Todos os identificados membros do Conselho Fiscal foram eleitos em Assembleia Geral de 24 de maio de 2023, para exercerem as
respetivas fungdes nesse 6rgao durante o quadriénio 2023/2026.

A Presidente do Conselho Fiscal foi eleita pelos Senhores Acionistas em 27 de maio de 2019 como Vogal desse 6rgéo, tendo, apds findo
tal mandato, sido eleita como Presidente do Conselho Fiscal na referida Assembleia Geral Anual de 24 de maio de 2023 para o mandato
2023/2026.

O Vogal do Conselho Fiscal Jodo Salvador dos Santos Matias, foi designado pela primeira vez na Assembleia Geral Anual de 27 de maio
de 2019, para exercer fungdes durante o quadriénio 2019/2022, tendo sido reeleito para 0 mesmo cargo na Assembleia Geral de 24 de
maio de 2023 para o mandato 2023/2026.

O Vogal do Conselho Fiscal Carlos Manuel Bastos Rodrigues foi eleito pela primeira vez em Assembleia Geral de 24 de maio de 2023,
para exercer funcdes no mandato de 2023/2026.

O Suplente do Conselho Fiscal Pedro Miguel Amador Fonseca foi eleito pela primeira vez em Assembleia Geral de 24 de maio de 2023
para 0 mandato de 2023/2026.

Acrescente-se que todos eles possuem as competéncias adequadas para o exercicio das respetivas fungdes, conforme infra descrito no
ponto 33.

O atual Conselho Fiscal da TD,SA, eleito em Assembleia Geral que se realizou em 24 de maio de 2023, integra na sua composi¢ao uma
mulher, que representa 33,33% dos membros efetivos do Conselho Fiscal em exercicio de fungdes, pelo que a TD,SA se encontra a
cumprir os critérios e requisitos de equilibro de género relativamente aos membros do Conselho Fiscal.

Nao foram eleitos desde entao quaisquer outros membros do Conselho Fiscal ou dos demais 6rgéos sociais.

E, ainda, de referir que a TD,SA reconhecendo as vantagens decorrentes da diversidade na composicdo dos seus Orgdos de
Administragdo e Fiscalizagdo, nomeadamente em termos de idade, sexo, habilitacbes e antecedentes profissionais aprovou em
Assembleia Geral de 26 de maio de 2018, a Politica de Diversidade da TD,SA, que se encontra em vigor e que define critérios para a
selecéo e nomeacéao dos 6rgdos sociais da Sociedade (onde se inclui o0 Conselho Fiscal).

Atendendo a dimenséo da Sociedade e aos riscos inerentes a atividade desta a TD,SA considera que o nimero de membros do Conselho
Fiscal, correspondente a mais de metade dos administradores da TD,SA, é adequado e suficiente para assegurar com eficiéncia as
funcdes que Ihe estéo cometidas.

32. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do Art. 414.° n.°
5 CSC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forga do disposto no n.°19.

Todos os atuais membros do Conselho Fiscal cumprem integralmente os requisitos de independéncia, sendo que néo se verifica qualquer
incompatibilidade para o exercicio do respetivo cargo por cada um deles, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Os factos referidos no paragrafo anterior so objeto de averiguacao periédica em relacéo a cada um dos membros do Conselho Fiscal.

33. Qualificagdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares
relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacéo por forca do disposto no n°21.
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As qualificagBes profissionais e outros elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho Fiscal séo os que se descrevem de
seguida:

Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Sim&es (Presidente do Conselho Fiscal)

Formacéo académica em Organizagao e Gestdo de Empresas, tendo desenvolvido a sua atividade profissional desde 1987, na area de
auditoria financeira.

Da sua experiéncia profissional podem destacar-se duas grandes areas de atuagao:

Auditoria financeira externa e fiscalizacdo de entidades: desenvolvida como colaboradora da Ernst & Young Limitada até 1997, no
exercicio da Revisdo de Contas em nome individual até 2004 e como sécia fundadora da Ana Gomes & Cristina Doutor, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. até 2018. Exerceu fungdes como Secretaria-Geral da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas de
2009 a 2020. Atualmente mantém a sua inscrigdo como Revisora Oficial de Contas, individual, e exerce cargos em érgéos de fiscalizacéo.

Formacéao: tem lecionado a matéria de auditoria financeira e outras matérias relacionadas, em diferentes cursos superiores (incluindo a
colaboracéo com o Instituto Militar dos Pupilos do Exército e a colaboracdo com a Universidade Catélica Portuguesa) e em diversas
acOes de formagéo profissionais, onde se destaca a sua colaboracédo com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Joao Salvador dos Santos Matias (Vogal do Conselho Fiscal)

e Licenciatura em Gestao e Organizacao de Empresas pelo Instituto Superior de Economia (1978)
e  Atualmente esta aposentado.

Carlos Manuel Bastos Rodrigues

Formacéo académica em auditoria, com licenciatura do ISCAL, tendo desenvolvido a sua atividade profissional desde 1999, na area de
auditoria financeira, como membro do Departamento Técnico da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e posteriormente, de
2006 a 2020 como Diretor Técnico desse mesmo departamento. Nestas func¢des, foi membro de varias comissdes técnicas internacionais,
relacionados com auditoria, nomeadamente na Comissédo Europeia e na Accountancy Europe.

Da sua experiéncia profissional podem destacar-se duas grandes areas de atuagao:

» Auditoria financeira externa e fiscalizagédo de entidades: desenvolvido como sécio fundador da Cascais & Rodrigues, SROC, de 2008 a
2015, e posteriormente na Pontes, Baptista & Associados de 2015 até hoje.

» Consultoria financeira: desenvolvido como sécio fundador, desde 2015 até hoje, da Numeric Consulting Group.

Formacé&o: tem lecionado a matéria de auditoria financeira e outras matérias relacionadas, em diferentes cursos, em colaboragdo com a
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e organismos congéneres de Angola, Mogambique e Cabo Verde.

Pedro Miguel Amador Fonseca (Suplente do Conselho Fiscal)

Revisor Oficial de Contas em Portugal, registado na OROC com o0 n.° 2006 e na CMVM com o n.° 20210021.

Atualmente exerce 0s seguintes cargos:

. Revisor Oficial de Contas de empresas do Grupo Barraqueiro e do Grupo Sicasal.

e Vogal do Conselho Fiscal do Banco Credibom e da Patris SGFTC.

e  Consultor responsavel pela implementagdo da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros na Real Vida Seguros e na Mutua dos
Pescadores.

b) Funcionamento
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34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, Comisséo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissédo para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacéo por forga do disposto no n°24.

Conforme acima descrito no n.° 22 do presente Relatério, ndo existe qualquer regulamento de funcionamento dos érgédos sociais, nem
sdo utilizados quaisquer mecanismos de inteligéncia artificial como instrumento de tomada de decisdes pelos érgaos sociais.

Sem prejuizo do acima referido, informa-se que por deliberagéo do Conselho de Administragédo da TD,SA, se encontra em vigor o "Cadigo
de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte", de aplicag&o obrigatéria todos os membros dos 6rgéos de fiscalizagéo - sem que, contudo,
em parte alguma deste codigo existem disposicdes regulamentares de funcionamento dos érgdos sociais ou outras relevantes neste
ambito.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunifes realizadas, consoante aplicavel, de cada membro do
Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissdo para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por for¢ca do disposto no n°25.

Durante o exercicio de 2023, o Conselho Fiscal reuniu nove vezes, contando, em todas elas, com a participagcdo de todos os seus
membros efetivos.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
6rgéos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagéo por forga do
disposto no n° 26.

Todos os membros do Conselho Fiscal tém a disponibilidade adequada para o desempenho das suas fun¢des na TD,SA, nomeadamente
para participacdo nas reunides periédicas do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal e para o acompanhamento da atividade
da Sociedade e da elaboragdo e publicagdo dos documentos de prestagao de contas, em articulagdo com atuacao da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas.

De seguida, indica-se os cargos exercidos por cada um dos membros do Conselho Fiscal, em sociedades dentro e fora do Grupo:
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Sim&es (Presidente do Conselho Fiscal)
Em 31 de dezembro de 2023, exercia 0s seguintes cargos:

. Revisora Oficial de Contas

. Monitora em a¢bes de formacgéao profissional na area de auditoria.

e  Presidente do Conselho Fiscal da Novartis Farma — Produtos Farmacéuticos, SA;

e  Presidente do Conselho Fiscal da Glintt — Global Intelligent Technologies, SA;

e Vogal do Conselho Fiscal da LM Capital Wealth Management — Empresa de Investimento SA;
e Vogal do Conselho Geral e de Supervisao da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo.

Joao Salvador dos Santos Matias (Vogal do Conselho Fiscal)

Em 31 de dezembro de 2023, ndo exercia fungdes em quaisquer outras sociedades.

Carlos Manuel Bastos Rodrigues (Vogal do Conselho Fiscal)
Até 31 de dezembro de 2023, exercia, ou exerceu, 0s seguintes cargos:
Sécio da NUMERIC CONSULTING GROUP (desde 2015);
Sécio da PONTES, BAPTISTA & ASSOCIADOS, SROC, LDA (desde 2015);
Sécio da CASCAIS, RODRIGUES & ASSOCIADOS, SROC, LDA (de 2008 a 2015);
Sécio da BTOC, SA (de 2011 a 2015);

Formador de médulos de Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (Portugal, Angola, Mocambique e Cabo Verde)
(desde 2010);
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Representante de Portugal no Audit and Assurance Policy Group da Accountancy Europe (de 2006 a 2020);
Pedro Miguel Amador Fonseca (Suplente do Conselho Fiscal):
Em 31 de dezembro de 2023, exercia 0s seguintes cargos:

. Revisor Oficial de Contas de empresas do Grupo Barraqueiro e do Grupo Sicasal.

e  Vogal do Conselho Fiscal do Banco Credibom e da Patris SGFTC.

e  Consultor responsavel pela implementagao da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros na Real Vida Seguros e na Mutua dos
Pescadores.

c) Competéncias e fungdes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencéo do 6rgéo de fiscalizagéo para efeitos de contratagéo de
servicos adicionais ao auditor externo.

Nao sédo contratados servigos ao auditor externo que ndo os de revisdo legal de contas e auditoria pelo que a presente norma nédo é
aplicavel a realidade da TD,SA.

38. Outras funcdes dos érgéos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissédo para as Matérias Financeiras.
Os orgaos de fiscalizagdo nao exercem outras fungdes que nao as acima descritas e legalmente definidas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagd@o do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa.

O cargo de revisor oficial de contas é exercido pela "Moore Stephens & Associados — SROC, SA", representada por Ana Patricia Correia
Monteiro Varela.

40. Indicacdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou
grupo.

A referida "Moore Stephens & Associados — SROC, SA", foi eleita na Assembleia Geral de 30 de maio de 2015, tendo sido reeleita, para
0 mandato 2019-2022, na Assembleia Geral de 27 de maio de 2019 e novamente reeleita para o Biénio 2023/2024 na Assembleia Geral
de 24 de maio de 2023. No termo do mandato em curso a sociedade de revisores oficiais de contas perfaz 10 anos de exercicio
consecutivo de fungdes exercidas junto do grupo.

41. Descricao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.
O revisor oficial de contas ndo presta outros servigos que nédo os de revisao legal de contas e auditoria a TD,SA.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do Art. 8.° e do s6cio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas func¢des, bem como o respetivo numero de registo na CMVM.

O auditor externo designado, nos termos do artigo 8.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, é a sociedade de revisores oficiais de contas
"Moore Stephens & Associados — SROC, SA", agora representada por Ana Patricia Correia Monteiro Varela, registada na OROC sob o
namero 173 e na CMVM sob o nimero 20161476.

43. Indicagcdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas funcfes exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo “Moore Stephens & Associados — SROC, SA”, que se encontra atualmente em fungdes na TD, SA, foi inicialmente
eleito na Assembleia Geral de 30 de maio de 2015, tendo sido sucessivamente reeleito até ao termo do mandato em curso. A sécia
revisora oficial de contas que a representa exerce as suas fun¢des desde o exercicio de 2022.

44. Politica e periodicidade da rotagao do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes.

Nao existe uma politica definida sobre a rotatividade do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes.
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A TD,SA adota as regras de rotacéo previstas no artigo 17.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014 e, ainda, no n.°. 2 e 3 do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, na reda¢ao dada
pela Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro.

Refira-se, a este propoésito, que o auditor externo em exercicio de fungdes, foi designado pela primeira vez para o mandato de 2015/2018
e reeleito, por uma segunda vez, em Assembleia Geral de 27 de maio de 2019 para o mandato 2019/2022 e novamente reeleito em 24
de maio de 2023 para o biénio 2023/2024, agora em curso.

45. Indicacédo do 6rgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita.
O interlocutor principal e primeiro destinatario dos relatérios do auditor externo é o Conselho Fiscal.

A atuacao e independéncia do auditor externo tem vindo a ser avaliada pelo Conselho Fiscal — que obtém do auditor externo e da sua
equipa as informacdes e elementos que entende necessarios para o exercicio das suas fun¢des — e por todos os demais 6rgédos sociais
da TD,SA numa base anual, sem nunca se ter verificado qualquer circunstancia que pudesse motivar a sua destituicéo ou resolugdo do
contrato de prestacdo dos seus servicos com justa causa. E ao Conselho Fiscal que compete propor a destituicio ou resolucdo do
contrato de prestagao de servicos do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, caso venham a ocorrer motivos justificativos, sendo
também ele consultado previamente sobre a proposta de remuneragdo do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, conforme
estabelecido na “Politica de Remuneragdo dos 6rgdos de Administracéo e Fiscalizagdo da Teixeira Duarte, S.A.” — considerando-se
assim parcialmente cumprida a Recomendagéo VII1.2.2.(2).

O Conselho de Administracéo da TD,SA e os servigos dele dependentes tém vindo a assumir o compromisso de zelar para que sejam
asseguradas as condi¢des adequadas a prestacéo dos servigos por parte do auditor externo, dentro da Empresa, uma vez que estes se
enquadram diretamente na estrutura operacional da TD,SA e dispdem dos meios fisicos e da informagao e documentacéo necessaria
para proporcionarem ao auditor externo as condig6es adequadas para o exercicio das suas funcoes.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicagcdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacao da contratacao de tais servigos e indicacdo das razes para a sua contratagao.

Informa-se que nem o auditor externo, nem quaisquer outras entidades que com ele se encontrem em relagdo de participacdo ou que
integrem a mesma rede, prestam a TD,SA servicos diversos dos servigos de auditoria.

47. Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes amesmarede e discriminacao da percentagem
respeitante aos seguintes servicos (Para efeitos desta informacédo, o conceito de rede é o decorrente da Recomendagéao
da Comisséo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de Maio):

A retribuicdo paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagcao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a mesma rede é determinada em fungdo do volume e natureza dos servigos prestados no ambito das
atribuicbes que Ihe sd@o conferidas nos termos da Lei e dos Estatutos.

Pela Sociedade*

‘Walor dos servigos de revisdo de contas 73.500,00 100,00%
Valor dos servigos de garantia de fisbilidade - -
Valor dos servigos de consultoria fiscal - -

Cufros servigos que ndo de revisio legal de contas - -

Por entidades que integram o Grupo*

‘Valor dos servigos de revisdo de contas 323.450,00 100,00%
‘Valor dos servigos de garantia de fisbilidade - -
‘Valor dos servigos de consultoria fiscal - -

Ciros servigos que ndo de revisdo legal de contas - -

C. ORGANIZACAO INTERNA

I. ESTATUTOS
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48. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. h)).

Nao existem regras especificas para eventuais altera¢es dos Estatutos da Sociedade, aplicando-se o regime geral previsto no Codigo
das Sociedades Comerciais, em especial os termos constantes dos seus artigos 85.°, 383.°, n.° 2 e 386.°.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na sociedade.

Em 2018, com a aprovagdo do “Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte” a politica de comunicagdo de alegadas
irregularidades foi ajustada, no ambito do reforco do sistema de compliance que ja vinha sendo desenvolvido pela Sociedade.

O referido Cédigo tem como objetivo orientar a conduta profissional e pessoal de todos os colaboradores, independentemente do cargo
ou fungdo que desempenhem e vem definir os principios e valores do Grupo Teixeira Duarte, bem como o procedimento atualmente
aplicavel a comunicacao de irregularidades ocorridas, nas relagdes internas e externas estabelecidas entre todas as empresas do grupo
com os seus stakeholders.

Sem prejuizo desses meios, em 17 de agosto de 2022, o Conselho de Administragao da TD,SA aprovou a “Politica de Comunicagéo de
Irregularidades do Grupo Teixeira Duarte” que visa concretizar as disposigdes previstas sobre a matéria no Cédigo de Etica e Conduta
em vigor dentro do Grupo Teixeira Duarte e esta elaborada em linha com o Decreto-Lei 109-E/2021, a Lei 93/2021 e com as
recomendagdes do Codigo de Governo Societario do Instituto Portugués de Corporate Governance que prevé, na sua Recomendagéo
11.2.4., a adogéo por parte da TD,S.A de uma Politica de Comunicagéo de Irregularidades.

Esta Politica de Comunicagao de Irregularidades tem os seguintes objetivos:

a) Definicdo do modo de rececéo, controlo e tratamento de dentncias de irregularidades, na forma falada ou escrita, da préatica
de irregularidades em que estejam alegadamente envolvidas Empresas do Grupo Teixeira Duarte, seja em situacbes de
incumprimento do Cédigo de Etica e Conduta ou/e Regulamentos internos, seja em situacées de incumprimento de disposices
legais, nomeadamente de prevencdo do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, abuso de informagéo
privilegiada, fraude ou corrupcdo no desempenho das atividades profissionais por parte dos Colaboradores ou quaisquer
Terceiros que colaborem com Empresas do Grupo Teixeira Duarte.

b) Assegurar a ado¢do de medidas de prevencao e combate a praticas indevidas, cumpridas as exigéncias técnicas e juridicas
aplicaveis a salvaguarda dos direitos das pessoas afetadas.

Para o efeito, e cumprindo com a sua Politica de Comunicacéo de Irregularidades e o seu Cédigo de Etica e Conduta, o Grupo Teixeira
Duarte tem implementado um canal de dentncias, o Canal de Etica, que permite a comunicac&o dos factos relacionados com a corrupgéo,
bem como qualquer outro incumprimento que possa envolver a pratica de ato ilicito, encontrando-se previsto um procedimento que
estabelece o modo de efetuar a comunicacao, o controlo e o tratamento de denincias recebidas na estrutura empresarial como medida
de prevencao e combate a praticas indevidas que, caso estes assim o entendam, garante o anonimato dos denunciantes.

Acresce que foram ainda implementados outros canais de dendncias internos que permitem a todos comunicar a existéncia ou
conhecimento de qualquer irregularidade ou ilicito.

Sé&o canais de denuncia internos do Grupo Teixeira Duarte:

i. Canal de dentncias implementado pela Teixeira Duarte, “o Canal de Etica”, que permite a comunicagao de irregularidades de
forma andénima, caso seja esse o entendimento do denunciante e esta disponivel em https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-
de-etica/;

ii. Correspondéncia dirigida ao Conselho de Administragédo ou ao Conselho Fiscal da Teixeira Duarte, S.A.;

iii. Mensagem de correio eletrénico para o endereco compliance @teixeiraduarte.com, com acesso exclusivo da Equipa de Etica;
iv. Mensagem de correio eletronico para o endereco conselhofiscal@teixeiraduarte.com, com acesso exclusivo dos membros do
Conselho Fiscal.

A Politica de Comunicacdo de Irregularidades destina-se a todos os Administradores, Trabalhadores, Outros Representantes da
Empresa, Terceiros, Acionistas, Clientes e outros Stakeholders e foi aprovada pela "Teixeira Duarte, S.A.", enquanto sociedade cotada
de topo do Grupo Teixeira Duarte, ou seja, para ser aplicada a si e extensivel a todas as entidades integradas no seu perimetro de
consolidac@o e ambito de gestéo.

A Empresa garante a confidencialidade e o anonimato das comunicagdes recebidas, a auséncia de quaisquer represéalias aos
denunciantes por denlncias de boa-fé e a protegdo dos dados pessoais do denunciante e do suspeito da pratica da infracdo. As
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represdlias praticadas contra os denunciantes sdo condenadas pela Empresa e poderdo dar lugar a processos disciplinares levantados
aos seus autores e as pessoas que permitiram estas represalias.

A Politica de Comunicagdo de Irregularidades em vigor no Grupo Teixeira Duarte podera ser consultada aqui
https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-de-etica/.

Acresce que se encontra em vigor o Procedimento Geral para a Prevencéo e Combate ao Assédio no Trabalho, no qual se estabelecem
os principios de atuagao e os procedimentos que se consideram adequados a prevencao e ao combate ao assédio em contexto laboral
dentro do Grupo Teixeira Duarte, a observar por todas as pessoas que dele fazem parte, tornando o Procedimento um instrumento
autorregulador e a expresséo de uma politica ativa que visa evitar, identificar, eliminar e/ou punir situacées suscetiveis de consubstanciar
a préatica de assédio no local de trabalho. O Procedimento Geral para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho é complementar
ao Cadigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte.

Daqui resulta que a TD,SA dispde de mecanismos de detecdo e prevencéo de irregularidades, em linha com a Recomendacéo 11.2.4.,
tendo adotado uma Politica de Comunicagao de Irregularidades que garante meios adequados para a comunicacao e tratamento das
mesmas, com salvaguarda a confidencialidade das informacdes transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que seja solicitada.

IIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de sistemas de controlo
interno.

O Conselho de Administragdo € o 6rgdo responsavel pelo apuramento e avaliagdo dos mais relevantes riscos a que a Sociedade se
encontra sujeita, bem como pela promocéao das iniciativas necessarias para a respetiva prevencao, competindo-lhe conceber e projetar
os sistemas de controlo interno e de gestao de riscos que se revelem necessérios e adequados para as diversas situagdes identificadas,
bem como monitorizar a respetiva implementacéo e acompanhar e avaliar o seu funcionamento, devidamente suportado pelas demais
areas corporativas de controlo que prestam apoio a Sociedade.

Os Servicos de Auditoria Interna do Grupo Teixeira Duarte tém vindo a desempenhar um papel fundamental em matéria de
implementacao de sistemas de controlo interno.

A 31 de dezembro de 2023, estes servigos contavam com cinco colaboradores de empresas do Grupo e encontravam-se na dependéncia
hierarquica e funcional do Presidente do Conselho de Administragdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, sendo que a
coordenagdo destes trabalhos foi também articulada em reunides com a participacdo dos demais membros do Conselho de
Administracéo e dos Orgéos de Fiscalizag&o.

Destaque-se ainda no ambito do Sistema de Compliance implementado no Grupo Teixeira Duarte, a nomeacao, em 2021, de um Chief
Compliance Officer que tem como missao implementar o Programa de Compliance do Grupo Teixeira Duarte para promover, dentro do
Grupo (i) o cumprimento dos normativos legais, regulamentares e internos, (ii) a correta identificagdo e avaliacdo dos respetivos riscos
inerentes as atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo e (iii) o desenvolvimento de medidas eficientes para cumprimento dos
aludidos normativos e para mitigagao dos respetivos riscos, estabelecendo diretrizes para analise da realidade, tratamento e reporte das
informacdes, definir ambitos de atuacéo e respetivos meios e posterior monitorizag&o dos resultados e promover as necessarias revisdes
de tais medidas.

Jé desde 2022 que — demonstrando o compromisso do Grupo Teixeira Duarte relativamente a estas matérias — foi autonomizada uma
nova area corporativa dedicada ao Compliance, que tem como responsavel direto o Chief Compliance Officer da TD,SA.

Nesse mesmo ano, foi também designado o Responsavel pelo Cumprimento Normativo da Teixeira Duarte, S.A., de acordo com o
estabelecido no artigo 5° do Decreto- Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, sendo responsavel pela adogao e implementagéo (i) do
programa de cumprimento normativo, (ii) do plano de prevencéo de riscos de corrupgéo e infragdes conexas, (iii) do Cédigo de Etica e
Conduta, (iv) do programa de formacéo relativamente a estas matérias, e (v) do canal de denuncias, a fim de se prevenirem, detetarem
e sancionarem atos de corrupcéo e infragées conexas, levados a cabo, contra ou através do Grupo Teixeira Duarte.

Em 2023, a TD,SA implementou um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e de Infracdes Conexas (PPR) para toda a organizagéo
e atividade do Grupo Teixeira Duarte, que abrange todas as entidades que se encontram em relacdo de grupo.

O PPR foi elaborado tendo em conta as realidades de atuagéo, tanto geogréaficas como setoriais, das empresas que constituem o Grupo
Teixeira Duarte, o qual visa identificar e classificar os riscos e situagfes que possam expor as entidades do Grupo Teixeira Duarte a atos
de corrupgéo e infragdes conexas e, ainda, estabelecer e implementar um conjunto de medidas e procedimentos assentes na Politica de
Conduta Empresarial, no Cédigo de Etica e Conduta e na Missdo e Valores da Teixeira Duarte, com vista a assegurar com maior eficacia
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e evidéncia o cumprimento da lei e das normas internas, permitindo reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e
situagdes identificados, contribuindo com um clima de integridade e de cultura ética no desenvolvimento da atividade do Grupo Teixeira
Duarte.

Complementarmente, contribui também para o controlo interno, as Equipas de Sistemas de Gestdo, que incluem nas suas fungdes
assegurar que as Politicas do Grupo sdo cumpridas, implementando, neste ambito, também critérios de superviséo, efetivando a
correspondente formacao, respetiva auditoria interna e apresentando propostas de melhoria.

O Conselho Fiscal acompanha estes processos, tendo oportunidade de se pronunciar sobre os riscos identificados, bem como sobre as
iniciativas promovidas pelo Conselho de Administracéo, avaliando as estratégias definidas, acompanhando a sua execugéo e fiscalizando
a eficacia dos sistemas de controlo interno, de auditoria interna e de compliance, estando presente nas reunides mensais do Conselho
de Administragdo acompanhando o trabalho desenvolvido pelo Revisor Oficial de Contas e desenvolvendo as acdes que entende
pertinentes.

51. Explicitacdo, aindaque porinclusdo de organograma, das relacdes de dependénciahierarquicae/ou funcional face a outros
6rgdos ou comissdes da sociedade.

Auditoria Interna

Desde a sua criagdo e até 2019, no ambito da organica do Grupo Teixeira Duarte, os Servigos de Auditoria Interna sempre se encontraram
na dependéncia hierarquica do Conselho de Administracéo e sempre reportaram funcionalmente ao Administrador titular do pelouro da
area financeira.

Desde 2021, o Responsavel pela Auditoria Interna passou a reportar funcionalmente e administrativamente ao seu Presidente do
Conselho de Administragdo, assegurando a independéncia do departamento de Auditoria Interna da TD,SA.

O Conselho Fiscal procede ao acompanhamento dos trabalhos efetuados pelos Servigos de Auditoria Interna, realizando as reunides
que entende necessarias para o efeito e procedendo a analise dos trabalhos realizados ou em curso com a profundidade e na forma que
considere adequado nas circunstancias. Em consequéncia, delibera a emisséo de recomendacdes formais sempre que julgue haver
matéria para o efeito.

Em consonancia com a alteragao referida quanto ao reporte ao Conselho de Administracao, foi também revisto o sistema de comunicagéo
com o Conselho Fiscal, que passou a ter acesso a uma plataforma interna direta do Servico de Auditoria Interna onde s&o
disponibilizados, numa periodicidade mensal, todos os relatérios emitidos pelo departamento, para que o Conselho Fiscal possa fazer
um follow up dos trabalhos e, como resulta das Recomendagdes n.° VII.10 e VII.11 e possa, também, fiscalizar a eficacia dos sistemas
de controlo interno, gestéo de riscos e auditoria interna, como resulta do artigo 420. n.°1, alinea i) do CSC.

Tal modelo tem-se vindo a revelar adequado uma vez que é facilitada a comunicagao, colaboragao e troca de informagdes entre os
aludidos Servicos enquadrados na estrutura organizativa da empresa, sem que, reitere-se, a isen¢éo de nenhum deles seja alguma vez
posta em causa, permitindo que o Conselho Fiscal tenha também um papel interventivo.

Chief Compliance Officer e Area Corporativa de Compliance

O Chief Compliance Officer, designado pelo Conselho de Administracdo em 2021, responde funcionalmente ao Conselho de
Administragcdo e tem como principais objetivos implementar um Programa de Compliance para promover, dentro do Grupo Teixeira Duarte
(i) o cumprimento dos normativos legais, regulamentares e internos, (ii) a correta identificagao e avaliagcdo dos respetivos riscos inerentes
as atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo e (iii) o desenvolvimento de medidas eficientes para cumprimento dos aludidos
normativos e para mitigagcdo dos respetivos riscos, estabelecendo diretrizes para analise da realidade, tratamento e reporte das
informacdes, definir ambitos de atuacéo e respetivos meios e posterior monitorizag&o dos resultados e promover as necessarias revisdes
de tais medidas.

Em 2022, face a crescente importancia da tematica do Compliance e em linha com o compromisso assumido pelo Grupo Teixeira Duarte,
foi autonomizada a area corporativa de Compliance, que responde funcionalmente ao Presidente do Conselho de Administracéo e tem
como responsabilidades (i) o acompanhamento e a avaliagdo regular da adequacéo e da eficacia das medidas e procedimentos adotados
para detetar qualquer risco de incumprimento das obrigacdes legais e deveres a que o Grupo Teixeira Duarte se encontra sujeito, bem
como das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias no respetivo cumprimento, (ii) a prestacéo de aconselhamento aos érgaos
de administrac@o e de gestéo, para efeitos do cumprimento das obrigacdes legais e dos deveres a que o Grupo Teixeira Duarte se
encontra sujeito, e (iii) a prestacdo imediata aos 6rgdos de administracdo de informacdo sobre quaisquer indicios de violagdo de
obrigacdes legais, de regras éticas e de conduta, de relacionamento com clientes ou de outros deveres que possam fazer incorrer o
Grupo Teixeira Duarte ou os seus colaboradores num ilicito de natureza contraordenacional ou criminal.

Em 2023, foi integrada na éarea corporativa de Compliance, a tematica relativa a Protecdo de Dados, passando a ser da sua

responsabilidade a prestac@o de esclarecimentos as diversas areas do Grupo Teixeira Duarte conforme as suas necessidades, bem
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como o apoio ao controlo efetivo do seu cumprimento normativo, tendo em consideracdo a complexidade e o regime sancionatério
associado desta matéria.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

N&o existem quaisquer outras areas com competéncias exclusivas no ambito do controlo de risco, sendo que, face aquele que € modelo
em vigor no Grupo sobre esta matéria, todas as areas tém essa quota-parte de responsabilidade nos termos acima descritos e a todas
se aplica o Sistema de Compliance implementado no Grupo Teixeira Duarte.

53. Identificagao e descri¢cdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde
no exercicio da atividade.

O Grupo Teixeira Duarte opera em seis setores diferentes de atividade, alguns deles subdivididos por diversas areas de atuacdo, em
diferentes geografias, com principal destaque para os mercados estratégicos de Portugal, Angola, Brasil e Mogcambique. Para cada um
desses setores estdo definidos objetivos de longo prazo e as respetivas estratégias, tanto de posicionamento operacional como
geografico e organizacional expostos no Relatério de Gestao relativo a este exercicio de 2023, nos capitulos 1V.1 a IV.6.

Os principais riscos econémicos, financeiros e juridicos a que a sociedade se expde no exercicio da atividade acima descrita séo os
seguintes:

- Alteragdes nas condigdes econdmicas e de negdcio em Portugal, bem como nas condi¢gdes econémicas e de negdcio nas operagdes
do Grupo no estrangeiro, nomeadamente em Angola, Brasil e Mo¢cambique;

- Flutuacdes e volatilidade das taxas de juro, dos spreads de crédito e das taxas de cambio, bem como disponibilidade de divisas
convertiveis nos mercados em que o Grupo opera;

- Alteracdes nas politicas governamentais;
- Enquadramento regulamentar e financeiro da atividade bancaria; e,
- Alteragdes no ambiente competitivo dos setores de atividade em que o Grupo Teixeira Duarte opera.

Acresce que, a atividade do Grupo Teixeira Duarte estd dependente do enquadramento econémico e das consequéncias que
determinada situagdo macroeconémica possa vir a ter nos niveis de confianga dos varios agentes econoémicos, nos volumes de
investimento, exportagées e comércio global, bem como nos niveis de emprego e padrdes de consumo.

A evolugédo das areas de atividade onde o Grupo opera, nomeadamente da area da construcéo, esta historicamente correlacionada, de
uma forma mais ou menos direta, com o desempenho macroeconémico dos paises ou mercados onde o Grupo Teixeira Duarte atua,
designadamente, com a evolug&o do Produto Interno Bruto (PIB) e dos respetivos precos de mercado. Deste modo, a atividade do Grupo,
bem como os seus resultados, podem ser significativamente afetados pelo desempenho das economias onde o Grupo Teixeira Duarte
opera, nomeadamente por efeito do crescimento ou retragdo do mercado da construgéo.

Sendo o negdcio da construgao atividade de referéncia do Grupo Teixeira Duarte, apresenta-se, de seguida, uma descri¢éo dos principais
riscos inerentes ao referido negécio:

O negécio da construcédo de elevada escala e dimensdo envolve uma grande afetac@o de recursos humanos e materiais, que implica
uma estrutura de custos fixos elevada, nao so pela necesséria aposta nas equipas e na sua formagao, mas também pelo investimento
significativo que é necessario para a aquisicao, manutencao e adaptagdo de equipamentos.

Os custos associados a muitos dos concursos, tanto na elaboragdo de propostas, como nos seguros e nas garantias e caugdes por
vezes necessarias prestar, também constituem outro fator de risco inerente a atividade, sobretudo se atendermos também as
penalizagbes muitas vezes associadas as grandes empreitadas publicas em que o Grupo Teixeira Duarte participa.

Por outro lado, a natureza do servico prestado implica muitas vezes alteragdes das circunstancias inicialmente negociadas, fruto das
vicissitudes das empreitadas em causa (alteragdes climatéricas; descoberta de caracteristicas de natureza adversas e diferentes do
previsto; fenébmenos naturais, sociais e econémicos resultantes do impacto da obra) e das alteragGes dos projetos, muitas vezes por
novas opgdes dos donos de obra que obrigam a uma grande agilidade na eficiéncia da execu¢éo das mesmas.

Outro aspeto importante resulta do significativo nimero de fornecedores de bens e equipamentos e de prestadores de servicos com que
a empresa lida nesta area de atuagao e que podem implicar riscos por agSes ou omissfes a eles imputaveis, incluindo interrupgées e
atrasos no servico prestado ou no fornecimento de bens.
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Do ponto de vista comercial, a globalizacao tem viabilizado a entrada de outros grandes grupos construtores nos principais e mais antigos
mercados de atuacéo da Teixeira Duarte - nomeadamente em Portugal e Angola - obrigando a um maior esfor¢co na apresentacdo de
solugBes e propostas, bem como a uma otimizac¢é@o de custos que permita acompanhar a forca da competitividade dessas entidades.

As Concessfes sao normalmente projetos de longo prazo que envolvem cada vez mais vertentes, como as ligadas a projeto, concecéo,
construgdo, financiamento e exploragéo e que, quer por tal complexidade e necessidade de parcerias, quer pela longevidade dos
processos, implicam um risco forte na avaliagdo de ativos e projetos a longo prazo, num mundo cada vez mais dindmico e com alteracdes
inesperadas.

A atividade Imobiliaria do Grupo é afetada pelas exigéncias para novos projetos que aumentam a varios niveis (administrativo, econémico,
social, ambiental, entre outros), e por variacdes da procura decorrentes de efeitos demogréaficos e da variagdo das taxas de juro e das
disponibilidades de financiamento.

A Hotelaria em Portugal tem sofrido pequenas oscilagdes, sendo que os hotéis em Africa estéo naturalmente expostos as caracteristicas
dos respetivos paises e a concorréncia, bem como a uma eventual situacao de pandemia.

A Distribuicdo em Angola estd muito exposta as caracteristicas proprias do pais e as dificuldades logisticas de abastecimento, de
transporte e de deslocagao.

O setor Automével esta atualmente sujeito a forte concorréncia, em particular no mercado de Angola, no qual a competitividade esta a
aumentar bastante e o investimento efetuado pelo Grupo obriga a uma forte otimizagéo de processos e custos, num mercado que esta
cada vez mais exigente e muito dependente do acesso a divisas necessarias aos processos de importagao.

Os riscos descritos, a ocorrerem, poderdo vir a ter um impacto negativo sobre os resultados do Grupo Teixeira Duarte e sobre a sua
situagéo financeira.

A TD,SA encontra-se exposta a riscos de estratégia, existindo a possibilidade de tomar decisdes estratégicas inadequadas, de ocorrerem
falhas na implementacéo de decisdes ou de se verificar a falta de capacidade de resposta face a evolugdo das condi¢cdes de mercado.

O negocio internacional do Grupo Teixeira Duarte representa uma fatia significativa do volume de negécios do Grupo (54,9% do total).
N&o é possivel garantir o pleno sucesso das operagdes nos mercados externos nos quais o Grupo opera. Adicionalmente, tais operagées
estéo expostas aos riscos cambiais decorrentes de eventuais desenvolvimentos adversos a nivel econémico nos paises em que estao
estabelecidas. Estes fatores poderdo afetar de forma adversa a atividade, situacéo posi¢éo financeira e resultados do Grupo Teixeira
Duarte.

O Grupo Teixeira Duarte atua em diversos setores de atividade, dos quais se destaca o setor da Construgao, mas também outros como
o Imobilirio, Distribuicdo e Automével que podem descrever-se como sendo setores muito competitivos. Este quadro concorrencial,
quando associado a ciclos negativos nas areas de atividade onde o Grupo opera, pode ter um efeito negativo nas margens de
comercializacdo da empresa e nos seus resultados e, por conseguinte, na sua posicao financeira, resultados e fluxos de caixa.

A capacidade do Grupo Teixeira Duarte de implementar com sucesso a estratégia delineada depende da sua capacidade de recrutar e
reter colaboradores qualificados e competentes para cada funcdo. Apesar de a politica de recursos humanos do Grupo Teixeira Duarte
estar orientada para atingir estes objetivos, ndo é possivel garantir que, no futuro, ndo existam limitacdes nesta area. Tal circunstancia
podera limitar ou atrasar a execucéo da estratégia delineada, o que podera ter um efeito negativo na atividade, na posigao financeira,
resultados e fluxos de caixa.

Um agravamento das condig6es economicas globais ou das adversidades que afetam as economias a uma escala local podem originar
a incapacidade de os clientes do Grupo Teixeira Duarte saldarem as suas obriga¢des ou atrasar de forma significativa o cumprimento
das mesmas, levando a que as linhas de crédito existentes entrem em default. Este cenario resultaria em perdas que afetariam a
atividade, a posicao financeira, resultados e fluxos de caixa.

O Grupo Teixeira Duarte podera, no futuro, ser parte numa pluralidade de litigios relacionados com a sua atividade, incluindo aqueles
cuja sentenca lhe tenha sido favoravel, total ou parcialmente, e que possam vir a ser objeto de recurso ou agdo de anulacédo pelas
contrapartes nos termos das normas processuais aplicaveis e até ao transito em julgado dessas mesmas sentencas. O Grupo Teixeira
Duarte ndo pode garantir que venha a ganhar quaisquer acdes respeitantes as suas atividades e uma decisdo negativa nas mesmas
podera ter um efeito adverso que seja significativo para a atividade, a posicao financeira, resultados e fluxos de caixa.

As atividades da TD,SA exigem investimentos. O Grupo financia uma parte destes investimentos fazendo uso dos fluxos de caixa gerados
pelas suas atividades operacionais. No entanto, a TD,SA e as suas participadas financiam uma propor¢cdo maior dos investimentos
fazendo uso de fontes externas, incluindo empréstimos bancérios e ofertas nos mercados de capitais.
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O Grupo Teixeira Duarte esta exposto a um conjunto de riscos, tal como riscos de liquidez, riscos de taxa de juro ou riscos de taxa de
cambio, entre outros, sendo que, perante a ocorréncia de cenarios excecionalmente adversos, as politicas e procedimentos utilizados
pela TD,SA na identificagdo, acompanhamento e gestéo dos riscos poderéo néo se revelar totalmente eficazes.

Como qualquer outro grupo econémico integrado numa envolvente competitiva, 0 Grupo Teixeira Duarte encontra-se igualmente sujeito
a riscos relacionados com liquidez. O Grupo considera estar a atuar adequadamente junto das entidades financeiras num cenario
particularmente adverso de elevadas taxas de juro e dificuldades no acesso a divisas em mercados onde opera, estando provido dos
meios necessarios para um efetivo controlo de risco da sua atividade, considerando eficaz a agdo desenvolvida pela Administragdo com
reporte de elementos que lhe séo facultados pela Dire¢éo de Financeira, a quem, com o acompanhamento dos Orgéos de Fiscalizac&o,
esta especialmente cometido o controlo da liquidez do Grupo Teixeira Duarte.

A TD,SA gere o risco de liquidez procurando que a divida financeira do Grupo tenha uma elevada componente de médio e longo prazo
com maturidades adequadas a capacidade esperada de geracéo de fundos e promovendo a negociagado de facilidades de crédito.

No decurso normal da atividade, o Grupo esté sujeito a determinados riscos operacionais, incluindo interrup¢des no servico prestado ou
atrasos na prestacgdo de servigos, fraudes, omissoes, erros e atrasos na implantagdo de requisitos para a gestédo dos riscos. Estes riscos
sdo acompanhados pelo Grupo de uma forma continua, através de sistemas administrativos e de informagao, entre outros, estando
alguns riscos operacionais cobertos por apdlices de seguros.

As operagdes desenvolvidas pelo Grupo Teixeira Duarte estdo dependentes do processamento informatico. O processamento informatico
envolve a manutencéo de registos, o reporte financeiro e outros sistemas, incluindo sistemas de monitorizagéo e controlo das varias
operacdes do Grupo, nomeadamente na gestdo de recursos humanos, contabilistica e ainda logistica, administrativa e de
armazenamento. Apesar da avaliagdo que tem vindo a ser efetuada aos sistemas computacionais e da conviccao de que as suas
capacidades sdo adequadas, nédo é possivel garantir a potenciais investidores a total identificagédo e corre¢do atempada de todos os
problemas relacionados com os sistemas de tecnologias de informagdo, nem o éxito sistematico na implantagdo de melhorias
tecnoldgicas.

O custo da grande maioria da divida financeira contraida pelo Grupo Teixeira Duarte estd indexado a taxas de referéncia variaveis,
estando a TD,SA, por essa via, exposta ao risco de taxa de juro.

A variacao da taxa de cambio do Euro face a outras moedas, nomeadamente, o délar americano, o kwanza angolano, o real brasileiro e
0 metical mogambicano, pode ter impacto na posi¢do financeira, resultados e fluxos de caixa da TD,SA. O Grupo Teixeira Duarte
desenvolve operacdes em diversos mercados e faz os seus registos contabilisticos nas respetivas moedas funcionais estando por isso
exposto as correspondentes variagbes cambiais.

Referem-se ainda as circunstancias de o Grupo Teixeira Duarte adquirir bens diversos, com relevancia nas areas da construgao, da
distribuicdo e do automével, em moedas distintas daquela em que os mesmos sdo posteriormente vendidos, nomeadamente em Angola,
sendo que tal facto pode influenciar em parte os resultados obtidos pelo Grupo na atividade que desenvolve nestes setores.

Destaca-se a importagao e exportacdo de materiais para construgdo e de produtos essencialmente de consumo para as sociedades de
direito angolano que operam na area da distribuicdo, bem como de veiculos automéveis, pecas e equipamentos para as diversas
participadas locais que atuam no setor automével em Angola.

Variag6es adversas no preco do petrdleo e das matérias-primas poderdo afetar significativamente os resultados e situagéo financeira do
Grupo Teixeira Duarte.

A volatilidade do preco das matérias-primas constitui um risco para o Grupo Teixeira Duarte, afetando a atividade operacional da area
de negécio da construcéo, embora seja pontualmente mitigado através de contratos com fornecedores com precos fixos e contratos com
clientes que permitam repercutir estas alteracdes no valor pago por estes.

O aumento de impostos ou a reducéo de beneficios fiscais podera ter um efeito adverso na rentabilidade do Grupo Teixeira Duarte.

O Grupo Teixeira Duarte podera ser afetado por altera¢des na legislacdo e demais regulamentacao fiscal aplicavel em Portugal, na Uniéo
Europeia e nos diversos paises onde desenvolve a sua atividade.

As entidades do Grupo Teixeira Duarte estao sujeitas aos riscos inerentes a qualquer atividade econémica, como é o caso de acidentes,
avarias ou catastrofes naturais que possam originar prejuizos nos ativos do Grupo ou interrupges temporarias na respetiva atividade.
Da mesma forma, estes riscos podem afetar os principais clientes e fornecedores do Grupo Teixeira Duarte, o que teria um impacto
significativo nos niveis de rentabilidade, caso néo fosse possivel encontrar clientes substitutos de modo a garantir o nivel de volume de
negacios, ou fornecedores que possibilitassem manter a mesma estrutura de custos.
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Do mesmo modo, prossegue-se o acompanhamento do desenvolvimento da situacéo geopolitica na Europa e os impactos da mesma
nas economias com que o Grupo opera direta e indiretamente, com particular incidéncia na obtencéo de servigos, commodities e
matérias-primas.

Atualmente, pela natureza direta e indireta dos possiveis impactos e riscos, bem como pela imprevisibilidade da sua dimensdo ou
duragéo, néo é possivel quantifica-los.

54. Descrigéo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

O processo de identificacédo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestao de risco da TD,SA incorpora diversas avaliagGes de risco
com niveis e complexidade distintos, tendo em consideracéo as matérias a tratar e apos identificacdo dos tipos de risco subjacentes as
diversas areas de atuacdo do Grupo. Neste sentido, podem ser utilizados diferentes métodos de identificagdo, andlise, tratamento,
controlo e reviséo, de modo a ir ao encontro dos objetivos pretendidos para a implementagao do sistema de avaliagao de riscos, tendo
em consideragdo o tipo de risco que se pretende avaliar.

O Conselho de Administragdo € o 6rgdo responsavel pelo apuramento e avaliagdo dos mais relevantes riscos a que a Sociedade se
encontra sujeita, bem como pela promocéao das iniciativas necessarias para a respetiva prevencao, competindo-lhe conceber e projetar
os sistemas de controlo interno e de gestao de riscos que se revelem necessérios e adequados para as diversas situagdes identificadas,
bem como monitorizar a respetiva implementagao e acompanhar e avaliar o seu funcionamento, devidamente suportado pelas demais
areas corporativas de controlo que prestam apoio a sociedade, nomeadamente:

e O Departamento de Auditoria Interna, cujas principais fungdes sdo a avaliagdo e melhoria da efetividade dos processos de
gestédo de riscos e sistemas de controlo interno, bem como a realizagdo de um exame as atividades desenvolvidas pelo Grupo;

. O Chief Compliance Officer, que tem como missdo implementar o Programa de Compliance aprovado pela Teixeira Duarte
S.A. para promover, dentro do Grupo Teixeira Duarte (i) o cumprimento dos normativos legais, regulamentares e internos, (ii)
a correta identificagéo e avaliagio dos respetivos riscos inerentes as atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo e (jii)
o desenvolvimento de medidas eficientes para cumprimento dos aludidos normativos e para mitigagéo dos respetivos riscos,
estabelecendo diretrizes para andlise da realidade, tratamento e reporte das informagdes, definir ambitos de atuagdo e
respetivos meios e posterior monitorizagao dos resultados e promover as necessarias revisdes de tais medidas.

e O Responsavel pelo Cumprimento Normativo, designado de acordo com o estabelecido no artigo 5° do Decreto- Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, sendo responsavel pela adogéo e implementagao (i) do programa de cumprimento normativo, (ii)
do plano de prevencgéo de riscos de corrupgéo e infragdes conexas, (i) do Codigo de Etica e Conduta, (iv) do programa de
formagao relativamente a estas matérias, e (v) do canal de dendncias, a fim de se prevenirem, detetarem e sancionarem atos
de corrupgéo e infrages conexas, levados a cabo, contra ou através do Grupo Teixeira Duarte.

e O Departamento de Compliance, que atua de forma permanente e efetiva, sendo, nomeadamente, responsavel (i) pelo
acompanhamento e a avaliagdo regular da adequacgao e da eficacia das medidas e procedimentos adotados para detetar
qualquer risco de incumprimento das obrigacGes legais e deveres a que o Grupo Teixeira Duarte se encontra sujeito, bem
como das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias no respetivo cumprimento, (i) pela prestagdo de
aconselhamento aos 6rgaos de administracao e de gestéo, para efeitos do cumprimento das obrigacdes legais e dos deveres
a que o Grupo Teixeira Duarte se encontra sujeito, e (iii) pela prestacéo imediata aos 6rgdos de administragéo de informacgéo
sobre quaisquer indicios de violacéo de obrigagfes legais, de regras éticas e de conduta, de relacionamento com clientes ou
de outros deveres que possam fazer incorrer o Grupo Teixeira Duarte ou os seus colaboradores num ilicito de natureza
contraordenacional ou criminal; e

e A equipas de Sistemas de Gestao, que incluem nas suas fungdes assegurar que as Politicas do Grupo sdo cumpridas,
implementando, neste ambito, também critérios de supervisdo, efetivando a correspondente formacao, respetiva auditoria
interna e apresentando propostas de melhoria.

A responsabilidade pela avaliacdo do funcionamento destes sistemas e a apresentacdo de propostas para 0 ajustamento as
necessidades da TD,SA, cabe ao Conselho de Administragcdo, uma vez que esta é uma matéria que, pela sua natureza e pelas
especificidades acima descritas, se enquadra no ambito de atuacdo proprio do Conselho de Administracdo e no controlo e superviséo
deste 6rgao sobre as diversas Dire¢6es das sociedades do Grupo, sistema este que se tem revelado adequado para os respetivos fins.

Por outro lado, ndo existem dentro do Grupo Teixeira Duarte quaisquer comissdes de controlo, nem comissdes especializadas ou comité
composto por especialistas em matéria de risco, uma vez que, da avaliacdo que se faz da sociedade, da forma como € gerida, da
composi¢éo dos quadros e gestores das sociedades que integram o Grupo Teixeira Duarte e dos principios fundamentais que séo
aplicados, conclui-se que os custos de eficiéncia e de controlo com a criagdo de comissdes de controlo seriam amplamente superiores
aos beneficios que poderiam resultar de um controlo realizado através de tais comissées.
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O Conselho Fiscal acompanha estes processos, tendo oportunidade de se pronunciar sobre os riscos identificados, bem como sobre as
iniciativas promovidas pelo Conselho de Administracéo, avaliando as estratégias definidas, acompanhando a sua execugéo e fiscalizando
a eficacia dos sistemas de controlo interno, de auditoria interna e de compliance, estando presente nas reunides mensais do Conselho
de Administragdo acompanhando o trabalho desenvolvido pelo Revisor Oficial de Contas e desenvolvendo as agdes que entende
pertinentes.

Pese embora o sistema de controlo interno e de gestéo de riscos implementado na sociedade ndo cumpra integralmente todos requisitos
enumerados na Recomendagéo n.° VII.6., - na medida em que ndo definiu uma Politica escrita, mas ainda assim tendo instituido um
sistema de gestéo de riscos - com a implementacéo de um Programa de Compliance - a TD,SA mantém a sua convicgao na opgao pelo
modelo acima descrito.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestéo de risco implementados na sociedade relativamente ao
processo de divulgacao de informacao financeira (artigo 29.°-H, n.° 1, al. I)).

O processo de divulgago de informag&o financeira é coordenado pelo Conselho de Administrac&o e acompanhado sempre pelos Orgéos
de Fiscalizagéo, nele trabalhando em especial as equipas das Dire¢Ges de Contabilidade e Societario e Corporativo, respetivamente, na
elaboracéo e apuramento de contas e demais informes contabilisticos e financeiros e na preparagédo e divulgagdo do documento final.

Estas duas estruturas acompanham a evolucdo dos normativos aplicaveis, tanto nas areas financeiras como juridicas e interagem com
a Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, designadamente por ocasido da atualizacdo de informes e regulamentos
complementares sobre estas matérias, reportando ambas diretamente ao Conselho de Administragao.

Todos os colaboradores com acesso a informagéo privilegiada séo integrados na listagem prevista artigo 29.° - Q, n.° 7 do CVM do
Cadigo de Valores Mobiliarios e do artigo 18.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril
de 2014, sendo todos eles notificados, nos termos legalmente definidos, da sua incluséo na referida listagem e das consequéncias legais
decorrentes da divulgagéo ou utilizacdo abusiva de informagao privilegiada.

O orgéo de fiscalizagdo acompanha, através de reunides que programa com o auditor externo e revisor oficial de contas, a adequacéo
do processo de preparacao e divulgacédo de informacéo financeira pelo 6rgdo de administragéo, incluindo a adequacao das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e a sua aplicacdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada, detendo um papel interventivo na definicao das politicas visadas.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composigao, fungdes, informagéo disponibilizada por esses servigos e
elementos para contacto.

Em reforgo da politica de divulgacéo de informagéo acima referenciada e com o objetivo de promover o contacto permanente com o
mercado e a resposta as solicitagfes dos investidores em tempo Util, assegurando o rigoroso cumprimento do principio da igualdade
entre 0s acionistas e no intuito de prevenir eventuais assimetrias no acesso a informagao por parte dos investidores, a Sociedade dispde
de um Gabinete de Apoio ao Investidor, que funciona sob a tutela do Presidente do Conselho de Administragcdo Manuel Maria Calainho
de Azevedo Teixeira Duarte, coordenado por José Pedro Poiares Cobra Ferreira, Representante para as Relagdes com o Mercado
devidamente registado junto da CMVM.

Toda a informacg&o que os investidores entendam necessitar e esteja disponivel ao abrigo das normas, regulamentos e demais diretivas
aplicaveis é prestada por este Gabinete, podendo o acesso ao mesmo ser feito através dos seguintes meios de comunicagao:

Morada:

Lagoas Park, Edificio 2, 2740-265, Porto Salvo, Oeiras
Telefone: + 351 217 912 415

Fax: + 351 217 941 108

E-mail: representantemercado@teixeiraduarte.com

O Gabinete de Apoio ao Investidor assegura ainda a manutengéo de um registo dos pedidos apresentados pelos diversos stakeholders
e do tratamento que Ihes foi dado.

Acresce que o aludido Representante para as Relagdes com o Mercado é também Secretario da Sociedade e, em articulagdo com o
Conselho de Administragdo promove a divulgacéo de informacdo aos membros dos 6rgéos de gestéo e fiscalizacao.

57. Representante para as relagdes com o mercado.
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Conforme referido em 56. supra, o cargo de Representante para as Relagdes com o Mercado é exercido por José Pedro Poiares Cobra
Ferreira.

58. Informagéo sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacéo entrados no ano ou pendentes de anos
anteriores.

O prazo médio de resposta a pedidos de informag&o no ano de 2023 foi de 2 dias.
V. SITIO DE INTERNET
59. Endereco(s).

O sitio de internet da TD,SA tem o seguinte endereco: www.teixeiraduarte.pt. Neste sitio, a Sociedade disponibiliza, em portugués e
inglés, as informagdes consideradas relevantes e que permitem o conhecimento sobre a sua evolucao e realidade atual em termos
econdmicos, financeiros e de governo.

60. Local onde se encontra informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Estes elementos podem ser consultados em: www.teixeiraduarte.pt/investidores/apresentacao/.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissoes.

Os Estatutos da Sociedade podem ser consultados em: www.teixeiraduarte.pt/investidores/apresentacao/.

Conforme ja foi previamente referido, ndo existem regulamentos de funcionamento dos 6rgéos sociais e/ou comissoes.

62. Local onde se disponibiliza informagao sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos sociais, do representante para as
relagbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungdes e meios de
acesso.

A informacgédo sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos sociais pode ser consultada em: www.teixeiraduarte.pt/investidores/orgaos-
sociais.

A informacéo sobre o representante para as relacdes com o mercado e o Gabinete de Apoio ao Investidor pode ser consultada em:
www.teixeiraduarte.pt/investidores/apoio-ao-investidor/.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante
cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo,
entre outros, reunides da assembleia geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Os documentos de prestacdo de contas da sociedade, podem ser consultados em: www.teixeiraduarte.pt/investidores/informacgao-
financeira.

O calendario semestral de eventos societarios pode ser consultado em: www.teixeiraduarte.pt/calendario-do-investidor.

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a informacdo preparatéria e
subsequente com ela relacionada.

Todos 0s elementos referentes as  Assembleias Gerais da TD,SA podem ser  consultados em:
www.teixeiraduarte.pt/investidores/assembleias-gerais/.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da
sociedade, o capital social representado e os resultados das votagGes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

Todos estes elementos podem ser consultados em: www.teixeiraduarte.pt/investidores/assembleias-gerais/.

D. REMUNERACOES

(Relatério para efeitos do artigo 26.° G, n.° 8 do Cédigo de Valores Mobiliarios)
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I. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinagédo da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos membros da comisséo
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Ao abrigo do disposto no artigo 11.° dos Estatutos da TD,SA e nos termos fixados na Politica de Remuneracdo dos Orgéos de
Administracao e Fiscalizagdo da Sociedade, compete a Comissdo de Remuneracdes determinar a remuneragdo dos 6rgaos sociais.

Refira-se ainda que, conforme ja ficou esclarecido, ndo existe uma comissao executiva ou Administrador Delegado, pelo que, nesta parte,
esta questdo néo é aplicavel a realidade da TD,SA.

Contudo e tomando por base o critério fixado na alinea 25) do n.° 1 do artigo 3.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, os Unicos dirigentes da TD,SA, séo os seus proprios Administradores. Porque néo
existem administradores ndo executivos, ndo esta prevista qualquer regra sobre esta matéria.

A Comisséo de Remuneragdes € eleita por um periodo de quatro anos, estando em curso o0 mandato para o quadriénio 2023/2026.

Il. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. Composicao da comissao de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para
lhe prestar apoio e declaragéo sobre aindependéncia de cada um dos membros e assessores.

Atualmente, a Comissdo de Remuneracdes é composto pelos seguintes membros:

e  Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
° Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
° Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte

Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte foi eleito em Assembleia Geral Extraordinaria de 8 de outubro de 2021 e reeleito em
Assembleia Geral de 24 de maio de 2023, assembleia na qual foram eleitos Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte e Isabel
Maria Nunes Correia Teixeira Duarte, os trés para exercerem fungées no quadriénio 2023/2026.

Os membros da Comissé@o de Remuneragbes Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte e Isabel Maria Nunes Correia Teixeira
Duarte néo séo considerados independentes em relagéo aos membros do Conselho de Administragéo, uma vez que sao, respetivamente,
Presidente e Administradora nesse 6rgao de gestao.

Sendo a TD,SA detida maioritariamente por sociedades detidas por membros da familia Teixeira Duarte e por membros da familia
Teixeira Duarte, & natural que estes integrem a respetiva Comissao de Remuneragdes. Tradicionalmente, e durante décadas, tem sido
esta a prética seguida, estando sempre em consonancia com as regras e recomendacdes sobre remuneracdes dos membros do Orgédo
de Administragéo fixadas pela CMVM em cada momento.

Reitere-se que se trata de uma Sociedade que, segue o exemplo da anterior holding do Grupo (“Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, SA"), com o seu vincado cunho empresarial.

Acrescente-se que ndo foram contratadas quaisquer pessoas singulares ou coletivas para apoiar a Comissao de Remuneragdes no
desempenho das suas fungées, por opgao da propria Comisséo e caso tal sucedesse, caberia a Comissdo de Remuneragdes assegurar
que aqueles servicos seriam prestados com independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo contratados para a prestacédo de
quaisquer outros servicos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagcdo de dominio ou de grupo sem autorizagao
expressa da Comissao.

Para efeitos do disposto na Recomendacédo n.° VI.2.4., informa-se que, tendencialmente, todos os membros da Comissdo de
Remuneracdes estdo sempre presentes nas Assembleias Gerais Anuais da Sociedade.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissé@o de remuneragdes em matéria de politica de remuneragdes.

Os membros da Comisséo de Remuneracdes Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte e Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira
Duarte tém conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneragéo, tendo em conta que exerceram essas fun¢des durante
varios anos noutras sociedades e Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte tem conhecimento destas matérias por se tratar de matéria
que é parte da sua formacao profissional e dos trabalhos e profissdo académica que ainda hoje exerce.

IIl. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES
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69. Descri¢cdo da politica de remuneracdo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 26.°-A. do
CVM

A Comissdo de Remuneracdes da TD, SA emitiu a sua proposta de politica de remuneracéo dos membros dos Orgdos de Administrac&o
e de Fiscalizacéo, a qual foi aprovada por unanimidade em Assembleia Geral daquela sociedade, realizada em 23 de maio de 2022,
politica essa que prossegue em vigor nesta data e cujo teor aqui se deixa reproduzido:

POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE

ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO DA “TEIXEIRA DUARTE, S.A.”

l. AMBITO DA POLITICA:

Em fungao do modelo societario adotado pela “Teixeira Duarte, S.A.”, a presente Politica abrange todos os membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Il. INTRODUCAO:

A presente “Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgéos de Administragéo e de Fiscalizagéo” foi elaborada tendo em conta, para
além das disposicoes legais aplicaveis, o enquadramento do tema no Grupo Teixeira Duarte ao longo dos anos.

111 CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
1. Situagdo contratual

A situagdo contratual dos membros do Conselho de Administracéo resulta apenas do mandato para o qual foram eleitos em Assembleia
Geral.

Sem prejuizo do acima referido, informa-se que dois dos membros do Conselho de Administragdo — Manuel Maria Calainho de Azevedo
Teixeira Duarte e Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo — tém contrato de trabalho com sociedades do Grupo Teixeira Duarte, sem
prejuizo da suspensdo dos mesmos, nos termos da Lei, aquando das eleigGes para os cargos sociais que vém exercendo no Grupo
Teixeira Duarte.

Nao existem, pois, quaisquer determinacdes contratuais especificas para os periodos de pré-aviso aplicaveis, nem quaisquer clausulas
de cessagdo ou de pagamentos associados a cessagao dos mesmos, aplicando-se os termos previstos na Lei que estiver em vigor.

Os Administradores da “Teixeira Duarte, S.A.” apenas poderdo receber remuneragées, seja a que titulo for, pagas por uma das seguintes
entidades: “Teixeira Duarte, S.A.”, “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgbes, S.A.” ou “Teixeira Duarte — Gestao de Participacdes e
Investimentos Imobiliarios, S.A.”.

2. Objetivos da Politica de Remuneracédo dos membros do Conselho de Administracéo

Esta politica de remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo foi elaborada com o objetivo de que a determinacéo das
remuneracdes nos termos aqui descritos contribua para a estratégia empresarial da sociedade, para os seus interesses de longo prazo
e para a sua sustentabilidade.

a. Aremuneragéo fixa

A remuneragdo fixa devera ser determinada atendendo ao trabalho que realizam no Grupo Teixeira Duarte, bem como a compatibilidade
com os termos e condi¢des de emprego e de remuneracao dos trabalhadores do Grupo Teixeira Duarte, por forma a que se promova um
sentido de ownership e interligagdo entre administradores e colaboradores e de todos com a estratégia global do Grupo Teixeira Duarte.

O quantitativo fixo deve ser atribuido e pago tendo em considerag&o as condi¢cdes de emprego e de remuneracao dos trabalhadores do
Grupo Teixeira Duarte.

b. A remuneragdo variavel

Esta politica promove um compromisso dos membros do Conselho de Administracdo com o projeto empresarial a longo prazo, ndo s6
porque os valores da remuneracao fixa e demais condigées complementares tém em conta o enquadramento das remuneragfes dos
colaboradores do Grupo Teixeira Duarte, mas também porque existe uma parte da remuneracao que é variavel e diferida, estando a sua
atribuicdo e pagamentos sujeitos a verificagdo de condi¢cdes que reflitam o desempenho positivo da propria sociedade, aferido com
indicadores concretos, determinaveis e considerados referéncias para a sustentabilidade e desenvolvimento a longo prazo da sociedade,
que em baixo se expdem.
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O quantitativo variavel devera ser fixado a cada um dos membros do Conselho de Administragéo a titulo de remuneragdo complementar
e de prémio de desempenho, sendo que tal componente néo tera relagdo com a cotacédo das agbes da Sociedade, dependendo sim da
evolugdo dos negdbcios sociais, de indicadores como os resultados operacionais, a rentabilidade do ativo e o valor dos capitais préprios,
do empenho na concretizacdo por cada um dos membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas fungdes, bem como dos
resultados do exercicio e da correspondente proposta politica de aplicagdo dos mesmos.

Nao assiste a nenhum Administrador qualquer direito a componente variavel da sua remuneracdo até haver atribuicbes em concreto
determinados por esta Comissé@o de Remuneragdes, cujas verbas serdo pagas em prestages de quantitativos e prazos a definir também
por deciséo desta Comisséo ficando o respetivo pagamento dessas partes diferidas dependente da continuacéo do exercicio de fungdes
por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracdo em causa na propria sociedade ou de prestarem colaboracao
remunerada no Grupo.

Também néo existirdo mecanismos de limitagdo da remuneracéo variavel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioragéo
relevante do desempenho do Grupo no ultimo exercicio apurado ou quando este seja expectavel no exercicio em curso.

Porém, a Comisséo devera ponderar se uma parte significativa da remuneragéo variavel devera ser diferida por um periodo néo inferior
a trés anos e se 0 seu pagamento devera ou nao ficar dependente da continuagdo do desempenho positivo da sociedade ao longo desse
periodo, entendendo-se como tal a verificacdo pelo menos dois dos seguintes factos, de acordo com as contas consolidadas:

e A média dos Resultados Operacionais (EBIT) nos trés exercicios seguintes serem superiores a 110.000.000 de Euros;

e A média dos Récios entre os Resultados Operacionais (EBIT) e o Ativo médio, nos trés exercicios seguintes, ser superior a
7%;

e  Aumento do Capital Proprio atribuivel & acionistas com referéncia a 31 de dezembro do terceiro ano seguinte aquele a que
respeita os resultados que foram diferidos.

N&o esta prevista a possibilidade de a sociedade solicitar a restituigdo de remuneracéo variavel ja entregue.
c. Outras formas de remuneragéo ou beneficios

Nao existird nenhum regime sobre atribuicdo de acdes e/ou direitos de adquirir op¢des sobre agdes e/ou a qualquer outro sistema de
incentivos com agdes.

Na globalidade da remuneracdo dos membros do Conselho de Administragédo, nenhuma verba sera paga sob a forma de participacéao
nos lucros.

Os administradores poderao beneficiar de seguros e da possibilidade de adesao a planos de beneficios flexiveis e ajudas de custo, nos
termos semelhantes aos demais colaboradores do Grupo, bem como de outros complementos.

Nao deverao existir quaisquer outros beneficios relevantes, ndo pecuniarios, para além dos fixados por esta Comissao.

Nao foram pagas, nem esta prevista a exigibilidade de quaisquer pagamentos, de quantias relativas a destituicao ou cessacao de funcoes
de Administradores.

d. Reformas e regimes complementares de reformas

Em relacéo a quaisquer ex-Administradores reformados, cabe a Comissdo de Remuneragdes fixar todos os quantitativos pagos nesse
ambito, seja a que titulo for e rever anualmente os quantitativos atribuidos.

No que se refere a atribuicdo de regimes complementares de reforma, é o préprio Pacto Social que estabelece, no seu artigo 22.°, que
adiante se transcreve, quais 0s termos e os critérios com que a Comissao de Remunerag8es deve fixar tais quantitativos:

"ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

UM - Quando as pessoas que hajam exercido o cargo de administradores cessarem as suas func¢des, podera a Sociedade atribuir-lhes
uma pensao de reforma vitalicia, sempre que preencham um dos seguintes requisitos:

a) Terem mais de dez anos de exercicio do cargo nesta sociedade, contando, para este efeito, os anos de exercicio do mesmo cargo na
"Teixeira Duarte - Engenharia e Construgfes, S.A.";
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b) Terem, ainda que com menor duragdo de tal exercicio, um total de mais de vinte e cinco anos de servicos prestados a Sociedade,
contando, para este efeito, os anos de servigo na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgfes, S.A.".

DOIS - O quantitativo de tal penséo, que sera determinado tendo em consideragdo o tempo ou a relevancia dos servigos prestados e a
situacdo do beneficiario, devera ser anualmente revisto, mas nunca podera ser superior a mais elevada das remuneragées em cada
momento auferidas pelos administradores efetivos.

TRES - Por delegacéo da Assembleia Geral, desde ja estabelecida, competira & Comisséo de Remuneragdes referida no Artigo Décimo
Primeiro, apreciar os casos que lhe sejam expostos e fixar os valores e os demais tramites de atribuicdo das pensées."

A supracitada determinagcdo do pacto social ndo invalida que a Comissdo de Remuneragdes possa vir a submeter tal matéria a
Assembleia Geral, o que, néo foi feito, por tal nunca se ter revelado necessario ou adequado face a norma estatutéaria fixada.

Para os devidos efeitos, informa-se que, desde a constituicdo da sociedade, em 2009, até esta data, ndo foram aprovados em Assembleia
Geral quaisquer sistemas de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos érgdos sociais, uma vez que essa
competéncia se encontra expressamente atribuida a Comissao de Remuneragdes, nos termos das disposigcdes estatutarias acima
citadas.

V. CONSELHO FISCAL.:

A situagao contratual dos membros do Conselho Fiscal resulta apenas do mandato para o qual foram eleitos em Assembleia Geral.
Também né&o existe qualquer regime de pensdo complementar ou de reforma antecipada para nenhum dos membros do Conselho Fiscal.

Todos os membros do Conselho Fiscal deverédo, em sintonia com o atual regime fixado no Cédigo das Sociedades Comerciais, auferir
uma remuneracao fixa pelo desempenho das fungbes inerentes aos respetivos cargos, determinada por esta Comissao de
Remuneracgdes, sendo que nenhum deles devera receber qualquer outra retribuicdo da “Teixeira Duarte, S.A.” ou de outra entidade que
com esta esteja em relacéo de grupo, em especial por quaisquer outros servigos prestados a estas entidades.

Do mesmo modo, e & semelhanca do que se referiu em cima sobre o Orgdo de Administracdo, ndo devera existir nenhum regime sobre
atribuic@o de acdes e/ou direitos de adquirir opges sobre acdes e/ou a qualquer outro sistema de incentivos com a¢des, nem nenhuma
verba paga sob a forma de participacédo nos lucros, nem tdo-pouco quaisquer outros bénus ou beneficios relevantes, ndo pecuniarios.

V. REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

A Sociedade devera, na sequéncia da deliberacdo de eleicdo tomada pela Assembleia Geral para eleicdo da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, celebrar com tal entidade um contrato de prestacéo de servicos de revisao legal de contas.

A remuneragao da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas devera ser determinada em fungdo dos servigos a prestar no ambito das
atribuicdes que lhe sdo conferidas nos termos da Lei e dos Estatutos.

De referir, a este proposito, que a mesma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas podera prestar também servicos, exclusivamente
da mesma natureza de Revisdo Legal de Contas e Auditoria, a outras entidades integradas no Grupo Teixeira Duarte, delas auferindo
as correspondentes retribuicdes, cujo quantitativo global sera divulgado nos termos da Lei.

Uma vez que o Conselho Fiscal tem um papel ativo no acompanhamento do trabalho da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
aquele devera ser consultado para se pronunciar sobre a fixagdo das remuneracdes desta.

Nao existe qualquer regime de pensdo complementar ou de reforma antecipada para o Revisor Oficial de Contas, nem para nenhum dos
representantes da Sociedade de Revisores Oficias de Contas que seja eleita para este cargo.

VI. O PROCESSO DECISORIO

O processo decisoério seguido para a determinacao, revisao e aplicacéo desta politica consiste na realizagéo de reuniées da Comisséo
de RemuneracgOes para debate do tema sem a intervencéo de qualquer outra comisséo, entidade, ou 6rgéo social, sendo os valores e
critérios determinados nos termos acima descritos.
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Ser4, pois, com base nesta na politica de remuneracédo que esta Comisséo devera proceder a fixacdo, em concreto, dos quantitativos
exatos das remuneragdes dos membros dos indicados érgdos de administragdo e fiscalizacdo da sociedade, de acordo com o juizo
pessoal dos membros que a integram, expresso em deliberacéo lavrada em ata e cujo contetido serd depois comunicado ao Conselho
de Administracéo para implementacéo, nos estritos termos que ficarem definidos.

VII. PUBLICACAO DA POLITICA E DIVULGACAO DE INFORMACAO SOBRE REMUNERACOES

Em cumprimento do artigo 26.°-E do Cdédigo de Valores Mobiliarios a presente Politica de Remuneragéo é publicada no sitio da Internet
da sociedade, contendo mengéo aos resultados da votagdo e a respetiva data de aprovagdo em assembleia geral, e permanece
disponivel ao publico, gratuitamente, pelo menos enquanto estiver em aplicacao.

A divulgacéo da informagéo relativa as remuneragdes dos membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizacdo devera ser feita nos
termos da legislagado em vigor.

VIII. DURACAO DA POLITICA DE REMUNERACAO

Para cumprimento da atual legislacdo em vigor, esta Politica de Remunerag6es devera ser revista, no minimo, daqui a quatro anos.

Sem prejuizo disso, refere-se que muitos dos aspetos acima fixados visam o cumprimento dos normativos legais aplicaveis, podendo os
mesmos ser suscetiveis de eventuais alteragdes que tais regras possam sofrer.

70. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos
membros do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é
baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assuncédo excessiva de riscos.

A remuneracéo dos érgéos sociais é determinada de forma a permitir o alinhamento dos interesses destes com os da Sociedade, como
alids resulta da Politica de Remunerages referida no ponto 69. Com efeito, a remuneragéo é determinada por uma Comisséo eleita em
Assembleia Geral, que fixa esses valores segundo orientagdes relacionadas com o desempenho e os resultados da Empresa no seu
todo, bem como com a atividade do 6rgéo de gestao na sua globalidade, face aos objetivos fixados, tendo em conta as condigbes e
quantitativos das remuneragdes dos seus colaboradores e dos demais colaboradores do Grupo Teixeira Duarte, por forma a que se
promova um sentido de ownership e interligagdo entre administradores e colaboradores e de todos com a estratégia global do Grupo
Teixeira Duarte.

A fixacdo das remuneracdes tem ainda em conta o desempenho de longo prazo da sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a
atividade da empresa, a contencdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado.

Por outro lado, a fixagdo da remuneracdo cumpriu o estipulado na Politica de Remuneragées dos Orgédos Sociais da Teixeira Duarte,
S.A. tendo promovido o compromisso dos membros do Conselho de Administracdo com o projeto empresarial a longo prazo, néo so
porque os valores da remuneracdo fixa e demais condigbes complementares estdo integrados num enquadramento global das
remuneracdes dos colaboradores do Grupo Teixeira Duarte, mas também porque existe uma parte da remuneragao que é variavel e
diferida, estando a sua atribuicdo e pagamentos sujeitos a verificacdo de condigdes que reflitam o desempenho positivo da prépria
sociedade, aferido com indicadores concretos, determinaveis e considerados referéncias para a sustentabilidade e desenvolvimento a
longo prazo da sociedade, que em baixo se expdem.

Sempre que se refere neste texto ao histérico e a realidade laboral e contratual com o Grupo Teixeira Duarte, entende-se que tal se
refere a Teixeira Duarte, S.A., a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e a Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e
Investimentos Imobiliarios, S.A., principais sociedades sub-holdings do Grupo.

O quantitativo variavel fixado a cada um dos membros do Conselho de Administracéo a titulo de remuneracao complementar e de prémio
de desempenho, nada teve que ver com a cotacdo das acdes da Sociedade, e dependeu da evolugdo dos negdécios sociais, de
indicadores financeiros como o endividamento liquido e a autonomia financeira, do empenho na concretizagao por cada um dos membros
das tarefas e objetivos inerentes as respetivas fungdes, bem como dos resultados do exercicio e da correspondente politica de aplicagao
dos mesmos.

Acresce que, para a determinac@o da remuneracéo auferida pelos membros do Conselho de Administracéo foi tido em consideragao o
facto de alguns destes membros terem funcdes e cargos sociais em outras entidades do Grupo, relativamente as quais exercem a diregao
e os poderes de gestdo com proximidade e responsabilidade direta na atuacao das mesmas.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracéo e informacao sobre eventual impacto
da avaliacdo de desempenho nesta componente.
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Conforme resulta da Politica de Remuneragéo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo da “Teixeira Duarte, SA”
descrita no ponto 69, a remuneracdo dos Administradores compreende uma componente variavel, - designada de "prémios de
desempenho" - cuja atribuicéo é feita no ambito e dentro dos limites da distribuicdo de parte dos resultados do exercicio em causa aos
colaboradores e aos membros do Conselho de Administracdo, deliberada nas respetivas Assembleias Gerais Anuais, atribuicdo essa
que se concretiza depois nos termos, condicdes, quantitativos e prazos a fixar pela Comissdo de Remuneragdes tendo em conta o
estabelecido na “Politica de Remuneragdes dos Orgéos de Administragéo e Fiscalizagéo da Teixeira Duarte, S.A." em vigor.

Tal componente variavel da remuneragdo nada tem a ver com a evolugdo das cotacdes das acdes da Sociedade, dependendo sim da
evolugdo dos negdcios sociais, de indicadores financeiros como o endividamento liquido e a autonomia financeira, do empenho na
concretizagao por cada um dos membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas fungdes, bem como dos resultados do exercicio
e da correspondente politica de aplicacdo dos mesmos que vem privilegiando também o reforco dos capitais proprios da Sociedade e
assegurando a continuada e equilibrada distribui¢éo de dividendos aos acionistas.

Nessa conformidade, ndo existe um limite maximo para cada componente, mas sim uma atribuigdo em conformidade com os parametros
acima identificados, com a politica de remunerag6es definida para a Sociedade e com a avaliacdo do desempenho e execugdo das
funcdes por cada um, sendo que a componente variavel da remuneracdo tem sido sempre globalmente razoavel em relagdo a
componente fixa.

Apesar de parte da componente variavel atribuida pela Comissao de Remuneragées ser diferida no tempo, cumpre referir que néo assiste
a nenhum Administrador qualquer direito a componente variavel da sua remuneracéo até haver qualquer atribuicdo em concreto, pela
Comisséo de Remuneracdes, nos termos e com os fundamentos por ela fixados.

Mais se informa que os membros do 6rgéo de administracéo ndo celebraram contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que
tivessem por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragéo que lhes foi fixada pela sociedade.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragcao, com mencgao do periodo de diferimento.

Conforme deliberado pela Comissdo de Remuneragdes, parte da componente variavel serd paga em data posterior a 29 de dezembro
de 2026, a determinar pela Comissdo de Remuneragdes, ficando tal pagamento dependente da continuagéo do desempenho positivo da
Sociedade ao longo dos exercicios econdmicos de 2022 a 2026, entendendo-se como tal a verificagdo de pelo menos dois dos seguintes
factos, de acordo com as contas consolidadas:

e A média dos Resultados Operacionais (EBIT) nos trés anos seguintes serem superiores a 110.000.000 de Euros;

e A média dos Racios entre os Resultados Operacionais (EBIT) e o Ativo médio, nos trés exercicios seguintes, ser superior a
7%:;

e  Aumento do Capital Proprio atribuido as acionistas com referéncia a 31 de dezembro do terceiro ano seguinte aquele a que
respeita os resultados que foram deferidos.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo variavel em acdes bem como sobre a manutencédo, pelos
administradores executivos, dessas acOes, sobre eventual celebragdo de contratos relativos a essas agoes,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e suarelagao face ao valor
daremuneracgao total anual.

Nao aplicavel. Nao foram concedidas nem oferecidas quaisquer agdes ou opcdes sobre agdes durante o exercicio de 2023, nem existe
nenhum plano de atribuigdo das mesmas, conforme estipulado na propria Politica de Remuneragao — Artigo 26.°-G, n.°2, alinea e) do
CVM.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragao variavel em opgdes e indicacdo do periodo de diferimento e do
preco de exercicio.

Na&o aplicavel. A retribuicdo variavel ndo é concedida em opgoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios néo
pecuniarios.

A atribuicdo dos prémios - designados “"prémios de desempenho” - é feita tendo em conta o estabelecido na " Politica de Remuneragdes
dos Orgaos de Administracéo e Fiscalizaco da Sociedade " em vigor.
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Deste modo, a Comissédo de Remunerag6es tem em consideragdo, na atribuicdo de prémios anuais, o desempenho e os resultados da
Empresa no seu todo, bem como a atividade do 6rgéo de gestédo na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo em conta as
condigdes e quantitativos das remuneracdes dos seus colaboradores e dos demais colaboradores.

Os prémios anuais foram fixados tendo em conta ainda o desempenho de longo prazo da Sociedade, o cumprimento das normas
aplicaveis a atividade da empresa, a contencdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado, conforme ja havia sido referido.

Acrescenta-se que ndo foram concedidos quaisquer beneficios ndo pecuniarios relevantes aos Administradores da Sociedade.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Em relacdo a quaisquer ex-Administradores reformados, cabe a mencionada Comissdo de Remuneragdes fixar todos os quantitativos
pagos nesse ambito, seja a que titulo for. Cabe igualmente a mencionada Comissdo de Remuneragdes rever anualmente os quantitativos
atribuidos.

No que se refere a atribuicéo de regimes complementares de reforma, é o préprio Pacto Social que estabelece, no seu artigo 22.°, que
adiante se transcreve, quais os termos e os critérios com que a Comissdo de Remunerag6es deve fixar tais quantitativos:

"ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

UM - Quando as pessoas que hajam exercido o cargo de administradores cessarem as suas funcdes, podera a Sociedade atribuir-lhes
uma pensao de reforma vitalicia, sempre que preencham um dos seguintes requisitos:

a) Terem mais de dez anos de exercicio do cargo nesta sociedade, contando, para este efeito, os anos de exercicio do mesmo cargo na
"Teixeira Duarte - Engenharia e Constru¢des, SA";

b) Terem, ainda que com menor duragdo de tal exercicio, um total de mais de vinte e cinco anos de servicos prestados a Sociedade,
contando, para este efeito, os anos de servigo na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, SA".

DOIS - O quantitativo de tal penséo, que sera determinado tendo em consideragao o tempo ou a relevancia dos servigos prestados e a
situagdo do beneficiario, devera ser anualmente revisto mas nunca podera ser superior a mais elevada das remuneragdes em cada
momento auferidas pelos administradores efetivos.

TRES - Por delegacéo da Assembleia Geral, desde ja estabelecida, competira & Comisséo de Remuneragdes referida no Artigo Décimo
Primeiro, apreciar os casos que lhe sejam expostos e fixar os valores e os demais tramites de atribuicdo das pensées."

A Assembleia Geral reserva-se a atribuicéo de proceder a eleicdo dos membros da Comisséo de Remuneracdes que tém a competéncia
exclusiva de decidir sobre estes temas.

A supracitada determinagédo do pacto social ndo invalida que a Comissao de Remuneracdes possa vir a submeter tal matéria a
Assembleia Geral, 0 que, néo foi feito, por tal nunca se ter revelado necessario ou adequado face a norma estatutaria fixada.

Para os devidos efeitos, informa-se que, desde a constituicao da sociedade, em 2009, até esta data, ndo foram aprovados em Assembleia
Geral quaisquer sistemas de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos 6rgdos sociais, uma vez que essa
competéncia se encontra expressamente atribuida a Comissdo de Remuneragfes, nos termos das disposicdes estatutarias acima
citadas.

V. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

Neste capitulo da-se cumprimento ao disposto no Art.° 26.°-G n.° 8 do Cdodigo de Valores Mobiliarios proporcionando uma visao
abrangente das remuneracgdes, incluindo todos os beneficios, independentemente da sua forma, atribuidas ou devidas durante o Gltimo
exercicio a cada membro dos 6rgaos de administracao e fiscalizac@o da Teixeira Duarte, S.A. bem como o seu respetivo alinhamento
com a “Politica de remuneragdo dos membros dos o6rgéos de administragéo e fiscalizagdo da Teixeira Duarte, S.A.” (Politica de
Remuneracao) aprovada em Assembleia Geral em 23 de maio de 2022.

77. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos érgéos de
administracdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta,
mencéo as diferentes componentes que Ilhe deram origem.

Na tabela abaixo encontra-se indicada, nos termos do n.° 2 do Art.° 26.°-G CVM, alinea a), a remunerag&o total discriminada pelos
diferentes componentes, auferida pelos Membros do Conselho de Administra¢@o no ano de 2023:
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Remuneragdo Variavel

. . Remuneragao
Conselho de Administragdo . . . Prémio Total
Fixa Atribuida em Atribuida em L,

Extraordinario

2014 2019 2023
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 191 400,00 - - 6 000,00 197 400,00
Maria da Conceigdo Maia Teixeira Duarte 35 000,00 - - 6 000,00 41 000,00
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte 44 000,00 - - 6 000,00 50 000,00
Sérgio Paulo Reis Pereira (1) 113 551,62 - - 6 000,00 119 551,62
Paulo Alfredo Carvalho Serradas (2) 51 851,00 - - 6 000,00 57 851,00
Carlos Gomes Baptista (3) 68 175,59 - - - 68 175,59
Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo (3) 65 724,85 - - - 65 724,85
Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte (4) 91 837,50 - - - 91 837,50
661 540,56 0,00 0,00 30 000,00 691 540,56

(1) Exerceram o cargo a partir da Assembleia Geral Anual de 24 de maio de 2023
(2) Exerceu o cargo a partrir de 28 de Setembro de 2023

(3) Exerceram o cargo até a Assembleia Geral Anual de 24 de maio de 2023

(4) Exerceu o cargo até 28 de Setembro de 2023

Em 2023, o montante global das remuneragfes variaveis pagas pela Teixeira Duarte, S.A. representou 4,3% do valor total auferido.

Em complemento da informag&o acima indicada sobre os valores pagos, informa-se que em 2023 foi deliberado pela Comissao de
Remuneracges atribuir aos membros do Conselho de Administracdo montantes de remuneragao variavel, da qual parte foi paga neste
mesmo ano - e que esté acima indicada no mapa - e parte, foi diferida para 2026, ficando o respetivo pagamento desta parte dependente
da continuagéo do exercicio de funcdes por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracao em causa e do desempenho
positivo da Teixeira Duarte, S.A. ao longo desse periodo, entendendo-se como tal verificagcdo de pelo menos de pelo menos dois dos
seguintes factos, de acordo com as contas consolidadas:

e A média dos Resultados Operacionais (EBIT) nos trés anos seguintes serem superiores a 110.000.000 de Euros;

e A média dos Récios entre os Resultados Operacionais (EBIT) e o Ativo médio, nos trés exercicios seguintes, ser superior a
7%;

e  Aumento do Capital Préprio atribuido as acionistas com referéncia a 31 de dezembro do terceiro ano seguinte aquele a que
respeita os resultados que foram deferidos.

Remuneragao Variavel Atribuida em 2023

Conselho de Administra¢do

Para 2023 Para 2024 Para 2026 Total
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 6 000,00 39 000,00 46 000,00 91 000,00
Maria da Concei¢do Maia Teixeira Duarte 6 000,00 - 7 000,00 13 000,00
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte 6 000,00 - 7 000,00 13 000,00
Sérgio Paulo Reis Pereira 6 000,00 39 000,00 46 000,00 91 000,00
Paulo Alfredo Carvalho Serradas 6 000,00 39 000,00 46 000,00 91 000,00
30 000,00 117 000,00 152 000,00 299 000,00

Na tabela abaixo encontra-se discriminada, nos termos do n.° 2 do Art.° 26.°-G CVM, as varia¢des anuais dos valores remuneratérios
iliquidos pagos individualmente pela Sociedade aos Membros do Conselho de Administracdo e Fiscalizagdo, assim como das
remuneracdes médias pagas aos colaboradores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, nos Ultimos cinco exercicios, e

os indicadores de desempenho verificados:
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Variacdes Anuais 2019 vs. 2018 2020 vs. 2019 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021 2023 vs. 2022

Indicadores de desempenho do Grupo

Resultado Operacional 55,5% (59,8)% (295,4)% 118,3% 105,1%
Ativo Liquido (0,4)% (13,5)% 3,0% 3,1% (10,6)%
Capitais Proprios Atribuiveis a Detentores de Capital (18,4)% (30,1)% (18,8)% 26,0% (39,6)%

Massa salarial média

Membros dos érgéos de administragao e fiscalizagéo (36,8)% 30,6% (3,8)% (23,4)% 6,0%
Outros colaboradores 0,7% (10,9)% 0,5% 20,0% (2,6)%

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas
aum dominio comum.

Em cumprimento do artigo 26.° G, n.° 2, alinea d) do CVM informa-se que, desde a data da sua designagao para os respetivos cargos,
os membros do Conselho de Administragcdo ndo receberam qualquer remuneracao, seja a que titulo for paga por outras sociedades que
estejam em relacédo de dominio ou de grupo com a TD,SA.

Contudo, informa-se que os administradores Sérgio Paulo Reis Pereira e Paulo Alfredo de Carvalho Serradas receberam ainda durante
o exercicio de 2023 e antes de serem designados para membros do Conselho de Administragéo da TD,SA, remuneragdes pela “Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.”.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Na globalidade da remuneragédo dos membros do Conselho de Administragdo, nenhuma verba é paga sob a forma de participacéo nos
lucros.

Com efeito, aos membros do Conselho de Administracdo é paga uma quantia a titulo de prémio - designado "prémio de desempenho" -
cuja atribuicdo se concretiza depois nos termos, condi¢cdes, quantitativos e prazos a fixar pela Comissdo de Remuneragfes tendo em
conta o estabelecido na "Politica de Remuneracdes dos Orgdos de Administragéo e Fiscalizagéo da Sociedade” em vigor.

Em 2023, a fixacdo dos prémios atribuidos foi motivada pelo desempenho e os resultados da Empresa no seu todo, bem como pela
atividade do 6rgdo de gestdo na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo tido em conta as condi¢cdes e quantitativos das
remuneracgdes dos seus colaboradores e dos demais colaboradores.

Foi também tido em conta, para a fixagdo dos prémios, o desempenho de longo prazo da Sociedade, o cumprimento das normas
aplicaveis a atividade da empresa, a contengao na tomada de riscos e o conhecimento do mercado.

Acresce que, na Politica de Remuneragao ndo esta prevista a possibilidade de a sociedade solicitar a restituicdo de remuneragéo variavel
ja entregue, pelo que tal ndo sucedeu em 2023 (Artigo 26.° G, n.° 2 alinea f) do CVM).

80. IndemnizacGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao das suas funcées durante o
exercicio.

Durante o exercicio de 2023 cessaram fun¢des trés membros do Conselho de Administragcao — todos executivos — nas seguintes datas
e condigdes:

Carlos Gomes Baptista e Diogo Bebiano Branco de S& Viana Rebelo dia 24 de maio de 2023, por ndo terem sido reeleitos para os
respetivos cargos na Assembleia Geral Anual realizada nessa data.

Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte por rendncia ao cargo que produziu efeitos dia 28 de setembro de 2023.

Nao foram pagas, nem séo devidas, quaisquer indemnizages a ex-Administradores executivos relativamente a cessacédo das suas
funcdes durante o exercicio, sem prejuizo de:

e Apos cessacdo de fungdes do administrador Diogo Bebiano Branco de Sé& Viana Rebelo, este ter recebido indemnizagdo no
ambito da rescisao de contrato de trabalho com participada da sociedade;

e  Apos cessacao de fungdes do administrador Carlos Gomes Baptista, a este ter sido atribuido um complemento de reforma,
ao abrigo do previsto nos Estatutos e nos termos e condi¢des de apdlice de seguro de participada da sociedade.
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81. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos 6rgaos de
fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Todos os membros do Conselho Fiscal auferem, ao abrigo do atual regime fixado no Coédigo das Sociedades Comerciais, e conforme
determinado pela Comissédo de Remuneragbes da Sociedade, remuneracdes fixas pelo desempenho das fungdes inerentes aos
respetivos cargos.

Na tabela abaixo encontra-se indicada, nos termos do n.° 2 do Art.° 26.°-G CVM, alinea a), a remuneracgao total discriminada pelos
diferentes componentes, auferida pelos Membros do Conselho Fiscal da TD,SA no ano de 2023:

. Remuneracéo Remuneragéo Remuneracgéo
Conselho Fiscal ) .
Fixa Variavel Total

Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes (1) 25 000,00 - 25 000,00
Jodo Salvador dos Santos Matias 18 000,00 - 18 000,00
Carlos Manuel Bastos Rodrigues (2) 10 500,00 - 10 500,00
Oscar Manuel Machado Figueiredo (3) 12 500,00 - 12 500,00

66 000,00 - 66 000,00

(1) Vogal do Conselho Fiscal até 24 de maio de 2023, data em que foi eleita Presidente desse 6rgéo
(2) Bleito para Vogal do Conselho Fiscal na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023

(3) Exerceu o cargo de Presidente do Conselho Fiscal até a Assembleia Geral de 24 de maio de 2023

O valor global dos honorarios anuais da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas "MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, SA"
e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede suportada pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagao
de dominio ou de grupo, respeitante aos servigos por esta prestados, ou seja, 0s de Revisao Legal de Contas e Auditoria, foi de:

Remuneragéo

Servicos de revisdo legal de contas ao Grupo 396 950,00
Outros servigos de garantia de fiabilidade -
Servicos de consultoria fiscal -
Qutros servicos que ndo de revisdo legal de contas =
396 950,00

Acrescente-se ainda que, conforme previsto na Politica de Remuneracdes dos Orgédos de Administracdo e Fiscalizagdo da Sociedade,
aremuneracgao dos membros do 6rgéo de fiscalizag&o ndo inclui nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade
ou do seu valor.

82. Indicacdo daremuneragdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

Com excecgdo do indicado Secretario da Mesa da Assembleia Geral, os demais membros deste 6rgao, auferem, ao abrigo do atual regime
fixado no Cédigo das Sociedades Comerciais, nomeadamente do disposto no 422.°-A, por remissao do namero 3 do artigo 374.°-A, uma
remuneracao fixa pelo desempenho das funcgdes inerentes aos respetivos cargos, determinada pela Comissao de Remuneracoes prevista
no artigo 11.° dos Estatutos.

Nestes termos, informa-se que a remuneracé@o do Presidente e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, durante o exercicio de
2023, foi de:

Presidente — José Luciano Vaz Marques: 5.000,00€ (cinco mil euros).
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Vice-Presidente — José Mario Ferreira de Almeida: 1.000,00€ (mil euros).

V. ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador e sua
relagdo com a componente variavel da remuneragéo.

Nao existe qualquer limitagdo contratual prevista para a compensagédo a pagar por destituicdo sem justa causa de um membro do
Conselho de Administracdo, considerando, desde logo, que ndo é celebrado qualquer contrato para o exercicio do cargo de
Administrador, nem tdo pouco qualquer acordo sobre eventual compensagao a pagar por destituicdo com ou sem justa causa. A
existéncia de uma limitagao contratual nos termos acima referidos seria incoerente, tendo em conta as caracteristicas da relagéo existente
entre a Sociedade e os membros do seu érgdo de Administracao.

Nao estéo fixados quaisquer mecanismos juridicos - para além dos legalmente estabelecidos - para que qualquer indemnizagao ou
compensacéo, além da legalmente devida, ndo seja exigivel quando a destituicdo de Administrador ndo decorra de violagao grave dos
seus deveres nem da sua inaptidao para o exercicio normal das respetivas fungdes mas, ainda assim, seja reconduzivel a um inadequado
desempenho.

Nunca se verificou qualquer situagdo de destituicAo de um Administrador desde a sua constituicdo, nem tdo pouco o pagamento de
qualquer compensagéo pela cessado do contrato, pelo que se entende ser desajustada a fixagao de quaisquer mecanismos juridicos no
sentido acima descrito.

84. Referéncia a existéncia e descrigdo, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares
do 6rgao de administragédo e dirigentes, que prevejam indemnizacdes em caso de demissdo, despedimento sem justa
causa ou cessagéo da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (Artigo 29.°-H, n.° 1,
al. K)).

N&o existem quaisquer acordos com estas caracteristicas. E politica da Sociedade a n&o realizac&o de quaisquer pagamentos ligados a
cessacgdo antecipada do exercicio das fungdes pelos Administradores ou demais dirigentes, bem como a néo celebracéo de quaisquer
acordos a respeito destas matérias.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE ACOES ("STOCK OPTIONS")
85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios.
Nao existe nenhum plano de atribuicdo de agBes ou de atribuicdo de opgdes de aquisi¢do de acdes.

86. Caraterizagao do plano (condi¢des de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de ac@es, critérios relativos ao preco das
acOes e o preco de exercicio das opgdes, periodo durante o qual as op¢cGes podem ser exercidas, caracteristicas das agdes
ou opgdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de acdes e ou o0 exercicio de opgdes).

Conforme descrito em 85. supra, ndo existem planos de atribuicdo de acdes ou opcdes sobre agdes pelo que a presente disposi¢do ndo
é aplicavel.

87. Direitos de opc¢ao atribuidos para a aquisicéo de acdes ("stock options") de que sejam beneficiarios os trabalhadores e
colaboradores da empresa.

Conforme descrito em 85. supra, ndo existem planos de atribui¢cdo de a¢des ou opgOes sobre agbes pelo que a presente disposicao nao
é aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos trabalhadores no capital na medida em que
os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. e)).

Nao existe qualquer sistema de participacdo dos trabalhadores no capital, pelo que ndo se justifica a existéncia de mecanismos de
controlo na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO
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89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transa¢c8es com partes relacionadas (para o efeito
remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Todas as transagdes entre entidades do Grupo Teixeira Duarte com partes relacionadas séo efetuadas a precos de mercado. O conceito
é claro e assumido por todos os gestores de negécio das diversas areas do Grupo que lidam com partes relacionadas.

Esta postura é transversal a todas as transagOes desta natureza, ou seja, em quaisquer transferéncias de recursos, servicos ou
obrigagdes entre partes relacionadas, independentemente de haver um débito de prego.

Acresce a tais orientag8es generalizadas, que em 2 de dezembro de 2021 o Conselho de Administracdo da Teixeira Duarte SA aprovou,
em cumprimento dos normativos aplicaveis e com parecer prévio vinculativo do Conselho Fiscal, o Regulamento sobre Transagdes com
Partes Relacionadas, que estabeleceu regras e procedimentos que a TD,SA deve observar sempre que ocorram Transagles entre a
TD,SA ou qualquer entidade do Grupo Teixeira Duarte e as Partes Relacionadas, cujo texto aqui se transcreve:

REGULAMENTO SOBRE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Artigo 1.°
(Objeto)

1. O presente Regulamento sobre Transagdes com Partes Relacionadas (doravante “Regulamento”) visa concretizar o disposto
na Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto que transpOs para o ordenamento juridico Portugués a Diretiva (UE) 2017/828 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de maio de 2017 (doravante Diretiva dos Acionistas 1) que, entre varios diplomas,
veio alterar o Cédigo de Valores Mobiliarios (doravante “CVM”), através do estabelecimento de regras e procedimentos que a
Teixeira Duarte SA (doravante “TD,SA”) deve observar sempre que ocorram Transagbes entre a TD,SA ou qualquer entidade
do Grupo Teixeira Duarte e as Partes Relacionadas.

2. O Regulamento é complementar aos cédigos e regulamentos internos que a “TD,SA” tem em curso para efeitos de
cumprimento do regime legal aplicavel sobre esta matéria e as demais normas legais e regulamentares em vigor.

Artigo 2.°
(Definicdes Relevantes)

Grupo Teixeira Duarte: TD,SA e suas subsidiarias.

Partes Relacionadas: Considera-se “Parte Relacionada” uma parte relacionada com a TD,SA na aceg¢do das normas internacionais de
contabilidade adotadas nos termos do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho,
designadamente pela norma internacional de contabilidade (IAS) 24.

Transacdes com Partes Relacionadas: Sao Transagdes com Partes Relacionadas, para efeitos deste Regulamento, as que assim sejam
qualificadas pelas normas internacionais de contabilidade adotadas nos termos do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, designadamente pela norma internacional de contabilidade (IAS) 24 (doravante “Transagbes”’).

Artigo 3.°
(Procedimento)

1. As Transagbes entre a “TD,SA” ou uma entidade do Grupo Teixeira Duarte e qualquer Parte Relacionada devem ser realizados
no ambito da atividade corrente de cada uma das entidades do Grupo e em condi¢Bes de mercado.

2. O Conselho de Administrac@o devera identificar todas as transagfes suscetiveis de andlise no ambito deste Regulamento e
submete-las a verificacdo do Conselho Fiscal, fornecendo, até 10 dias apds o final de cada trimestre, um relatério com todas
as informag0es relevantes com elas relacionadas, designadamente disponibilizando os elementos comprovativos de que as
mesmas foram realizadas no ambito da sua atividade corrente e em condi¢bes de mercado.

3. O Conselho Fiscal da Sociedade tem até 30 dias apos a rece¢éo do relatério referido no nimero anterior para verificar a
conformidade das Transacdes realizadas no trimestre anterior, com cada Parte Relacionada, nomeadamente se séo realizadas
(i) no ambito da sua atividade corrente e (ii) em condigGes de mercado.

4. O Conselho de Administracdo devera disponibilizar qualquer outra informagéo adicional que o Conselho Fiscal venha a
considerar relevante para a verificagéo referida no nimero anterior, nomeadamente relatérios de auditorias independentes
elaborados para este efeito.

5. As Partes Relacionadas nédo poderéo participar na verificacéo referida no n.° 3 do presente Artigo.

6. Qualquer pessoa, no ambito do Grupo Teixeira Duarte, que tome conhecimento de quaisquer transagdes abrangidas por este
regulamento, deve informar o Conselho de Administracéo de tais transagdes.

7. As Transacdes com Partes Relacionadas que n&o sejam realizadas no ambito da atividade corrente da sociedade e/ou em
condigcBes de mercado dever&o ser sempre objeto de delibera¢&o pelo Conselho de Administracéo e precedidas de um parecer
favoravel do Conselho Fiscal da Sociedade.
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8. A avaliacdo a realizar pelo Conselho de Administragéo e pelo Conselho Fiscal da Sociedade devera ter em conta, o principio
do igual tratamento dos acionistas e demais stakeholders, a prossecucédo do interesse da Sociedade e, ainda, o impacto,
natureza e justificacdo de cada Transacéo.

Artigo 4.°
(Divulgacéo de Transagdes)

1. A Sociedade divulgara publicamente as Transacdes com Partes Relacionadas realizadas ou pela Sociedade ou por qualquer
outra entidade do Grupo Teixeira Duarte cujo valor seja igual ou superior a 2,5 % do ativo consolidado da sociedade emitente,
ou do ativo individual caso néo prepare contas consolidadas, e que nao preencham os requisitos previstos no n.° 1 do artigo
anterior, no momento em que forem realizadas.

2. Adivulgacao devera conter, no minimo:

a) A identificacé@o da parte relacionada;

b) Informages sobre a natureza da relacdo com as partes relacionadas;

c) A datae o valor da transacéo;

d) A fundamentagdo quanto ao caracter justo e razoavel da transagéo, do ponto de vista da sociedade e dos acionistas que nédo
sdo partes relacionadas, incluindo acionistas minoritarios;

e) O sentido do parecer do Conselho Fiscal, sempre que este tenha sido negativo.

Artigo 5.°

(Isencdes)
O presente Regulamento néo se aplica as Transagfes cuja legislacéo e regulamentacao aplicavel tratam como isentas, nomeadamente:
a) Transacgdes realizadas entre a sociedade e as suas filiais, desde que estas estejam em relagcao de dominio com a sociedade e nenhuma
parte relacionada com a sociedade tenha interesses nessa filial;
b) Transacdes relativas a remuneracédo dos administradores, ou a determinados elementos dessa remuneracao;
c) Transacdes realizadas por instituicdes de crédito com base em medidas destinadas a garantir a sua estabilidade, adotadas pela
autoridade competente encarregada da supervisdo prudencial na ace¢éo do direito da Unido Europeia;
d) Transacdes propostas a todos 0s acionistas nos mesmos termos em que a igualdade de tratamento de todos os acionistas e a protecao
dos interesses da sociedade sédo asseguradas.

Artigo 6.°
(Agregacéo de TransagOes)
As transagdes com a mesma Parte Relacionada celebradas durante qualquer periodo de 12 meses ou durante 0 mesmo exercicio, e que
néo tenham sido sujeitas as obrigacdes previstas nos artigos anteriores, sdo agregadas para efeitos desses artigos.

Artigo 7.°
(Disposig8es Finais)
1. Cabera ao Conselho Fiscal avaliar anualmente a aplicagdo do presente Regulamento, bem como emitir parecer vinculativo
sobre a revisédo do mesmo.
2. O Regulamento entra imediatamente em vigor, tendo sido precedido de um Parecer favoravel emitido pelo Conselho Fiscal.

Todas as transacgdes entre partes relacionadas sao registadas informaticamente num suporte global do grupo, ao qual, para além dos
proprios gestores de negdcio, tém também acesso as equipas de financas e contabilidade e de auditoria, assim como a prépria
administracao e, complementarmente, os préprios 6rgaos de fiscalizagdo da Sociedade e do Grupo.

Recorde-se, ainda, a este propdsito o "Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte", de aplicacdo obrigatéria a todos os
Administradores, trabalhadores e outros representantes daquelas entidades, nos termos definidos naquele documento. Cita-se aqui um
excerto desse texto sobre "Clientes e Fornecedores™:

5.2.2. Critérios de Selecéo

Os Colaboradores devem agir — e promover que os Destinatarios Indiretos deste Codigo também ajam —, por forma a que as decisbes
tomadas pelos clientes e a tomar relativamente aos fornecedores sigam critérios de sele¢éo objetivos, técnicos e profissionais, que visem
a eficiéncia da deciséo e a salvaguarda dos interesses das entidades que representam, repudiando-se quaisquer eventuais critérios que
privilegiem interesses pessoais ou difusos, bem como quaisquer atuacdes que consubstanciem abusos de poder ou posi¢éo.

5.2.3. Conflitos de Interesse, Corrupgéo e Denuncias de llicitos

Os Colaboradores devem agir — e promover que os Destinatarios Indiretos deste Codigo também ajam —, por forma a avaliarem eventuais
situagOes de conflitos de interesse, que se devem evitar, bem como a proibicdo de quaisquer comportamentos corruptivos, na forma
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ativa ou passiva, incluindo pagamentos ou recebimentos de facilitagdo, ou a criagcdo, manutencéo ou promessa de situacdes irregulares
ou de favor.

Mais cabera aos Colaboradores a obrigacédo de reportar — e promover que os Destinatarios Indiretos deste Codigo também reportem —
informacé&o sobre quaisquer agdes gque constituam comportamento incorreto, incluindo agquelas que configurem possiveis praticas ilegais
ou ilicitas em matérias financeiras e contabilisticas, fraude, corrupgdo e branqueamento de capitais, bem como quaisquer atuacdes
relacionadas, direta ou indiretamente, com entidades terroristas ou que possam visar ou apoiar praticas de terrorismo.

- fim de transcricao -

Como ja anteriormente referido, o Cédigo de Etica e Conduta é obrigatério a todos os colaboradores (incluindo-se neste conceito, os
administradores, trabalhadores e outros representantes das entidades do Grupo Teixeira Duarte) e a sua ndo aplicacdo é passivel de
procedimentos e sang¢fes disciplinares.

Acresce que, em 17 de agosto de 2022 foi aprovada a Politica de Comunicagéo de Irregularidades do Grupo Teixeira Duarte que se
destina a todos os Administradores, Trabalhadores, Outros Representantes da Empresa, Terceiros, Acionistas, Clientes e outros
Stakeholders, sendo que, os colaboradores do Grupo Teixeira Duarte tém o dever de participar, imediatamente, qualquer irregularidade
alegadamente ocorrida de que tenham conhecimento ou que a luz dos elementos ao seu dispor se possa com razoabilidade estimar que
venha a ser praticada, independentemente da existéncia de meios de prova ou documentacéo de suporte.

Pelo que, face a esta abrangéncia e vinculagdo efetiva — que se tem considerado eficiente — a TD,SA encontra-se a cumprir com a
Recomendacéo I1.5.1., tendo definido um procedimento interno mais especifico de verificagdo das transa¢des com partes relacionadas

90. Indicacdo das transacfes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Neste enquadramento e face aos mecanismos acima indicados, todas as transacdes com partes relacionadas foram sujeitas a controlo
nos termos referidos, podendo as transagcdes com partes relacionadas e respetivos saldos e informacdes complementares serem
consultados na nota 28 do Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis aintervencéo do 6rgéo de fiscalizagéo para efeitos da avaliagdo prévia
dos negécios a realizar entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em
qualquer relagao, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Os procedimentos e critérios nos termos acima mencionados encontram-se definidos e implementados no Regulamento Sobre
TransacBes com Partes Relacionadas descrito no ponto 89. As operagdes realizadas entre a Sociedade e titulares de participacédo
qualificada séo de carater corrente e para exercicio da atividade.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagao do local dos documentos de prestagéo de contas onde esta disponivel informacéao sobre os negécios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducédo dessa informacao.

A informagéo sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, encontra-se reproduzida na nota 28 do Anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 20233.

Il AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificagdo do Cdodigo de governo das sociedades adotado

Devera ser identificado o Cédigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se encontre sujeita ou se tenha decidido
voluntariamente sujeitar, nos termos e para os efeitos do Art. 2.° do presente Regulamento.

Para além dos normativos legais e regulamentares aplicaveis, nomeadamente o Cdédigo das Sociedades Comerciais, 0 Cédigo dos
Valores Mobiliarios e os Regulamentos da CMVM, em especial o Regulamento n.° 4/2013, a TD,SA optou por adotar Codigo do Governo
das Sociedades do Instituto Portugués do Corporate Governance (IPCG) de 2018, na sua versao atual, revista em 2023.
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Deveré ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos c6digos de governo das sociedades
aos quais o emitente se encontre sujeito 29.° Hn.° 1 o).

O mencionado Cédigo do Governo das Sociedades emitido pelo IPCG pode ser consultado em www.cgov.pt.

2. Andlise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

Nos termos do Art. 29-H n.° 1, al. n) devera ser incluida declarag@o sobre o acolhimento do c6digo de governo das sociedades
ao qual o emitente se sujeite especificando as eventuais partes desse c6digo de que diverge e as razdes da divergéncia.

A informagéo a apresentar devera incluir, para cada recomendagao:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagédo ou remisséo para o ponto do relatério onde a questao
é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina);

b) Justificagdo para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento parcial;

c) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
sociedade para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéao.

Na tabela infra esta reproduzido o texto dessas Recomendagdes tais como desdobradas na tabela de recomendagdes multiplas da “Nota
sobre interpretagao do Codigo de Governo das Sociedades IPCG 2018 (revisto em 2023) - Nota n.° 3" com a numeragéo ai referida,
seguido da indicagao da sua adoc¢&o ou nao e da remissao para o(s) ponto(s) deste Relatorio — ou do Relatério de Gestéo relativo a este
mesmo exercicio — em que tal matéria se desenvolve ou em que, respeitando o principio "comply or explain”, se justifica a sua eventual

néo adogao ou adogéo parcial.

Das 84 Recomendacdes Mdltiplas, a Sociedade nédo adota 13 e adota parcialmente trés.

Recomendagéo Adocao Remissao
l. PARTE GERAL
1.1. (1) A sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o cumprimento Sim 53. e 54.
dos seus objetivos de longo prazo
1.1.(2) Principais contributos dai resultantes para a comunidade em geral Sim Relatério de
Gestdo, Capitulo
111
1.2.(1) A sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas adotadas no que Sim Relatério de
respeita ao cumprimento dos seus objetivos ambientais Gestdo, Capitulo
lll., Pontos 1., 3.
e8.
1.2.(2) No que respeita ao cumprimento dos seus objetivos sociais Sim Relatério de
Gestéo, Capitulo
11l., Pontos, 1., 6.
e’7.
1. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE
1.1.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a Sim 18., 22., 45. e 55.
atempada circulagdo ou divulgacdo da informacé@o necessaria aos seus 6rgdos, ao a 65.
secretério da sociedade, aos acionistas, aos investidores, aos analistas financeiros, as
demais partes interessadas e ao mercado em geral
1.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato, critérios e requisitos relativos Sim 16., 18. e 31.

ao perfil de membros dos érgéos da sociedade adequados a funcéo a desempenhar,
considerando, designadamente, atributos individuais (como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia) e requisitos de diversidade
(com particular atencéo a igualdade entre homens e mulheres), que possam contribuir
para a melhoria do desempenho do érgéo e para o equilibrio na respetiva composicao.
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11.2.2.(1) O 6rgdo de administracdo deve dispor de regulamentos internos — nomeadamente N&o 18. e 22.
sobre o exercicio das respetivas atribui¢cdes, presidéncia, periodicidade de reunides,
funcionamento e quadro de deveres dos seus membros — divulgados na integra no
sitio da Internet da sociedade.

11.2.2.(2) Idem em relagéo ao 6rgéo de fiscalizag&o. Nao 34.

11.2.2.(3) Idem em relagéo as comissdes internas Nao 27.

aplicavel

11.2.2.(4) Devem ser elaboradas atas das reunides do 6rgao de administragao. Sim 22.

11.2.2.(5) Idem em relagéo ao 6rgéo de fiscalizagao. Sim 35.

11.2.2.(6) Idem em relagéo as comissdes internas. Nao 27.

aplicavel

11.2.3.(1) A composicao dos 6rgdos de administracao, de fiscalizacdo e das suas comissdes Sim 62.
internas sdo divulgados através do sitio Internet da sociedade.

11.2.3.(2) O numero de reunibes em cada ano dos 6rgdos de administragdo, de fiscalizagao e Sim 23. e 35.
das suas comissoes internas sao divulgados através do sitio da Internet da sociedade.

11.2.4.(1) As sociedades adotam uma politica de comunicacdo de irregularidades Sim 49.
(whistleblowing) que explicite as principais regras e procedimentos a serem seguidos
perante cada comunicagao.

11.2.4.(2) Um canal de denlncia interno que inclua o acesso também por ndo trabalhadores, nos Sim 49.
termos previstos na lei aplicavel

11.2.5.(1) As sociedades dispdem de comissao especializada em matéria de governo societario Né&o 22.,24.e 27.

11.2.5.(2) Idem em matéria de remuneragées Sim 66., 67., e 68.

11.2.5.(3) Idem em matéria de nomeag6es de membros dos 6rgédos da sociedade Nao 22.,24.e27.

11.2.5.(4) Idem em matéria de avaliacdo de desempenho Nao 22.,24.e27.

I1.3. Relag&o da sociedade com investidores e informagéo

11.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade estabelecem Sim 18. e 22.
mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislagdo aplicavel, seja
permanentemente assegurado aos membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo o acesso a toda a informacao necessaria para a avaliacao do desempenho,
da situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentacdo de suporte as decisdes tomadas, as
convocatérias e o arquivo das reunides do 6rgdo de administragdo executivo, sem
prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

11.3.2. Cada 6rgdo e comissdo da sociedade assegura, de forma atempada e adequada, o Sim 12.18., 22. e
fluxo interorganico da informagéo necesséria ao exercicio das competéncias legais e 45.
estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos e comissoes.

11.4. Conflitos de interesses
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11.4.1.

Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos 6rgdos de administragao
e de fiscalizacdo e das comissdes internas ficam vinculados a informar o respetivo
6rgdo ou comissdo sempre que existam factos que possam constituir ou dar causa a
um conflito entre os seus interesses e o interesse social.

Sim

22.e89.

11.4.2.

A sociedade adota procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo
interfere no processo de deciséo, sem prejuizo do dever de prestacdo de informacdes
e esclarecimentos que o 6rgdo, a comissao ou os respetivos membros lhe solicitem.

Sim

89.

I.5.

Transagdes com partes relacionadas

11.5.1.

O o6rgdo de administragdo divulga, no relatério de governo ou por outra via
publicamente disponivel, o procedimento interno de verificagdo das transagdes com
partes relacionadas.

Sim

10. 22. e 89.

ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

1.1.(1)

A sociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente elevado de agées necessarias
para conferir direito a um voto,

Sim

l.el2.

1.1.(2)

Informa no relatério de governo sobre a sua opgdo sempre que a cada agao nao
corresponda um voto.

N&o
aplicavel

l.el2.

I.2.

A sociedade que tenha emitido ag6es com direito especial ao voto plural identifica, no
relatério de governo, as matérias que, por previsdo dos estatutos da sociedade, estédo
excluidas do ambito do voto plural

N&o
aplicavel

I.3.

A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagées
pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao
previsto por lei.

Sim

14.

1.4.

A sociedade implementa os meios adequados para a participacéo nao presencial dos
acionistas na Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua dimensao

Sim

12.

I.5.

A sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercicio nao
presencial do direito de voto, incluindo por correspondéncia e por via eletronica.

Sim

12.

I.6.

Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacdo do nimero de votos que podem
ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo
com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco
anos, seja sujeita a deliberacéo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutencao
dessa disposicao estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao
legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitac&o funcione.

N&o
aplicavel

5.e13.

I.7.

N&o devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assungéo de
encargos pela sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca da
composicédo do 6rgdo de administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o
interesse econémico na transmisséo das acOes e a livre apreciagdo pelos acionistas
do desempenho dos administradores.

Sim

2.4.e6.

ADMINISTRACAO
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IV.1.1.(1)

O 6rgao de administragdo assegura que a sociedade atua de forma consentanea com
0 seu objeto e ndo delega poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicao
da estratégia e das principais politicas da sociedade

Sim

21.

IV.1.1.(2)

Organizagéo e coordenagéo da estrutura empresarial

Sim

21.

IV.1.1.(3)

Matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco
ou caracteristicas especiais

Sim

21.

IV.1.2.

O 6rgao de administragdo aprova, através de regulamento ou mediante via
equivalente, o regime de atuagao dos administradores executivos aplicavel ao
exercicio por estes de fungdes executivas em entidades fora do grupo

22.

IvV.2.1.

Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de administragéo, se este
néo for independente, os administradores independentes — ou, n&o existindo estes em
nimero suficiente, os administradores ndo executivos — designam entre si um
coordenador para, nomeadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor
com o presidente do conselho de administrag&o e com os demais administradores, (i)
zelar por que disponham do conjunto de condices e meios necessarios ao
desempenho das suas fungdes, e (iii) coordena-los na avaliacdo do desempenho pelo
6rgdo de administracdo prevista na recomendacéo VI.1.1.; em alternativa, pode a
sociedade fixar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenagéo

N&o
aplicavel

18.

IvV.2.2.

O nimero de membros nédo executivos do érgdo de administragdo deve ser adequado
a dimenséo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas
suficiente para assegurar com eficiéncia as fun¢des que Ihes estao cometidas, devendo
constar do relatério de governo a formulagdo deste juizo de adequagéo.

Sim

18.

IvV.2.3.

O ndmero de administradores ndo executivos € superior ao de administradores
executivos.

18.

IvV.2.4.

O ndmero de administradores ndo executivos que cumpram 0s requisitos de
independéncia deve ser plural e ndo pode ser inferior a um tergo do nimero total de
administradores ndo executivos. Para efeitos desta recomendagdo, considera-se
independente a pessoa que nado esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de: (...).

18.

IvV.2.5.

O disposto no paragrafo (i) da recomendagao anterior ndo obsta a qualificagdo de um
novo administrador como independente se, entre o termo das suas fungdes em
qualquer 6rgéo da sociedade e a sua nova designacao, tiverem, entretanto, decorrido
pelo menos trés anos (cooling-off period)

N&o
Aplicavel

18.

FISCALIZACAO

V.1.(1)

Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o 6rgao de
fiscalizag8o toma conhecimento das linhas estratégicas, previamente a sua aprovagéo
final pelo érgdo de administracéo

Sim

50. e 51.

V.1.(2)

Com respeito pelas competéncias que lhe séo conferidas por lei, o 6rgao de
fiscalizagdo avalia e pronuncia-se sobre a politica de risco, previamente a sua
aprovacao final pelo 6érgao de administracao.

Sim

50., 51. e 54.

V.2.(1)

O numero de membros do 6érgéo de fiscalizagdo deve ser adequado a dimenséo da
sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para

Sim

31.
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assegurar com eficiéncia as funcdes que lhes estdo cometidas, devendo constar do
relatério de governo a formulacéo deste juizo de adequacéo.

V.2.(2)

Idem em relagdo ao nimero de membros da comissdo para as matérias financeiras

N&o
Aplicavel

27.

VI

AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEAGOES

VL1

Avaliagcao Anual de Desempenho

VI.1.1.(1)

O 6rgao de administracéo — ou comissdo com competéncias na matéria, composta por
maioria de membros ndo executivos — avalia anualmente o seu desempenho, tendo em
conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestédo de
riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, assim
como o relacionamento entre érgdos e comissGes da sociedade

24. e 25.

VI.1.1.(2)

Ildem em relacdo ao desempenho da comissédo executiva / dos administradores
executivos.

22.,24.e 25.

VI.1.1.(3)

Idem em relagdo ao desempenho das comissdes da sociedade.

N&o
Aplicavel

22.e24.

V1.2

Remuneracgoes

VI9.2.1.

A sociedade constitui uma comissédo de remuneragdes, cuja composi¢do assegure a
sua independéncia em face da administracdo, podendo tratar-se da comissdo de
remuneracdes designada nos termos do artigo 399.° do Codigo das Sociedades
Comerciais.

67.

VI.2.2.

A fixagdo das remuneragbes dos membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo e das comissdes da sociedade compete a comissao de remuneracdes ou
a assembleia geral, sob proposta daquela comissédo

Sim

66. e 67.

VI.2.3.

A sociedade divulga no relatério de governo, ou no relatério de remuneracdes, a
cessacao de fun¢des dos membros de 6rgdos ou comissdes da sociedade, indicando
0s montantes de todos os encargos da sociedade relacionados com a cessacao de
fungdes, a qualquer titulo, no exercicio em causa.

Sim

76. e 80.

VI.2.4.

A fim de prestar informag8es ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou outro
membro da comissdo de remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual
e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a
remuneracao dos membros dos 6rgédos e comissdes da sociedade, ou se tal presenga
tiver sido requerida por acionistas.

Sim

67.

VI.2.5.

Dentro das limitagdes orgamentais da sociedade, a comissao de remuneragdes pode
decidir livremente a contratac@o, pela sociedade, dos servicos de consultoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungées

Sim

67.

VI1.2.6.

A comissdo de remuneracdes assegura que aqueles servicos sdo prestados com
independéncia

Sim

67.

VI.2.7.

Os prestadores desses servicos ndo serdo contratados, pela propria sociedade ou por
outras que com ela se encontrem em relacéo de dominio ou de grupo, para a prestagcao
a sociedade de quaisquer outros servicos relacionados com as competéncias da
comisséo de remuneracgdes, sem que haja autorizagao expressa da comissao

Sim

67.
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VI.2.8.

Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores
executivos, uma parte da remuneragdo destes tem natureza variavel que reflita o
desempenho sustentado da sociedade e n&o estimule a assuncdo de riscos
excessivos.

Sim

69., 70. e 71.

VI1.2.9.

Uma parte significativa da componente variavel é parcialmente diferida no tempo, por
um periodo n&o inferior a trés anos, associando-a, em termos definidos na politica de
remuneracdes da sociedade, a confirmagéo da sustentabilidade do desempenho.

Sim

70.,71.e72.

V1.2.10.

Quando a remuneragao variavel compreender opg¢des ou outros instrumentos direta ou
indiretamente dependentes do valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio &
diferido por um prazo néo inferior a trés anos.

Néo
aplicavel

73.e74.

VI.2.11.

A remuneracéo dos administradores ndo executivos nao inclui nenhuma componente
cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

N&o
aplicavel

18. e 66.

VI.3.

Nomeacgdes

VI.3.1.

A sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel
de demonstracdo, que as propostas para eleicdo dos membros dos 6rgdos da
sociedade sejam acompanhadas de fundamentacéo a respeito da adequacao de cada
um dos candidatos a fungdo a desempenhar.

Sim

16. e 17.

VI1.3.2.

A comissdo de nomeagOes de membros de 6rgdos sociais inclui uma maioria de
administradores independentes

N&o
aplicavel

27.

VI1.3.3.

A ndo ser que a dimensao da sociedade o nao justifique, a fungdo de acompanhamento
e apoio as designagdes de quadros dirigentes € atribuida a uma comissdo de
nomeagcoes.

Sim

27.

VI1.3.4.

A comissdo de nomeacdes de quadros dirigentes disponibiliza os seus termos de
referéncia e promove, na medida das suas competéncias, a ado¢éo de processos de
selecao transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificacéo de potenciais
candidatos, e que sejam propostos para selegdo os que apresentem maior mérito,
melhor se adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da organizagdo, uma
diversidade adequada incluindo quanto a igualdade entre homens e mulheres.

N&o
aplicavel

27.

VII.

CONTROLO INTERNO

VIL1.(1)

O 6rgao de administracéo debate e aprova o plano estratégico.

Sim

53. e 54.

VILL.(2)

O 6rgéo de administracdo debate e aprova a politica de risco da sociedade, a qual inclui
a fixagdo de limites em matéria de assuncéo de riscos.

Sim

53. e 54.

VIL.2.

A sociedade dispde de uma comisséo especializada ou de um comité composto por
especialistas em matéria de risco que reporta regularmente ao 6rgéo de administragcao

54.

VIL3.

O ¢6rgao de fiscalizagdo organiza-se internamente, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periédico com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos pela sociedade sé@o consistentes com os objetivos fixados pelo érgdo de
administracao

Sim

54.

VIl.4.

O sistema de controlo interno, compreendendo as funcdes de gestdo de riscos,
compliance e auditoria interna, é estruturado em termos adequados a dimenséo da
sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o 6rgao de

Sim

51. e 54.
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fiscalizagdo avalia-lo e, no ambito da sua competéncia de fiscalizagdo da eficacia deste
sistema, propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

VILS5.

A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagdo, avaliacdo periddica e de
ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagéo anual do grau de
cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem como da perspetiva de
alterac&o do quadro de risco anteriormente definido

Sim

53. e 54.

VIL6.(1)

Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui uma fung@o de gestéo de
riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no
desenvolvimento da sua atividade

Sim

53. e 54.

VIL6.(2)

(ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto

Sim

53. e 54.

VIL6.(3)

(iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagéo

Sim

53. e 54.

VIL6.(4)

(iv) os procedimentos de monitorizag&o, visando o seu acompanhamento

Parcial

53. e 54.

VIL7.

A sociedade institui processos para coligir e processar dados relacionados com a
sustentabilidade ambiental e social, para alertar o 6érgao de administracéo acerca dos
riscos em que a sociedade esteja a incorrer e propor estratégias para a sua mitigacéo

Sim

Relatorio de
Gestédo Capitulo
I1l. Ponto 1.

VIL.8.

A sociedade informa sobre 0 modo como as alterac¢des climaticas séo consideradas na
organizacao e sobre a forma como pondera, nos processos de decisdo, a andlise do
risco climatico.

Sim

Relatorio de
Gestédo Capitulo
I1l. Ponto 1. e 8.

VIL9.

A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os termos em que mecanismos de
inteligéncia artificial hajam sido utilizados como instrumento de tomada de decisdes
pelos 6rgédos sociais.

N&o
aplicavel

22.e34.

VII.10.

O orgéo de fiscaliza¢@o pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos
aos servicos do sistema de controlo interno, incluindo as fungdes de gestéo de riscos,
compliance e auditoria interna, podendo propor 0s ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Sim

50. e 51.

VIL11.

O o6rgéo de fiscalizagdo € destinatario dos relatérios realizados pelos servicos de
controlo interno, incluindo as funcdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria
interna, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagao
de contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a detecéo de
potenciais irregularidades

Sim

50 e 51.

VIIL.

INFORMACAOQ E REVISAO LEGAL DE CONTAS

VIIL1.

Informagéo financeira

VIIL1.1.

O regulamento interno do 6rgéo de fiscalizacdo impde que este fiscalize a adequacéo
do processo de preparacao e de divulgacéo de informacéao financeira pelo 6rgéo de
administracéo, incluindo a adequag&o das politicas contabilisticas, das estimativas, dos
julgamentos, das divulgag6es relevantes e sua aplicagédo consistente entre exercicios,
de forma devidamente documentada e comunicada.

Parcial

55.

VIIL2.

Revisao legal das contas e fiscaliza¢do
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Recomendagéo Adocao Remisséo

VINI.2.1. Através de regulamento, o 6rgdo de fiscalizacdo define, nos termos do regime legal N&o 45. e 55.
aplicavel, os procedimentos de fiscalizagédo destinados a assegurar a independéncia
do revisor oficial de contas.

VIII.2.2.(1) O o6rgdo de fiscalizagdo €é o principal interlocutor do revisor oficial de contas na Sim 45.
sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios,

VIII.2.2.(2)  competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragéo e zelar para que Parcial 45. e 69.
sejam asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas a prestacdo dos
Servigos.

VIIL2.3. O 6rgéo de fiscalizagdo avalia anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de Sim 45,

contas, a sua independéncia e adequagéo para o exercicio das funcdes e propde ao
6rgédo competente a sua destituicdo ou a resolucédo do contrato de prestagdo dos seus
servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

3. Outras informagdes

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos
anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

No dia 12 de setembro de 2022 a "Teixeira Duarte, SA" aprovou em reunido do seu Conselho de Administragao - tendo por base o Guido
em vigor (Artigo.° 1.° ¢) e Artigo 4.° do Despacho Normativo n.° 18/2020 - um Plano para Igualdade, em conformidade com o disposto no
artigo 7.° a), da Lei n.° 62/2017, o qual, conforme determinado no Artigo 3.2, n.° 3 do Despacho Normativo 18/2019, foi comunicado no
SDI (Sistema de Difusdo de Informagéo) da Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, cujo Enquadramento, Introdug&o e Ambito
séo aqui divulgados:

ENQUADRAMENTO

A Teixeira Duarte, S.A. (TD, S.A.) sempre assumiu a preocupacdo em assegurar um tratamento digno aos colaboradores e
colaboradoras, com respeito pelos seus direitos humanos e laborais, incluindo uma efetiva igualdade entre todos/as.

A Lein.°62/2017, de 1 de agosto veio determinar que os 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo das sociedades emitentes de a¢bes
admitidas a negociacdo em mercado regulamentado passem progressivamente a ter uma composigao equilibrada em termos de sexo, o
que a Teixeira Duarte, S.A. cumpre.

O mesmo diploma estabeleceu que as empresas cotadas em bolsa passem a ter que aprovar planos para a igualdade anuais tendentes
a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagdo da discriminacao
em funcao do sexo e fomentando a conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional, devendo publicar os planos no respetivo sitio
da Internet, até dia 15 de setembro de cada ano, nos termos do despacho normativo n°18/2019 de 21 de junho.

Neste enquadramento, no dia 14 de setembro de 2021, a Teixeira Duarte, S.A. aprovou em reunido do seu Conselho de Administrac&o
0 seu Plano para Igualdade para 2022 que, associado aos fatores internos e externos relevantes para o seu proposito e para a sua
orientacao estratégica, serviu de base para a elaborac¢éo do Plano para a Igualdade para 2023 que agora se apresenta.

INTRODUCAO

A Teixeira Duarte, S.A. tem vindo a incorporar, na sua estratégia de gestdo, acdes que contribuem para que a igualdade de género nos
seus diferentes dominios (i.e. respeito pela dignidade dos homens e mulheres no local de trabalho; conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal e qualidade no emprego) seja uma realidade dentro das empresas do Grupo.

Tendo por base a Missdo “Fazer, contribuindo para a construgcdo de um mundo melhor”, objetivo partilhado por todos os colaboradores
e colaboradoras do Grupo, independentemente da sua area de atuac&o, geografia, ou equipa de trabalho, a Teixeira Duarte adotou
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vérios instrumentos orientadores da atuagéo das empresas participadas em matéria de promogéao da igualdade de género e de prevengao
de praticas discriminatérias, entre os quais se salientam os seguintes:

A atuacdo da Teixeira Duarte, S.A. é realizada em conformidade com as Declaragdes de Direitos Humanos da ONU, com os Principios
Orientadores da Organizacdo para a Cooperacado e Desenvolvimento Econémico (OCDE), da Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT), a legislacédo nacional e internacional e os 10 Principios do Pacto Global das Nac¢des Unidas nos dominios dos Direitos Humanos,
Praticas Laborais, Ambiente, Concorréncia e combate a Corrupgdo e Suborno, Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo.

O Grupo Teixeira Duarte tem em vigor um Codigo de Etica e Conduta de cumprimento obrigatério a todos/as os/as seus/suas
colaboradores/as, que no seu capitulo sobre “Compromissos com as Regras Laborais” consagra expressamente a obrigatoriedade de
igualdade de tratamento e ndo discriminagao, proibicdo de assédio, bem como a promoc¢éo da conciliagdo com a vida familiar e pessoal
e protecdo na parentalidade. O referido Cédigo de Etica e Conduta prevé a existéncia de um Canal de Etica para onde todos/as os/as
colaboradores/as (bem como entidades terceiras) devem comunicar eventuais irregularidades (nomeadamente situagées de assédio no
trabalho) identificadas, sem que os/as denunciantes possam sofrer represdlias por dentncias de boa-fé.

Cientes da importancia da opinido dos/as colaboradores/as na melhoria das organizacdes com a implementacéo de medidas que véo,
efetivamente, ao encontro dos interesses da pessoa trabalhadora, a Teixeira Duarte implementou um canal de ideias, acessivel através
do Portal Corporativo em www.canaldeideias.teixeiraduarte.pt, onde se pode apresentar sugestes e medidas que podem ser
consideradas como importantes para a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal.

Né&o obstante o relatério da CITE relativo ao Plano Anual para a Igualdade da Teixeira Duarte, S.A. para 2022 concluir que 0 mesmo
cumpre com todos os requisitos legais aplicaveis, a Teixeira Duarte, S.A., alicergada na sua cultura e nos seus objetivos em matéria de
igualdade, apresenta o seu Plano para a Igualdade para 2023 que, em linha com as orientagbes constantes do “Guido para
Implementagéo de Planos de Igualdade para Empresas” estabelecidos pelo Despacho Normativo n.° 18/2019, tem como objetivo divulgar
novas medidas a implementar, bem como atualizar e divulgar procedimentos e préaticas ja implementadas e em vigor no Grupo Teixeira
Duarte no ambito da Igualdade de Género definida pela legislagéo portuguesa.

O Plano para a Igualdade, definido para 2023, representa o compromisso da Teixeira Duarte, S.A. para com as medidas nele constantes
e serd monitorizado por um Grupo de Trabalho (Task Force interna) através da avaliagdo do cumprimento das metas definidas para cada
uma das medidas com o intuito de incorporar novas medidas e/ou reajustar as existentes.

Este Grupo de Trabalho é composto por quatro membros — dois do sexo masculino e dois do sexo feminino — de diferentes areas de
atuacao dentro do Grupo Teixeira Duarte (Sustentabilidade / Recursos Humanos / Construcéo / Concessdes e Servigos) e que atuam
com o acompanhamento do Conselho de Administrac&o.

AMBITO DE APLICACAO

A Teixeira Duarte, S.A., enquanto sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte ndo detém colaboradores/as para além dos
membros dos 6rgdos sociais e tem em vigor uma Politica de Diversidade dos Orgédos de Administracéo e Fiscalizagéo, aprovada em
Assembleia Geral.

Nesta circunstancia, e considerando que as empresas do Grupo Teixeira Duarte operam em seis setores diferentes (Construcao,
Concessoes e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automovel) e em 22 paises com culturas e enquadramentos legais muito
distintos, entende-se que a forma adequada de alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e
homens, promovendo a eliminagdo da discriminacao em funcéo do sexo e fomentando a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e
profissional dentro do Grupo Teixeira Duarte, sera obtida através da elaboragéo de um Plano para a Igualdade que apresente um conjunto
de objetivos e medidas que deverdo ser implementadas e desenvolvidas diretamente pelas suas participadas.

Assim, a aprovacao do Plano para a Igualdade 2023 pela Teixeira Duarte, S.A., enquanto sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira
Duarte, ou seja, é para ser aplicado a si e é extensivel a todas as entidades subsidiarias — de forma adequada as suas realidades de
atuacao, tanto geograficas como setoriais — esclarecendo-se os significados e alcances das seguintes expressoes utilizadas ao longo do
presente documento:

Teixeira Duarte: E a identidade de um Grupo empresarial que se apresenta através daquela que é a sua imagem de marca: um Grupo
portugués fundado numa casa de Engenharia — algo inerente a sua génese e ao seu fundador — que, com espirito empreendedor e apoio
nos seus recursos humanos e meios técnicos, estendeu, desde ha um século, a sua atuagéo a outros setores e mercados com uma
identidade vivida e defendida por todos/as, com brio e carinho.
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Grupo Teixeira Duarte: Teixeira Duarte, S. A. e conjunto de todas as entidades subsidiarias.

O plano para a igualdade 2023 pode ser consultado através do enderego: https://www.teixeiraduarte.pt/wp-
content/uploads/2022/09/Plano-para-a-lgualdade-Teixeira-Duarte-2023. pdf
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Demonstragdes Financeiras Individuais 2023

| BALANCO

Rubricas Notas 31/12/2023 31/12/2022
Ativo
Ativo ndo corrente:
Goodwill 6e7 6.501 9.751
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 7 972.908 1.015.926
Ativos por impostos diferidos 12 14.231 18.041
993.640 1.043.718
Ativo corrente:
Clientes 13.1€ 20 5.713 9.385
Estado e outros entes publicos 13.1 3.842 9.025
Qutros créditos a receber 13.1 27.171 19.209
Diferimentos 13.1 472 1.413
Caixa e depositos bancarios 4 65 98
37.263 39.130
TOTAL DO ATIVO 1.030.903 1.082.848
Capital proprio e Passivo
Capital proprio:
Capital subscrito 21 210.000 210.000
Reservas legais 21 £42.000 £42.000
Outras reservas 21 242.551 242.551
Resultados Transitados:
Resultados transitados (161.473) (237.647)
Lucros ndo atribuidos - método da equivaléncia patrimonial (281.244) (258.336)
Ajustamentos /outras variagdes no capital proprio:
Lucros ndo atribuidos - método da equivaléncia patrimonial 281.244 258.336
Outros ajustamentos em ativos financeiros (163.402) (95.995)
169.676 260.909
Resultado liquido do periodo 21 (22.313) (23.826)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 147.363 237.083
Passivo
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos 13.2 € 20 191.788 207.375
Outras dividas a pagar 13.2 €20 46.746 89.246
238.534 296.621
Passivo corrente:
Fornecedores 13.2 € 20 87.828 87.202
Estado e outros entes publicos 13.2 €20 6.470 6.474
Financiamentos obtidos 13.2 € 20 150.436 112.070
Outras dividas a pagar 13.2 €20 £400.272 343.398
645.006 549-144
TOTAL DO PASSIVO 883.540 845.765
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.030.903 1.082.848

O Contabilista Certificado
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Il. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Rendimentos e gastos Notas 2023 2022
Vendas e servigos prestados 9 3.512 4.102
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 7e8 28.089 4.901
Fornecimentos e servigos externos 17 (3.209) (2.847)
Gastos com o pessoal 16 (9812) (1.059)
Outros rendimentos 18 1.046 3.931
Outros gastos 19 (309) (160)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 28.148 8.868
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6ey (3-250) (3-251)
Resultado operacional ( antes de gastos de financiamento e impostos ) 24.898 5.617
Juros e rendimentos similares obtidos ge1s - 144
Juros e gastos similares suportados 15 (50.328) (30.424)
Resultado antes de impostos (25.430) (24.663)
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 3.117 837
Resultado liquido do periodo (22.313) (23.826)

O Contabilista Certificado
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. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Capital proprio atribuido aos detentores do capital

Ajustamentos em

ativos financeiros de Resultado
Capital Reservas Outras Resultados subsidiarias e liquido do

Descri¢do Notas subscrito legais reservas transitados associadas periodo Total
Saldo em 1 de janeiro de 2022 1 21 210.000 42.000 242.551 (374.258) 211.480 (125.858) 205.915
Alteragbes no periodo:
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 7 - - - - 54.994 - 54.994
Aplicagdo de resultados - - - (125.858) - 125.858 -
MEP - Lucros no atribuidos - - - 104.133 (104.133) - -

2 - - - (21.725) (49.139) 125.858 54.994
Resultado liquido do periodo 3 21 (23.826) (23.826)
Resultado integral do periodo 4=2+43 31.168

5 - - - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 6=1+2+3 21 210.000 42.000 242.551 (395.983) 162.341 (23.826) 237.083
Saldo em 1 de janeiro de 2023 7 21 210.000 42.000 242.551 (395.983) 162.341 (23.826) 237.083
Alteragoes no periodo:
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 7 - - - - (67.407) - (67.407)
Aplicagdo de resultados 21 - - - (23.826) - 23.826 -
MEP - Lucros n&o atribuidos - - - (22.908) 22.908 - -

8 - - - (46.734) (44.499) 23.826 (67.407)
Resultado liquido do periodo 9 21 (22.313) (22.313)
Resultado integral do periodo 10=8+9 (89.720)
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 12=7+849 21 210.000 42.000 242.551 (442.717) 117.842 (22.313) 147.363

O Contabilista Certificado
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IV. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Descrigao Notas 2023 2022

Atividades Operacionais:

Recebimentos de clientes 6.729 3.170
Pagamentos a fornecedores (4.126) (2.847)
Pagamentos ao pessoal (779) (587)
Caixa gerada pelas operacdes 1.824 (264)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 8.696 (13.275)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (730) 742
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 9.790 (12.797)

Atividades de Investimento:

Pagamentos respeitantes a:

Outros Ativos - Partes relacionadas - (19.833)
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 4 244 -
Juros e rendimentos similares 43 104
Dividendos 4 3.700 3.350
Outros Ativos - Partes relacionadas - 20.853
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 3.987 4474

Atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 13.2 72.100 176.900
Financiamentos obtidos - Partes relacionadas 13.2 104.692 91.130

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 13.2 (76.416) (184.202)
Juros e gastos similares (36.589) (23.648)
Financiamentos obtidos - Partes relacionadas 13.2 (77.597) (51.880)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (13.810) 8.300
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (33) (23)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 98 121
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 65 98

(Valores em milhares de euros)
O anexo faz parte integrante da Demonstracéo de fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2023.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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ANEXO

1. NOTA INTRODUTORIA

A Teixeira Duarte, S.A. (adiante designada por Teixeira Duarte ou Empresa), nimero de pessoa coletiva 509.234.526, tem sede em
Porto Salvo, foi constituida em 30 de novembro de 2009 e tem como atividade principal a realizagdo e gestdo de investimentos, a
coordenagéo e supervisdo de outras sociedades integradas ou relacionadas com o seu grupo empresarial, atuando essencialmente nos
dominios do planeamento estratégico e organizativo.

As demonstragdes financeiras anexas referem-se a Empresa em termos individuais, tendo os investimentos financeiros em empresas
subsidiérias sido registados pelo método da equivaléncia patrimonial, tal como explicado na Nota 3.2.a).

Todos os valores deste anexo estdo expressos em milhares de euros.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF)
previstas pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com as retificacdes
da Declaracao de Retificagdo n.° 67B/2009, de 11 de setembro, e com as alteragées introduzidas pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto
e pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, que veio introduzir no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) as alteragdes
consideradas indispenséaveis para garantir a sua conformidade com a Diretiva n.° 2013/34/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de junho, sendo consequentemente alteradas as Portarias e 0s Avisos relativos aos instrumentos contabilisticos que compdem o
SNC.

Nao foram derrogadas quaisquer disposi¢des do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) tendo em vista a necessidade de estas
darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade, pelo que ndo ha quaisquer efeitos nas
demonstracdes financeiras decorrentes desta situagéo.

3.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 BASES DE MENSURAGCAO

As demonstracdes financeiras foram preparadas segundo a convengdo do custo historico, no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro do SNC.

3.2.POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do SNC.

a) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas subsidiarias sdo registados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as participagdes
inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢éo, o qual foi acrescido ou deduzido da diferenga entre esse custo de aquisi¢éo e o valor
proporcional a participagao nos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de aquisi¢cdo ou da primeira aplicagéo do referido
método.

As diferengas entre o custo de aquisi¢cdo dos investimentos em subsidiarias e a parte do investidor no justo valor liquido dos ativos e
passivos contingentes identificaveis da subsidiaria, se positivas, sdo registadas como Goodwill ou mantidos na rdbrica de investimentos
em empresas subsidiarias. Nos casos em que o custo de aquisigdo é inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenga
apurada (Goodwill negativo) é registada como ganho do periodo em que ocorre a aquisi¢éo, na rubrica “Outros rendimentos e ganhos”.
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As amortizaces séo calculadas, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de utilidade esperada pela empresa para o
Goodwill em causa. A amortizacao é realizada de acordo com a seguinte vida Util estimada:

Anos de vida Util

Goodwill 10

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagcdes financeiras séo ajustadas periodicamente pelo valor
correspondente a participagdo nos resultados liquidos das empresas subsidiarias por contrapartida de “Ganhos/perdas imputados de
subsidiarias”, e por outras variagdes ocorridas nos seus capitais proprios por contrapartida da rubrica de "Outros ajustamentos em ativos
financeiros”, bem como pelo reconhecimento de perdas por imparidade. Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas séo
registados como uma diminuigao do valor dos investimentos financeiros.

Quando as perdas em subsidiarias excedem o investimento efetuado nessas entidades é reconhecida uma provisdo até ao limite da
participacdo nas mesmas.

b) Regime do acréscimo

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, pelo qual estes séo reconhecidos a medida
que sao gerados.

Os rendimentos e gastos cujo valor real ndo seja conhecido séo estimados com base na melhor informagéo disponivel a data de
preparacéo das demonstragdes financeiras.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao registadas nas rubricas de “Outros
créditos a receber” e “Diferimentos” no ativo e “Outras dividas a pagar” e “Diferimentos” no passivo.

c) Custos de empréstimos obtidos

Os custos com empréstimos sdo reconhecidos na demonstracéo dos resultados do periodo a que respeitam, exceto na medida em que
os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisigao, construgéo e producao de ativos que levem
um periodo substancial de tempo a ficarem preparados para o uso pretendido séo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A
capitalizagdo destes encargos comeca apés o inicio da preparacédo das atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é
interrompida apo6s o inicio de utilizacéo, ou final de producéo ou constru¢éo do ativo, ou quando o projeto em causa se encontra suspenso.
Quaisquer proveitos financeiros gerados por empréstimos obtidos antecipadamente e alocaveis a um investimento especifico sdo
deduzidos aos custos financeiros elegiveis para capitalizagéo.

d) Rédito

O rédito associado a uma prestacéo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagao a data do balango
quando o desfecho de uma transagéo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho de uma transagéo pode ser fiavelmente estimado
quando todas as condigdes seguintes forem satisfeitas:

e A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;
e  Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagado fluam para a Empresa;
o Afase de acabamento da transacéo a data do balanco possa ser fiavelmente mensurada;

. Os custos incorridos com a transagao e 0s custos para concluir a transacao possam ser fiavelmente mensurados.

O rédito proveniente de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo e quando seja provavel que os beneficios econémicos
futuros fluam para a Empresa e o respetivo montante possa ser valorizado e mensurado com fiabilidade.

e) Saldos e transacdes expressas em moeda estrangeira

As transag6es em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas de cambio das datas
das transacdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira séo
atualizadas as taxas de cambio dessa data.

As diferengas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transa¢des em moeda estrangeira e as resultantes das
atualizacdes atras referidas séo registadas em rendimentos e gastos de financiamento do periodo em que sdo geradas.

f)  Instrumentos financeiros
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Ativos financeiros e passivos financeiros sao reconhecidos quando a empresa se torna parte na respetiva relagao contratual.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rabrica de Caixa e depositos bancarios correspondem aos valores de caixa, depositos bancérios, depositos
a prazo e outras aplicagbes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com
insignificante risco de alteracéo de valor.

Contas a receber (Clientes e Outros créditos a receber)

As contas a receber sdo mensuradas, quando reconhecidas inicialmente, pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo
custo amortizado, o qual usualmente ndo difere do seu valor nominal. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em
imparidade, procede-se ao registo do correspondente ajustamento em resultados. O ajustamento reconhecido € mensurado pela
diferenca entre o valor pelo qual as contas a receber se encontram reconhecidas e o valor atual dos fluxos de caixa descontados a taxa
de juro efetiva determinada aquando do reconhecimento inicial.

Investimentos

Os investimentos sao reconhecidos na data em que sao transferidos substancialmente os riscos e vantagens inerentes. Sao inicialmente
registados pelo seu valor de aquisicao, que € o justo valor do prego pago, incluindo despesas de transacao.

Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente
da forma legal que assumam. Os instrumentos de capital préprio séo contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos da
empresa apos deducdo dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pela empresa séo registados pelo valor recebido liquido de custos suportados com a sua
emissao.

Contas a pagar (Fornecedores e Outras dividas a pagar)

As contas a pagar séo reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, o qual
usualmente n&o difere do seu valor nominal.

Financiamentos obtidos e concedidos

Os financiamentos obtidos séo registados inicialmente e reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com
a emissao desses empréstimos e posteriormente mensurados pelo método de custo amortizado. Os encargos financeiros, calculados de
acordo com a taxa de juro efetiva e incluindo prémios a pagar, séo contabilizados de acordo com o regime contabilistico do acréscimo,
sendo adicionados ao valor contabilistico do empréstimo caso nao sejam liquidados durante o periodo.

Os financiamentos concedidos s&o registados inicialmente e reconhecidos no ativo pelo valor nominal pago, liquido de despesas com a
emissdo desses empréstimos e posteriormente mensurados pelo método de custo amortizado. Os encargos financeiros, calculados de
acordo com a taxa de juro efetiva e incluindo prémios a pagar, séo contabilizados de acordo com o regime contabilistico do acréscimo.

g) Responsabilidades com pensdes

A Empresa proporciona aos seus colaboradores um seguro de reforma constituido no ambito de uma politica social e de incentivos aos
trabalhadores. Caracterizando-se pela sua natureza facultativa, € por decisdo exclusiva da Administracdo que se efetuam as
contribuigbes que em cada momento se afigurem adequadas, tendo em consideragao o desempenho e a situagao econoémica e financeira.
Assim, as contribuicdes efetuadas séo registadas como gasto na data em que sédo devidas.

Sem prejuizo da sua génese facultativa, a disponibilidade das contribuicGes efetuadas pela Empresa sé&o exclusivamente as previstas
na legislagéo fiscal aplicavel.

h) Imposto sobre o rendimento
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A Empresa encontra-se sujeita ao Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades (RETGS) previsto no artigo 69.° do Cédigo
do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas, do qual é, desde 1 de janeiro de 2012, a sociedade dominante.

O “Imposto sobre o rendimento do periodo” registado na demonstracdo dos resultados representa a soma do imposto corrente e do
imposto diferido.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis da Empresa de acordo com as regras fiscais em
vigor. Os resultados tributaveis podem diferir dos resultados contabilisticos, uma vez que podem excluir diversos gastos e rendimentos
que apenas sejam dedutiveis ou tributaveis em periodos futuros, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou
tributaveis.

O imposto diferido resulta das diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia
escriturada) e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo (base fiscal), conforme disposto na NCRF 25 - Impostos sobre o
rendimento.

Os impostos diferidos ativos e passivos séo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas
para vigorar a data expectavel da reversao das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias
dedutiveis no periodo da sua reversdo. Os passivos por impostos diferidos séo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis.

No final de cada periodo é efetuada uma revisdo dos impostos diferidos contabilizados, sendo o montante dos mesmos ajustado em
funcdo das expectativas de utilizagao futura.

Os impostos diferidos séo registados como gasto ou rendimento do periodo, exceto se resultarem de valores registados diretamente em
capital proprio, situacdo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

i)  Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes séo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos néo totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras da entidade, mas sao objeto de divulgacdo quando é
provéavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes sao definidos como: (i) obrigagcdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos néo totalmente sob o controlo da
entidade; ou (ii) obrigagbes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que ndo sao reconhecidas porque nao é provavel
que um fluxo de recursos que afete beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagédo, ou a quantia da obrigagdo nao
possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, sendo os mesmos objeto de divulgagéo, a
menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em gque nao sdo
sequer objeto de divulgagéao.

3.3 JUIZOS DE VALOR DO ORGAO DE GESTAO

Na preparacdo das demonstrag@es financeiras, a Empresa adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos,
rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assuncdes efetuadas pelo 6rgéo de gestao foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, dos eventos e transagées em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras incluem: i) analises de imparidade,
nomeadamente de contas a receber, investimentos financeiros e goodwill; ii) acréscimos e diferimentos; e iii) ativos por imposto diferidos.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacé&o disponivel & data da preparac@o das demonstragdes financeiras e
com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracbes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente & data das demonstrac@es financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de

forma prospetiva.
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4. FLUXOS DE CAIXA

Caixa e depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe de Caixa e depobsitos bancarios era o seguinte:

31/12/2023 31/12/2022

Numerario - 2
Depositos a ordem 65 96
65 98

Fluxos de atividades de investimento

Os recebimentos provenientes de investimentos financeiros nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respeitam as
seguintes operacdes:

2023 2022

Alienagdo da participa¢do na Lagoas Park, S.A. 244
244

O valor recebido pela alienagdo da participacao na Lagoas Park, S.A., corresponde ao recebimento final do “Earn Out” estipulado na
escritura de venda de 2018.

Os recebimentos provenientes de dividendos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram como segue:

2023 2022
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imdveis, S.A. 3.700 3.350
3.700 3350

5. PARTES RELACIONADAS
Remuneraces atribuidas aos membros dos 6rgéos sociais

As remunerages atribuidas aos membros dos 6rgéos sociais da Empresa, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
foram as seguintes:

2023 2022

Administradores executivos:
Beneficios de curto prazo 692 718

Conselho fiscal:
Beneficios de curto prazo 66 66
758 784
Saldos e transagdes
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Os termos ou condicdes praticados entre a Empresa e as suas partes relacionadas s@o substancialmente idénticos aos que normalmente
seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

Os principais saldos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, com partes relacionadas podem ser detalhados como

segue
Clientes (Nota 13.1) Fornecedores  (Nota Finag;\'taig:;ntcs Diferimentos Outros créditos a Outras dividas a pagar
13.2) (Nota13.2) receber (Nota 13.1) (Nota 13.2)
311212023 31/12/2022 31122023 31/12/2022 3112/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022 311202023 31/12/2022 311202023 31/12/2022
Subsidiarias:
TEIXEIRADUARTE - E.C,, S.A. 249 2.160 87.081 86.661 £40.700 77-541 257 3.602 2.323 427.260 419.183
TEIXEIRA DUARTE - E.C., S.A. (Sucursal de Angola) 1.799 1.799 - - - - - - - -
TEIXEIRA DUARTE - E.C,, S.A. (E.E. da Argélia) 162 -
TEIXEIRA DUARTE - E.C,, S.A. (Sucursal da Venezuela) - 15 - - - - - - - -
:::(bE”I“l::ODS’USA.I:TE - Gestdo de Participagdes e Investimentos ~ ~ o - 63.935 ~ ~ . . ~ 8.506 4186
TDGI - Tecnologia de Gestao de Imoveis, S.A. 76 360 4.139 2.862
2.124 4.496 87.172 86.661 104.635 77-541 257 7.741 5.185 435.766 423.369
Outras partes relacionadas:
ALVALADE - Empreend. Turisticos e Hoteleiros, Lda 276 - - - -
AUTO COMPETICAO ANGOLA (SU), Lda 126 126 - - - - - - - -
C+P.A. - Cimento e Produtos Associados, SA - - - 2.478 1.496
CND - Companhia Nacional de Distribuigéo (SU), Lda 915 1.099 - - - - - - - -
COMERCIO DE AUTOMOVEIS (SU), Lda 151 151 - - - -
DPLG-Desenv. Term. Especial Content. Porto Guaira, Soc Uni
Lda ) : : 3 ?
EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais (SU), Lda 69 69 - - - -
EMPA, SA - Servicos de Engenharia 219 219 - - - - - - - -
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, SA 238 - - - 4.948 4.241
ESTA - Gestdo de Hotéis, SA - - - - - - - - 366 45
GO CORP TRAVEL SOLUTIONS — Agéncia de Viagens, SA - - - - - - - - 1.797 1.141
HOTEL BAIA (SU), Lda - 311 - - - - - - - -
HOTEL TROPICO, SA 63 - - - -
IMOPEDROUCOS - Sociedade Imobiliaria, SA - - - - - - - - - 69
IMOTD - Sociedade Gestora de Participag6es Sociais, SA - - - 497 - 4217
LAGOAS HOTEL, SA - - 1 2 - - - - - - 354 524
MALANGA - Investimentos Imobiliarios, Unipessoal Lda - - - - 4 4
QUINTA DE CRAVEL - Imobiliaria, SA - - - - - - - - - - 343 290
SINERAMA - Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, SA - - - 141
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, SA - - - - - - - - 17 17
TD VIA - Sociedade Imobiliaria, SA - - - - 1.159 981
TDA - Comércio e IndUstria (SU), Lda 970 1.010 - - - - - - - -
TDH - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA - - - 379 50
TDHC - Instalagdes para Desporto e Saude, SA - - - - - - - - - - 115
TDO - Investimento e Gestdo, SA 52 16 - - 4.302 2.602 12 330
TDO - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA - - - - - - - - 1.350 854
TDSP - Participagdes, Ltda - - - - 20
TDGI - Tecnologia de Gestéao de Imoveis, Lda 193 222 - - - - - - - -
TEDAL - Participagdes e Distribuicdo, SA - - - - 4
TEDAL - Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, SA - - - - - - - - 1.516 821
TEDAL Il - Distribuicdo e Investimentos, SA - - - - 7
TEDAL Ill - Automveis e Investimentos, SA - - - - - - - - - - 4
TEDAL IV — Participagdes e Automoveis, SA - - - 29
TEIXEIRA DUARTE - Distribuicdo, SA - 37 - - - - - - 1.387 908
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgoes (Angola), Lda 742 742 - - - - - - - -
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgoes 69 69 . ~ ~ ~
(Mogambique), Lda
TEIXEIRA DUARTE REAL ESTATE, SA - - - - - - - - - - 406 166
TRANSBRITAL - Britas e Empreend. Imobiliarios, SA - - - - - - - - - - 151 107
UTE DE VIANA - - - - - - - - - - 9
V8 - Gestdo Imobiliaria, SA - - - - - - - - 32 - 47
Outros 135 173 - - - - - - - -
3.589 4.857 1 18 19.072 12.416 2.458 6.696
5.713 9.353 87.173 86.679 104.635 77-541 - 257 26.813 17.601 438.224 430.065

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de Outros créditos a receber incluem o montante de 3.093 milhares

de euros e 2.036 milhares de euros, respetivamente, e que se referem servigos prestados ainda néo faturados (Nota 13.1).
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Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de Outros créditos a receber incluem o montante de 22.132 milhares
de euros e 14.548 milhares de euros, respetivamente, e que se referem a valores a receber no &mbito do Regime Especial de Tributacao
de Grupos de Sociedades (RETGS) (Nota 13.1).

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de Outros créditos a receber incluem o montante de 1.588 milhares
de euros e 1.016 milhares de euros, respetivamente, que se referem essencialmente a contratos de assuncéo de divida entre partes
relacionadas (Nota 13.1).

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de Outras dividas a pagar, incluem o montante de 12.281 milhares
de euros e 7.594 milhares de euros, respetivamente, que se referem essencialmente a juros a pagar (Nota 13.2).

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de Outras dividas a pagar, incluem o montante de 36.346 milhares
de euros e 32.903 milhares de euros, respetivamente, e que se referem a valores a receber no @mbito do Regime Especial de Tributacdo
de Grupos de Sociedades (RETGS) (Nota 13.2).

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de Outras dividas a pagar, incluem o montante de 389.568 milhares
de euros, referente a uma divida a parte relacionada (Nota 13.2).

As principais transacoes realizadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, com partes relacionadas foram como segue:

Juros e rendimentos
Servigos prestados (Nota g) similares obtidos
(Notage1g)

Fornecimentos e Servigos Juros e gastos similares

Externos (Nota 17) suportados (Nota 15) Outros gastos (Nota 19)

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Subsidirias:

TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes,

S-A. 3.528 3.310 - 144 24 31 33.218 19.912

TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes,

S.A. (Sucursal de Venezuela) 15

TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagbes e

Investimentos Imobiliarios, S.A. 743

TDGI - Tecnologia de Gestéo de Imoveis, S.A. 7

3.528 3.387 - 144 24 31 33.961 19.912 15

Outras partes relacionadas:

ALVALADE - Empreend. Turisticos e Hoteleiros,

Lda 48

CND - Companhia Nacional de Distribuigao (SU),

Lda 107

EMPA, SA - Servigos de Engenharia 92

EPOS - Empresa Portuguesa de Obras

Subterraneas, SA 193

GO CORP TRAVEL SOLUTIONS - Agéncia de
Viagens, SA

HOTEL BAIA (SU), Lda 36

LAGOAS HOTEL, SA 11 4 - - 27

TDA - Comércio e IndUstria (SU), Lda
TEIXEIRA DUARTE - Distribui¢ao, SA

TDO - Investimento e Gestdo, SA 3 N N N N N 1.035
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgoes
(Angola), Lda

TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes
(Mogambique), Lda . 69
Outros (16) 78 - - (1)

(16) 715 - - 11 5 - 1.035 27

3.512 4.102 - 144 - 35 36 - 33.961 20.947 - 42

6. GOODWILL

As quantias referentes a Goodwill nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram:

31/12/2023
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Quantias brutas Amortizac¢des acumuladas Quantias liquidas
Investimentos em subsidiarias - TDGI, S.A. (Nota 7) 32.504 (26.003) 6.501
32.504 (26.003) 6.501

31/12/2022
Quantias brutas Amortizac¢des acumuladas Quantias liquidas
Investimentos em subsidiarias - TDGI, S.A. (Nota 7) 32.504 (22.753) 9.751
32.504 (22.753) 9.751

No periodo findo em 31 de dezembro de 2023, com base no plano de negécios da subsidiaria TDGI,S.A., a gestéo néo identificou indicios
de imparidade.

7. PARTICIPACOES FINANCEIRAS - METODO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa tinha registado na rubrica Participagdes financeiras — método da equivaléncia patrimonial
0s seguintes montantes distintos por investimentos:

31/12/2023 31/12/2022

Quantias liquidas Quantias liquidas

Investimentos em subsidiarias 972.908 1.015.926

Em 1 de janeiro de 2018, o Grupo Teixeira Duarte considerou as empresas de Angola e da Venezuela como pertencentes a economias
hiperinflacionarias, dando cumprimento a aplicagdo da IAS 29, com impactos significativos nos capitais préprios das sociedades.
Contudo, em 1 de janeiro de 2019, a economia angolana deixou de ser considerada como uma economia hiperinflacionaria razao pela

qual o Grupo Teixeira Duarte deixou igualmente de aplicar a IAS 29 as empresas domiciliadas naquela geografia.

Ainda em 31 de dezembro de 2018 o Grupo Teixeira Duarte alterou o modelo de mensuragdo de um conjunto de ativos de “classe
homogénea”, do modelo de custo para modelo de revalorizagdo, mantendo desde entéo este critério que se traduziu num aumento dos
capitais proprios das empresas detentoras desses ativos.

Deste modo, as demonstragdes financeiras das empresas para efeito da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, contemplam
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o conjunto de impactos acima referidos, com efeito relevante nos capitais proprios da Empresa.

Empresas subsidiarias

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa participava nas seguintes empresas subsidiarias:

Percentagem de participacdo efetiva

Denominagdo social Sede 31/12/2023 31/12/2022
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. Edificio 2, Lagoas Park, Oeiras 100,00% 100,00%
TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. Edificio 2, Lagoas Park, Oeiras 100,00% 100,00%
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imdveis, S.A. Edificio 2, Lagoas Park, Oeiras 100,00% 100,00%

A principal informacgédo financeira, ajustada para efeitos de aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial relativa as empresas
subsidiarias em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é a seguinte:

Ativos Passivos Rendimentos Resultado liquido
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 2023 2022 2023 2022
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TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes,

SA 1.154.090 1.254.088 917.492 975.767 467.169 499.450 (2.503) (21.620)

TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagbes e

Investimentos Imobiliarios, S.A. 949.726 955.061 227.027 226.747 45.595 50.911 26.896 22.881

TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imoveis, S.A. 34.678 33.317 21.067 19.735 53.440 51.205 3.696 4.453
2.138.494 2.242.466 1.165.586 1.222.249 566.204 601.566 28.089 5.714

As partes de capital em empresas subsidiarias tiveram os seguintes movimentos no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Partes de capital Goodwill Total

Saldo em 1 de janeiro de 2022 957.981 13.002 970.983

Amortizagao - (3.251) (3.251)
Efeitos da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial:

- Efeito no resultado do periodo £4.901 - £4.901

- Efeito em capitais proprios 54.994 - 54.994

- Dividendos recebidos (1.950) - (1.950)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.015.926 9.751 1.025.677

Saldo em 1 de janeiro de 2023 1.015.926 9.751 1.025.677

Amortizagao - (3.250) (3.250)
Efeitos da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial:

- Efeito no resultado do periodo 28.089 - 28.089

- Efeito em capitais proprios (67.407) - (67.407)

- Dividendos recebidos (3.700) - (3.700)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 972.908 6.501 979.408

O detalhe dos investimentos em subsidiarias nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como se segue:

Partes de capital

31/12/2023 31/12/2022

TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. 236.598 287.319
TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. 722.699 715.025
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imdveis, S.A. 13.611 13.582
972.908 1.015.926

O efeito da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial nos periodos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, pode ser detalhado como
segue:

Ganhos [ perdas Ajustamentos de capital proprio Dividendos
2023 2022 31/12/2023 31/12/2022 2023 2022
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.
9 E (2.503) (21.707) (48.218) 16.295 - -
TEIXEIRA DUARTE - Gest&o de Participagdes e Investimentos
Imobiliarios, S.A. 26.896 22.155 (19.222) 38.146 - -
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imdveis, S.A.
3.696 4453 33 553 (3.700) (1.950)
28.089 4.901 (67.407) 54.994 (3.700) (1.950)

8. GANHOS / PERDAS IMPUTADOS AS SUBSIDIARIAS

Nos periodos findos de 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Empresa apresentava as seguintes variagdes nos investimentos em
participacdes financeiras subsidiarias:

2023 2022
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Rendimentos:

Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 30.592 26.608
30.592 26.608
Gastos:
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (2.503) (21.707)
(2.503) (21.707)
28.089 £4.901
9. REDITO

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o rédito reconhecido pela empresa tinha a seguinte decomposicao:

2023 2022
Servigos prestados 3.512 4.102
Juros (Nota 15) - 144

3.512 4.246

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o rédito com partes relacionadas foram de 3.512 milhares de euros e 4.102
milhares de euros, respetivamente (Nota 5).

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os servi¢os prestados da Empresa estavam geograficamente distribuidos da
seguinte forma:

2023 2022
Angola - 288
Brasil - 92
Mocambique - 69
Portugal 3.512 3.653
3.512 4.102

10. PASSIVOS CONTINGENTES
Passivos Contingentes — Inspeg¢des Fiscais:

No seguimento de inspec¢0es realizadas pela Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) ao calculo do IRC dos periodos de 2017, 2018, 2019
e 2020 devido pelo grupo tributado no ambito do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), artigo 69.° e
seguintes do Cdédigo do IRC, de que a TEIXEIRA DUARTE, S.A. é a atual sociedade dominante, foram efetuadas as seguintes corre¢des:

Imposto Corrigido

2017 663
2018 871
2019 528
2020 466

2.528

Esta corregédo resulta de a AT ter um entendimento diferente quanto a utilizagédo das deducdes a coleta previstas no artigo 90.° do Codigo
do IRC na Derrama Municipal e Derrama Estadual apuradas no ambito de aplicacdo do RETGS, tendo a mesma sido contestada
judicialmente pela TEIXEIRA DUARTE, S.A., na qualidade de sociedade dominante. Informa-se que esta corre¢do, igualmente efetuada
pela AT nos periodos de 2013 a 2016, tinha sido contestada pela TEIXEIRA DUARTE, S.A., tendo-lhe sido dada raz&o ainda em fase
administrativa. Em janeiro de 2024, a TEIXEIRA DUARTE, S.A. obteve uma deciséo favoravel relativamente ao processo de 2017, da
qual a AT ndo recorreu para os tribunais superiores, tendo posteriormente sido requerido o cancelamento da correspondente garantia
bancéria.

A TEIXEIRA DUARTE, S.A., na qualidade de sociedade dominante, foi ainda notificada do Relatério de Conclusdes incidente sobre a
inspecao realizada pela AT ao IRC devido pelo RETGS no periodo de 2015, tendo determinado uma correcdo a matéria coletavel
apurada, no montante de 22.710 milhares de euros. Esta correcéo, incidente sobre a utilizagao de “folga” apurada em periodos anteriores,
relativa aos Gastos de Financiamento Liquidos (no ambito do artigo 67.° do Cédigo do IRC), foi objeto de contestacéo.
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Adicionalmente, a TEIXEIRA DUARTE, S.A., na qualidade de sociedade dominante, foi notificada do Relatério de Conclusdes incidente
sobre a inspecéo realizada pela AT ao IRC devido pelo RETGS no periodo de 2018, tendo determinado uma corregdo a matéria coletavel
apurada, no montante de 6.305 milhares de euros, que foi prontamente contestada, uma vez que a AT ndo materializou a sua
fundamentacéo.

A participada TEIXEIRA DUARTE — Engenharia e Construcdes, S.A., sociedade cujo capital social é detido diretamente em 100% pela
TEIXEIRA DUARTE, S.A., foi objeto de uma corregédo por parte da Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) ao lucro tributavel do periodo
de 2018, no montante de 3.495 milhares de euros, do periodo de 2019, no montante de 9.264 milhares de euros e do periodo de 2020,
no montante de 2.516 milhares de euros (o qual inclui corre¢Ges favoraveis e desfavoraveis). Por discordar da interpretagdo da AT em
recusar a dedutibilidade fiscal de perdas por imparidade em dividas a receber, a TEIXEIRA DUARTE, S.A., na qualidade de sociedade
dominante, contestou o montante de 2.826 milhares de euros do periodo de 2018, o montante de 4.641 milhares de euros do periodo de
2019 e o montante de 2.535 milhares de euros do periodo de 2020. N&o concordando também com a corregdo da AT, relativamente a
reversao de perdas por imparidade tributadas, a TEIXEIRA DUARTE, S.A., na qualidade de sociedade dominante, contestou o montante
de 3.504 milhares de euros do periodo de 2019. Por fim, as correges relativas ao periodo de 2020, incluem a n&o dedutibilidade de 709
milhares de euros relativo a transferéncias transfronteiras e respetiva tributagdo autonoma, as quais foram igualmente contestadas.

Na sequéncia de inspecgdes realizadas aos periodos de 2011 e 2013 pela Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) aos elementos
contabilisticos da TEIXEIRA DUARTE - Gestao de Participacdes e Investimentos Imobiliarios, S.A., sociedade cujo capital social é detido
diretamente em 100% pela TEIXEIRA DUARTE, S.A., foram efetuadas pela AT as corregfes aos prejuizos fiscais inicialmente apurados,
conforme se detalha infra:

Prejuizo fiscal

apurado Corregdo da AT
2011 12.779 3.212
2013 26.221 5.000

A corregédo ao periodo de 2011 (i.e. 3.212k€) resulta da desconsideragdo, como gasto fiscal, dos encargos financeiros suportados com
0 investimento realizado em empresas participadas sob a forma de prestagfes acessorias sujeitas ao regime das prestacées
suplementares.

Dado que a TEIXEIRA DUARTE - Gestao de ParticipagGes e Investimentos Imobiliarios, S.A. é tributada em IRC segundo o Regime
Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades, a corre¢do ao prejuizo fiscal de 2011 foi objeto de liquidag6es adicionais de IRC e
juros compensatorios emitidas a sociedade dominante daquele periodo (i.e. a TEIXEIRA DUARTE — Engenharia e Construgfes, S.A.)
que as contestou judicialmente. Com referéncia a esta matéria, e tendo por base argumentos de suporte fundamentalmente idénticos
por parte da AT, a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacbes e Investimentos Imobiliarios, S.A. foi notificada de corre¢cbes
semelhantes relativamente aos periodos de 2007, 2008, 2009, 2010 e 2012. Informa-se que com referéncia a 31 de dezembro de 2023,
as sociedades dominantes daqueles periodos obtiveram decisdes favoraveis junto dos Tribunais Superiores, esperando-se idéntico
desfecho no periodo ainda em disputa.

A corregdo ao prejuizo fiscal apurado no periodo de 2013, no montante de 5 milhdes de euros, respeita integralmente a aplicacéo
incorreta, no entendimento da AT, do artigo 51.° do Cddigo do IRC. Esta correcao foi objeto de impugnacao judicial pela TEIXEIRA
DUARTE, S.A., na qualidade de sociedade dominante.

Passivos Contingentes — Auxilios de Estado (ZFM):

As entidades TDO - Investimento e Gestdo, S.A. e TDO - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A., detidas a 100%
indiretamente pela TEIXEIRA DUARTE, S.A., mantiveram nos anos de 2012 a 2016 e de 2012 a 2017 respetivamente, a atividade
econdmica na Zona Franca da Madeira (ZFM), tendo auferido beneficios fiscais decorrentes do respetivo regime legal aplicavel as
entidades sediadas na ZFM.

Na sequéncia de uma Decisdo da Comisséo Europeia, os referidos beneficios fiscais foram considerados “auxilios ilegais de Estado” a
que a empresa nao teria direito. A referida Decisdo foi contestada pela Republica Portuguesa e pela Regiao Autbnoma da Madeira junto
do Tribunal Geral da Unido Europeia. Tendo tal contestacéo sido julgada improcedente, foi deduzido recurso para o Tribunal da Justica
da Unido Europeia, ndo havendo, ainda, deciséo até a presente data.

No seguimento do anterior exposto, a Autoridade Tributéria (AT) procedeu a emisséo de liquidacdes de IRC, relativas aos referidos anos,
no valor global de 12.382 milhares de euros, tendo em dezembro de 2023, sido deduzidas impugnacdes judiciais contra as referidas
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liquidacdes, ndo havendo, ainda, deciséo. Conforme evidenciado pelo site da AT, no final do ano de 2023, foi declarada a suspenséo da
execucao das referidas liquidacgdes.

Atendendo aos factos anteriormente descritos e tendo em consideracéo o parecer juridico emitido por um advogado externo, o qual
conclui que o risco de improcedéncia das contestacgdes judiciais néo & provavel, a Administragéo da “TEIXEIRA DUARTE, S.A.” considera
que os eventos referidos ndo satisfazem os critérios de reconhecimento de provisdo nas participadas.

Outras contingéncias

Numa operacéo de fixagcdo de pre¢co no montante de 4.000.000,00 euros, a TDVIA — Sociedade Imobiliaria, S.A., sociedade detida a
100% indiretamente pela TEIXEIRA DUARTE, S.A., no periodo findo em 31 de dezembro de 2023, assumiu o risco e obrigag&do de no
futuro ter que pagar a terceiros quantias variaveis a titulo de aquisi¢cdo de terreno, que neste momento ainda ndo determinaveis fruto
variaveis condicionantes como prego de venda futuro , tendo por base a area bruta construida ou potencial de construgéo.

11. EFEITOS DAS ALTERAGOES DAS TAXAS DE CAMBIO

As cotagdes utilizadas para converter para Euros os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2023 e
2022, foram como segue:

Cambio de fecho

Divisa 31/12/2023 31/12/2022 Variagao
Délar Americano (USD) 1,1050 1,0666 ((3,60)%)

12. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A “TD, SA” é a sociedade dominante de um grupo de sociedades tributado segundo o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades (RETGS), que abrange todas as sociedades em que participa, direta ou indiretamente, em pelo menos 75% do respetivo
capital social, desde que tal participacao lhe confira mais de 50% dos direitos de voto e que, simultaneamente, tenham sede e dire¢cdo
efetiva em Portugal e sejam tributadas pelo regime geral do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”).

A Empresa encontra-se sujeita a IRC, a taxa de 21%, incidente sobre a matéria coletavel. Caso apure lucro tributavel no periodo, fica
ainda sujeita a Derrama Municipal, cuja taxa podera variar até ao maximo de 1,5%, bem como a Derrama Estadual, incidente sobre a
parte do lucro tributavel que exceda o montante de 1.500.000,00 euros, 7.500.000,00 euros e 35.000.000,00 euros, as taxas de 3%, 5%
e 9%, respetivamente. Esta ainda sujeita a tributagdo autbnoma, as taxas e sobre as despesas, encargos e gastos previstos no artigo
88.° do Cadigo do IRC.

De acordo com o disposto no Codigo do IRC, os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacéo a partir de 2017 séo dedutiveis
aos lucros tributaveis de um ou mais dos cinco periodos de tributa¢éo posteriores.

Devido a alteragdes adotadas no ambito da pandemia da doenga COVID-19, os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo
de 2020 e 2021 sé&o dedutiveis por doze periodos de tributacao.

A deducéo dos prejuizos fiscais reportaveis esta limitada a 70% do lucro tributavel de cada periodo. Este limite é elevado em 10 pontos
percentuais quando resulte da deducéo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacao de 2020 e 2021.

Note-se que, na sequéncia da aprovacao da Lei do Orgamento do Estado para 2023, a qual entrou em vigor a 1 de janeiro de 2023, os
prejuizos fiscais que estejam disponiveis para reporte aquela data passam a ter um periodo de reporte ilimitado, apesar de a sua deducéo
passar a estar limitada a 65% do lucro tributavel de cada periodo (mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentuais quando esteja em
causa a deducgéo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021).

De acordo com a legislacéo em vigor, as declara¢@es fiscais em Portugal sdo passiveis de reviséo e correcao por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenha havido deduc&o de prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspec¢oes,
reclamacgdes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias, aquele prazo pode ser alargado ou suspenso.

O Conselho de Administracéo entende que eventuais corregOes resultantes de revisdes/inspecdes fiscais aquelas declaragdes nao terdo
um efeito significativo nas demonstrac@es financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2023.
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A rubrica relativa a “Imposto sobre o Rendimento do Periodo” representa a soma do imposto corrente e do imposto diferido, sendo este
tltimo o reconhecimento de diferencas temporarias entre o resultado contabilistico e o fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos

sobre o Rendimento.

A relagao entre o gasto e o lucro contabilistico, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é como segue:

2023 2022
Resultado liquido do periodo (22.313) (23.826)
Ajustamentos para o lucro tributavel:
Diferencas definitivas:
- A acrescer 6.597 25.894
- A deduzir (35-395) (32327)
Diferengas temporarias:

- A acrescer 49.328 29.280
Prejuizo fiscal (1.783) 21
Matéria coletavel - 21

Tributagdo autonoma 2 -
Outros 3.766 -
Imposto corrente 3.769 1.652
Imposto diferido (652) (815)
Gasto de imposto sobre o rendimento 3.117 837

Os movimentos ocorridos nos ativos por impostos diferidos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram como

segue:
31/12/2023
Constituicdo Reversao Efeitos de
Saldo inicial Resultado Capital Resultado Capital conversdo  Ajustamento  Saldo final
liquido préprio liquido proprio cambial
Ativos por impostos diferidos:
Prejuizos fiscais reportaveis 18.009 374 - (1.026) - - (3.126) 14.231
Dupla tributagdo internacional 32 - - - - - (32) -
18.041 374 - (1.026) - - (3.158) 14.231
31/12/2022
Constituicdo Reversao Efeitos de
Saldo inicial Resultado Capital Resultado Capital ~ conversdo  Ajustamento Saldo final
liquido proéprio liquido préprio cambial
Ativos por impostos diferidos:
Prejuizos fiscais reportaveis 18.825 - - (815) - - (2) 18.009
Dupla tributag3o internacional 39 - - - - - 7) 32
18.864 - - (815) - - (8) 18.041

As constituigcbes / reversdes verificadas foram reconhecidas como gasto ou rendimento do periodo na rubrica “Imposto sobre o

rendimento do periodo”.

O ajustamento verificado nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é referente, respetivamente, a utilizagdo e ao reforgo
de prejuizos fiscais no &mbito do Regime Especial de Tributa¢&o de Grupos de Sociedades (RETGS).
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13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros, correntes e ndo correntes, tinham nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a seguinte
decomposicao:

13.1 ATIVOS FINANCEIROS
Clientes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica Clientes tinha a seguinte decomposicao:

31/12/2023
Nao grupo Grupo (Nota Total
5)
Clientes conta corrente - 5-713 5713
31/12/2022
Nao grupo Grupo (NO: Total
Clientes conta corrente 32 9-353 9-385

O risco de crédito do saldo de Clientes esta detalhado na Nota 20.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os clientes com partes relacionadas foram de 5.713 milhares de euros e 9.353
milhares de euros, respetivamente (Nota 5).

Outros créditos areceber

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica Outros créditos a receber tinha a seguinte decomposicao:

31/12/2023 31/12/2022
Corrente Corrente
Devedores por acréscimos de rendimentos - 1.254
Devedores por acréscimos de rendimentos - Partes relacionadas (Nota 5) 3.093 2.036
3.093 3.290

Outros devedores:
Adiantamentos a fornecedores 354 354
RETGS - Partes relacionadas (Nota 5) 22.132 14.548
Partes relacionadas (Nota 5) 1.588 1.016
Outros 4 1
24.078 15.919
27.171 19.209

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica Devedores por acréscimo de rendimentos diz respeito, essencialmente, a prestacdes de
servigos realizados e nado faturados a data de reporte e incluem valores com partes relacionadas nos montantes de 3.093 milhares de
euros e 2.036 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os outros créditos a receber com partes relacionadas foram de 26.813 milhares
de euros e 17.601 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).
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Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o Estado e outros entes publicos tinham a seguinte decomposicao:

31/12/2023 31/12/2022

Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o rendimento 3.669 9.025
Imposto sobre o valor acrescentado 173 -
3.842 9.025

Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os Diferimentos tinham a seguinte decomposic¢ao:

31/12/2023 31/12/2022

Diferimentos:
Gastos a reconhecer 472 1.413
472 1.413

13.2 PASSIVOS FINANCEIROS
Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica Fornecedores tinha a seguinte decomposicao:

31/12/2023

Nao grupo Grupo (Not:) Total

Fornecedores conta corrente 654 87.173 87.827
31/12/2022

N&o grupo Grupo (Not;; Total

Fornecedores conta corrente 523 86.679 87.202

O risco de liquidez do saldo de Fornecedores esta detalhado na Nota 20.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os fornecedores com partes relacionadas foram de 87.173 milhares de euros
e 86.679 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).
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Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica Outras dividas a pagar tinha a seguinte decomposicao:

31/12/2023 31/12/2022
Corrente  Nao corrente Corrente  Nao corrente
Credores por acréscimo de gastos 8.302 - 660 -
Credores por acréscimo de gastos - Pessoal 401 372
Credores por acréscimo de gastos - Partes Relacionadas (Nota 5) 12.281 7.594
20.984 - 8.626 -
Outros credores: -
RETGS - Partes Relacionadas (Nota 5) 36.346 - 32.903 -
Partes relacionadas (Nota 5) 342.851 46.746 300.322 89.246
Outros 91 - 1.547 -
379.288 46.746 334.772 89.246
400.272 46.746 343.398 89.246

O risco de liquidez do saldo das Outras dividas a pagar esta detalhado na Nota 20.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica Credores por acréscimo de gastos diz respeito essencialmente a juros a faturar por
empresas do grupo.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as outras dividas a pagar com partes relacionadas foram de 438.224 milhares
de euros e 430.065 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).

Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica o Estado e outros entes publicos tinham a seguinte decomposicéo:

31/12/2023 31/12/2022

Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o rendimento 6.426 6.427
Retengao de impostos sobre rendimentos 27 21
Imposto sobre o valor acrescentado - 8
Contribui¢des para a Seguranga Social 17 18
6.470 6.474

O risco de liquidez do saldo do Estado e outros entes publicos esta detalhado na Nota 20.
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Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de financiamentos obtidos (correntes e néo correntes) tinha a seguinte decomposi¢éo:

31/12/2023
Corrente Nao corrente Total
Empréstimos bancarios a) 35.832 186.035 221.867
Descobertos bancarios a) 6.222 - 6.222
Mercado de valores mobiliarios - Papel Comercial b) 3.747 5.753 9.500
Subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos Nota 5 104.635 - 104.635
150.436 191.788 342.224

31/12/2022
Corrente Ndo corrente Total
Empréstimos bancarios a) 27.518 198.960 226.478
Descobertos bancarios a) 6.576 - 6.576
Mercado de valores mobiliarios - Papel Comercial b) 435 8.415 8.850
Subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos Nota 5 77.541 - 77.541
112.070 207375 319.445

O risco de liquidez do saldo dos Financiamentos obtidos esta detalhado na Nota 20.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os financiamentos obtidos com partes relacionadas foram de 104.635 milhares
de euros e 77.541 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023, os movimentos ocorridos nos Financiamentos obtidos, foram os seguintes:

31/12/2023
Saldo Inicial Aumento Redug¢do Juros moratdrias Saldo Final
Empréstimos bancarios (a) 226.479 - (4.612) - 221.867
Descobertos bancarios (a) 6.576 - (354) - 6.222
Mercado de valores mobiliarios - Papel Comercial (b) 8.850 72.100 (71.450) - 9.500
Subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 77.540 104.692 (77.597) - 104.635
319.444 176.792 (154.013) - 342.224

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2022, os movimentos ocorridos nos Financiamentos obtidos, foram os seguintes:

31/12/2022
Saldo Inicial Aumento Reducdo Juros moratdrias Saldo Final
Empréstimos bancarios (a) 235.531 - (8.804) (248) 226.479
Descobertos bancarios (a) 5.073 70.700 (69.198) - 6.576
Mercado de valores mobiliarios - Papel Comercial (b) 8.850 106.200 (106.200) - 8.850
Subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 38.290 91.130 (51.880) - 77.540
287.744 268.030 (236.082) (248) 319.445

Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica Financiamentos obtidos, respeita a diversas operagdes contratadas junto de varias instituicdes
financeiras e partes relacionadas, vencendo juros a taxas normais de mercado.
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(a) Empréstimos bancérios

Em 31 de dezembro de 2023, os empréstimos bancérios referente a descobertos bancarios e contas caucionadas venciam juros a taxas

normais de mercado.

Os empréstimos bancarios contratados pela Empresa, correspondem essencialmente a:

Montante total

Plafond utilizado

Plafond utilizado restante

Banco Tipo de financiamento Data de inicio Data de vencimento Financiamento  Moeda financiamento - (€) Empresa - (€) grupo - (€)
BancoBIC, S.A. Empréstimo bancario 2 de janeiro de 2020 2de julho de 2025 Grupado EUR 3.001 - 3.001
BancoBIC, S.A. Conta caucionada 7 de novembro de 2014 31de dezembro de 2033 Grupado EUR 2.500 2.500
BancoBIC, S.A. Conta caucionada 6 de agosto de 2015 31de dezembro de 2033 Grupado EUR 10.190 10.190
Banco Comercial Portugués, S.A. Empréstimo bancario 5de janeiro de 2009 17 de junho de 2035 Grupado EUR 141.496 141.496
Banco Comercial Portugués, S.A. Empréstimo bancario 12 de agosto de 2016 30 de dezembro de 2033 Grupado EUR 8.639 8.639
Banco Comercial Portugués, S.A. Empréstimo bancario 27 de novembro de 2017 30 de dezembro de 2033 Grupado EUR 32.015 32 31.983
Caixa Geral de Depositos, S.A. Empréstimo bancario 22 de setembro de 2014 1de junho de 2034 Grupado EUR 80.453 70.149 10.304
Caixa Geral de Depositos, S.A. Empréstimo bancario 22 de setembro de 2014 15de junho de 2024 Grupado EUR 2.682 2.682
Caixa Geral de Depositos, S.A. Empréstimo bancario 12 de agosto de 2016 30 de dezembro de 2033 Grupado EUR 6.099 6.099
Novo Banco, S.A. Descoberto bancario 1 de fevereiro de 2007 31de dezembro de 2033 Grupado EUR 18.283 6.222 6.628
Novo Banco, S.A. Empréstimo bancario 12 de agosto de 2016 30 de dezembro de 2033 Grupado EUR 8.233 8.233
Santander Conta caucionada 31de outubro de 2012 31 de dezembro de 2033 Grupado EUR 1.039
314.630 228.089 80.069
(b) Papel comercial
Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa tem negociado os seguintes programas de papel comercial:
Montante total Plafond utilizado Plafond utilizado
Banco Tipo de financiamento Data de inicio Data de vencimento Financiamento Moeda financiamento - (€) Empresa - (€) restante grupo - (€)
Novo Banco, S.A. Papel Comercial 16 de dezembro de 2005 13de junho de 2025 Grupado Euros 21.300 21.300
Novo Banco, S.A. Papel Comercial 30 de dezembro de 2013 31de dezembro de 2033 Grupado Euros 181.800 181.800
Novo Banco, S.A. Papel Comercial 28 de dezembro de 2015 15 de junho de 2027 Grupado Euros 98.400 9.500 88.900
Novo Banco, S.A. Papel Comercial 14 de janeiro de 2016 31 de dezembro de 2033 Grupado Euros 12.500 12.500
314.000 9.500 304.500

Os Financiamentos obtidos acima indicados s@o reembolséaveis de acordo com os seguintes prazos de reembolso:

31/12/2023 31/12/2022

Menos de um ano 150.435 112.070
1a2anos 21.373 27.456
2a3anos 21.352 27.215
3a4anos 18.739 21.328
4 a5anos 18.570 18.714
Mais de 5 anos 111.754 112.662
342.223 319.445

Para garantia dos financiamentos obtidos descritos anteriormente foram constituidas hipotecas e prestados diversos penhores (Nota 14).
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14. GARANTIAS E COMPROMISSOS
Garantias

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa tinha prestado garantias bancérias e fiangas a terceiros, como segue:

31/12/2023 31/12/2022

Garantias bancarias 2.696 2.696

As garantias foram prestadas para efeitos de suspenséao de processos de execucéao fiscal instaurados & Empresa relativos a dividas de
IRC apuradas no ambito do RETGS dos periodos de 2015, 2016, 2017 e 2018, sob a forma garantias bancéarias.

Como consequéncia do deferimento obtido pela Empresa, algumas das garantias bancérias prestadas foram reduzidas e, em alguns
casos, canceladas, apresentando-se infra o detalhe das que se encontram ativas com referéncia a 31 de dezembro de 2023:

Periodo da corre¢do Montante da garantia bancaria
2015 125
2016 594
2017 750
2018 1227
2.696
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Além das garantias indicadas anteriormente, foram ainda prestados os seguintes penhores e hipotecas:

Banco

Tipo de financiamento

Data de inicio

Data de vencimento

Montante

Colateral

BancoBIC, S.A.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Caixa Geral de Depositos, S.A.

Caixa Geral de Depositos, S.A.

Caixa Geral de Depositos, S.A.

Novo Banco, S.A.

Novo Banco, S.A.

Novo Banco, S.A.

Novo Banco, S.A.

Novo Banco, S.A.

Novo Banco, S.A.

Conta caucionada

Empréstimo bancario

Empréstimo bancario

Empréstimo bancario

Empréstimo bancario

Empréstimo bancario

Empréstimo bancario

Empréstimo bancario

Descoberto bancario

Papel Comercial

Papel Comercial

Papel Comercial

Papel Comercial

6 de agosto de 2015

5 de janeiro de 2009

12 de agosto de 2016

27 de novembro de 2017

22 de setembro de 2014

22 de setembro de 2014

12 de agosto de 2016

12 de agosto de 2016

1de fevereiro de 2007

16 de dezembro de 2005

30 de dezembro de 2013

28 de dezembro de 2015

14 de janeiro de 2016

31de dezembro de 2033

17 de junho de 2035

30 de dezembro de 2033

30 de dezembro de 2033

1de junho de 2034

15de junho de 2024

30 de dezembro de 2033

30 de dezembro de 2033

31 de dezembro de 2033

13 de junho de 2025

31 de dezembro de 2033

15de junho de 2027

31 de dezembro de 2033

10.190

141.497

8.639

32.015

80.453

2.682

6.099

8.233

6.222

21.300

181.800

98.400

12.500

GB do BICAO (25M €) a0 BIC PT; Hipoteca Prédio n° 2554 (TD Suc. Angola) Complexo
Comercial e Oficinas Polo Automaovel - Talatona

Penhor totalidade quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribui¢ao Angola + TDSP
Brasil + TD Angola Lda | Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia | Hipoteca Hotéis
Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor totalidade quotas: Soc. Automaével Angola + Soc. Distribui¢do Angola + TDSP
Brasil + TD Angola Lda | Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia | Hipoteca Hotéis
Mogambique: Avenida e Tivoli Beira ; Hipoteca de: (i) Lote 26 do Empreendimento
Magndlia (TDGPII), (i) Terreno designado Troviscais (Transbrital), (iii) Leziria Park Il
(TDVIA), (iv)Vila Rio, 50 lotes de terreno (TDVIA), (v) Terreno designado como Jardins da
Pévoa e Parque Logistico da Pévoa (TDVIA).

Penhor totalidade quotas: Soc. Automaével Angola + Soc. Distribui¢do Angola + TDSP
Brasil + TD Angola Lda | Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia | Hipoteca Hotéis
Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor totalidade quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribui¢ao Angola + TDSP
Brasil + TD Angola Lda | Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia | Hipoteca Hotéis
Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor totalidade quotas: Soc. Automaével Angola + Soc. Distribui¢do Angola + TDSP
Brasil + TD Angola Lda | Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia | Hipoteca Hotéis
Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor totalidade quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuicdo Angola + TDSP
Brasil + TD Angola Lda | Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia | Hipoteca Hotéis
Mogambique: Avenida e Tivoli Beira ; Hipoteca de: (i) Lote 26 do Empreendimento
Magndlia (TDGPII), (i) Terreno designado Troviscais (Transbrital), (iii) Leziria Park Il
(TDVIA), (iv)Vila Rio, 50 lotes de terreno (TDVIA), (v) Terreno designado como Jardins da
Pdvoa e Parque Logistico da Povoa (TDVIA).

Penhor totalidade quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuigao Angola + TDSP
Brasil + TD Angola Lda | Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia | Hipoteca Hotéis
Mogambique: Avenida e Tivoli Beira ; Hipoteca de: (i) Lote 26 do Empreendimento
Magndlia (TDGPII), (i) Terreno designado Troviscais (Transbrital), (iii) Leziria Park Il
(TDVIA), (iv)Vila Rio, 50 lotes de terreno (TDVIA), (v) Terreno designado como Jardins da
Pdvoa e Parque Logistico da Povoa (TDVIA).

Penhor totalidade quotas: Soc. Automdvel Angola + Soc. Distribuigao Angola + TDSP
Brasil + TD Angola Lda | Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia | Hipoteca Hotéis
Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor totalidade quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuigao Angola + TDSP
Brasil + TD Angola Lda | Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia | Hipoteca Hotéis
Mogambique: Avenida e Tivoli Beira. ; Penhor 4.183.333 A¢Ges BCP (TDGPII) + Penhor
426.667 Ages BCP (TEDAL).

Penhor totalidade quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuigao Angola + TDSP
Brasil + TD Angola Lda | Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia | Hipoteca Hotéis
Mogambique: Avenida e Tivoli Beira ; Penhor de: (i) Totalidade das ag6es da EPOS, (i)
Totalidade das agdes da C+PA, (iii) 892.131 unidades de participagdo do Fundo de
Investimento Fechado TDF e a hipoteca de: (i) Polo Industrial do Montijo (TDGPII), (ii) 9
lotes de terreno (V8), (iii) 7 lotes de terreno (Quinta do Cravel).

Penhor totalidade quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribui¢do Angola + TDSP
Brasil + TD Angola Lda | Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia | Hipoteca Hotéis
Mogambique: Avenida e Tivoli Beira ; Penhor 1.045.610 A¢Ges da Recolte Espanha (TEDAL)
+ Penhor de 50% das ag6es da TDE

Penhor totalidade quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuigao Angola + TDSP
Brasil + TD Angola Lda | Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia | Hipoteca Hotéis
Mogambique: Avenida e Tivoli Beira ; Penhor da totalidade das agdes da TDGI

Em 31 de dezembro de 2023 a Empresa tem emitidas cartas-conforto prestadas a favor de empresas do grupo conforme segue:

Valor em Divisa Divisa Valor em milhares de euros
Recolte, Servicios y Medioambiente 584.758 EUR 585
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. 1.600.000 EUR 1.600
2.184.758 EUR 2.185
Fiangas
Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa tinha prestado a seguinte fianca:
31/12/2023 31/12/2022
Fiangas 10.139 10.139
10.139 10.139

A fianca foi emitida para efeitos de suspensédo de um processo de execucéo fiscal instaurado a participada TEIXEIRA DUARTE —
Engenharia e Construcdes, S.A. relativo a divida de IRC do periodo de 2010, em que a Empresa apresentou uma fianga, no montante
de 10.139 milhares de Euros, a qual foi aceite pela AT.
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15. RESULTADOS FINANCEIROS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os Resultados financeiros estavam discriminados como segue:

2023 2022
Gastos e perdas financeiros:
Juros suportados (46.662) (27.024)
Diferencas de cambio desfavoraveis (4)
Outros gastos de financiamento (3.662) (3.400)
(50.328) (30.424)
Rendimentos e ganhos financeiros:
Juros obtidos (Nota 9) - 144
144
(50.328) (30.280)

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022, os juros obtidos com partes relacionadas foram de 144 milhares de euros.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os juros suportados com partes relacionadas foram de 33.961 milhares de
euros e 20.947 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).

16. GASTOS COM O PESSOAL

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o nimero médio de empregados contratado diretamente por Portugal
foi de 9 e 10 pessoas, respetivamente.

Nos periodos findos naquelas datas, os Gastos com pessoal tinham a seguinte decomposicéo:

2023 2022
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 722 724
Remuneragdes do pessoal 15 13
Indeminizag¢des - 119
Encargos sobre remuneragdes 151 137
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 4
Gastos de agao social 36 34
Outros gastos com o pessoal 53 32
981 1.059

17. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de Fornecimentos e servigos externos tinha a seguinte decomposigéo

2023 2022
Servigos especializados 613 365
Materiais 1 1
Energia e fluidos 1 1
Deslocagdes, estadas e transportes 63 131
Servigos diversos 2.531 2.349

3.209 2.847

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Servigos diversos inclui o montante de 2.428 milhares de euros e
2.283 milhares de euros, respetivamente, referentes a utilizag&o do edificio Sede no Lagoas Park.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os fornecimentos e servigos externos com partes relacionadas foram de 35
milhares de euros e 36 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).
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18. OUTROS RENDIMENTOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os Outros rendimentos e ganhos eram como segue:

2023 2022
Outros rendimentos suplementares - 55
Excesso da estimativa para impostos 1.032 3.067
Indemnizagdes - 7
Outros 14 802
1.046 3.931

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022, a rubrica de Excesso da estimativa para impostos, inclui o montante de 1.887 milhares
de euros referentes a processos judiciais, relativos a IRC, com decisdes favoraveis para a Empresa.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022, a rubrica Outros, inclui o montante de 446 milhares de euros referente a juros
indemnizatérios, dos processos referidos anteriormente.

19. OUTROS GASTOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os Outros gastos e perdas eram como segue:

2023 2022

Impostos e taxas 39 37

Dividas incobraveis 18 50
Quotizagoes 1

Outros 251 73

309 160

20. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Principios gerais

A Empresa encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, dos quais merecem destaque:
— Risco de taxa de juro decorrente do passivo financeiro;

— Risco de crédito, particularmente dos créditos sobre os seus clientes relacionados com a atividade operacional da empresa;

— Risco de liquidez, no que refere & manutencéo de um equilibrio da tesouraria.

A Direcdo Financeira da Empresa assegura a gestéo centralizada das operagfes de financiamento, das aplicacdes dos excedentes de
tesouraria, das transagfes cambiais assim como a gestéo do risco de contraparte da Empresa.

Adicionalmente, é responsavel pela identificagdo, quantificagao e pela proposta e implementacdo de medidas de gestdo/mitigacdo dos
riscos financeiros a que a Empresa se encontra exposta.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que a Empresa se encontra exposta e as principais
medidas implementadas no ambito da sua gestéo.

(a) Risco dataxa de juro

A politica de gestao de risco de taxa de juro tem por objetivo a minimizagao do custo da divida sujeito a manutencéo de um nivel baixo
de volatilidade dos encargos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o passivo financeiro é composto a 100% de taxa de juro variavel.
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Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido inferiores em 1% durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os
resultados financeiros daqueles periodos teriam aumentado em 3.296 milhares de euros e 2.810 milhares de euros, respetivamente.
Caso as mesmas taxas de juro de mercado tivessem, ao contrario, sido superiores em 1% durante os mesmos periodos, os resultados
financeiros dos mesmos jé teriam diminuido em 3.296 milhares de euros e 2.810 milhares de euros, respetivamente.

(b) Risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos de contas a receber de Clientes (Nota 13.1) para as quais nao foram registados
ajustamentos, por o Conselho de Administragcao considerar que as mesmas séo realizaveis, sdo 0s seguintes:

31/12/2023 31/12/2022

Saldos:
N&o vencidos 278 2.626
Até 180 dias - 1.047
De 180 a 360 dias 211 -
Mais de 360 dias 5.224 5.712
5.713 9385

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos de contas a receber com mais de 360 dias, nos montantes de
5.224.milhares de Euros e 5.712 milhares de Euros, respetivamente, sdo com partes relacionadas.

c) Risco de liquidez

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de
crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, nédo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as
saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a remuneragédo dos acionistas e o reembolso de
divida.

Como forma de mitigar este risco, a Empresa procura manter uma posi¢ao liquida e uma maturidade média da divida que lhe permita a
amortizacéo da sua divida em prazos adequados.

O passivo financeiro com vencimento até um ano €, sempre que se entenda adequado, substituido com maturidade a médio e longo

prazo.

A maturidade dos passivos financeiros (Nota 13.2) em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é conforme segue:

31/12/2023
Até 1ano De 1a2anos De 2 a3anos Mais de 3 anos Total
Fornecedores 87.827 - - - 87.827
Financiamentos obtidos 150.435 21.373 21.352 149.063 342.223
Estado e outros entes publicos 6.471 - - - 6.471
Ovutras dividas a pagar £400.272 46.746 - - 447.018
645.005 68.119 21.352 149.063 883.539

31/12/2022
Até 1ano De 1a2anos De 2 a3 anos Mais de 3 anos Total
Fornecedores 87.202 - - - 87.202
Financiamentos obtidos 112.070 27.456 27.214 152.705 319.445
Estado e outros entes publicos 6.474 - - - 6.474
Outras dividas a pagar 343.398 £42.500 46.746 - 432.644
549-144 69.956 73.960 152.705 845.765
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21. CAPITAL
Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o Capital social da Empresa encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo composto por 420
000 000 agdes com o valor nominal de 0,50 euro cada.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Capital social da Empresa é de 210.000 milhares de euros.

Reserva legal

A legislacdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até
que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva néo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Reserva Legal, inferior a 20% do capital, € de 42.000 milhares de euros

Outras reservas

As outras reservas sdo compostas Unica e exclusivamente por reservas livres. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as Outras reservas
séo de 242.551 milhares de euros.

Aplicacédo de resultados

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 24 de maio de 2023, foram aprovadas as contas do periodo de 2022 e foi decidido que
o Resultado liquido apurado, negativo no montante de 23.825.798,16€ (vinte e trés milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, setecentos e
noventa e oito euros e dezasseis céntimos) tivesse a seguinte aplicagao:

Valor

Resultados Transitados (23.826)

Conforme apresentado no Relatério de Gestao a proposta de aplicacéo de resultados para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023,
no montante negativo de 22.313.320,96€ (vinte e dois milhGes, trezentos e treze mil, trezentos e vinte euros e noventa e seis céntimos)
€ como segue:

Valor
Resultados Transitados (22.313)
(22.313)

22. OUTRAS INFORMAGOES

O Conselho de Administracéo aprovou e autorizou a emissédo das demonstracoes financeiras do periodo de 2023 no dia 24 de abril de
2024.

A Administrag&o informa que a Empresa né@o apresenta dividas ao Estado em situa¢@o de mora.

A Administragao informa que a situagdo da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente
estipulados.
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Divulgagdes adicionais

Os honorarios totais faturados por sociedade de revisores oficiais de contas relativamente a reviséo legal das demonstrac@es financeiras
foram os seguintes:

2023 2022

Honorarios Revisao Contas 74 62

25. EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANGO

N&ao temos conhecimento de qualquer outro facto materialmente relevante, com impacto nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2023, que tenha ocorrido no periodo entre o final do periodo e a presente data.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracéo
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas 2023

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DA POSICAO FINANCEIRA EM
31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

Notas 2023 2022

Ativos ndo correntes:
Goodwill 18 14.336 13.744
Ativos intangiveis 19 18.623 27.822
Ativos fixos tangiveis 20 £429.451 480.719
Propriedades de investimento 21 133.332 217.393
Direito de uso 22 18.802 24.953
Investimento em associadas e empreendimentos conjuntos 7e23 5.980 5.951
Outros investimentos financeiros ao custo amortizado 24 - 3.300
Outros investimentos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 7e24 14.211 12.694
Ativos por impostos diferidos 26 155.577 165.038
Clientes 27 37 4.623
Outros créditos a receber 27 1.494 12.818
Outros ativos ndo correntes 30 4.900 4.900
Total do ativo ndo corrente 796.743 973.955
Ativos correntes:
Inventarios ge1o0 291.430 247.779
Clientes 27 148.199 180.877
Outros créditos a receber 27 32.077 27.893
Outros investimentos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 7e24 - 10
Caixa e equivalentes a caixa - sem Depdsitos de Garantia 29 86.345 80.668
Caixa e equivalentes a caixa - com Depdsitos de Garantia 29 15.000 15.000
Outros ativos correntes 30 99.604 121.457

672.655 673.684
Ativos ndo correntes detidos para venda 25 49.243 50.856
Total do ativo corrente 721.898 724.540
TOTAL DO ATIVO 7 1.518.641 1.698.495
Capital proprio:
Capital social 32 210.000 210.000
Ajustamentos de partes de capital em associadas e empreendimentos conjuntos 23 93 93
Ajustamentos de conversdo cambial 45 (587.515) (429.994)
Reservas e resultados transitados 33 518.730 447.557
Resultado liquido consolidado do periodo 16 (11.750) (13.267)
Capital proprio atribuivel a detentores de capital 129.558 214.389
Interesses ndo controlados 34 19.759 17.158
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 149.317 231.547
Passivos ndo correntes:
Financiamentos obtidos 35 506.476 544.753
Provisoes 36 43.356 39.949
Responsabilidades com locagdes 38 16.209 20.887
Passivos por impostos diferidos 26 91.905 101.665
Adiantamentos de clientes 37 46.264 35.808
Outras dividas a pagar 37 42.454 51.644
Outros passivos nao correntes 39 1.415 1.316
Total do passivo ndo corrente 748.079 796.022
Passivos correntes:
Financiamentos obtidos 35 220.694 222.401
Responsabilidades com locagdes 38 5.292 5.642
Fornecedores 37 145.054 160.893
Adiantamentos de clientes 37 135.273 152.989
Outras dividas a pagar 37 19.348 26.336
Outros passivos correntes 39 87.056 93.435

612.717 661.696
Passivos ndo correntes detidos para venda 25 8.528 9.230
Total do passivo corrente 621.245 670.926
TOTAL DO PASSIVO 7 1.369.324 1.466.948
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.518.641 1.698.495

(Valores em milhares de euros)

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo consolidada da posicéao financeira em 31 de dezembro de 2023.
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DEM’ONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS
PERIODOS FINDOS 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

DOS

Notas 2023 2022

Rendimentos operacionais:
Vendas e prestagdes de servigos 7e8 767.249 833.878
Outros rendimentos e ganhos 8 105.695 69.813
Total dos rendimentos operacionais 8 872.944 903.691
Gastos operacionais:
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 (222.530) (268.776)
Variagdo da produgéo 10 19.245 17.176
Fornecimentos e servigos externos 11 (334.737) (345.187)
Gastos com o pessoal 12 (212.115) (202.086)
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 7,19, 20€ 22 (32.785) (40.057)
Imparidades de ativos deprecidveis | amortizaveis e Goodwill (perdas/reversdes) 7,19, 20€ 22 (1.051) 279
Imparidade de contas a receber (perdas/reversdes) 27 (3-435) 2.226
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 9e10 (584) 779
Provises (aumentos/redugdes) 7e36 (4-593) (1.554)
Outros gastos e perdas 13 (41.944) (47.765)
Total dos gastos operacionais (834.529) (884.965)
Resultados operacionais 7 38.415 18.726
Gastos e perdas financeiras 7e14 (94.671) (96.727)
Rendimentos e ganhos financeiros 7e14 76.772 66.879
Resultados relativos a atividades de investimento:

Ganhos / (perdas) em empresas associadas e empreendimentos conjuntos 7e14 501 394

Ganhos / (perdas) noutros investimentos 7e14 2.897 578
Resultados financeiros (14.501) (28.876)
Resultados antes de impostos 7 23.914 (10.150)
Imposto sobre o rendimento 15 (26.903) (4.747)
Resultado liquido consolidado do periodo (2.989) (14.897)
Resultado liquido atribuivel a:

Detentores de capital 16 (11.750) (13.267)

Interesses nao controlados 34 8.761 (1.630)
Resultado por agao:

Bésico (euros) 16 (0,03) (0,03)

Diluido (euros) 16 (0,03) (0,03)

(Valores em milhares de euros)

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo consolidada dos resultados do periodo findo em 31 de dezembro de 2023.
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DEMONSTRAGOES 'CONSOLIDADAS DO OUTRO RENDIMENTO
INTEGRAL DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E
DE 2022

Notas 2023 2022
Resultado liquido consolidado do periodo (2.989) (14.897)
Rendimentos e gastos que ndo serdo subsequentemente reclassificados para resultados
Outras variagdes no capital proprio (876) (26.122)
Outros investimentos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, liquido de impostos 24 666 23
Excedentes de revalorizagdo, liquido de impostos 20 88.017 (9.124)
87.807 (35.223)
Rendimentos e gastos que podem ser subsequentemente reclassificados para resultados
Ajustamentos de conversdo cambial 45 (167.048) 92.158
Ajustamentos de partes de capital em associadas e empreendimentos conjuntos 23 - 304
(167.048) 92.462
Resultado reconhecido diretamente no capital proprio (79.241) 57.239
Rendimento integral do periodo (82.230) 42.342
Rendimento integral atribuivel a:
Detentores de capital (84.831) 44.291
Interesses ndo controlados 2.601 (1.949)

(valores em milhares de euros)
As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada do outro rendimento integral do periodo findo em 31 de dezembro de 2023.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS  DAS ALTERACOES NO
CAPITAL PROPRIO DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2023 E DE 2022

Reservas e resultados transitados

Ajustamentos de Total do

partes de capital Reserva de capital

emassociadase  Ajustamentos justo valor - Reservade Resultado proprio Interesses

empreendimentos  de conversao Reserva Outras  Investimentos  revalorizagdo  Resultados liquido  atribuivel a ndo
Notas Capital conjuntos cambial Legal  reservas financeiros deimoveis transitados  consolidado acionistas___ controlados Total

Saldo em 1 de janeiro de 32 210.000 93 (429.994) 42.000 265.877 54 240.679  (101.053) (13.267) 214.389 17.158 231.547
2023
Rendimento integral do
periodo:
Resultado liquido - - - - - . . . (11.750) (11.750) 8.761 (2.989)
consolidado do periodo
Variagao nos ajustamentos 45 - - (157.521) - . . . . - (157.521) (9.527)  (167.048)
de conversdo cambial
Variagdo do justo valor de 24 - - - - - 666 - - - 666 - 666
outros investimentos através
de outro rendimento integral,
liquidos de impostos
Excedente de revalorizagéo, 20 - - - - - - 84.728 - - 84.728 3.289 88.017
liquidos de impostos
Aquisi¢ao de interesses ndo 34 - - - - - - - 506 - 506 (506) -
controlados
Outros - - - - - - (5.850) 4.390 - (1.460) 584 (876)

Operagdes com detentores

de capital no periodo:

Aplicagéo do resultado

consolidado de 2022

Transferéncia para - - - - - - - (13.267) 13.267 - - -
resultados transitados

j:'ggzzm 31 de dezembro 210.000 93 (587.515) 42.000 265.877 720 319.557  (109.424) (11.750) 129,558 19.759  149.317

Reservas e resultados transitados

Ajustamentos de Total do
partes de capital Reserva de capital
emassociadase  Ajustamentos justo valor - Reserva de Resultado proprio Interesses
empreendimentos de conversdo Reserva Outras  Investimentos  revalorizagdo  Resultados liquido atribuivel a nao
Notas Capital conjuntos cambial Legal  reservas financeiros deimoveis  transitados  consolidado acionistas __controlados Total
Saldo em 1 de janeiro de 32 210.000 (212) (518.592) 42.000  265.877 31 260.349 29.784 (119.140) 170.098 19.107 189.205
2022
Rendimento integral do
periodo:
Resultado liquido - - - - - - - - (13.267) (13.267) (1.630) (14.897)
consolidado do periodo
Variagdo nos ajustamentos 45 - - 88.598 - - - - - - 88.598 3.560 92.158
de conversdo cambial
Variagdo do justo valor de 24 - - - - - 23 - - - 23 - 23
outros investimentos através
de outro rendimento integral,
liquidos de impostos
Excedente de revalorizacdo, 20 - - - - - - (9.718) - - (9.718) 594 (9-124)
liquidos de impostos
Efeito da aplicagdo do 23 - 304 - - - - - - - 304 - 304
meétodo de equivaléncia
Alienagdo de interesses ndo 34 - - - - - - - 4.683 - 4.683 (4.683)
controlados
Outros - - - - - - (9.952) (16.380) - (26.332) 210 (26.122)

Operagoes com detentores

de capital no periodo

Aplicagéo do resultado

consolidado de 2021
Transferéncia para - - - - - - - (119.140) 119.140 - -
resultados transitados

Saldo em 31 de dezembro
de 2022 210.000 93 (429.994) 42.000 265.877 54 240.679 (101.053) (13.267) 214.389 17.158 231.547

(valores em milhares de euros)
As notas anexas fazem parte integrante da demonstracédo consolidada das alteragées no capital préprio do periodo findo em 31 de dezembro de 2023.
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DEM’ONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA DOS
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

Notas 2023 2022
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 852.924 830.424
Pagamentos a fornecedores (578.462) (592.423)
Pagamentos ao pessoal (210.910) (199.116)
Fluxo gerado pelas operagdes 63.552 38.885
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 6.103 (7.208)
Ovutros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (44.070) 28.215
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 25.585 59.892
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 29 16.151 8.357
Ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento 122.994 65.611
Ativos intangiveis 36 1
Juros e rendimentos similares 8.478 3.329
Dividendos 29 3.349 1.798
151.008 79.096
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 29 (121) (500)
Ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento (72.388) (70.860)
Ativos intangiveis (876) (8.264)
(73-385) (79.624)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 77.623 (528)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 35 3.453.402 4.607.730
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 35 (3.484.860) (4.622.856)
Responsabilidade com locagdes (6.156) (6.127)
Juros e gastos similares (52.489) (43.042)
(3-543.505) (4.672.025)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (90.103) (64.295)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 13.105 (4.931)
Alteragao de perimetro 5 (76) (34)
Efeito das diferengas de cdmbio (7.352) 7.786
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 29 95.668 92.847
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 29 101.345 95.668

(valores em milhares de euros)
As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao consolidada dos fluxos de caixa do periodo findo em 31 de dezembro de 2023.
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NOTAS ANEXAS AS  DEMONSTRACOES  FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2023

1 - NOTA INTRODUTORIA

A Teixeira Duarte, S.A. (‘Empresa” ou “TD, S.A.") tem sede no edificio 2 do Lagoas Park em Porto Salvo, Portugal. Foi constituida em
Portugal em 30 de novembro de 2009, com capital social de 210.000.000 euros, representado por 420.000.000 a¢des com o valor nominal
de 0,50 euros (Nota 32). Tem como atividade principal a realizagéo e gesté@o de investimentos, a coordenagéo e supervisdo de outras
sociedades integradas ou relacionadas com o seu Grupo empresarial. Face ao periodo anterior ndo ocorreram quaisquer alteragées ao
nome da empresa ou meios de identificagao.

O universo empresarial da Teixeira Duarte ("Grupo") é formado pelas empresas participadas indicadas na Nota 4. As principais atividades
do Grupo sao as seguintes: Construgdo; Concessoes e Servicos; Imobiliaria; Hotelaria; Distribuicdo e Automével (Nota 7).

Os valores indicados serdo expressos em milhares de euros, salvo quando expressamente indicado. As operagdes realizadas no
estrangeiro séo incluidas nas demonstrag@es financeiras consolidadas de acordo com a politica descrita nas Notas 2.9 e 2.10.

2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
2.1- Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e
registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagao (Nota 4), ajustados no processo de consolidagédo, de modo a estarem
de acordo com as disposicdes das Normas Internacionais de Relato Financeiro adotadas pela Unido Europeia, efetivas para os periodos
iniciados em 1 de janeiro de 2023. No que se refere as empresas do Grupo que utilizam normativos contabilisticos diferentes, foram
efetuados ajustamentos de conversédo para as IFRS.

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS") emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("IASB"), quer as Normas Internacionais de Contabilidade ("IAS") emitidas pelo International
Accounting Standards Committee ("IASC") e respetivas interpretacfes, emitidas pelo IFRS Interpretation Committee ("IFRIC") e Standing
Interpretation Committee ("SIC"), respetivamente, cuja adogéo foi aprovada pela Unido Europeia. De ora em diante, o conjunto daquelas
normas e interpretagdes serdo designados genericamente por "IFRS".

As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo a convencgado do custo histérico, modificados pela aplicacéo do justo valor para
as propriedades de investimento e para os ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral. O Grupo adotou também
o0 modelo de revalorizagéo para determinadas de classes de ativos fixos tangiveis, conforme nota 20.

O justo valor é a quantia pela qual um ativo pode ser trocado ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso,
numa transacdo em que nao exista relacionamento entre elas, independentemente de esse prego poder ser diretamente observavel ou
estimado utilizando outras técnicas de valorizagao. Ao estimar o justo valor de um ativo ou passivo, o Grupo considera as caracteristicas
que os participantes do mercado também teriam em consideracao quando valorizassem o ativo ou passivo na data de mensuragao.
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Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no periodo

Até a data de aprovagdo destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes normas

contabilisticas, interpretagdes, emendas e revises, com aplicacéo obrigatéria ao periodo iniciado em 1 de janeiro de 2023:

Entradas em vigor no periodo

Norma / Interpretacéo

Data de eficacia
(periodos
iniciados em ou

Contelido

IAS 1 (alteragao) - Divulgacao de politicas
contabilisticas

IAS 8 (alteracao) - Divulgacéo de estimativas
contabilisticas

IFRS 17 (nova) - Contratos de seguro

IAS 12 (alteracéo) - Imposto diferido relacionado
com os ativos e passivos associados a uma
Unica transagao

IAS 12 (alteracéo) - Reforma da tributagcao

— Regras do modelo do Pilar Il

IFRS 17 (alteragao) - Aplicacao inicial da IFRS 17
e IFRS 9 (alteracéo) — informagédo comparativa

01-jan-23

01-jan-23

01-jan-23

01-jan-23

01-jan-23

01-jan-23

Alteracéo aos requisitos de divulgagéo de politicas contabilisticas que

ser baseadas na definicdo de “materiais”, em detrimento de “significativas”,
igualmente introduzidos exemplos ilustrativos que pretendem demonstrar a
aplicagdo do conceito de materialidade.

As alteracdes sao de adogao obrigatéria para exercicios econémicos

ou apds 1 de janeiro de 2023 e devem ser aplicados prospectivamente.

Introducéo da definigdo de estimativa contabilistica e a forma como esta se
distingue das alterag6es de politicas contabilisticas, sendo introduzidos
esclarecimentos, nomeadamente, quanto:

- A mensurag&o em conceito de incerteza;

- A diferenga entre modificacdo de estimativas contabilisticas e correcdes

- A contabilizagdo dos efeitos de modificagdes de estimativas

As alteracdes sdo de aplicagcdo obrigatdria para exercicios econémicos

ou apos 1 de janeiro de 2023.

A IFRS 17 substitui a IFRS 4 — “Contratos de seguro”, a norma que vigora
interina desde 2004. A IFRS 17 é aplicavel a todas as entidades que
contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento
caracteristicas de participacéo discricionaria nos resultados se também
emitentes de contratos de seguro. A norma ndo se aplica aos tomadores
A IFRS 17 é de aplicagéo retrospetiva com isencdes previstas para a data
transigao.

A IAS 12 passa a exigir que as entidades registem imposto diferido sobre
determinadas transacdes especificas, quando o seu reconhecimento inicial
origem a valores iguais de diferengas temporarias tributaveis e diferengas
temporarias dedutiveis.

As alteracdes sdo de aplicacéo obrigatéria para exercicios econémicos

ou apds 1 de janeiro de 2023.

Esta alteragéo constitui a resposta do IASB, as questdes levantadas pelos
stakeholders no ambito da implementagao das regras do Global Anti-Base

(“GloBE”) da OCDE.

Esta alteragéo aplica-se somente as entidades com atividade seguradora,
aplicagdo inicial da IFRS 17, permitindo a adogéo de um overlay na

de um ativo financeiro para o qual a seguradora néo efetua a aplicagéo
no ambito da IFRS 9.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo foram gerados efeitos materiais nas demonstracdes financeiras anexas decorrentes
da adocao das normas, interpretacdes, emendas e/ou revisdes acima referidas.
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Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em periodos futuros

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicacéo obrigatéria em periodos econémicos futuros, foram, até a data
de aprovacéao destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma / Interpretacao

Data de eficacia
(periodos iniciados em
ou apos)

Contetdo

IAS 1 (alteragao) - Classifica¢do de passivos
como nao correntes e correntes’ e ‘Passivos nao
correntes com covenants

IFRS 16 (alteracé@o) - Passivos de locagao em
transagOes de venda e relocacéo

01-jan-24

0l-jan-24

As alteracdes publicadas clarificam que os passivos sao classificados
saldos correntes ou néo correntes em funcéo do direito que uma entidade
diferir o seu pagamento para além de 12 meses apds a data de relato.
Estas alteracfes sao de aplicacao retrospetiva.

Esta alteracdo a norma das locagées introduz orientagdes relativamente a
mensuracao subsequente de passivos de locagéo, relacionados com
venda e relocagao (sale & leaseback) que qualificam como “venda” de

os principios da IFRS 15 — ‘Rédito de contratos com clientes’, com maior
quando alguns ou todos os pagamentos de locagao sdo pagamentos de
variveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa.

Esta alteracéo é de aplicacao retrospetiva.

Estas normas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas em 2023, em virtude de a sua aplicagdo nao
ser ainda obrigatéria e de ndo serem expectaveis alteragées materiais decorrentes da sua aplicacéo.
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Normas, interpretacdes, emendas e revisdes ainda néo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretagGes técnicas foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram ainda aprovadas
(“endorsed”) pela Unigo Europeia:

Data de eficacia
(periodos iniciados em

Norma / Interpretagdo ou apods) Contetdo
IAS 7 e IFRS 7 (alteracéo) - Acordos de 0l-jan-24 Os Acordos de financiamento de fornecedores, ou reverse factoring,
financiamento de fornecedores caracterizam-se pela existéncia de um financiador que se obriga a pagar

que uma entidade deve aos seus fornecedores e a entidade, por sua vez,
em pagar de acordo com os termos e condi¢cdes dos acordos, na mesma

posteriormente, a data do pagamento aos fornecedores.

IAS 21 - Efeitos das alteragdes das taxas de cambio: 01-jan-25 Esta alteragdo encontra-se pendente de Endosso pela Unido Europeia. A IAS 21

Falta de permutabilidade a taxa de cdmbio que uma entidade deve utilizar quando relata transagdes em
estrangeira ou transpdem os resultados de uma unidade operacional estrangeira,
quando a sua moeda funcional é diferente da moeda de apresentagdo do grupo.

Esta alteragdo visa clarificar as circunstancias em que se considera que uma
é passivel de troca (permutavel) e como deve ser determinada a taxa de
a vista quando se verifica a falta de permutabilidade de uma moeda, por um

AIAS 21 exige também a divulgagdo de informagdo que permita compreender

é que a moeda que nao pode ser trocada por outra moeda afeta, ou se espera que
afete, o desempenho financeiro, a posi¢do financeira e os fluxos de caixa da

para além da taxa de cdmbio a vista utilizada na data de relato e a forma como foi
determinada.

Estas normas nao foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unidao Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pelo Grupo no periodo findo
em 31 de dezembro de 2023.

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo se
estima que da futura adocao das mesmas decorram impactos significativos para as demonstracdes financeiras anexas.

O Conselho de Administragéo avaliou a capacidade do Grupo de operar em continuidade, com base em toda a informagé&o relevante,
fatos e circunstancias de natureza financeira, comercial ou de outra natureza, incluindo eventos subsequentes ocorridos apos a referéncia
data das demonstragdes financeiras, disponiveis no futuro. Em resultado da avaliagao efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu
que o Grupo dispde de recursos adequados para manter a sua atividade e néo tem intengéo de a cessar a curto prazo. Portanto, 0 uso
do pressuposto da continuidade na preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas anexas foi considerado adequado.
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2.2 - Julgamentos e estimativas

A preparagao das demonstracgdes financeiras consolidadas em conformidade com os principios de reconhecimento e mensuragao das
IFRS requer que o Conselho de Administracao formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderdo afetar o valor dos ativos e
passivos apresentados.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes que se planeiam realizar, sendo
periodicamente revistas com base na informac&o disponivel. Alteragdes nos factos e circunstancias podem conduzir a reviséo das
estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderéo diferir daquelas estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pelo Conselho de Administragdo na preparagdo destas demonstracdes
financeiras consolidadas incluem, nomeadamente, os pressupostos utilizados no tratamento dos seguintes aspetos:

Imparidade dos ativos ndo correntes (exceto Goodwill)

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora
da esfera de influéncia do Grupo, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteracdes.

A identificagao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacéo do valor realizavel liquido dos
ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo no que respeita a identificacéo e avaliacdo dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

Imparidade do Goodwill

O Goodwill é sujeito a teste de imparidade anual ou sempre que existam indicios de uma eventual perda de valor. Os valores recuperaveis
das unidades geradoras de fluxos de caixa as quais o Goodwill é atribuido, séo determinados com base nos fluxos de caixa esperados.
Esses célculos exigem o uso de estimativas por parte do Conselho de Administragao relativamente a evolugao futura da atividade e taxas
de desconto consideradas.

Vidas uteis dos ativos intangiveis e fixos tangiveis

A vida util de um ativo € o tempo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel para uso e esta deve ser revista
pelo menos no final de cada periodo econémico.

A determinagao das vidas Uteis dos ativos, do método de amortizacéo / depreciacéo a aplicar e das perdas estimadas decorrentes da
substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida Util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica é essencial para determinar o
montante das amortizacdes / depreciacdes a reconhecer na demonstracéo dos resultados consolidados de cada periodo.

Estes trés parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa da gestao, para os ativos e negocios em questéo, considerando
também as praticas adotadas por empresas dos segmentos operacionais em que o Grupo opera.

ProvisGes e passivos contingentes

O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigagGes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento
ou divulgagéo. A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade de existéncia de responsabilidade presente e montante de
recursos internos necessarios para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagao dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Os passivos contingentes néo sao reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas, mas estéo divulgadas nas notas anexas,
a ndo ser que a probabilidade de existéncia de uma obrigacéo seja remota. Relativamente a estes passivos contingentes destacam-se
as garantias bancarias prestadas pelo Grupo para o desenvolvimento da sua atividade assim como colaterais de financiamentos obtidos,
divulgados na nota 40.
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Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

Sé&o reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existem expectativas razoaveis de que existirao lucros tributaveis futuros
disponiveis para a utilizacdo das diferencas temporarias, ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversdo seja
expectavel no mesmo periodo em que os ativos por impostos diferidos sejam revertidos. A avaliagdo dos ativos por impostos diferidos é
efetuada pela gestéo no final de cada periodo tendo em atencéo a expectativa de performance fiscal futura.

Perdas por imparidade em contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber € avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informacao histérica do devedor
e o seu perfil de risco. As contas a receber séo ajustadas em funcéo da avaliagédo efetuada pela gestdo - dos riscos estimados de
cobranca existentes a data da posicao financeira, os quais se poderao revelar errados.

Por outro lado, as perdas de imparidade esperadas no crédito concedido sdo apuradas tendo em conta um conjunto de informacéo
histérica e de pressupostos, os quais poderdo vir a ndo ser representativos da incobrabilidade futura dos devedores do Grupo.

Reconhecimento do rédito em contratos de construcéo

O Grupo reconhece os resultados dos contratos de construgdo de acordo com o método dos inputs, o qual € entendido como sendo a
relacéo entre os custos incorridos em cada contrato até a data da posicéo financeira e a soma destes custos com os custos estimados
para completar o contrato. A avaliagdo do grau de acabamento de cada contrato € revista periodicamente tendo em consideragédo os
mais recentes indicadores de producéo.

Revalorizacdo dos ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo de aquisicdo ou construcao, incluindo as despesas imputaveis a compra, deduzido
da depreciagdo acumulada e perdas por imparidade, quando aplicaveis. No entanto, para uma classe homogénea de ativos, pode ser
adotado o modelo da revalorizac@o (valor revalorizado deduzido de depreciagdes acumuladas) como politica contabilistica para a
mensuragao subsequente desses ativos. Desta forma, a quantia revalorizada corresponde ao seu justo valor a data de revalorizacao.

Avaliacao de propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo mensuradas pelo seu justo valor, o qual é determinado com base em avaliacdes efetuadas por
entidades especializadas independentes e de acordo com critérios de avaliagdo geralmente aceites para o mercado imobiliario. Estas
avaliacBes sédo baseadas em dados observaveis de mercado e requerem julgamento por parte do avaliador no que respeita as condi¢cdes
de transacgédo de cada imével em mercado, os quais poderdo divergir do resultado apurado no futuro.

2.3 - Principios de consolidagéo

a) Empresas controladas

A consolidacéo das empresas controladas em cada periodo contabilistico € efetuada pelo método de integracéo global. Considera-se
existir controlo quando o Grupo mesmo que nédo detenha a maioria do seu capital, em virtude dos direitos de voto detidos e / ou de
eventuais acordos celebrados, tenha a capacidade pratica de dirigir as atividades relevantes da participada de forma unilateral e esteja
exposto a retornos variaveis.

A participacdo de terceiros no capital proprio e no resultado liquido daquelas empresas é apresentada separadamente na posicao
financeira e na demonstragdo consolidada dos resultados e do outro rendimento integral, nas respetivas rubricas de "Interesses ndo
controlados".

As transagoes e saldos significativos entre essas empresas foram eliminados no processo de consolidagdo. As mais-valias decorrentes
da alienacdo de empresas participadas, efetuadas dentro do Grupo, sdo igualmente anuladas.

Sempre que apropriado, sdo efetuados ajustamentos as demonstrages financeiras das empresas subsidiarias, tendo em vista a
uniformizagao das respetivas politicas contabilisticas com as do Grupo.
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b) Concentragdo de atividades empresariais

A concentragao de atividades empresariais, nomeadamente a aquisicao de empresas controladas é registada pelo método da compra.

O custo de aquisicdo é determinado como o somatorio do justo valor dos ativos entregues, passivos incorridos ou assumidos, e
instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo em troca da assungéo de controlo da adquirida. Custos relacionados com a aquisi¢éo
séo reconhecidos como custo quando incorridos. Quando aplicavel, o custo de aquisi¢céo inclui ainda o justo valor de pagamentos
contingentes mensurados a data de aquisicao. Alterages subsequentes no valor de pagamentos contingentes sao registados de acordo
com o normativo contabilistico que regula a contabilizagdo dos ativos ou passivos em questdo, exceto caso se qualifiquem como
ajustamento no periodo de mensuragao provisoéria (com um maximo de 12 meses).

Os ativos identificaveis, passivos e passivos contingentes de uma subsidiaria, que cumpram os critérios de reconhecimento de acordo
com a IFRS 3 - Concentragéo de Atividades Empresariais (“IFRS 3”), sdo mensurados pelo respetivo justo valor na data de aquisigao,
exceto os ativos néo correntes (ou grupo de ativos) que sejam classificados como detidos para venda, de acordo com a IFRS 5 - Ativos
néo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas (“IFRS 5”), os quais s&o reconhecidos e mensurados pelo
respetivo justo valor deduzido dos custos a suportar na futura venda.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo acrescido do valor dos interesses nao controlados face ao justo valor dos ativos e passivos
liquidos adquiridos é reconhecido como Goodwill. Nos casos em que o custo de aquisigao seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos
identificados, a diferenga apurada é registada como resultado liquido do periodo em que ocorre a aquisi¢ao, apos reconfirmacao do justo
valor atribuido.

Se o processo de contabilizagdo de concentragfes de atividades empresariais estiver incompleto no final do periodo em que a
concentragdo ocorra, o Grupo divulga essa mesma situagdo, sendo que os valores considerados podem ser ajustados durante o periodo
de mensuracéo (o periodo entre a data de aquisicdo e a data em que o Grupo obtenha a informacéo completa sobre os factos e
circunstancias que existiam a data de aquisicdo € no maximo de 12 meses), ou poderdo ser reconhecidos novos ativos e passivos de
forma a refletir factos e circunstancias que existiam a data da posigao financeira e que, caso conhecidos, teriam afetado os montantes
reconhecidos na data de aquisi¢&o.

Os interesses ndo controlados sao identificados em capital proprio separadamente do capital préprio atribuivel aos acionistas da
Empresa-mée. Os interesses nédo controlados podem ser inicialmente mensurados quer pelo seu justo valor quer pela proporgao do justo
valor de ativos e passivos da subsidiaria adquirida. Esta opcao é efetuada separadamente para cada transagao.

Ap6s o reconhecimento inicial, o valor contabilistico dos interesses néo controlados € determinado como o valor inicialmente reconhecido,
acrescido da proporcao de alteracGes de capital proprio da subsidiaria.

O rendimento integral de uma subsidiaria é atribuido aos interesses ndo controlados ainda que 0s mesmos sejam negativos.

Alteracdes na percentagem de controlo sobre empresas subsidiarias que ndo resultem em perda de controlo sao contabilizadas como
transacgoOes de capital proprio. O valor dos interesses do Grupo e dos interesses ndo controlados sao ajustados para refletir as alterag6es
de percentagem. Qualquer diferenga entre o montante pelo qual os interesses nédo controlados séo ajustados e o justo valor do preco da
transacgéo é reconhecido diretamente em capital préprio e atribuido aos acionistas da Empresa-mae.

Quando o Grupo perde controlo sobre uma subsidiaria, 0 ganho ou perda na alienacéo é calculado como a diferenga entre (i) o montante
agregado do justo valor do prego e o justo valor dos interesses retidos e (ii) o valor contabilistico dos ativos (incluindo Goodwill) e dos
passivos da subsidiaria e dos interesses ndo controlados. Montantes reconhecidos previamente como outro rendimento integral sao
transferidos para resultados do periodo ou transferidos para resultados transitados da mesma forma que seriam caso 0s ativos ou
passivos relacionados fossem alienados. O justo valor dos interesses retidos corresponde ao justo valor no reconhecimento inicial para
efeitos de contabilizacdo subsequente no ambito da IFRS 9 — Instrumentos financeiros (“IFRS 9”) ou, conforme e quando aplicavel, o
custo para efeitos de reconhecimento inicial de um investimento numa associada ou num empreendimento conjunto.

c) Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos

Associada ou empreendimento conjunto € uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia significativa, através da participacdo nas
decisdes relativas as suas politicas financeiras e operacionais, mas nao detém controlo.

Os investimentos financeiros na generalidade das empresas associadas e empreendimentos conjuntos (Nota 23) encontram-se
registados pelo método da equivaléncia patrimonial, exceto quando séo classificados como detidos para venda, sendo as participacdes
inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicéo, o qual é acrescido ou reduzido da diferenga entre esse custo e o valor proporcional
a participacéo no capital proprio dessas empresas reportados a data de aquisicao ou da primeira aplicacéo do referido método.
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De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagcdes financeiras séo ajustadas periodicamente pelo valor
correspondente a participacdo nos resultados liquidos das empresas associadas e empreendimentos conjuntos por contrapartida de
“Resultados relativos a associadas e empreendimentos conjuntos”, e por outras variagdes ocorridas nos seus capitais proprios por
contrapartida das rubricas de "Ajustamentos de partes de capital em associadas e empreendimentos conjuntos”, bem como pelo
reconhecimento de perdas por imparidade. Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sdo registados como uma
diminuigao do valor dos investimentos financeiros.

As perdas em associadas e empreendimentos conjuntos que excedam o investimento efetuado nessas entidades nédo séo reconhecidas,
exceto quando o Grupo tenha assumido responsabilidades por perdas no &mbito dessa associada ou empreendimento conjunto.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos ativos liquidos identificaveis € registado como “Investimentos em
associadas e empreendimentos conjuntos — Goodwill”. Nos casos em que o custo de aquisicao seja inferior ao justo valor dos ativos
liquidos identificados, a diferenga apurada é registada como ganho na demonstragdo dos resultados do periodo em que ocorre a
aquisicéo.

Os ganhos nédo realizados em transac¢des com associadas e empreendimentos conjuntos s&o eliminados proporcionalmente ao interesse
do Grupo na associada e empreendimento conjunto, por contrapartida do investimento nessa mesma associada e empreendimento
conjunto. As perdas néo realizadas séo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao evidencie que o ativo
transferido esteja em situagao de imparidade.

d) Goodwill

As diferengas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em subsidiarias, empresas associadas e empreendimentos conjuntos,
acrescido, no caso de subsidiarias, do valor dos Interesses néo controlados e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas
empresas a data da sua aquisi¢éo, se positivas, sdo registadas como Goodwill (no caso de subsidiarias) ou mantidos na rubrica de
investimentos em empresas associadas e empreendimentos conjuntos.

O Goodwill é registado como ativo e ndo é sujeito a amortizacdo, sendo apresentado autonomamente na demonstragdo consolidada da
posicéo financeira ou na rubrica de “Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos” (Notas 18 e 23). Relativamente ao
Goodwill de subsidiarias, anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor, os montantes de Goodwill sdo sujeitos
a testes de imparidade. Qualquer perda por imparidade € registada de imediato como custo na demonstragao consolidada dos resultados
do periodo e nao é suscetivel de reversao posterior.

Na alienacdo de uma subsidiaria, associada ou empreendimento conjunto, o correspondente Goodwill € incluido na determinacéo da
mais ou menos-valia.

Nos casos em que o custo de aquisicao é inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como
ganho do periodo em que ocorre a aquisicdo

2.4 - Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, direitos contratuais e despesas incorridas em projetos especificos com valor
econdmico futuro, encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortiza¢cdes acumuladas e perdas por imparidade. Os
ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros para o Grupo,
sejam controlaveis pelo Grupo e o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagcao e desenvolvimento corrente, sao registados
como custo no periodo em que sao incorridos.

Os custos internos associados a manutengd@o e ao desenvolvimento de software sé@o registados como custos na demonstragdo dos
resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes custos estejam diretamente associados a projetos para 0s quais seja
provavel a geracdo de beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Nestas situacdes, estes custos sdo capitalizados como ativos
intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de utilidade esperada pelo Grupo para os ativos em causa.
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2.5 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados na produgéo, prestacéo de servigos ou para uso administrativo, séo registados ao custo de aquisi¢céo
ou construgdo, incluindo as despesas imputaveis a compra, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas por imparidade, quando
aplicaveis.

No entanto, para uma classe homogénea de ativos, o Grupo adotou em 31 de dezembro de 2018 o modelo da revalorizacdo (valor
revalorizado deduzido de depreciagGes acumuladas) como politica contabilistica para a mensuragéo subsequente desses ativos. Desta
forma, a quantia revalorizada corresponde ao seu justo valor a data de revalorizagao.

As revalorizagdes seréo efetuadas de 2 em 2 anos, ou sempre que existam indicios de alteracéo de valor dos ativos, por avaliadores
independentes de forma a assegurar que a quantia escriturada néo difira materialmente daquela que seria determinada pelo uso do justo
valor no fim do periodo de relato.

Se a quantia escriturada de um ativo for aumentada em resultado de uma revalorizacéo, o aumento é reconhecido em outro rendimento
integral e acumulado no capital préprio na conta “Excedente de revalorizagdo”. Porém, o aumento podera ser reconhecido nos resultados
até ao ponto em que reverta um decréscimo de revalorizagdo do mesmo ativo previamente reconhecido nos resultados.

Se a quantia escriturada de um ativo é diminuida em resultado de uma revalorizagéo, a diminuicéo é reconhecida nos resultados. Porém,
a diminuigcdo é reconhecida em outro rendimento integral até ao ponto de qualquer saldo credor existente no excedente de revalorizagao
com respeito a esse ativo. A diminuicéo reconhecida em outro rendimento integral reduz a quantia acumulada no capital préprio, na conta
de “Excedente de revalorizagao”.

Os ativos fixos tangiveis séo depreciados pelo método das quotas constantes, de acordo com a sua vida Util estimada, a partir da data
em que 0s mesmos se encontram disponiveis para ser utilizados no uso pretendido e cessa quando os ativos passam a ser classificados
como ativos nédo correntes detidos para venda. A depreciacéo é realizada de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de vida Util

Edificios e outras construgdes 5-50
Equipamento basico 3-8
Equipamento de transporte 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4

As benfeitorias e beneficiagbes apenas sao registadas como ativo nos casos em que correspondem a substituicdo de bens, os quais sdo
abatidos, ou conduzam a um acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgéo, encontrando-se registados ao custo de aquisi¢cdo
deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que os ativos
subjacentes estejam em condi¢Bes de ser utilizados para os fins pretendidos.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis séo determinadas pela diferenga entre o valor realizavel
liquido e o valor liquido contabilistico na data de alienagao / abate, sendo registadas pelo valor liquido na demonstracéo dos resultados
nas rubricas de “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros custos operacionais”, conforme aplicavel.

2.6 - Responsabilidade com locagdes

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo, bem como, as correspondentes responsabilidades, s@o contabilizadas
reconhecendo o ativo sob direito de uso, as depreciagées acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidacao de acordo
com o plano financeiro contratual.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes do direito de uso s&o reconhecidos como gastos na
demonstracéo dos resultados e de outro rendimento integral do periodo a que respeitam.

Sé&o excluidos deste procedimento as locagdes com duracao igual ou inferior a 12 meses, assim como as de baixo valor, que sdo aqueles
cujo montante total do contrato seja inferior a 5.000 euros, sendo estas locacGes registadas em resultados de acordo com o periodo a
que respeitam.
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2.7 - Imparidade de ativos néo correntes, excluindo Goodwill

E efetuada uma avaliagéo de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragéo nas circunstancias que indiquem que o
montante pelo qual o ativo se encontra registado possa néo ser recuperado. Em caso de existéncia de tais indicios, o Grupo procede a
determinacao do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a extensao da eventual perda por imparidade.

Nas situagdes em que o ativo individualmente ndo gera cash-flows de forma independente de outros ativos, a estimativa do valor
recuperavel é efetuada para a unidade geradora de caixa a que o ativo pertence.

Sempre que 0 montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior & sua quantia recuperavel, € reconhecida uma perda por
imparidade pela diferenga, a qual é registada na demonstragéo dos resultados na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade em ativos
depreciaveis e amortizaveis e Goodwill”.

A quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor deduzido dos custos de alienagéo e do valor de uso. O justo valor liquido é o
montante que se obteria com a alienagéo do ativo numa transagéo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos
diretamente atribuiveis a alienacéo. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que s&o esperados do uso
continuado do ativo e da sua alienagéo no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo individualmente ou, no
caso de néo ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade é registada quando existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem
ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica “Provisdes e perdas
por imparidade em ativos depreciaveis e amortizaveis e Goodwill” do periodo em que a reverséo ocorra. Contudo, a reversédo da perda
por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagéo) caso a perda por
imparidade nao se tivesse registado em periodos anteriores.

2.8 - Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que incluem terrenos e edificios detidos para arrendamento, apreciagcdo de capital, ou ambos, séo
inicialmente registadas pelo seu pre¢o de compra ou pelo seu custo de construcéo (caso se trate de investimento de construgéo prépria),
incluindo qualquer dispéndio diretamente atribuivel.

Apo6s o reconhecimento inicial, todas as propriedades de investimento, incluindo as que se encontram em construgéo, séo mensuradas
pelo respetivo justo valor que reflete as condigées de mercado a data da posicéo financeira. Todos os ganhos ou perdas provenientes
de alterag¢Bes no justo valor de propriedades de investimento séo reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorrem e registados
na rubrica “Variagéo no justo valor de propriedades de investimento”, incluida em “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos
operacionais”, consoante se trate de ganhos ou perdas.

O justo valor de cada propriedade de investimento é determinado através de avaliages efetuadas por entidades especializadas
independentes e de acordo com critérios de avaliagdo geralmente aceites para 0 mercado imobiliario.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente manutengdes, reparacdes, seguros e impostos,
séo reconhecidos na demonstracéo dos resultados do periodo a que se referem. As benfeitorias ou beneficiagdes apenas séo registadas
como ativo nos casos em que correspondam a substituicdo de bens, os quais séo abatidos, ou conduzem a um acréscimo de beneficios
econdmicos futuros.

2.9 - Ativos, passivos e transagGes em moeda estrangeira
As demonstrages financeiras sao apresentadas em euros, dado que € a moeda da empresa-mae.

As transacdes em outras divisas que ndo o euro, sdo registadas as taxas em vigor na data da transagao. Em cada data da posi¢cao
financeira, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira séo convertidos para euros, utilizando as taxas de cambio
vigentes naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios registados de acordo com o seu justo valor denominado em moeda estrangeira
séo transpostos para euros utilizando para o efeito a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das
transacdes e as vigentes na data das cobrancas, pagamentos, ou a data da posicéo financeira, dessas mesmas transagfes, sao
registadas como rendimentos e custos na demonstracéo dos resultados do periodo, exceto aquelas relativas a itens ndo monetarios cuja
variacéo de justo valor seja registada diretamente em capital proprio na rubrica de "Ajustamentos de conversao cambial" (Nota 45).

A conversao das demonstragGes financeiras de empresas subsidiarias expressas em moeda estrangeira é efetuada considerando a taxa
de cambio vigente a data da posicéo financeira, para conversao de ativos e passivos, a taxa de cambio histérica para a conversao dos
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saldos das rubricas de capital préprio e a taxa de cambio média do periodo, para a conversdo das rubricas da demonstracdo dos
resultados e do outro rendimento integral e dos fluxos de caixa.

Para a moeda do Bolivar Venezuelano o cambio utilizado para a conversao das rubricas da demonstracéo dos resultados foi a taxa de
cambio final, por se tratar de uma economia hiperinflacionaria, conforme explicado na nota 2.10.

De acordo com a IAS 21 — Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio (“IAS 21”), o Goodwill e as correcdes de justo valor apurados
na aquisicao de entidades estrangeiras consideram-se denominados na moeda de reporte dessas entidades, sendo convertidas para
euros a taxa de cambio na data da posigdo financeira. As diferengas cambiais assim geradas sao registadas no capital proprio na rubrica
de “Ajustamentos de conversao cambial” (Nota 45).

2.10 - Empresas em economias hiperinflacionarias

Segundo a IAS 29 — “Relato financeiro em economias hiperinflacionarias”, as demonstracdes financeiras de uma entidade cuja moeda
funcional seja a moeda de uma economia hiperinflacionaria, quer estejam baseadas no custo histérico ou no custo corrente, devem ser
expressas em termos da unidade de mensuragéo corrente no final do periodo de relato.

A norma menciona que a hiperinflagdo é indicada por caracteristicas do ambiente econémico de um pais que incluem nomeadamente
as seguintes:

a) a populagao em geral prefere conservar a sua riqueza em ativos ndo monetarios ou numa moeda estrangeira relativamente estavel.
As quantias de moeda local detidas s@o imediatamente investidas para manter o poder de compra;

b) a populagédo em geral vé as quantias monetarias ndo em termos de moeda local mas em termos de uma moeda estrangeira estavel.
Os pregos podem ser cotados nessa moeda;

¢) as vendas e compras a crédito tém lugar a precos que compensem a perda esperada do poder de compra durante o periodo de crédito,
mesmo que o periodo seja curto;

d) as taxas de juro, os salarios e os precos estdo ligados a um indice de pregos; e
e) a taxa de inflagdo acumulada durante trés anos aproxima-se ou excede os 100%.

Demonstracdo da posicdo financeira

— As quantias da demonstracéo da posicao financeira ndo expressas ainda em termos de unidade de mensuracao corrente a data de
referéncia daquela demonstracéo foram reexpressas pela aplicacdo de um indice geral de precos;

— Os itens monetarios nao foram reexpressos porque ja se encontravam expressos em termos de unidade corrente no fim do periodo
de relato. Os itens monetarios representam dinheiro detido e elementos a receber ou a pagar em dinheiro;

— Os ativos e passivos que por acordo estavam vinculados a alterag6es de pregos, tais como obrigagdes e empréstimos indexados,
foram ajustados nos termos do acordo a fim de determinar a quantia em saldo no fim do periodo de relato;

— Todos os outros ativos e passivos foram considerados como ndo monetarios. Contudo, alguns itens ndo monetarios foram registados
pelas quantias correntes no final do periodo de relato, tais como o valor realizavel liquido e o justo valor, pelo que nédo foram reexpressos.
Todos os outros ativos e passivos ndo monetarios foram reexpressos;

— A maior parte dos itens ndo monetarios encontrava-se escriturada pelo custo ou ao custo deduzido de amortizagbes e perdas de
imparidade acumuladas. Por conseguinte, encontravam-se expressos por quantias correntes a data da sua aquisicéo. O custo reexpresso
de cada item foi determinado pela aplicagdo ao seu custo histérico e a sua amortizagéo / perda de imparidade acumulada da variagao
de um indice geral de precos a partir da data da sua aquisicao (ou data de alteragdo de moeda funcional) até a data de relato. Deste
modo, os ativos tangiveis e intangiveis, os inventarios e o0 Goodwill foram reexpressos a partir das datas da sua aquisi¢ao ou de alteragédo
de moeda funcional;

— Quando aplicavel, a quantia reexpressa dos itens ndo monetarios é reduzida para a sua quantia recuperavel por forga do uso futuro
estimado do item ou da sua alienacao.

— Os itens expressos pelo custo corrente (justo valor) ndo foram reexpressos porque ja se encontravam expressos em termos da unidade
de mensuracgéo corrente a data da demonstragéo da posigao financeira;
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— As rubricas de capital préprio, exceto as de resultados transitados e as de qualquer excedente de revalorizacédo, foram reexpressas
pela aplicagéo de um indice geral de pregos desde as datas em que os respetivos montantes foram constituidos. Por Ultimo, os resultados
transitados reexpressos foram determinados a partir de todas as outras quantias da demonstracéo da posigao financeira reexpressa.

Demonstracéo dos resultados

— A demonstracgao dos resultados, antes da reexpressao, relata geralmente os gastos e os rendimentos correntes no momento em que
ocorreram as transacgdes ou os acontecimentos subjacentes. Deste modo, o gasto das vendas e a depreciacao dos ativos fixos sao
registados pelos gastos correntes no momento do seu consumo; e os rendimentos e outros gastos correntes sé@o registados pelas
guantias correntes no momento em que foram incursos.

— A reexpressao das demonstracdes financeiras de acordo com a IAS 29 originou diferencas entre o resultado tributavel e o resultado
contabilistico. Aquelas diferengas foram contabilizadas de acordo com a IAS 12.

Posicdo monetéria liguida

Num periodo de inflagdo, uma empresa que detenha um excesso de ativos monetarios sobre passivos monetarios (posicdo monetaria
liguida devedora) perde poder de compra e consequentemente gera uma perda; por outro lado, uma empresa que detenha um excesso
de passivos monetarios sobre ativos monetarios (posicdo monetéria liquida credora) ganha poder de compra e consequentemente gera
um ganho, até ao ponto em gue os ativos e passivos ndo estejam indexados a um nivel de precos.

O ganho ou a perda na posi¢ao monetéria liquida foi incluido no resultado liquido do periodo.

A 31 de dezembro de 2023 esta norma encontra-se a ser aplicada as entidades da geografia venezuelana e angolana, sendo que apenas
a primeira se encontra ativa em 2023 de acordo com os critérios emanados pela norma. No caso da geografia angolana, a mesma
continua de aplicagao congelada desde 2019.

2.11 - Gastos de financiamento

Os gastos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos na demonstracédo dos resultados do periodo a que respeitam, exceto na medida
em que os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisi¢éo, construcédo e producdo de ativos
que levem um periodo substancial de tempo a ficarem preparados para o uso pretendido séo capitalizados, fazendo parte do custo do
ativo. A capitalizagao destes encargos comega apos o inicio da preparagao das atividades de constru¢do ou desenvolvimento do ativo e
€ interrompida ap6s o inicio de utilizacdo ou final de produgdo ou construgdo do ativo ou quando o projeto em causa se encontra
suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos antecipadamente e alocaveis a um investimento
especifico sdo deduzidos aos gastos financeiros elegiveis para capitalizagao.

2.12 - Subsidios

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razoavel que irdo ser
recebidos e que o Grupo ird cumprir com as condicdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploragao, nomeadamente para formacéo de colaboradores, séo reconhecidos na demonstragao dos resultados de
acordo com os gastos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisi¢céo de ativos fixos tangiveis, séo incluidos nas rubricas de “Outros passivos
correntes” e “Outros passivos ndo correntes” (conforme aplicavel) e sdo creditados na demonstragdo dos resultados em quotas
constantes de forma consistente e proporcional com as depreciagGes / amortizag6es dos ativos a cuja aquisicdo se destinaram.

2.13 - Inventarios
As mercadorias e matérias-primas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢&o, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Os produtos acabados e intermédios e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo médio ponderado de producéo, que inclui
0 custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e gastos gerais de fabrico (considerando as deprecia¢des dos equipamentos
produtivos calculadas em funcao de niveis normais de utilizagéo), o qual é inferior ao valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido
corresponde ao pre¢o de venda normal deduzido dos custos para completar a producéo e dos custos de comercializagao.

Sé&o registadas perdas por imparidade em inventarios pela diferenga entre o valor de custo e o respetivo valor de realizagdo dos
inventarios, no caso de este ser inferior ao valor contabilistico.

2.14 - Provisbes
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As provisdes sao reconhecidas, qguando e somente quando: i) o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante de
um evento passado; ii) seja provavel que para a resolucédo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos; e iii) 0 montante da obrigacéo
possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada posicao financeira e séo ajustadas de modo a refletir a
melhor estimativa a essa data.

2.15 - Relato por segmentos

Um segmento de negdcio € um grupo de ativos e operagdes envolvidas no fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e
beneficios que sao diferentes de outros segmentos de negdcio. Um segmento geografico € um grupo de ativos e operagdes envolvidas
no fornecimento de produtos ou servigos num ambiente econdémico particular, que esta sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles
que efetuam segmentos que operam em outros ambientes econémicos.

O Grupo apresenta como segmentos operacionais os segmentos de negoécio, de forma coincidente com aquela em que a gestéo conduz
0s negocios.

2.16 - Resultados operacionais

O resultado das operacdes inclui a totalidade dos gastos e rendimentos das operacdes, quer sejam recorrentes ou ndo recorrentes,
incluindo os gastos com reestruturacdes e os gastos e rendimentos associados a ativos operacionais (ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis). Inclui ainda, as mais ou menos valias apuradas na venda de empresas incluidas na consolidagdo pelo método de
consolidacdo integral. Assim, excluem-se dos resultados operacionais os gastos liquidos de financiamento, os resultados apurados com
associadas e empreendimentos conjuntos, com os outros investimentos financeiros e os impostos sobre o rendimento.

2.17 - Instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando o Grupo se torna parte na respetiva relagéo contratual.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado ou, ao seu justo valor, dependendo
do modelo adotado pelo Grupo e das caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes a caixa” correspondem aos valores de caixa, depositos bancarios, depdsitos
a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis com
insignificante risco de altera¢é@o de valor.

b) Instrumentos de divida e contas a receber

Os instrumentos de divida e as contas a receber sdo mensuradas, quando reconhecidas inicialmente, pelo respetivo justo valor e,
subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Quando existe evidéncia de que
as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo do correspondente ajustamento em resultados na rubrica “(Perdas) /
reversdes de imparidade de contas a receber”. O ajustamento reconhecido € mensurado pela diferenga entre o valor pelo qual as contas
a receber se encontram reconhecidas e o valor atual dos fluxos de caixa descontados a taxa de juro efetiva determinada aquando do
reconhecimento inicial.

c) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sdo reconhecidos na data em que séo transferidos substancialmente os riscos e vantagens inerentes. Sao
inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢do, que corresponde ao justo valor, incluindo despesas de transagéao.

Os investimentos financeiros classificam-se como se segue:

Investimentos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral séo investimentos financeiros que se encontram disponiveis
para venda e sao classificados como ativos néo correntes.

Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral séo mensurados pelo justo valor
acrescido dos custos de transacdo. Posteriormente, s&o mensurados ao seu justo valor com os ganhos e perdas decorrentes da sua
variag&o no outro rendimento integral. No momento da sua alienacéo, o ganho ou a perda acumulado gerado com estes investimentos
financeiros ndo é reclassificado para a demonstracdo consolidada dos resultados, mas sim transferido somente para a rubrica de
“resultados transitados”.
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Os dividendos associados sé@o reconhecidos na demonstragdo consolidada dos resultados no momento em que sdo atribuidos /
deliberados, a menos que 0s mesmos representem uma recuperacgao de parte do custo do investimento. Os dividendos sdo registados
na demonstragéo consolidada dos resultados na rubrica “Resultados relativos a atividades de investimento”.

Investimentos financeiros ao justo valor através da demonstracéo dos resultados

Os ativos financeiros que nao cumpram os critérios para serem mensurados pelo custo amortizado ou ao justo valor através do outro
rendimento integral séo mensurados ao justo valor através da demonstragéo de resultados.

Os ativos financeiros registados ao justo valor através da demonstracéo dos resultados sdo mensurados pelo justo valor apurado no final
de cada periodo de relato, sendo os respetivos ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragao consolidada dos resultados, exceto se
fizerem parte de uma relacéo de cobertura.

d) Instrumentos de capital proprio

Os instrumentos de capital préprio séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que
assumam. Os instrumentos de capital proprio séo contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos do Grupo apés dedugéo
dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo séo registados pelo valor recebido liquido de custos suportados com a sua
emisséao.

e) Contas a pagar

As contas a pagar sé@o reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, de
acordo com o método da taxa de juro efetiva.

f)  Financiamentos obtidos

Os financiamentos s&o registados inicialmente e reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a
emissdo desses empréstimos e posteriormente mensurados pelo método de custo amortizado. Os encargos financeiros, calculados de
acordo com a taxa de juro efetiva e incluindo prémios a pagar, séo contabilizados de acordo com o principio de especializagdo dos
periodos.

2.18 - Responsabilidades com pensdes
O Grupo proporciona aos seus colaboradores um seguro de reforma.

Este seguro foi constituido no ambito de uma politica social e de incentivos aos trabalhadores e é da exclusiva iniciativa das empresas
participadas onde esses beneficios sdo atribuidos. Caracterizando-se pela sua natureza facultativa, € por decisdo exclusiva das
respetivas administragdes que se efetuam as contribuicbes que em cada momento se afigurem adequadas, tendo em consideracao as
previsdes atuariais de desembolsos e a situagdo econdmica e financeira. Assim, as contribuicdes efetuadas pelo Grupo séo registadas
como gasto na data em que séo realizadas.

2.19 - Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo € calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na consolidagao (em
concordancia com as regras fiscais em vigor no pais onde operam) e considera a tributacdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis (os quais diferem dos resultados contabilisticos)
das empresas incluidas na consolidagéo de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e dos passivos para efeitos de registo
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo, bem como os resultantes de beneficios ou créditos fiscais obtidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos séo calculados e periodicamente avaliados utilizando as taxas de tributagdo que se espera
estarem em vigor a data da reversao das diferencas temporérias, ndo séo descontados e s&o reconhecidos em ativos ou passivos nao
correntes.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para os utilizar. Na data de cada posigéo financeira é efetuada uma reapreciacéo das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por
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impostos diferidos no sentido de os reconhecer ou ajustar em funcéo da expectativa atual de recuperacao futura. S&o reconhecidos
passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributarias.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do periodo, exceto se respeitarem a diferencas temporarias
contabilizadas em capital préprio, caso em que o imposto diferido é registado na mesma rubrica.

No final de cada periodo é efetuada uma revisao dos impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel
a sua utilizagao futura.

2.20 - Ativos e passivos contingentes

Um ativo contingente € um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia apenas sera confirmada pela
ocorréncia ou nao de acontecimentos futuros incertos.

Os ativos contingentes nédo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, mas divulgados no anexo quando é provavel
a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Um passivo contingente é (i) uma possivel obrigacdo que resulta de acontecimentos passados e cuja existéncia sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos ou (ii) uma obrigacado presente, que resulta de acontecimentos passados, mas que
néo é reconhecido por ndo ser provavel a existéncia de uma saida de recursos ou a eventual saida de recursos néo poder ser mensurada
com fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo
as demonstragdes financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de recursos afetando beneficios economicos futuros seja
remota, caso em que ndo sdo objeto de divulgacao.

2.21 - Rédito

As vendas e prestacfes de servicos sdo reconhecidas na demonstragcdo dos resultados quando ocorre a transferéncia de controlo do
bem ou servigo prestado para o comprador e o0 montante dos rendimentos é razoavelmente quantificado. As devolucdes dos produtos
vendidos séo registadas como uma reducéo das vendas, no periodo a que dizem respeito.

O Grupo reconhece receitas provenientes de diferentes negécios:

Construcéo:

O negdcio de construcao incorpora uma obrigagdo de desempenho Unica relativa a realizagao de determinada obra nos termos definidos
do respetivo caderno de encargos e da orientagdo e solicitages realizadas pelos clientes ao longo do seu periodo de realizag&o. O
Grupo considera que a referida obrigagdo de desempenho é cumprida ao longo do periodo de execugdo da obra, uma vez que em
situagdes de construgéo por encomenda, 0 ativo ndo tem um uso alternativo e o Grupo tem o direito de receber uma compensagao pelos
trabalhos executados até a data de reporte. Desta forma, o timing de reconhecimento da obrigagdo de desempenho ocorre durante
aquele periodo, apurado através do método dos inputs (método do grau de acabamento), em funcéo dos gastos incorridos com a mesma
e da margem real estimada para cada projeto. Nao sendo politica conceder garantias de obra superiores as definidas por lei, 0 Grupo
néao identificou qualquer obrigacéo de desempenho adicional relacionada com extensdes de garantia.

Para efeitos de determinacéo do preco total do contrato, sédo tidas em consideragdo todas as componentes variaveis associadas ao
mesmo, nomeadamente, descontos, bonus, revisdes de precos, penalidades, trabalhos adicionais, pedidos de recuperacéo de gastos
incorridos entre outros.

O rédito proveniente destas componentes variaveis apenas é reconhecido quando seja fiavelmente mensuravel e a sua realizacao
altamente provavel, mitigando uma potencial reversédo significativa do mesmo, caso este nao venha a ocorrer no futuro.

De salientar ainda que o rédito proveniente destas componentes variaveis é entendido pelo Grupo como uma obrigacdo Unica de
desempenho, ou seja, indissociavel do objetivo previsto no contrato de construg&o inicialmente celebrado.

Sempre que existe um desfasamento temporal significativo (mais de 12 meses) entre 0 momento em que um bem ou servigo fica a
disposicé@o do cliente e 0 momento em que é pago, é efetuada uma avaliagdo quanto a potencial existéncia de uma componente
significativa de financiamento no contrato. Caso exista, aquela componente é tratada como uma obrigacéo de desempenho auténoma,
sendo o respetivo juro reconhecido como rendimento ao longo do periodo estimado do financiamento.
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Adicionalmente, é avaliada também a existéncia de uma componente significativa de financiamento nos adiantamentos recebidos de
clientes. Caso exista, aquela componente é tratada como uma obrigacédo de desempenho auténoma, sendo o respetivo juro reconhecido
como gasto ao longo do periodo estimado do financiamento.

Caso a situagdo do paragrafo anterior ndo se verifique ao nivel dos adiantamentos recebidos de clientes, estes sdo tratados como
obrigag6es Unicas de desempenho diretamente associadas aos contratos de construcéo que respeitam, sendo assim tratados como
passivos associados a contratos com clientes. A data de 31 de dezembro de 2023, dada a representatividade dos adiantamentos de
clientes bem como o facto de estes serem consumidos proporcionalmente a faturagdo ao cliente, a gestédo considera que nédo existem
adiantamentos de clientes que se enquadrem no conceito de componente significativa de financiamento.

Imobiliaria:

Relativamente a venda de ativos imobiliarios, o Grupo considera que a sua obrigagédo de desempenho se encontra cumprida no momento
em que procede a sua entrega e a correspondente transferéncia de controlo ocorrem, o que se considera ocorrer no momento da escritura
publica de compra e de venda, uma vez que até esse momento o cliente ndo beneficia do bem adquirido nem tem controlo ou acesso
sobre 0 mesmo, ndo existindo outras obrigacdes de desempenho significativas por cumprir a partir desse momento. Em particular, no
que respeita a projetos desenvolvidos pelo Grupo de construcdo e venda de iméveis, onde exista um compromisso do Grupo em vender
ativos com determinadas caracteristicas, o Grupo entende que, apesar do desenvolvimento do ativo e suas caracteristicas se
encontrarem previstas no contrato promessa celebrado, o Grupo detém a capacidade de controlar o processo, ndo tendo o cliente
capacidade de determinar alteragdes ou consideragées sobre 0 mesmo. Desta forma, o reconhecimento do respetivo rédito ocorre num
momento do tempo, apés a referida escritura publica de compra e de venda.

Relativamente ao arrendamento de ativos imobiliarios detidos pelo Grupo, a obrigagéo de desempenho da Teixeira Duarte consiste na
atribuicdo do direito de uso, por arrendamento, do imével/loja especificamente referido em cada contrato celebrado. O Grupo considera
que o reconhecimento da receita deve ser efetuado ao longo do tempo, correspondente ao periodo de arrendamento, uma vez que o
cliente recebe e usufrui simultaneamente dos beneficios decorrentes do desempenho e execucgédo da Teixeira Duarte na atribuicdo do
direito de uso durante esse periodo.

Hotelaria:

No que respeita aos servigos de hotelaria, o Grupo entende que a obrigacao de desempenho da prestagao do servi¢co, em funcdo da sua
natureza, ocorre ao longo do tempo, a medida que o servigo é prestado. Desta forma, considera que o reconhecimento da receita deve
ser efetuado ao longo do tempo, correspondente ao periodo de duracao da estadia em hotel, uma vez que o cliente usufrui dos beneficios
associados durante esse periodo. Quando sejam estabelecidas outras obrigagdes de desempenho, em particular pela requisicéo de
outros servigos (Food & Beverage, SPA, ou outros disponibilizados pelo Grupo), os mesmos séao reconhecidos num momento do tempo,
quando o cliente obtém os beneficios a ele associados.

Distribuicao:

Relativamente aos servicos de distribui¢cdo, o Grupo considera que a obrigagao de desempenho por si assumida com os clientes consiste
na venda/entrega de bens em mercado grossista ou retalhista na rede de distribuigo (supermercados) detida pelo Grupo Teixeira Duarte.
O cumprimento da referida obrigagéo ocorre quando a entrega do bem adquirido pelo cliente ocorre, uma vez que até esse momento o
cliente ndo beneficia do bem adquirido nem tem controlo ou acesso sobre o mesmo. Desta forma, o reconhecimento do respetivo rédito
é efetuado nesse momento do tempo.

Automdével:

Relativamente a venda de automoveis, o Grupo considera que a sua obrigacao de desempenho se encontra cumprida no momento em
que procede a sua entrega e correspondente transferéncia de controlo ocorre, uma vez que até esse momento o cliente ndo beneficia
do bem adquirido nem tem controlo ou acesso sobre 0 mesmo. O Grupo considera néo existirem outras obriga¢des de desempenho ou
compromissos estabelecidos com os clientes no ambito dos respetivos contratos estabelecidos.

Outros servicos:

Relativamente a outras linhas de receita, em particular servigos prestados a clientes, de caracter continuado ou pontual, entende-se
existirem obrigacdes de desempenho separadas quando tais acordos prevejam diversos ativos a entregar ou servigos a prestar dos quais
o cliente possa beneficiar separadamente e se encontrem diferenciados nos termos contratados entre as partes. O Grupo entende que
o reconhecimento do rédito atribuido a cada obriga¢@o de desempenho identificada nos contratos, ocorre no momento da transferéncia
do respetivo controlo, em particular ao longo do tempo ou num momento do tempo, em fungéo das suas caracteristicas, dependente se
o cliente beneficia da sua execugéo ao longo desse mesmo periodo ou a partir de determinada data.
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2.22 - Especializacao de periodos

Os rendimentos e gastos séo registados de acordo com o principio da especializagao dos periodos, o qual se aplica a todas as transacdes
(incluindo as transagBGes com partes relacionadas). pelo qual estes sdo reconhecidos a medida que sdo gerados independente do
momento em que sao recebidos ou pagos. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido séo estimados.

As diferencgas entre os montantes faturados e os correspondentes rendimentos e gastos sédo registadas nas rubricas de “Outros ativos
correntes” e “Outros passivos correntes”.

2.23 - Classificagéo da posigao financeira

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a menos de um ano da data da posicao financeira sdo classificados, respetivamente, no
ativo e no passivo, como correntes.

Sé&o ainda classificados como correntes os passivos relativamente aos quais ndo haja um direito incondicional de diferir a sua liquidagéo
por um prazo de pelo menos doze meses ap6s a data da posigéo financeira.

2.24 - Imparidade de ativos financeiros

O Grupo reconhece perdas de imparidade esperadas para instrumentos de divida mensurados ao custo amortizado ou ao justo valor
através de outro rendimento integral, bem como para contas a receber de clientes, de outros devedores, e para ativos associados a
contratos com clientes.

A quantia de perdas esperadas de imparidade para os ativos financeiros acima referidos € atualizada a cada data de relato de forma a
refletir as alterag6es no risco de crédito ocorridas desde o reconhecimento inicial dos respetivos ativos financeiros.

As perdas de imparidade esperadas sao estimadas utilizando uma matriz de incobrabilidade baseada no histérico de crédito dos clientes
do Grupo nos Ultimos cinco anos, ajustada por fatores especificos atribuiveis aos clientes, bem como pelas condicdes macroeconémicas
que se estimam para o futuro. Para o efeito, os saldos de clientes e outros devedores foram agrupadas tendo em conta perfis de risco
de crédito semelhantes (pais, unidade de negécio, tipologia de devedor — publico ou privado, e outros) e intervalos de vencimento.

O Grupo apenas desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando este
transfere o ativo financeiro juntamente com todos os riscos e beneficios substanciais associados a respetiva propriedade para outra
entidade.

No desreconhecimento de um ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, a diferenca entre seu valor contabilistico e a soma da
contraprestacdo recebida ou a receber € reconhecida nas Demonstracdes Consolidadas dos Resultados. Adicionalmente, no
desreconhecimento de um ativo financeiro representado por um instrumento de divida registado ao justo valor por meio de outros
resultados, o ganho ou perda acumulado na reserva de justo valor é reclassificado para as demonstra¢ges consolidadas dos resultados.

No entanto, no desreconhecimento de um ativo financeiro representado por um instrumento de capital irrevogavelmente designado no
reconhecimento inicial como registado pelo justo valor por meio de outros resultados, o ganho ou perda acumulado na reserva de justo
valor ndo é reclassificado para resultados consolidados sendo transferido para a rubrica de “Outras reservas e Resultados Transitados".

Um ativo financeiro e um passivo financeiro devem ser compensados e a quantia liquida apresentada na demonstragéo consolidada da
posicéo financeira quando, e apenas quando, uma entidade:

a) tiver atualmente um direito de cumprimento obrigatério para compensar as quantias reconhecidas; e,
b) pretender, ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o passivo.

Um direito de compensagéo pode estar atualmente disponivel ou pode depender de um acontecimento futuro (por exemplo, o direito
pode ser desencadeado ou s6 poder ser exercido quando ocorrer um determinado acontecimento futuro, como o incumprimento, a
insolvéncia ou a faléncia de uma das contrapartes).

2.25 - Ativos nao correntes detidos para venda

Ativos néo correntes (ou operagdes descontinuadas) séo classificados como detidos para venda se o respetivo valor for realizavel através
de uma transagéo de venda, ao invés de o ser através do seu uso continuado. Considera-se que esta situa¢ao se verifica apenas quando:
(i) a venda é altamente provavel; (i) o ativo estéd disponivel para venda imediata nas suas atuais condi¢Oes; (i) a gestdo esta
comprometida com um plano de venda; e, (iv) € expectavel que a venda se concretize num periodo de doze meses.
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Ativos nédo correntes (ou operagdes descontinuadas) classificados como detidos para venda sé&o mensurados ao menor de entre o valor
contabilistico ou o respetivo justo valor deduzido dos custos para a sua venda.

2.26 - Resultado por agéo

O resultado basico por acao é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital ordinario da TD, S.A., pelo nimero
médio ponderado de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo.

O resultado diluido por acéo é calculado dividindo o resultado ajustado atribuivel aos detentores do capital ordinario da TD, S.A., pelo
nimero médio ponderado de ac¢des ordinarias em circulagcdo durante o periodo, ajustado pelas potenciais acdes ordinarias diluidoras.

As potenciais acdes ordinéarias diluidoras podem resultar de opg6es sobre acdes e outros instrumentos financeiros emitidos pelo Grupo,
convertiveis em a¢des da Empresa.

2.27 - Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da posigao financeira que proporcionem informagé&o adicional sobre condiges que existiam a data da
posicéo financeira, estdo adequadamente refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas (Nota 47).

3 - ALTERAGOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas face as consideradas na
preparacdo da informagao financeira relativa ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022, assim como ndo existiram alteragdes
significativas nas estimativas nem foram identificados erros materiais relativos a periodos anteriores
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4 - EMPRESAS INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGCAO

Em 31 de dezembro de 2023 foram incluidas na consolidagéo, pelo método integral, Teixeira Duarte, S.A. e as seguintes empresas
controladas:

%
Participagao
Denominacdo social Sede efetiva
MERCADO INTERNO

CONSTRUGAO
CONSTRUSALAMONDE, A.C.E. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
TEIXEIRA DUARTE - SOMAFEL - Viadutos do Campo Grande, Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
A.C.E.
TEfXEIRA DUARTE - Madeira, S.A. Rua das Pretas, 4 - Fracgdo 4 D - Funchal 100,00%
CONCESSOES E SERVIGOS
DPLG - Desenvolvimento do Terminal Especializado de Rua das Pretas, 4 - Fragdo 4 D - Funchal 100,00%
Contentores do Porto de La Guaira, Sociedade Unipessoal, Lda.
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
TDGI Manutengéo, A.C.E. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
IMOBILIARIA
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS o1, Unipessoal Lda. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO TDF Av. Professor Doutor Cavaco Silva, Parque das Tecnologias, Edificio 3 - Porto 100,00%
Salvo
IMOTD - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
MALANGA - Investimentos Imobilidrios, Unipessoal Lda. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
QUINTA DE CRAVEL - Imobiliaria, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
TD AM, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
TD VIA - Sociedade Imobiliaria, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
Imobiliarios, S.A.
TEIXEIRA DUARTE REAL ESTATE, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
V8 - Gestdo Imobiliria, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
HOTELARIA
ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
GO CORP TRAVEL SOLUTIONS - Agéncia de Viagens, S.A. Rua Encosta das Lagoas, n° 8 - Porto Salvo 100,00%
LAGOAS HOTEL, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
TDH - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
TDHC - Instalagdes para Desporto e Saude, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
DISTRIBUICAO
TEIXEIRA DUARTE - Distribuigdo, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
AUTOMOVEL
TDO - Investimento e Gestdo, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
OUTROS
C+P.A. -Participagbes e Investimentos, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
TDO - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 100,00%
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%

Participagao

Denominacdo social Sede efetiva
MERCADO EXTERNO
AFRICA DO SUL
CONSTRUGCAO
GLOBAL NET DISTRIBUTORS (Pty) Ltd. 10 Ninth Avenue - Northmead, Gauteng 1501 100,00%
ANGOLA
CONCESSOES E SERVICOS
EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais (SU), Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imdveis, Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 42,40%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
IMOBILIARIA
AFRIMO - Empreendimentos Imobiliarios, Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 51,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
HOTELARIA
ALVALADE - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
ANGOPREDIAL - Empreendimentos Imobiliarios (SU), Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
HENDA HOTELARIA, Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 51,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
HOTEL TROPICO, S.A. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 80,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
HOTEL BAIA (SU), Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
DISTRIBUIQ;\O
CND - Companhia Nacional de Distribui¢ao (SU), Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
COM 1 - Comércio e Distribuigdo, Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
DCG - Distribui¢do e Comércio Geral (SU), Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
IMO 1 - Empreendimentos Imobiliarios (SU), Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
OCC - Operador Central de Comércio, Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 80,00%

Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
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Participagao

Denominacdo social Sede efetiva
AUTOMOVEL
AUTO 1 - Comércio Automovel, Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
AUTO COMPETICAO ANGOLA (SU), Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
AUTO 8 (SU), Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
COMERCIO DE AUTOMOVEIS (SU), Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
TDA - Comércio e IndUstria (SU), Lda. Avenida Pedro de Castro Van-Dunem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 100,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
OUTROS
PARINVEST - Participagdes e Investimentos, S.A. Avenida Pedro de Castro Van-DUnem, Loy Bairro Morro Bento (Maxipark), 36,00%
Edificio Teixeira Duarte, n° 387, Luanda
ARGELIA
CONSTRUQAO
TEIXEIRA DUARTE ALGERIE, SPA 8 Roeute Ben Aknoun, Rés de Chaussée El Biar - Alger 99,94%
BELGICA
CONCESSOES E SERVICOS
TDGI, S.A. Avenue Jean-Monnet, 1, 1348 Louvain-La-Neuve — RPM Bruxelles 100,00%
BRASIL
CONSTRUQAO
EMPA, S.A. - Servicos de Engenharia AV. das Nagdes Unidas, 12901, Conj. N-201, sala 07, 2.° andar Torre Norte, 100,00%
Centro Empresarial Nagdes Unidas, Brooklin S&o Paulo, CEP 04578-910
SOMAFEL — Obras Ferroviarias e Maritimas, Ltda. AV. das Nagdes Unidas, 12901, Conj. N-201, sala 04, 2.° andar Torre Norte, 100,00%
Centro Empresarial Na¢des Unidas, Brooklin S&o Paulo, CEP 04578-910
CONCESSOES E SERVICOS
PAREDAO de Minas Energia, S.A. Rua Paraiba, 1000, 12° andar - Parte Bairro Savassi - Belo Horizonte 100,00%
GONGOJI Montante Energia, S.A. Rua Paraiba, 1000, 12° andar - Parte Bairro Savassi - Belo Horizonte 100,00%
TDGI FACILITIES E MANUTENGAO DE INSTALAGCOES LTDA. AV. das Nagdes Unidas, 12901, Conj. N-201, sala o5, 2.2 andar Torre Norte, 100,00%

Centro Empresarial Na¢des Unidas, Brooklin Sdo Paulo, CEP 04578-910
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%
Participagao
efetiva

IMOBILIARIA
TDSP - Participagdes, Ltda.

TDSP - Elisa de Moraes Empreendimentos Imobiliarios SPE,
Ltda.

TDSP - Bela Vista Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda.
TDSP - Galeno de Castro Empreendimentos Imobiliarios SPE,
Ltda.

TDSP - Maratona Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda.
TDSP - Direitos Humanos Empreendimentos Imobiliarios SPE,
Ltda.

TDSP - Alta Vista | Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.
TDSP - Verum Mooca Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda.
TDSP - Gilberto Sabino Empreendimentos Imobiliarios, Ltda.
TDSP - Alta Vista Il Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda.
TDSP - Gualaxos Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda.
TDSP - Alta Vista |l Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda.

TDSP - Zanzibar Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda.

TDSP - Dionisio da Costa Empreendimentos Imobiliarios SPE,
Ltda.

TDSP - Baceunas Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda.

TDSP - Maria de Jesus Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Volta Redonda Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Nilo Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Alta Vista IV Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda.

TDSP - Princesa Isabel Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda.

TDSP - Carolina Ribeiro - Empreendimentos Imobiliarios SPE,
Ltda.

TDSP - Furnas Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda.

TDSP - Fernandes Moreira Empreendimentos Imobiliarios SPE,
Ltda.

TDSP - 20 Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda
TDSP - 21 Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda
TDSP - Costa Junior Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda
TDSP - 23 Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda

TDSP - 24 Empreendimentos Imobilidrios, Ltda

Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala o1 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 02 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 06 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 03 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 08 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala o4 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 19 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 18 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala o5 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 20 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala o7 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 21 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala og Itaim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 10 Itaim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, n°® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 11 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n°® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 12 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n°® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 13 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 14 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n°® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 15 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n°® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 16 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 17 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 23 Itaim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, n°® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 20 Itaim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 22 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 24 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 25 Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 26 Itaim Bibi - Sdo Paulo

Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar conjunto 1001, sala 27 Itaim Bibi - Sdo Paulo
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%
Participagao

Denominacdo social Sede efetiva
OUTRAS
EMES - Participagdes, Ltda. AV. das Nagdes Unidas, 12901, Conj. N-201, sala 06, 2.° andar Torre Norte, 100,00%

COLOMBIA
CONSTRUGAO

TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Colombia)
S.AS.

ESPANHA
CONSTRUGCAO
UTE DE VIANA
CONCESSOES E SERVICOS

RECOLTE, Servicios Y Medioambiente, S.A. Sociedade
Unipersonal.
TDGI - Mantenimiento y Servicios Integrales, S.L.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA
CONSTRUGAO
TEIXEIRA DUARTE CONSTRUCTION SERVICES, LLC

GABAO
CONSTRUGAO
SOMAFEL GABON, SARL Unipersonnelle

MACAU
CONSTRUCAO
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda.

MOCAMBIQUE
CONSTRUGAO
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Mogambique),
Lda.
CONCESSOES E SERVICOS
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, Lda.
IMOBILIARIA
IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
IMOPAR - Centro Comercial de Maputo, S.A.
MALANGA - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
HOTELARIA
AVENIDA - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda.
SOCIEDADE HOTEL TIVOLI, Lda.
TIVOLI BEIRA - Hotelaria e Servigos, Lda.
OUTRAS
INVESTIMOC, S.A.

PERU
CONSTRUGCAO

TEIXEIRA DUARTE PERU - Ingenieria y Construcciones,
Sociedad Anonima Cerrada

VENEZUELA
CONSTRUGAO
CONSORCIO BOYACA — LA GUAIRA

TEGAVEN - Teixeira Duarte y Asociados, C.A.

Centro Empresarial Nagdes Unidas, Brooklin Sdo Paulo, CEP 04578-910

Carrera 11 n® g4 — 02 oficina 201, Centro empresarial Manhattan, Bogota 100,00%
Calle Caleruega 76, piso 1., Oficina 1, 28033 Madrid 100,00%
Calle Caleruega 76, piso 1., Oficina 1, 28033 Madrid 100,00%
Calle Caleruega 76, piso 1., Oficina 1, 28033 Madrid 100,00%
1030 Salem Road, Union, NJ 07083 100,00%
Zone Industrielle Owendo, Libreville, Gabon 100,00%
Av. Dr. Mario Soares, n° 25, Edificio Montepio Apr. 26 e 28 —3° andar, 100,00%
Macau

Av. 24 de Julho, n° 11, 3° piso, Polana Shopping, Maputo 100,00%
Av. 24 de Julho, n° 11, 3° piso, Polana Shopping, Maputo 100,00%
Av. 24 de Julho, n° 11, 3° piso, Polana Shopping, Maputo 99,99%
Av. 24 de Julho, n° 11, 3° piso, Polana Shopping, Maputo 100,00%
Av. 24 de Julho, n° 11, 3° piso, Polana Shopping, Maputo 99,75%
Av. 24 de Julho, n° 11, 3° piso, Polana Shopping, Maputo 100,00%
Av. 24 de Julho, n° 11, 3° piso, Polana Shopping, Maputo 65,00%
Av. 24 de Julho, n° 11, 3° piso, Polana Shopping, Maputo 100,00%
Av. 24 de Julho, n° 11, 3° piso, Polana Shopping, Maputo 100,00%
Avenida Arenales, n° 773, Lima 100,00%
Av. San Juan Bosco, Edificio Centra Altamira Piso 5, Oficina 54, Urb. 57,20%
Altamira, Caracas

Av. Venezuela del Rosal con Calle, Mohedano, Torre JWM, Piso 5, Of. 5-2, 100,00%

Urb El Rosal - Caracas
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5 - ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023 verificou-se a saida do perimetro, por alienagéo da participagédo, da empresa
SINERAMA - Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, S.A., sendo que, no periodo anterior, esta era detida a 100% pelo Grupo Teixeira
Duarte.

O impacto destas alteracdes foi o seguinte:

Ativo

Ativos intangiveis (Nota 19) (2)
Ativos fixos tangiveis (Nota 20) (8.541)
Outros investimentos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (Nota 24) (4)
Inventarios (Nota g) 7)
Clientes (124)
Caixa e equivalentes a caixa (76)
QOutros ativos correntes (53)
Total ativos (8.806)
Passivo

Passivos por impostos diferidos (Nota 26) 1.354
Fornecedores 46
Outros créditos a pagar 1
Outros passivos correntes 117
Total passivos 1.518
Total liquido (7.288)

Desta alienag&o resultou numa mais-valia de 4.107 milhares de euros (Nota 8), tendo sido recebidos, durante o periodo findo em 31 de
dezembro de 2023, a totalidade do montante respetivo a esta alienacéo (Nota 29). O capital proprio do Sinerama, a data da sua alienagao,
estava mensurado em 6.893 milhares de euros.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023 do Grupo procedeu ainda a dissolugdo e constituicao das seguintes empresas:

Dissolucdes

e Imopedroucgos — Sociedade Imobiliaria, S.A.;

e  Tedal - Participacdes e Distribuicao, S.A;;

e Tedal Il — Distribuigdo e Investimentos, S.A,;

. Tedal Ill — Automoveis e Investimentos, S.A.;

e Tedal IV — Participacdes e Automoveis, S.A.; e,
° Vila Rio 1 — Promocao Imobiliaria, S.A.

Constituicoes

e  TDSP - 24 Empreendimentos Imobiliarios, Ltda.; e,
. Teixeira Duarte — Madeira, S.A..
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6 - COTACOES

As cotagdes utilizadas para converter para Euros os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2023 e
de 2022, bem como os resultados das operag6es desenvolvidas em paises com moeda funcional distinta do Euro, dos periodos findos
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, foram as seguintes:

Cambio de fecho Cambio médio
Divisa 2023 2022 Var 2023 2022 Var
Bolivar Venezuelano 39,8167 18,6940 (123,0)% 39,8167 18,6940 (123,0)%
Dinar Argelino 148,6000 146,0527 (1,7)% 146,9944 149,8946 1,9%
Dinar Kuwaitiano 0,3395 0,3261 (4,1)% 0,3324 0,3231 (2,9)%
Dinar Tunisino 3,3984 3,3054 (2,8)% 3,3487 3,2330 (3,6)%
Dirham Marroquino 10,8994 11,1246 2,0% 10,9752 10,6729 (2,8)%
Délar Americano 1,1050 1,0666 (3,6)% 1,0816 1,0563 (2,4)%
Escudo de Cabo Verde 110,2650 110,2650 - 110,2650 110,2650 -
Franco CFA BEAC 655,9570 655,9570 - 655,9570 655,9570 -
Kwanza Angolano 915,9900 537,4380 (70,4)% 740,5947 499,8238 (48,2)%
Metical Mogambicano 71,3400 68,8500 (3,6)% 69,5092 68,1400 (2,0)%
Novo Sol Peruano 4,1030 4,0650 (0,9)% £4,0415 4,0727 0,8%
Pataca Macaense 8,8903 8,5658 (3,8)% 8,7216 8,5174 (2,4)%
Peso Colombiano £4.222,6008 5.134,4075 17,8% 4.662,3228 4.499,1632 (3,6)%
Rand Africa do Sul 20,5839 18,1057 (23,7)% 19,8802 17,2858 (15,0)%
Real Brasileiro 5,3516 5,5694 3,9% 5,4086 5,4704 1,1%

7 - INFORMACAO POR SEGMENTOS
O Grupo encontra-se organizado de acordo com os seguintes segmentos de negécio:
— Construc¢ao;
— Concessoes e servigos;
— Imobiliaria;
— Hotelaria;
— Distribuicéo; e,

— Automovel.
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As vendas e prestacdes de servicos e os resultados de cada um dos segmentos operacionais acima mencionados, nos periodos findos
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, foram como segue:

Vendas e prestagdes de servigos

2023 2022 Resultados operacionais
Clientes Clientes
Segmento externos Intersegmental Total externos Intersegmental Total 2023 2022
Construgao (Nota 31) 511.188 32.515  543.703 529.663 44.874  574.537 (14.361) (9.810)
Concessoes e servigos 90.137 5.272 95.409 89.353 6.198 95.551 7.857 6.940
Imobilidria 21.694 8.423 30.117 58.987 9.073  68.060 31.877 26.532
Hotelaria £40.402 794 41.196 35.977 704 36.681 11.752 (1.332)
Distribui¢ao 81.972 1.305 83.277 88.770 1.538 90.308 4.571 (1.306)
Automovel 21.856 1.216 23.072 31.128 2.212 33.340 3.924 2.853
N&o afetos a segmentos - - - - - - (7.205) (5.151)
Eliminagdes - (49.525)  (49.525) - (64.599)  (64.599) - -
767.249 - 767.249 833.878 - 833.878 - 38.415 18.726
Gastos e perdas financeiros (Nota 14) (94.671) (96.727)
Rendimentos e ganhos financeiros (Nota 14) 76.771 66.879
Resultados relativos a atividades de investimento
(Nota 14) 3.399 972
Resultados antes de impostos 23.914  (10.150)

As transacdes intersegmentais séo efetuadas em condigdes e termos de mercado, equiparaveis as transagoes efetuadas com entidades
terceiras.

Outras informagoes:

(Perdas) / reversdes de imparidades de

(Gastos) / reversdes de depreciagdo e de ativos depreciaveis / amortizaveis e Provisoes
Dispéndios de capital fixo amortizacdo Goodwill (aumentos/reducdes)

Segmento 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Construgao 38.907 9.252 (16.259) (16.656) (1.051) 657 (4.355) (1.286)
Concessdes e servigos 1.028 455 (525) (759) - - (74) 247
Imobiliaria 12.275 23.439 (2.589) (3.648) - - (236) (325)
Hotelaria 8.749 38.343 (8.690) (10.772) - - (62) (4)
Distribuigao 1.657 9.886 (3.796) (5.571) - (378) 130 (185)
Automovel 965 414 (392) (2.402) - - 4 (2)
Na&o afetos a segmentos - - (534) (249) - - -

63.581 81.789 (32.785) (40.057) (1.051) 279 (4.593) (2.554)
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O ativo e passivo dos segmentos e a respetiva reconciliagdo com o total consolidado, em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, sdo como
segue:

Ativos
2023 2022 Passivos

Ativos financeiros Ativos financeiros

Investimentos em a0 justo valor Investimentos em ao justo valor

associadas e através de outro associadas e através de outro

empreendimentos rendimento empreendimentos rendimento
Segmento conjuntos (Nota 23) _integral (Nota 24) _ Outros ativos Total conjuntos (Nota23) _integral (Nota 24) _ Outros ativos Total 2023 2022
Construgdo 2.279 1.038 1.199.661 1.202.978 2.039 898 1.309.288 1.312.225 959.968 1.004.003
Concessoes e servigos - 225 83.576 83.801 - 169 100.678 100.847 41.533 53.554
Imobiliaria 3.701 1.346 1.223.360 1.228.407 3.912 760 1.302.617 1.307.289 504.637 545.160
Hotelaria - 37 311.702 311.739 - 33 329.705 329.738 106.615 125.878
Distribuicao - 16 185.222 185.238 - 18 205.819 205.837 76.496 85.910
Automével - 1 181.945 181.946 - 1 196.100 196.101 51.089 61.310
Nao afetos a segmentos - 11.548 1.566.303 1.577.851 - 10.825 1.586.861 1.597.686 906.093 832.360
Eliminagdes - - (3.253.319) (3.253.319) - - (3.351.228) (3.351.228) (1.277.107) (1.241.227)
5.980 14.211 1.498.450 1.518.641 5.951 12.704 1.679.840 1.698.495 1.369.324 1.466.948

As vendas e prestacoes de servicos e a informacéo acerca de ativos ndo correntes ndo monetarios, por segmento geografico apresentam
a seguinte composicao nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

Vendas e prestagdes de servigos Ativos ndo correntes ndo monetarios

Segmento geografico 2023 2022 2023 2022
Portugal 346.345 285.104 139.425 213.110
Angola 158.391 178.917 428.371 503.865
Brasil 144.251 208.349 11.995 11.542
Mogambique 33.649 34.149 29.127 28.862
Outros mercados 84.612 127.358 5.627 7.252

767.249 833.878 614.544 764.631

Os ativos ndo correntes ndo monetéarios incluem as rubricas de Goodwill, ativos intangiveis, ativos fixos tangiveis, direito de uso e
propriedades de investimento.

No que respeita as Vendas e Presta¢fes de Servigos de Outros mercados referentes ao periodo de 2023, a geografia mais representativa
é o Koweit com uma contribuicdo de 52.182 milhares de euros.
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8 - RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os rendimentos operacionais, foram como segue:

2023 2022
Vendas e prestagdes de servigos 767.249 833.878
Outros rendimentos operacionais:
Variagdo justo valor de propriedades de investimento a) (Nota 21) 55.536 38.717
Alienagdo de ativos b) 11.720 9.784
Rendimentos suplementares 9.033 £4.561
Trabalhos para a propria empresa c) 2.714 770
Indemnizagdes 586 586
Diferengas de cambio - YA
Corregdes a periodos anteriores 350 264
Restitui¢do de impostos - 89
Outros rendimentos operacionais d) 25.757 14.598
105.695 69.813
872.944 903.691

a) No periodo findo em 31 de dezembro de 2023 a variagdo do justo valor das propriedades de investimento resulta essencialmente da
avaliagdo dos empreendimentos em construcdo em Portugal com uma contribuicdo de 28.896 milhares de euros, tendo o
empreendimento em construgao “Fabrica 1921” em Lisboa o principal contributo com um aumento de justo valor de 27.648 milhares
de euros, assim como aos ativos detidos pelas entidades Angolanas do Grupo, com um impacto de 26.202 milhares de euros (Nota
21).

Em 31 de dezembro de 2022, a variagdo de justo valor derivava, quase na sua exclusividade, da avaliagdo dos empreendimentos em
construgao em Portugal com uma contribuicdo de 38.522 milhares (Nota 21).

b) No periodo findo em 31 de dezembro de 2023, os rendimentos indicados foram maioritariamente obtidos com a alienacao de ativos
fixos tangiveis no valor de 3.761 milhares de euros (4.493 milhares de euros no periodo findo em 31 de dezembro de 2022), com a
alienacao de propriedades de investimento no valor de 2.066 milhares de euros (2.386 milhares de euros em 31 de dezembro de 2022).

Ainda no decorrer do periodo de 2023, o Grupo alienou a sua participacdo da empresa SINERAMA — Organizagdes Turisticas e
Hoteleiras, S.A., registando uma mais-valia de 4.107 milhares de euros. (Nota 5).

No decorrer do periodo de 2022, o Grupo alienou parte da participacdo da TDPG — Empreendimentos Imobiliarios e Hoteleiros, Ltda.,
registando uma mais-valia de 2.905 milhares de euros.

c) Os trabalhos para a propria empresa correspondem essencialmente a beneficiagdo de equipamentos.

d) No ambito da simplificacéo da exposi¢do do Grupo Teixeira Duarte na geografia venezuelana, em 2023 levou-se a cabo um plano de
regularizacao de saldos nas respetivas entidades. Ap6s aprovacao e registo do plano de regularizagao de exposicao na Venezuela, o
mesmo produziu no Grupo o efeito de 19.997 milhares de euros em Outros Rendimentos operacionais, assim como a quota parte de
3.182 milhares de euros em Outros Gastos operacionais (Nota 13) e 9.065 milhares de euros em Imparidades de clientes (Nota 27).

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022, esta rubrica inclui essencialmente rendimentos de 8.468 milhares euros reconhecidos
por incumprimento contratual.
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9 — CUSTO DAS VENDAS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o custo das vendas foi apurado como se segue:

Matérias-primas,
subsidiarias e de

consumo Mercadorias Total
Ativo bruto:
Saldo a 31 de dezembro de 2021 11.787 74.368 86.155
Custo do periodo (154.852) (113.924) (268.776)
Compras 155.323 103.755 259.078
Ajustamentos de conversdo cambial 635 6.538 7.173
Saldo a 31 de dezembro de 2022 12.893 70.737 83.630
Custo do periodo (136.803) (85.727) (222.530)
Compras 138.540 94.076 232.616
Ajustamentos de conversdo cambial (828) (12.376) (13.204)
Regularizacdes (36) (629) (665)
Alteragdes no perimetro (nota 5) 7) - 7)
Saldo a 31 de dezembro de 2023 13.758 66.082 79.840
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios:
Saldo a 31 de dezembro de 2021 1.161 1.672 2.832
Reforgos 400 75 475
Redugdes (209) (415) (524)
Regularizacdes (32) (40) (72)
Ajustamentos de conversdo cambial 78 329 407
Saldo a 31 de dezembro de 2022 1.498 1.621 3.118
Reforgos 439 902 1.341
Redugdes (11) (2123) (134)
Regularizagdes - (21) (21)
Ajustamentos de conversdo cambial (106) (699) (805)
Saldo a 31 de dezembro de 2023 1.819 1.679 3.498
Valor liquido em 31 de dezembro de 2022 11.395 69.116 80.511
Valor liquido em 31 de dezembro de 2023 11.939 64.403 76.341

277

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023



Demonstragdes Financeiras Consolidadas 2023

10 - VARIACAO DA PRODUCAO

A demonstragdo da variacao da producao ocorrida nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 € como se segue:

Produtos e Produtos acabados

trabalhos em curso e intermédios Total
Ativo bruto:
Saldo a 31 de dezembro de 2021 140.598 2.287 142.885
Variagdo da produgao 18.143 (967) 17.176
Regularizagdes 1.274 (5) 1.269
Ajustamentos de conversdo cambial 7.303 - 7.303
Variagdo no perimetro (587) - (587)
Saldo a 31 de dezembro de 2022 166.731 1.315 168.046
Variagdo da produgéo 18.802 442 19.245
Regularizagdes 25.446 - 25.446
Ajustamentos de conversdo cambial 2.497 - 2.497
Saldo a 31 de dezembro de 2023 213.476 1.757 215.234
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios:
Saldo a 31 de dezembro de 2021 1.289 195 1.484
Reforgos - 51 51
Redugdes (613) (168) (781)
Regularizagdes 28 (4) 24
Saldo a 31 de dezembro de 2022 704 74 778
Reforgos - 49 49
Reducdes (671) (2) (672)
Regularizacdes (12) - (11)
Saldo a 31 de dezembro de 2023 22 123 144
Valor liquido em 31 de dezembro de 2022 166.027 1.241 167.268
Valor liquido em 31 de dezembro de 2023 213.454 1.634 215.089

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os inventarios apresentam o seguinte detalhe:

2023 2022
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 11.939 11.395
Mercadorias 64.403 69.116
Produtos e trabalhos em curso 213.454 166.027
Produtos acabados e intermédios 1.634 1.241
291.430 247.779
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Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os empreendimentos imobiliarios, apresentados em produtos e trabalhos em curso, encontram-
se a ser desenvolvidos pelas seguintes entidades:

2023 2022

TD VIA - Sociedade Imobiliaria, S.A. 78.142 53.837
TDSP — Alta Vista Il Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. 28.881 15.211
QUINTA DE CRAVEL - Imobiliaria, S.A. 25.938 18.290
TDSP — Princesa Isabel Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda. 16.823 8.911
V8 - Gestdo Imobiliaria, S.A. 16.431 28.997
TDSP - Furnas Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda. 14.806 12.073
TDSP — Fernandes Moreira Empreend Imobiliarios SPE, Ltda. 11.075 9.367
TDSP - Costa Junior Empreend Imobiliarios SPE, Ltda. 11.015 9.285
TDSP — 21 Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda 5.964 5.490
TDSP - Bela Vista Empreendimentos Imobiliarios, Ltda. 2.555 2.412
TEIXEIRA DUARTE - Gestéo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. 1.517 1.437
TDSP — Maria de Jesus Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda. 60 62
TDSP - Carolina Ribeiro - Empreendimentos Imobilidrios SPE, Ltda. - 258
TDSP - Nilo Empreendimentos Imobiliarios SPE, Ltda. - 203
Outros 247 194
213.454 166.027

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 existiam os seguintes inventarios dados como penhor de garantia a passivos:

Geografia 2023 2022

Portugal Hipoteca g Lotes Empreendimento Santa Marinha Design Hipoteca g Lotes Empreendimento Santa Marinha Design
District District

Portugal Hipoteca 7 Lotes Mafamude Hipoteca 7 Lotes Mafamude

Portugal Hipoteca Lote 26 Emprendimento Magnélia Hipoteca Emprendimento Magndlia

Portugal Hipoteca Emprendimento Leziria Park 2, Villa Rio, Jardins da Hipoteca Emprendimento Leziria Park 2, Villa Rio, Jardins da
Pévoa e Parque Logistico da Pévoa Pévoa e Parque Logistico da Pévoa

Brasil Empreendimento Imobiliario Condominio Reserva Alta Vista - Empreendimento Imobilidario Condominio Reserva Alta Vista -
Sao Paulo / Brasil (204 Unidades Autonomas) Sao Paulo / Brasil (204 Unidades Autonomas)

Brasil Empreendimento Imobiliario Condominio Princesa Isabel - Empreendimento Imobiliario Condominio Princesa Isabel -
Sao Paulo / Brasil (98 Unidades Autonomas) S&o Paulo / Brasil (98 Unidades Auténomas)
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11 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os fornecimentos e servi¢os externos decompdem-se da seguinte forma:

2023 2022
Subcontratos 170.582 168.812
Servigos especializados 25.361 26.509
Rendas e alugueres 29.905 40.114
Conservagao e reparagao 16.670 12.127
Combustiveis 8.514 11.271
Transportes de mercadorias 11.450 8.579
Vigilancia e seguranga 4.176 5.115
Deslocagdes e estadas 4.710 £4.092
Transportes de pessoal 2.374 3.238
Eletricidade 4.258 4.816
Publicidade 3.043 1.886
Honorarios 842 1.280
Outros 52.852 57.349

334.737 345.187

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Subcontratos” refere-se, essencialmente, a gastos incorridos com
subempreiteiros associados a execugdo das empreitadas de construcdo que o Grupo estava a executar, representando esta rubrica
cerca de 50% do total dos Fornecimentos e servigos externos em 31 de dezembro de 2023

A rubrica de rendas e alugueres correspondem a 31 de dezembro de 2023 e 2022, essencialmente a custos com aluguer de
equipamentos para realizagdo das empreitadas em curso.

12 - GASTOS COM O PESSOAL

O nimero médio de empregados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, por segmento operacional, foi o seguinte:

2023 2022
Construgao 5.182 5.335
Concessdes e servigos 1.463 1.471
Imobiliaria 217 215
Hotelaria 1.135 1.016
Distribuicdo 1.113 1.072
Automovel 276 269
N&o afetos a segmentos 8 9

9396 9.387
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A rubrica de “gastos com o pessoal’, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, tem a seguinte composi¢ao:

2023 2022

Remunerag6es normais 101.895 104.565
Outras remuneragdes 56.332 48.817
Encargos com remuneragdes 28.938 27.029
Seguros 1.386 2.039
Outros gastos com o pessoal 23.553 19.636
212.115 202.086

13 - OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

Os outros gastos operacionais nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foram como se segue:

2023 2022
Variagdo justo valor de propriedades de investimento a) (Nota 21) 16.289 31.986
Impostos d) 8.144 6.970
Perdas incorridas na alienagao de ativos b) 2.824 1.509
Corregdes relativas a periodos anteriores 360 582
Dividas incobraveis 1.027 255
Perdas em inventarios 56 178
Diferengas de cambio Operacionais 5.642
Outros gastos operacionais c) 7.602 6.285
41.944 47.765

a) A 31 de dezembro de 2023, a reducéo do justo valor em propriedades de investimento deve-se na sua grande maioria as redugdes
verificadas no Fundo de Investimento Imobiliario Fechado TDF em 16.075 milhares de euros (22.913 milhares de euros em 2022).

Em 31 de dezembro de 2022 os ativos detidos pelas entidades Angolanas do Grupo, contribuiram também com um impacto negativo de
6.953 milhares de euros (Nota 21).

b) As perdas indicadas foram incorridas com a alienacéo de ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento no montante de 2.824
milhares de euros (277 milhares de euros em 2022)

No decorrer do periodo findo em 31 de dezembro de 2022, o Grupo registou uma perda decorrente das dissolu¢des das participadas
“TDRE INVESTMENTS, LLC.”, “SMOTORS, S.A.” e da “TDAP — Atividades Portuarias, S.A.” no montante global de 1.232 milhares de
euros.

c) Os outros gastos operacionais, incluem regularizacdes de saldos efetuadas pela Empresa no ambito da simplificagéo da exposicédo do
Grupo Teixeira Duarte na Venezuela, no montante de 3.182 milhares de euros.

d) A rubrica de impostos inclui os gastos com impostos diretos, indiretos e taxas suportadas no decorrer do desenvolvimento da atividade
do Grupo.
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14 - RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, foram os seguintes:

2023 2022
Gastos e perdas financeiras:
Juros suportados a) (49.825) (31.079)
Diferencas de cambio desfavoraveis b) (33.057) (52.587)
Outros gastos e perdas financeiros (11.789) (23.061)
(94.671) (96.727)
Rendimentos e ganhos financeiros:
Juros obtidos 13.725 7.302
Diferencgas de cambio favoraveis b) 61.793 59.012
Outros rendimentos e ganhos financeiros 1.254 565
76.772 66.879
Resultados relativos a atividades de investimento:
Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos
conjuntos ¢) 501 394
Dividendos d) 2.938 1.645
Outros investimentos e) (41) (1.067)
3398 972
Resultados financeiros (14.501) (28.876)

a) A rubrica de juros suportados respeita essencialmente aos juros suportados com empréstimos bancarios em 23.618 milhares de euros,
aos juros suportados com papel comercial em 17.216 milhares de euros e a outros juros de 8.991 milhares de euros (e em 2022, nos
montantes de 16.282 milhares de euros, 7.791 milhares de euros e 5.217 milhares de euros, respetivamente);

b) As diferengas de cambio liquidas, registadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 devem-se a pagamentos e
recebimentos, bem como a atualizagdes cambiais em saldos, registados por base em moedas diferentes do Euro;

c) Os resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos dos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de
2022 incluem o efeito da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial a estes investimentos (Nota 23); e,

d) Os valores apresentados em 2023 e de 2022 correspondem a dividendos recebidos de “Ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral” e de “Ativos detidos para venda”.

e) Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica “Outros Investimentos” incluia perdas e reversdes de imparidade de “Outros investimentos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral” e da alienagdo da “BONAPARTE” que estava classificada como “Ativos
nao correntes detidos para venda”.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 nao foram capitalizados juros no custo de aquisi¢cao de ativos qualificaveis.

15 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A “TD, SA” é a sociedade dominante de um grupo de sociedades tributado segundo o Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de
Sociedades (RETGS), que abrange todas as sociedades em que participa, direta ou indiretamente, em pelo menos 75% do respetivo
capital social, desde que tal participacéo lhe confira mais de 50% dos direitos de voto e que, simultaneamente, tenham sede e direcéo
efetiva em Portugal e sejam tributadas pelo regime geral do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”).

As restantes empresas participadas, ndo abrangidas pelo RETGS, séo tributadas individualmente, com base nas respetivas matérias
coletaveis e as taxas de IRC, Derrama Municipal e Derrama Estadual aplicaveis.

A “TD, SA” e a generalidade das suas participadas sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas a IRC, a taxa de 21%, incidente sobre
a matéria coletavel. As entidades que apuram lucro tributavel ficam ainda sujeitas a Derrama Municipal, cuja taxa podera variar até ao
maximo de 1,5%, bem como a Derrama Estadual, incidente sobre a parte do lucro tributavel que exceda o montante de 1.500, 7.500 e
35.000 milhares de euros, as taxas de 3%, 5% e 9%, respetivamente.
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As referidas entidades estéo ainda sujeitas a tributagdo auténoma, as taxas e sobre as despesas, encargos e gastos previstos no artigo
88.° do Cdédigo do IRC.

De acordo com o disposto no Cédigo do IRC, os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacéo a partir de 2017 sdo dedutiveis
aos lucros tributaveis de um ou mais dos cinco periodos de tributacéo posteriores.

Devido a alteragcdes adotadas no ambito da pandemia da doenga COVID-19, os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacéo
de 2020 e 2021 séo dedutiveis por doze periodos de tributacao.

A deducéo dos prejuizos fiscais reportaveis esta limitada a 70% do lucro tributavel de cada periodo. Este limite é elevado em 10 pontos
percentuais quando resulte da deducéo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021.

Note-se que, na sequéncia da aprovacgdo da Lei do Orgamento do Estado para 2023, a qual entrou em vigor a 1 de Janeiro de 2023, os
prejuizos fiscais que estejam disponiveis para reporte aquela data passam a ter um periodo de reporte ilimitado, apesar de a sua deducéo
passar a estar limitada a 65% do lucro tributavel de cada periodo (mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentuais quando esteja em
causa a deducéo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagcao de 2020 e 2021).

De acordo com a legislacéo em vigor, as declara¢des fiscais em Portugal sdo passiveis de revisdo e corregdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenha havido dedugéo de prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspe¢des,
reclamacdes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias, aquele prazo pode ser alargado ou suspenso.

Relativamente a entidades com presenca noutros paises, o prazo de revisao das suas declaragdes fiscais varia entre os trés e os dez
anos.

O Conselho de Administracéo entende que eventuais correcOes resultantes de revisdes/inspegdes fiscais aquelas declaracdes nao terédo
um efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas reportadas a 31 de dezembro de 2023.

A rubrica relativa a “Imposto sobre o Rendimento do Periodo” representa a soma do imposto corrente e do imposto diferido, sendo este
tltimo o reconhecimento de diferengas temporarias entre o resultado contabilistico e o fiscal, conforme disposto na IAS 12 - Impostos
sobre o Rendimento.

Em 2022, a Unido Europeia adotou a Diretiva 2022/2523, de modo a assegurar um nivel minimo mundial de tributagdo para os grupos
de empresas multinacionais e grandes grupos nacionais, que se traduz numa taxa minima efetiva de imposto de 15% sobre os lucros,
independentemente do pais onde esses lucros séo gerados. Com base em andlises preliminares e nas receitas consolidadas, é
expectavel que a TEIXEIRA DUARTE S.A. seja abrangida pela aplicagdo desta nova regulamentacao fiscal (também conhecida como
Pilar 1), que se aplicara a partir de 1 de janeiro de 2024 nalgumas jurisdicdes nas quais opera. Portugal ndo cumpriu o prazo de
transposicdo da Diretiva, sendo, contudo, expectavel que essa transposi¢ao ocorra durante o ano de 2024 e que as regras produzam ja
efeito neste ano.

Assim, e dado que a legislag&o sobre o Pilar Il ndo se encontra em vigor a data, a mesma n&o produziu qualquer impacto, em 2023, ao
nivel do imposto corrente sobre o rendimento.

Quanto ao reconhecimento e divulgacao de informacdes acerca de ativos e passivos por impostos diferidos relacionados com a adocao
futura das novas regras, o Grupo aplicou a excec¢ao ao seu reconhecimento e divulgacao, tal como previsto na reviséo a IAS 12 emitida
em maio de 2023.

Por dltimo, a TEIXEIRA DUARTE S.A. encontra-se a analisar a legislagao ja publicada e os eventuais impactos que dai possam decorrer,
aguardando a transposi¢cao destas regras.

No entanto, ndo se antecipam impactos materiais, nomeadamente ao nivel do pagamento de um imposto complementar.
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Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, séo como se segue:

2023 2022

Imposto corrente:
Imposto sobre o rendimento em Portugal (4.770) (12.505)
Imposto sobre o rendimento em outras jurisdi¢des (5.801) (8.814)
Imposto corrente (10.571) (21.319)
Imposto diferido (Nota 26): (16.332) 16.573
(26.903) (4.747)

Para além dos montantes de impostos diferidos registados diretamente na demonstracéo dos resultados, foram registados diretamente
nos capitais proprios impostos diferidos no montante de (30.152) milhares de euros no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 (10.151)

milhares de euros em 31 de dezembro de 2022) (Nota 26).

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a reconciliagdo entre a taxa nominal e efetiva de imposto sobre o rendimento pode ser

apresentada como se segue:

2023 2022

Taxa % Imposto Taxa % Imposto

Resultado antes de imposto 23.914 (10.150)
Taxa e imposto nominal sobre o rendimento 21,0% (3.507) 21,0% (10.103)
Diferencial de taxas de imposto de outros paises (24,3)% (5.801) 85,3% (8.661)
Resultado em associadas e empreendimentos conjuntos em equivaléncia patrimonial 0,4% 105 (0,8)% 83
Prejuizos fiscais gerados no ano para os quais ndo foi reconhecido imposto diferido ativo 1,9% 455 (17,1)% 1.737
Diferenga entre mais e menos-valias fiscais e contabilisticas 12,4% 2.975 1,5% (148)
Gastos nao aceites fiscalmente (46,3)% (11.078) (40,7)% £4.135
Tributagdo autonéma (1,4)% (346) 4,4% (447)
Derrama (3,8)% (917) 21,1% (2.146)
Diferengas nas estimativas 3,4% 818 (120,7)% 1.086
Outras componentes do imposto 28,1% 6.724 67,5% (6.855)
Imposto diferido do ano (68,3)% (16.332) (163,3)% 16.573
Taxa efetiva e imposto sobre o rendimento 112,5% (26.903) 46,8% (4-747)

16 - RESULTADOS POR AGAO

Os resultados por acéo nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foram calculados tendo em consideracéo os seguintes

montantes:
2023 2022
Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por agdo basico (resultado liquido do periodo) (11.750) (13.267)
NUmero médio ponderado de ag¢des para efeito de calculo do resultado liquido por agdo basico (milhares) 420.000 420.000
Resultado liquido por agao basico (0,03) (0,03)

Pelo facto de nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 nao existirem efeitos diluidores do resultado por acéo, o

resultado diluido por agéo é igual ao resultado basico por agéo.
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17 - DIVIDENDOS

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 24 de maio de 2023 foi deliberado a nédo distribuicdo de dividendos, tendo em
consideracao as demonstragdes financeiras separadas da Empresa em 31 de dezembro de 2022.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2023 n&o foram distribuidos dividendos referentes ao periodo de 2022.

18 - GOODWILL

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o movimento ocorrido nos valores do Goodwill apurados na aquisigao
de empresas subsidiarias, bem como nas respetivas perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2023 2022

Ativo bruto:

Saldo inicial 28.999 27.503
Aumentos [ aquisi¢des 690 1.470
Ajustamentos de conversao cambial (98) 26

Saldo final: 29.591 28.999

Perdas por imparidade acumuladas (15.255) (15.255)

Ativo liquido: 14.336 13.744

Os valores do Goodwill em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 respeitam as seguintes entidades:

Participada Segmento operacional 2023 2022
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, SA Construgao 12.107 12.107
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A. Construgao 1.470 1.470
TD VIA - Sociedade Imobiliaria, S.A. Imobilidria 690 -
AUTO COMPETICAO ANGOLA (SU), Lda. Automovel 69 167

14.336 13.744

O valor do Goodwill € sujeito a testes de imparidade anualmente, ou sempre que existam indicios de que os mesmos possam estar em
imparidade.

A quantia recuperavel das unidades geradoras de caixa as quais o Goodwill esta afeto é determinada com base no célculo do seu valor
de uso, que utiliza as projecdes de fluxos de caixa com base nas projecdes financeiras mais recentes aprovadas pelos respetivos
Conselhos de Administracao cobrindo um periodo de cinco anos, descontados através das taxas de desconto indicadas no quadro
seguinte, as quais foram calculadas com base no custo médio ponderado do capital (“WACC”), ajustado pelos riscos especificos do
mercado em que cada unidade se insere. Os fluxos de caixa para além desse periodo de cinco anos foram projetados utilizando as taxas
indicadas no mesmo quadro. Estas taxas ndo excedem, a taxa média de crescimento a longo prazo para os mercados em que aquelas
unidades geradoras de caixa se encontram afetos.

Os Conselhos de Administragéo entendem que qualquer mudanga razoavelmente possivel nos pressupostos fundamentais em que a
quantia recuperavel € baseada, ndo faria com que a quantia escriturada daquelas unidades geradoras de caixa excedesse o seu valor
recuperavel.
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Assim, os principais pressupostos considerados na determinacéo do valor de uso dos valores de Goodwill sdo os seguintes:

2023 2022
Participada Valor Taxa de Valor Taxa de
‘cp contabilistico Taxade crescimento na contabilistico Taxade crescimento na
do goodwill desconto perpetuidade do goodwill desconto perpetuidade

EPOS - Empresa Portuguesa de Obras o o o o
Subterraneas, S.A. 12.107 8,1% 1,50% 12.107 9,1% 1,50%
giMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviéarias, 1.470 8,3% 1,50% 2.470 8,2% 1,50%
TD VIA - Sociedade Imobiliaria, S.A. 690 9,0% 1,50% - - -
Auto Competicdo Angola, Lda. 69 15,8% 1,00% 167 15,8% 1,00%

14.336 13.744

De referir que o Goodwill relativo a cada uma das empresas associadas e empreendimentos conjuntos faz parte integrante do valor dos
correspondentes investimentos.

19 - ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Ativos
Propriedade intangiveisem  Adiantamentos

industrial Outros Curso por conta Total
Ativo bruto:
Saldo a 31 de dezembro de 2021 75.988 60 2.235 3.303 81.586
Aquisigoes 8.206 - 58 - 8.264
Alienagdes (2.335) - - - (2.335)
Transferéncias e Abates (7.827) 537 (1.566) (3.907)  (12.763)
Ajustamentos de conversdo cambial 2.317 (27) 207 604 3.101
Variagdes no perimetro (12) - - - (12)
Saldo a 31 de dezembro de 2022 77.337 570 934 - 78.842
Aquisicoes 190 - 686 - 876
Alienacdes (36) - - - (36)
Transferéncias e Abates (785) 985 - - 200
Reclassificagdes 939 - (937) - 2
Ajustamentos de conversdo cambial (9.989) 60 1 - (9.928)
Variagdes no perimetro (Nota 5) (4) - - - (4)
Saldo a 31 de dezembro de 2023 67.653 1.615 684 - 69.952
Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas: -
Saldo a 31 de dezembro de 2021 52.335 59 - - 52.394
Reforgos 1.208 - - - 1.208
Alienacdes (216) - - - (216)
Transferéncias e Abates (3.117) - - - (3.117)
Ajustamentos de conversdo cambial 749 2 - - 751
Saldo a 31 de dezembro de 2022 50.959 61 - - 51.020
Reforgos 1.344 - - - 1.344
Alienagdes e Diminuigdes - - - - -
Transferéncias e Abates 1.349 (32) - - 1.318
Ajustamentos de conversao cambial (2.348) (4) - - (2.352)
Variagdes no perimetro (Nota 5) (2) - - - (2)
Saldo a 31 de dezembro de 2023 51.302 26 - - 51.329
Valor liquido:
Em 31 de dezembro de 2022 26.378 509 934 - 27.822
Em 31 de dezembro de 2023 16.351 1.589 684 - 18.623
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Em 31 de dezembro de 2023 a rubrica de “Propriedade industrial” apresenta o montante de 8.576 milhares de euros referentes a direitos
de superficie.

Em 31 de dezembro de 2022, os abates ocorridos na rubrica de Propriedade Industrial sdo referentes na sua maioria a regularizagéo de
uma revalorizacéo efetuada pela Teixeira Duarte Engenharias e Construges S.A. (Sucursal de Angola) sobre o direito de superficie do
terreno “Polo Operacional de Viana”.
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20 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Ativos
Terrenos Outros fixos Adiantamentos
e Edificios e Equipamento ativos tangiveis por conta
recursos outras Equipamento Equipamento  administrativ fixos em ativos fixos
naturais  constru¢des basico de transporte o tangiveis Curso tangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo a 31 de dezembro de 2021 14.312 898.368 323.479 41.147 19.292 4.622 2.742 43 1.304.005
Aquisi¢oes - 27.998 5.579 2.115 654 128 12.531 17 49.022
Reavaliagdes 11.783 72.331 - - - - - - 84.114
Alienagdes (414) (2.292) (13.735) (1.053) (274) - - - (17.668)
Transferéncias e Abates 60 (14.940) (9.698) (1.875) (1.050) (2.077) (2.855) (13) (31.448)
Trahsferéncia para ativo ndo corrente . (97.255) . . . . . . (97.255)
detido para venda
Ajustamentos de conversdo cambial 1.276 148.180 11.890 3.487 1.631 340 (87) 4 166.721
Saldo a 31 de dezembro de 2022 27.017 1.032.390 317.515 43.821 20.353 £4.013 12.330 51 1.457.490
Aquisi¢oes - 3.316 31.201 1.806 810 102 9.485 - 46.720
Reavaliagdes 13.421 312.532 - - - - - - 325.953
Alienages (215) (451) (13.589) (963) (259) (14) - - (35.290)
Transferéncias e Abates 108 16.326 (5.309) (701) 138 55  (13.817) - (3.200)
Ajustamentos de conversdo cambial (7.400) (388.313) (17.854) (6.292) (3.782) (1.293) (4.436) (21) (429.391)
Variagdo no perimetro (Nota 5) (1.576) (23.969) (850) - (55) (139) - - (26.589)
Saldo a 31 de dezembro de 2023 31.457 951.831 311.114 37.670 17.305 2.724 3.561 30  1.355.693
Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo a 31 de dezembro de 2021 - 489.701 296.353 34.688 17.274 2.436 - - 840.452
Reavaliagdes - 96.292 - - - - - - 96.292
Reforgos - 19.451 11.154 2.237 810 641 - - 34.293
Redugdes - (1.421) (976) (65) (11) - - - (2.473)
Alienacdes - (2.531) (13.510) (947) (544) (23) - - (17.555)
Trahsferéncia para ativo ndo corrente . (51.203) . . i i . i (51.203)
detido para venda
Transferéncias e Abates - (6.822) (4.554) (1.369) (850) (159) - - (13.754)
Ajustamentos de conversdo cambial - 76.720 9.575 2.788 1.368 268 - - 90.719
Saldo a 31 de dezembro de 2022 - 620.187 298.042 37.332 18.047 3.163 - - 976.771
Reavaliagdes 45 208.293 - - - - - - 208.337
Reforgos - 12.605 10.672 1.698 710 1.176 - - 26.860
Redugdes - (244) - (43) (2) - - - (288)
Alienagdes - (1.302) (12.732) (936) (249) (14) - - (15.234)
Transferéncias e Abates - 2.711 (3.782) 298 528 (967) - - (1.213)
Ajustamentos de conversdo cambial - (225.523) (16.401) (4.749) (3.408) (862) - - (250.944)
Variagdo no perimetro (Nota 5) - (17.245) (648) - (43) (1212) - - (18.048)
Saldo a 31 de dezembro de 2023 45 599.481 275.150 33.598 15.583 2.385 - - 926.243
Valor liquido:
Em 31 de dezembro de 2022 27.017 412.203 19.472 6.489 2.306 849 12.330 51 480.719
Em 31 de dezembro de 2023 31.413 352.349 35.963 4.072 1.723 339 3.561 30 429.451
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As aquisicOes realizadas em ativos fixos tangiveis no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 respeitam, essencialmente, a
equipamentos.

Em 31 de dezembro de 2023 o montante dos ativos fixos tangiveis em curso é, essencialmente, relativo a edificios e outras construgées
em curso e equipamentos.

Em consequéncia das avaliagbes efetuadas a 31 de dezembro de 2023, os ativos fixos tangiveis registaram uma revalorizagéo de
117.616 milhares de euros, sendo o principal impacto relativo aos ativos sediados em Angola que registaram uma revalorizagéo de
114.829 milhares de euros. Esta revalorizagdo de Ativos registou um impacto em Capital (“reservas de revalorizagdo de iméveis”) no
montante de 88.017 milhares de euros. Salienta-se que o efeito destas reavaliagdes no Capital Préprio contrasta com o impacto negativo
de 92.938 milhares de euros, que teve principal impacto na geografia angolana, e que resulta essencialmente da desvalorizagcao do
Kwanza face ao délar, moeda usada pelos peritos para efeitos da avaliagdo dos iméveis.

De acordo com a IAS 16, apds o reconhecimento inicial, os ativos fixos tangiveis podem ser mensurados de acordo com dois modelos:
— Modelo do custo; e,

— Modelo de revalorizacao.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o Grupo adotou o modelo de revalorizagéo para o conjunto restrito de ativos fixos tangiveis.

As revalorizacBes devem ser efetuadas com suficiente regularidade por forma a assegurar que a quantia escriturada nao difere
materialmente do correspondente justo valor a data de reporte (IAS 16:31).

Em 31 de dezembro de 2023 o impacto da revalorizagdo dos referidos ativos fixos tangiveis foi o seguinte:

2023
Impacto na
Depreciagdes Valor da Impacto na Impostos  revalorizagao
Ativos Fixos Tangiveis Ativo bruto acumuladas  Valor liquido avaliacdo  revalorizacdo diferidos liquida
Hotéis
Angola 335.201 (214.482) 120.718 194.480 73.762 (18.441) 55.322
Mogambique 32.408 (15.635) 16.774 19.560 2.787 (892) 1.895
367.609 (230.117) 137.492 214.041 76.549 (19.332) 57.217
Lojas do setor da Distribuicdo
Angola 103.509 (38.127) 65.382 102.213 36.831 (9.208) 27.623
103.509 (38.127) 65.382 102.213 36.831 (9.208) 27.623
Lojas do setor Automovel
Angola 79.664 (73.036) 6.628 10.864 4.236 (1.059) 3.177
79.664 (73.036) 6.628 10.864 4.236 (1.059) 3.177
550.782 (341.280) 209.502 327.118 117.616 (29.599) 88.017
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21 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 0 movimento ocorrido nas propriedades de investimento foi o seguinte:

2023 2022
Saldo inicial 217.393 271.308
Aumentos 11.447 21.838
Alienagdes (107.704) (95.145)
Reclassificagdes (130) (966)
Variagdo no justo valor (Nota 8 e 13) 39.247 6.731
Ajustamentos de conversdo cambial (26.922) 13.627
Saldo final 133.332 217.393

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a variagdo de justo valor nas propriedades de investimento por
geografia foi o seguinte:

2023 2022
Portugal 12.822 15.742
Angola 26.179 (8.859)
Mogambique 246 (152)

39.247 6.731

No periodo findo em 31 de dezembro de 2023 a variagédo do justo valor das propriedades de investimento resulta essencialmente da
avaliagéo das propriedades de investimento detidas pelas entidades Angolana do Grupo, assim como do empreendimento “Fabrica 1921”
em Lisboa.

Importa ainda referir que a variacéo liquida do justo valor das propriedades de investimento no montante de 39.247 milhares de euros
em 31 de dezembro de 2023 (6.731 milhares de euros em 31 de dezembro de 2022) resulta do reconhecimento de rendimentos
operacionais de 55.536 milhares de euros em 31 de dezembro de 2023 (de 38.717 milhares de euros em 31 de dezembro de 2022) (Nota
8) e de gastos operacionais de 16.289 milhares de euros em 31 de dezembro de 2023 (31.986 milhares de euros em 31 de dezembro
de 2022)(Nota 13), gastos que correspondem aos trabalhos executados nos periodos em apreco.

A variagdo do justo valor destes ativos, que teve impacto positivo nos resultados de 26.179 milhares de euros na geografia angolana,
resulta essencialmente da desvalorizagdo do Kwanza face ao délar, moeda usada pelos peritos para efeitos da avaliacdo dos imdveis.
Adicionalmente, o referido efeito registou uma compensacao pelo impacto negativo em Capitais Proprios no montante de 24.864 milhares
de euros.

Os rendimentos obtidos com propriedades de investimento ascenderam a 1.487 milhares de euros no periodo findo em 31 de dezembro
de 2023 (3.805 milhares de euros em 31 de dezembro de 2022) e as despesas operacionais diretas com propriedades de investimento
no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 ascenderam a 2.095 milhares de euros (1.600 milhares de euros em 31 de dezembro de
2022).

O justo valor de cada propriedade de investimento em exploragdo é periodicamente determinado através de avaliacdes, efetuadas por
entidades especializadas e independentes e de acordo com metodologias de avaliacdo geralmente aceites para o mercado imobiliario,
nomeadamente os métodos do rendimento, de comparativos de mercado ou de custo de reposigao, dependendo das situagdes concretas
de cada imovel.

Os principais pressupostos e métodos inerentes as avaliacdes de suporte ao valor de mercado das propriedades de investimento foram
0s seguintes:

— Yield: — Portugal entre 5% e 10%;
— Média do método comparativo e de mdltiplos de rendimento; e,

— Média do método comparativo e do custo.
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A IAS 40 — Propriedades de investimento (“IAS 40”) ndo exige que se determine o justo valor das propriedades de investimento na base
de uma valorizagao por um avaliador independente. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 todas as propriedades de investimento foram
avaliadas por avaliadores independentes e com qualificacdo profissional relevante e reconhecida e com experiéncia recente na
localizag&o e na categoria da propriedade de investimento valorizadas.

Estes avaliadores utilizaram metodologias correntes neste mercado, o qual prevé a utilizacdo do método do rendimento, do custo de
reposigao ou de comparativos de mercado, consoante as situacdes concretas de cada imével. Tendo em consideragdo que os ativos se
encontram locados, foi utilizado o método do rendimento, tendo igualmente em consideracdo os restantes métodos para avaliar a
razoabilidade dos resultados atingidos por aquele método. Segundo este método, foram utilizados os rendimentos dos atuais contratos
nas circunstancias atuais e, findo o periodo daqueles contratos, a utilizagdo de uma yield adaptada a cada um dos imoveis.

22 - DIREITOS DE USO

Durantes os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o movimento ocorrido na rubrica de direito de uso pela aplicagédo da
norma IFRS 16 é o seguinte:

Edificios e
outras Equipamento Equipamento Equipamento

construcoes basico de transporte administrativo Total
Ativo bruto:
Saldo a1 de janeiro de 2022 38.740 5.200 2.555 733 47.228
Aquisigbes 394 2.164 107 - 2.665
Transferéncias e abates (3.628) (2.224) (699) (17) (6.568)
Ajustamentos de conversdo cambial 994 145 8 - 1.147
Saldo a 31 de dezembro de 2022 36.500 5.285 1.971 716 L4.472
Aquisicdes 1.469 1.151 1.851 66 4.538
Transferéncias e abates (7.057) (129) (605) (437) (8.228)
Ajustamentos de conversao cambial (1.056) - - - (1.056)
Saldo a 31 de dezembro de 2023 29.857 6.307 3.218 346 39.727
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo a 1 de janeiro de 2022 12.553 2.581 1.045 309 16.489
Reforgos £4.851 1.282 429 188 6.750
Transferéncias e abates (2.081) (1.823) (202) (13) (4.119)
Ajustamentos de conversdo cambial 389 11 - - 4,00
Saldo a 31 de dezembro de 2022 15.712 2.051 1.272 484 19.520
Reforgos 3.582 1.488 757 92 5.920
Transferéncias e abates (3.382) (83) (215) (289) (3.969)
Ajustamentos de conversdo cambial (546) - - - (546)
Saldo a 31 de dezembro de 2023 15.367 3.457 1.815 286 20.925
Valor liquido:
Em 31 de dezembro de 2022 20.787 3.234 700 232 24.953
Em 31 de dezembro de 2023 14.490 2.850 1.403 59 18.802
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23 - INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

As empresas associadas e empreendimentos conjuntos que, em 31 de dezembro de 2023 foram registadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, séo as seguintes:

% Participagao

Denominagdo social Sede efetiva
ADVANTAGE - Distribui¢ao de Seguros, Lda Av. Almirante Gago Coutinho n°164, 1700-033 Lisboa 50,00%
ALVORADA PETROLEOQ, S.A. Rua Paraiba, n° 1000, sala 1518 15° andar — Bairro Funcionario Belo 43,21%

Horizonte - Minas Gerais - Brasil

CONBATE, A.C.E. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 20,00%

CONSORCIO PUENTE DAULE GUAYAQUIL Av. Francisco de Orellana, Kilometro uno e medio (1,5) y Juan Tanca 20,00%
Marengo, Edificio Cofin, piso seis (6) Guayaquil, Equador

CONSORCIO OPSUT 2010 Calle 4, Casa n° 4, Urbanizacion Los Laureles, Valle de la Pascoa - 51,00%
Venezuela
DOURO LITORAL, A.C.E. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo £40,00%
GRUACORES, LIMITADA Estrada Regional n° 3 - 1°, N57Rabo de Peixe, Sdo Miguel, Acores 21.2%
MESOFER, A.C.E. Rua Mario Dionisio, n° 2, 2799-557 Linda-a-Velha 36,50%
METROLIGEIRO - Construgao de Infraestruturas, A.C.E. Rua Abranches Ferrdo, n® 10 — 5° F - Lisboa 26,80%
SOMEFER, A.C.E. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 36,50%
TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, A.C.E. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 57,30%
TDE - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo 50,00%
TDPG - Empreendimentos Imobiliarios e Hoteleiros, Lda. Rua Irene Ramos Gomes de Matteo, n° g7 - Casa 097 Pina - Recife 20,00%
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Os investimentos em empresas associadas e empreendimentos conjuntos tiveram os seguintes movimentos nos periodos findos em 31
de dezembro de 2023 e de 2022:

Partes de capital Goodwill Total
Saldo a 1 de janeiro de 2022 8.908 - 8.908
Efeito da aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial:

- no resultado do periodo (Nota 14) 394 - 394

- em capital proprio 304 - 304
Dividendos (153) - (153)
Outros 36 - 36
Ajustamentos de conversédo cambial 287 - 287
Transferéncia para ativos detidos para venda (3.863) - (3.863)
Variagdes no perimetro 38 - 38
Saldo a 31 de dezembro de 2022 5.951 - 5.951
Saldo a 1 de janeiro de 2023 5.951 - 5.951
Aumentos 11 - 11
Efeito da aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial:

- no resultado do periodo (Nota 14) 501 - 501
Dividendos (411) - (411)
Outros (63) - (63)
Ajustamentos de converséo cambial 8) - 8)
Saldo a 31 de dezembro de 2023 5.980 - 5.980

O detalhe dos investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 é como se segue:

2023 2022
Valor da Valor da
Partes de posicao Partes de posicao
Associadas e empreendimentos conjuntos capital Goodwill financeira capital Goodwill financeira
TDE - Empreendimentos Imobiliarios, SA 3.414 - 3.414 3.449 - 3.449
Douro Litoral, ACE 2.043 - 2.043 1.516 - 1.516
Consoércio Puente Daule Guayaquil 227 - 227 523 - 523
Outros 296 - 296 463 - 463
5.980 - 5.980 5.951 - 5.951
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As referidas participagdes estdo relevadas pelo método da equivaléncia patrimonial que, nos periodos findos em 31 de dezembro de
2023 e de 2022, teve 0s seguintes impactos:

2023

Ganhos e perdas em
empresas associadas
e empreendimentos

Ajustamentos
de partes de

Associadas e empreendimentos conjuntos conjuntos (Nota 14) capital Dividendos Total
ADVANTAGE - Distribuicdo de Seguros, Lda 94 - (200) (106)
Alvorada Petréleo, S.A. (75) - - (75)
Consorcio Puente Daule Guayaquil (10) - (211) (221)
DOURO LITORAL, ACE 527 - - 527
TDE - Empreendimentos Imobiliarios, SA (35) - - (35)
Qutros 1) - - 1)
501 - (411) 90

2022

Ganhos e perdas em

empresas associadas Ajustamentos

e empreendimentos de partes de
Associadas e empreendimentos conjuntos conjuntos (Nota 14) capital Dividendos Total
Alvorada Petréleo, S.A. (57) - - (57)
Consoércio Puente Daule Guayaquil (159) - (61) (220)
TDE - Empreendimentos Imobiliarios, SA (46) - - (46)
TDGISERYV Services, LLC 335 304 - 639
Outros 321 - (92) 229
394 304 (153) 545
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A principal informacao financeira a respeito das empresas associadas e empreendimentos conjuntos em 31 de dezembro de 2023 e de
2022 é a seguinte:

Quota parte do Grupo

Ativos totais Passivos totais Ativos liquidos totais nos ativos liquidos
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Alvorada Petréleo, S.A. 827 1.006 734 747 93 259 40 112
Consoércio Puente Daule Guayaquil 1.284 2.830 150 213 1.134 2.617 227 523
Douro Litoral, ACE 5.738 4.612 631 823 5.107 3.789 2.043 1.516
TDE - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 19.061 18.472 12.232 11.574 6.829 6.898 3.414 3.449
Outros 4.115 6.489 3.509 5.394 606 1.095 256 351
31.025 33.409 17.256 18.751 13.769 14.658 5.980 5.951

24 - OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o detalhe dos outros investimentos financeiros era como se segue:

2023 2022
Nao Nao
correntes Correntes correntes Correntes
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral:
Aginyo Inversiones Y Gestiones Inmobiliarias S.L. 10.423 - 10.045 -
Banco Comercial Portugués, S.A. 1.829 - 976 -
Kuikila Investments, Lda. 544 - 564 -
Matadouro de Macau, S.A.R.L. 317 - 317 -
ILTA - Urbanizadora da Ilha de Tavira, S.A. 86 - 83 -
Macau CPM Holdings 86 - 86 -
EIA - Ensino, Investigagdo e Administragao, S.A. 73 - 31 -
Outros 854 - 592 10
14.211 - 12.694 10
Ativos financeiros ao custo amortizado:
Titulos da Divida Publica do Governo Republica Popular de Angola - - 3.300 -
- - 3.300 -
14.211 - 15.994 10

Para a participagao detida no Banco Comercial Portugués, S.A., o justo valor deste ativo foi aferido através da cotagdo de mercado.

Relativamente a participacdo na empresa Aginyo Inversiones y Gestiones Inmobiliarias S.L. o seu justo valor foi determinado por uma
avaliacéo independente realizada com a periodicidade prevista no normativo aplicavel.

Para os restantes ativos financeiros acima indicados (agdes em empresas néo cotadas) o Conselho de Administragdo do Grupo entendeu
que o seu custo de aquisi¢do, deduzido se necessario das respetivas perdas por imparidade correspondia a melhor estimativa do seu
justo valor em 31 de dezembro de 2023.
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Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o movimento ocorrido nos outros investimentos financeiros foi 0 seguinte:

2023 2022

correr,:[éez Correntes correrll\lti(: Correntes

Saldo inicial 15.994 10 14.195 10
Aumentos 262 - 77
Redugdes (3.296) (20) -
Variagdo de justo valor 853 - 37
Outras variagdes 44 - 25
Variagdo no perimetro (Nota 5) (4) - -
Ajustamentos de conversdo cambial 358 - 1.660

Saldo final 14.211 - 15.994 10

25 - ATIVOS E PASSIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os ativos e passivos nao correntes detidos para venda tém o seguinte detalhe:

2023 2022
Ativos detidos para venda:
Ativos fixos tangiveis 45.936 46.988
Investimentos em associadas 3.302 3.863
Outros investimentos 5 5
Total ativos detidos para venda 49.243 50.856
Passivos detidos para
venda:
Passivos por impostos diferidos 8.528 9.230
Total passivos detidos para venda 8.528 9.230
Total liquido 40.714 41.626

Em 31 de dezembro de 2023 esta classificada como “Ativos Nao Correntes Detidos para Venda” no montante de 45.000 milhares de
euros referentes ao P6lo Automoével de Talatona, sendo o remanescente respeitante as participadas “TDGISERV Services, LLC” e a

“AEBT — Auto-Estradas do Baixo Tejo, S.A.”, assim como um conjunto de equipamento na area do Ambiente.

Em 31 de dezembro de 2023 esta classificado como “Passivos Nao Correntes Detidos para Venda” o montante de 8.528 milhares de

euros referentes ao Poélo Automovel de Talatona.
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26 - IMPOSTOS DIFERIDOS

Todas as situacdes que possam vir a afetar significativamente os impostos futuros encontram-se relevadas por via da aplicacdo do
normativo dos impostos diferidos.

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, de
acordo com as diferengas temporarias que os geraram, é o seguinte:

2023
Constituicdo Reversao

Variagdo no Resultado Capital Resultado Capital  Efeito cambial

Saldo perimetro  liquido (Nota proprio liquido (Nota proprio e
inicial (Nota 5) 15) (Nota 15) 15) (Notais) ajustamentos Saldo final

Ativos por impostos diferidos:

Imparidades de inventarios 492 - 256 - (170) - (14) 564
Imparidades de clientes 4.678 - 97 - (2.136) - - 2.639

Imparidades de ativos financeiros ao
justo valor através de outro 105.648 - - - (2.705) (187) - 102.756
rendimento integral

Crédito dupla tributagdo internacional 13.772 - 956 - (1.128) - (2.514) 11.086
Prejuizos fiscais reportaveis 25.642 - 6.155 - (9.765) - (2.395) 20.637
Provisdo para prejuizos em obras 750 - 54 - (55) - (232) 518
Outros 14.056 - 5.312 : (7-456) 608 4.857 17.377
165.038 - 12.830 - (23.414) 421 703 155.577
Passivos por impostos diferidos:
Propriedades de investimento 14.977 - 6.545 160 (66) - (7.744) 13.872
Reavaliagdes de ativos fixos tangiveis 71.832 (1.293) - 29.599 (2.537) - (30.395) 68.206
Outros 14.856 (61) 5.128 822 (4.323) (8) (6.587) 9.827
101.665 (1.354) 11.673 30.581 (5.926) (8) (44.726) 91.905
2022
Constituicao Reversao

Transferéncia
para Passivos

Resultado Capital Resultado Capital  Efeito cambial  n&o correntes
Saldo liquido proprio liquido préprio e detidos para
inicial (Nota 15) (Nota 15) (Nota 15) (Nota15)  ajustamentos venda Saldo final

Ativos por impostos diferidos:
Imparidades de inventarios 596 386 - (493) - 3 - 492
Imparidades de clientes 4.864 5.580 - (5.781) - 15 - 4.678
Imparidades de ativos financeiros ao
justo valor através de outro rendimento  106.685 - - (1.023) (14) - - 105.648
integral
Crédito dupla tributagdo internacional 12.169 2.466 - (1.821) - 958 - 13.772
Prejuizos fiscais reportaveis 24.460 12.780 - (824) - (20.774) - 25.642
Provisdo para prejuizos em obras 894 189 - (349) - 16 - 750
Outros 16.524 3.702 - (727) (60) (5.383) - 14.056

166.192 25.103 - (11.018) (74) (15.165) - 165.038
Passivos por impostos diferidos:
Ganhos tributados em periodos futuros 314 - - - - (314) - -
Propriedades de investimento 14.495 3.033 - (2.617) - 66 - 14.977
Reavalia¢es de ativos fixos tangiveis 75.711 3.122 19.125 (5.360) (9.048) (2.488) (9.230) 71.832
Outros 12.357 357 - (1.023) - 3.165 - 14.856

102.877 6.512 19.125 (9.000) (9.048) 429 (9.230) 101.665
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De acordo com as declaragdes fiscais das empresas que registam ativos por impostos diferidos por prejuizos fiscais, em 31 de dezembro
de 2023 e de 2022, os mesmos eram reportaveis como se segue:

2023 2022
Ativo por Ativo por

Prejuizo fiscal imposto Prejuizo fiscal imposto

registado diferido registado diferido

Gerado em 2015 3.086 676 - -
Gerado em 2016 14.097 3.163 31.717 6.894
Gerado em 2020 6.226 1.980 7.210 2.294
Gerado em 2021 60.655 13.005 66.441 14.388
Gerado em 2022 5.573 1.764 6.874 2.066
Gerado em 2023 198 50 - -
89.837 20.637 112.242 25.642

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os prejuizos e créditos fiscais que por prudéncia ndo foram registados como
ativos por impostos diferidos, séo detalhados como segue:

2023 2022
Ativo por Ativo por

Prejuizo fiscal imposto Prejuizo fiscal imposto

registado diferido registado diferido

Gerado em 2018 2.926 740 8.079 2.020
Gerado em 2019 9.966 2.500 15.037 3.759
Gerado em 2020 9.530 2.398 16.007 £4.002
Gerado em 2021 3.104 817 6.578 1.645
Gerado em 2022 4.375 1.104 6.946 1.737
Gerado em 2023 1.624 455 - -
31.525 8.013 52.647 13.163

Relativamente aos ativos por impostos diferidos, os mesmos sé sao registados na medida em que se considera provavel que venham a
existir lucros tributaveis em periodos de tributagéo futuros que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou diferengas
tributarias dedutiveis. Esta avaliacdo baseou-se nos planos de negocios das empresas do Grupo, periodicamente revistos e atualizados,
e nas perspetivas de geracao de resultados tributaveis.

27 - CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

Corrente Nao corrente
2023 2022 2023 2022
Clientes:

Clientes conta corrente 243.596 287.170 37 4.623
Perdas por imparidade (95.396) (106.293) - -
148.199 180.877 37 4.623

Outros créditos a receber:
Pessoal 221 188 -
Outros devedores 32.884 28.960 1.494 12.818
33.104 29.148 1.494 12.818
Perdas por imparidade (1.027) (1.255) - -
32.077 27.893 1.494 12.818
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Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade de contas a
receber, foram os seguintes:

Perdas por imparidade acumuladas a clientes e outros créditos a

receber:

Saldo a 31 de dezembro de 2021 106.375
Reforgos 1.798
Reversdes (4.024)
Regularizagdes (607)
Ajustamentos de conversdo cambial 4.006
Saldo a 31 de dezembro de 2022 107.548
Reforgos 9.487
Reversdes (6.052)
Regularizagdes (7.872)
Ajustamentos de conversdo cambial (6.688)
Saldo a 31 de dezembro de 2023 96.423

No periodo findo em 31 de dezembro de 2023, o refor¢o da imparidade de dividas a receber inclui o montante de 9.065 milhares de euros
referente a operagdo do Grupo na Venezuela e decorre do plano de regularizagdo de saldos efetuado pela Empresa no ambito da
simplificagéo da exposicao do Grupo Teixeira Duarte nessa geografia.

Reconciliagédo de perdas por imparidade acumuladas em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

2023 2022

Perdas por imparidade acumuladas reconhecidas segundo IAS 39 95.650 102.903
Perdas por imparidade acumuladas reconhecidas segundo IFRS g9 773 4.645
96.423 107.548

A exposicéo do Grupo ao risco de crédito (Nota 41) € atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional. Os saldos apresentados
na demonstragdo da posicao financeira encontram-se liquidos de perdas por imparidade resultantes de cobrangas duvidosas que foram
estimadas pelo Grupo de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagao da conjuntura e envolvente econémica.

O Conselho de Administragdo entende que o valor contabilistico das contas a receber corresponde a melhor estimativa do seu justo
valor.

O Grupo ndo tem uma concentracao significativa de riscos de crédito, dado que o mesmo se encontra diluido por um vasto conjunto de
clientes e outros devedores.

28 - PARTES RELACIONADAS

As transagdes e saldos entre a “TD, S.A.” e as empresas do Grupo incluidas no perimetro de consolidacéo, que séo partes relacionadas,
foram eliminados no processo de consolidacao, ndao sendo alvo de divulgagéo na presente nota. Os saldos e transagdes entre o Grupo
e as empresas associadas e empreendimentos conjuntos, relacionadas e individuos com poder de voto significativo com empresas
proprias, estao detalhados abaixo.

Os termos ou condi¢des praticados entre estas relacionadas sédo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados,
aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.
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Os principais saldos com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 podem ser detalhados como se segue:

Empréstimos

Saldos a receber Saldos a pagar concedidos Outros saldos

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
AEBT - Auto-Estradas do Baixo Tejo S.A. - 34 - - - - - -
ALVORADA PETROLEO, S.A. - - 131 - - - (45) -
Conbate, ACE 7 12 - - 101 69 - -
Consorcio Puente Daule Guayaquil - - - - - - - 12
D.L.O.E.A.C.E. —Douro Litoral Obras Especiais, ACE 3 - - - - - - -
Douro Litoral, ACE - 5 - - - - - -
EIA - Ensino e Investigagao e Administragao, S.A. - - - - - - 9 9
Gruagores, Lda - - 26 - - - - -
Kuikila, Investments, Lda. - - - - - - - 71
Mesofer, ACE 992 1.494 - 2 - - - -
Metroligeiro - Construgdo de Infraestruturas, ACE 9 9 - - 11 11 - -
Promociones Inmobiliarias 3003, C.A. - - - - 47 55 427 347
TDE - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 376 246 - - 5.890 5.890 - -
TDGISERV Services, LLC 206 194 130 127 - - - (439)
TDHOSP - Gestdo Hospitalar, S.A. 142 203 - - - - - -
Teixeira Duarte - SOPOL - Metro Superficie, ACE 7 7 55 55 - - - -
Yona Lubango, Lda 308 - 105 - 11 - - -
Yona Namibe, Lda 433 - 295 - - - - -

2.482 2.204 742 184 6.060 6.025 391 -

As principais transagoes realizadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 com entidades relacionadas foram como
se segue:

Vendas e prestagdes de Compras e servigos

servigos obtidos Juros debitados
2023 2022 2023 2022 2023 2022
ADOQUINES VARGAS, (ADOQUINVAR), C.A. - - - 36 - -
AEBT - Auto-Estradas do Baixo Tejo, S.A. 35 27 48 - - -
Conbate, ACE 35 69 1 2 - -
CS Advantage 275 - - - - -
Douro Litoral, ACE 552 31 R R R R
EIA - Ensino e Investigagdo e Administragdo, S.A. - - - 7 - -
Gruagores, Lda - - 301 R R R
Mesofer, ACE 7.227 5.502 37 14 - -
TDE - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 88 12 35 - 20 48
TDGISERV Services, LLC 12 102 - - - R
TDHOSP - Gestdo Hospitalar, S.A. 3.214 1.900 210 140 - -
Yona Lubango, Lda 64 - - - - -
Yona Namibe, Lda 19 - 77 - - R
11.521 7.643 710 199 20 48
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As remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais da “TD, S.A.”, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, foram as
seguintes:

2023 2022
Administradores executivos:
Beneficios de curto prazo 692 718
Conselho fiscal:
Beneficios de curto prazo 66 66
Revisor oficial de contas:
Beneficios de curto prazo 74 62
831 846

As remuneragbes dos membros da alta diregao da “TD, S.A.”, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, foram as
seguintes:

2023 2022

Alta direcéo:
Beneficios de curto prazo 5.871 5.404
5.871 5.404

29 - NOTAS AS DEMONSTRAQOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

2023 2022

Depositos a ordem 71.174 58.841
Depositos a prazo 14.240 20.008
Numerario 930 1.819
86.345 80.668

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende os valores de caixa, depositos imediatamente mobilizaveis, depdsitos a prazo e
outras aplicagdes de tesouraria com vencimento a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com insignificante
risco de alteracao de valor.

2023 2022
Depésitos de garantia 15.000 15.000
15.000 15.000

O montante em depdsitos de garantia respeita a um valor recebido, mas cuja mobilizagao se encontra dependente da realizagdo de um
evento futuro.
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Fluxos das atividades de investimento

Os recebimentos provenientes de investimentos financeiros nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 respeitam a
alienacao de partes de capital nas seguintes entidades:

2023 2022

Sinerama - Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, SA 11.000 -
Titulos da Divida Publica do Governo Republica Popular de Angola 3.352 -
Lagoas Park, S.A. 894 -
TDPG - Empreendimentos Imobiliarios, Ltda 843 1.633
Fundos de Compensagao do Trabalho 61 -
BONAPARTE - Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A. N 6.724
Outros 2 -
16.151 8.357

Os pagamentos respeitantes a investimentos financeiros nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 respeitam a
aquisicdo de partes de capital nas seguintes entidades:

2023 2022

Fundos de Compensagao do Trabalho 70 -
Independente Finance Advisors 36 -
Gruagores, Lda. 11 -
Esta - Gestdo de Hoteis S.A 4 -
Somafel - 500
121 500

Os dividendos recebidos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foram como se segue:

2023 2022
AEBT - Vias do Baixo Tejo, S.A. 2.258 1.220
Macau CPM Holdings 680 419
Consérico Puente Daule Guayaquil 211 61
ADVANTAGE - Distribuicdo de Seguros, Lda 200 -
Outros - 98

3.349 1.798

Os recebimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis e propriedades de investimentos incluem 71.338 milhares de euros resultantes da
alienacao de imoveis realizadas no ambito da atividade imobiliaria do Grupo. Os pagamentos da rubrica de ativos fixos tangiveis e
propriedades de investimentos incluem 14.321 milhares de euros relativos ao investimento em empreendimentos classificados como
propriedades de investimento.

A demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, pelo método direto. O Grupo classifica na rubrica
“Caixa e equivalentes de caixa” investimentos com vencimento inferior a trés meses, para 0s quais o risco de variacdo em valor é
insignificante, excluindo os montantes bloqueados dos depdsitos a prazo das empresas concessionarias cedidos ao servi¢o da divida,
bem como depdsitos dados em garantia ao abrigo de clausulas contratuais, os quais se encontram registados na rubrica “Outras
aplicagdes financeiras". Por outro lado, os descobertos bancarios ndo séo incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” por ndo
integrarem parte da gestdo de tesouraria do Grupo.

A demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa € classificada em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

As atividades operacionais compreendem recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros
relacionados a atividades operacionais. Os fluxos de caixa relacionados com as atividades de investimento incluem, essencialmente,
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aquisicdes e alienagdes de investimento em subsidiarias, bem como os pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e alienagao
de ativos fixos e recebimento de dividendos.

Os fluxos de caixa relacionados com as atividades de financiamento incluem, essencialmente, os pagamentos e recebimentos relativos
a empréstimos obtidos e locagGes, bem como o pagamento de juros e dividendos.

30 - OUTROS ATIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os outros ativos correntes e ndo correntes decompdem-se da seguinte forma:

Correntes Nao correntes
2023 2022 2023 2022
Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Valor Acrescentado 13.272 17.982 - -
Outros 1.012 1.419 - -
14.284 19.401 - -
Empresas associadas, participadas e outros acionistas:
Empresas associadas 990 1.071 4.900 4.900
Outros acionistas - 499 - -
990 1.569 £4.900 £4.900
Acréscimos de rendimentos:
Juros areceber 3 52 - -
Valores a faturar (Nota 31) 60.958 66.768 - -
Outros acréscimos de rendimentos 3.189 5.979 - -
64.150 72.799 - -
Gastos diferidos:
Seguros pagos antecipadamente 1.665 3.338 - -
Juros a pagar - 664 - -
Outros gastos diferidos 6.902 10.093 - -
8.567 14.096 - -
Outros ativos:
Adiantamentos a fornecedores 11.613 13.591 - -
11.613 13.591 - -
99.604 121.457 £4.900 £4.900
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31 - CONTRATOS DE CONSTRUGAO

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os gastos e os rendimentos reconhecidos relativos a contratos de construgao
em curso, S&o como segue:

2023 2022

Rendimentos liquidos:

Faturacdo emitida 514.626 513.881

Variagdo de:

Rendimentos diferidos - obras (Nota 39) 2.372 3.569

Acréscimos de rendimentos - obras (Nota 30) (5.810) 12.213
511.188 529.663

Gastos liquidos:

Gastos faturados 524.189 537.790

Variagdo de:

Provisdes para garantias (Nota 36) 2.700 1.651

Provisdes para perdas futuras (Nota 36) (1.340) 32
525.549 539-473

Resultados apurados (Nota 7): (14.361) (9.810)

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, as retengdes efetuadas por clientes relativas a contratos de construcao
ascendiam a 12.194 milhares de euros e 12.339 milhares de euros, respetivamente.

32 - CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o capital subscrito e realizado estava representado por 420.000.000 a¢des com o valor nominal
de 0,50 euro cada.

Em 31 de dezembro de 2023 a TEIXEIRA DUARTE 1886, S.A. (anteriormente designada TEIXEIRA DUARTE — Sociedade Gestora de
Participacbes Sociais, S.A.) detinha, diretamente, 164.590.000 agbes representativas do capital da Teixeira Duarte, S.A.,
correspondentes a 39,19% do respetivo capital social, ndo tendo sofrido alteragdes face a 31 de dezembro de 2022.

33 - RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Reserva legal: Em cumprimento com a legislagcdo em vigor, as Entidades do grupo sé@o obrigadas a transferir para reserva legal pelo
menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel aos acionistas,
podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reserva de justo valor — Investimentos financeiros: A reserva de justo dos investimentos financeiros reflete as variagdes de justo valor
dos ativos financeiros registados ao justo valor por contrapartida de outro rendimento integral e ndo é passivel de ser distribuida ou
utilizada para absorver prejuizos.

Reserva de revalorizacdo — Imoveis: Esta reserva ndo pode ser distribuida, exceto se se encontrar realizada ou se os respetivos bens
objeto de reavaliagdo tiverem sido alienados.

Outras reservas: As outras reservas sao disponiveis para distribuicdo, nos termos e limites constantes do Cdédigo das Sociedades
Comerciais.
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34 - INTERESSES NAO CONTROLADOS

Os movimentos desta rubrica durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foram os seguintes:

2023 2022
Saldo inicial 17.158 19.107
Dividendos 132 (28)
Outras variagdes de capital proprio das empresas participadas 452 239
Reavaliagdo de ativos fixos tangiveis 3.289 594
Resultado liquido do periodo atribuivel aos interesses ndo controlados 8.761 (1.630)
Ajustamentos de conversdo cambial (9.527) 3.559
Aquisicdo de interesses ndo controlados (506) (4.683)
Saldo final 19.759 17.158

35 — FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os empréstimos obtidos eram como se segue:

2023 2022
Passivos nao correntes:
Empréstimos bancarios a) 257.726 269.153
Papel comercial b) 248.750 275.600
506.476 544.753
Passivos correntes:
Empréstimos bancarios a) 130.844 159.901
Papel comercial b) 89.850 62.500
220.694 222.401
727.171 767.154

a) Empréstimos bancérios

Em 31 de dezembro de 2023 os empréstimos bancarios internos, os descobertos bancérios e as contas correntes caucionadas venciam
juros a taxa média anual ponderada de 5.34% (3,41% em 31 de dezembro de 2022).
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Em 31 de dezembro de 2023 os empréstimos bancéarios mais significativos contratados pelo Grupo, correspondem essencialmente a:

Data Data

Geografia Banco Tipo Financiamento Contrato Vencimento Moeda Montante Moeda Montante (€)
Portugal Novo Banco Descoberto Autorizado 01/02/2007 31/12/2033 EUR 12.849 12.849
Portugal Banco Comercial Portugués Empréstimo o5/01/2009 17/06/2035 EUR 141.497 141.497
Portugal Caixa Geral de Depdsitos Conta Caucionada o7/07/2010 31/12/2033 EUR 5.200 5.200
Portugal Banco Comercial Portugués Conta Caucionada 27/06/2014 31/12/2033 EUR 2.540 2.540
Portugal Caixa Geral de Depositos Empréstimo 22/09/2014  01/06/2034 EUR 70.149 70.149
Portugal Caixa Geral de Depositos Empréstimo 22/09/2014  15/06/2024 EUR 2.682 2.682
Portugal Caixa Geral de Depdsitos Empréstimo 22/09/2014  16/12/2024 EUR 10.305 10.304
Portugal Banco BIC Conta Caucionada 07/11/2014 31/12/2033 EUR 2.500 2.500
Portugal Banco BIC Conta Caucionada 06/08/2015 31/12/2033 EUR 10.190 10.190
Angola Banco BIC Conta Caucionada 01/01/2016 26/01/2024 AON 380.000 415
Portugal Banco Comercial Portugués Empréstimo 12/08/2016 30/12/2033 EUR 8.639 8.639
Portugal Caixa Geral de Depositos Empréstimo 12/08/2016  30/12/2033 EUR 6.099 6.099
Portugal Novo Banco Empréstimo 12/08/2016  30/12/2033 EUR 8.233 8.233
Portugal Banco Comercial Portugués Empréstimo 27/11/2017  30/12/2033 EUR 32.015 32.015
Portugal Banco Comercial Portugués Empréstimo 24/04/2018  31/12/2033 EUR 4.212 4.212
Portugal Banco BIC Empréstimo 02/01/2020  02/07/2025 EUR 3.001 3.001
Portugal Banco Portugués de Investimento Conta Caucionada 06/02/2020 31/12/2033 EUR 680 680
Portugal Sandvik credit Empréstimo 06/04/2020  30/11/2024 EUR 317 317
Angola Banco BIC Conta Caucionada 02/06/2020  26/01/2024 AON 4.762.716 5.200
Portugal Nordea Bank Abp Empréstimo 24/06/2020  26/06/2025 EUR 291 291
Angola Banco BAI Europa Empréstimo 31/07/2020 31/07/2027 AON 969.231 1.058
Portugal Banco BAI Europa Empréstimo 16/09/2020  07/12/2024 usb 53 48
Brasil Banco Itau Empréstimo 25/09/2020  31/01/2024 BRL 5.000 934
Portugal Banco Comercial Portugués Empréstimo 01/11/2020  01/11/2024 EUR 14 14
Brasil Banco Bradesco Empréstimo 04/12/2020  31/03/2024 BRL 70.738 13.218
Brasil Banco Itau Empréstimo 30/09/2021  29/02/2024 BRL 29.419 5.497
Angola Banco Fomento Angola Empréstimo 03/03/2022  04/03/2027 AON 1.601.877 1.749
Portugal Banco BAI Europa Empréstimo 18/05/2022  07/12/2024 EUR 481 481
Brasil Banco Bradesco Empréstimo 25/05/2022  01/01/2024 BRL 6.992 1.307
Brasil Banco Bradesco Empréstimo 25/05/2022  23/01/2024 BRL 7.873 1.471
Brasil Banco Safra Empréstimo 30/05/2022  05/01/2024 BRL 22.500 4.204
Portugal Banco Portugués de Investimento Empréstimo 30/06/2022  30/06/2026 EUR 3.251 3.251
Angola Banco Investimento Rural Conta Caucionada 19/08/2022  19/01/2024 AON 1.390.000 1.517
Angola Banco Yetu Conta Caucionada 01/11/2022  26/01/2024 AON 900.000 983
Portugal Banco Comercial Portugués Empréstimo 16/12/2022  31/01/2024 EUR 1.528 1.528
Portugal Novo Banco Empréstimo 16/12/2022 31/01/2024 EUR 2.412 2.412
Portugal Banco Montepio Geral Empréstimo 29/12/2022  29/12/2028 EUR 4.982 4.982
Portugal Banco BIC Empréstimo 15/03/2023  15/03/2027 EUR 2.275 2.275
Portugal Banco Montepio Geral Empréstimo 12/04/2023  31/01/2024 EUR 1.608 1.608
Brasil Banco ABC Empréstimo 27/07/2023  15/02/2024 BRL 10.217 1.909
Portugal Banco Montepio Geral Empréstimo 02/082023  02/02/2024 EUR 941 941
Portugal Banco Montepio Geral Empréstimo 04/09/2023  04/09/2027 EUR 1.011 1.011
Brasil Banco Bradesco Empréstimo 16/10/2023  16/10/2025 BRL 15.000 2.803
Portugal Sandvik credit Empréstimo 08/11/2023  08/11/2028 EUR 1.153 1.153
Portugal Sandvik credit Empréstimo 27/11/2023  27/11/2028 EUR 890 890
Portugal Sandvik credit Empréstimo 22/12/2023  22/12/2028 EUR 850 850
Brasil Diversos Outros financiamentos - - BRL 18.461 3.450
Angola Diversos Outros financiamentos - - AON 13.862 13

388.570
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b) Papel comercial

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo tem negociado os seguintes programas de papel comercial:

Geografia  Banco -Il;iirfsnciamento Renovagdo CoDni:to Venlziar:w?ento Spread Moeda Montante (€)
Portugal ~ Novo Banco Papel Comercial Trimestral 16/12/2005 13/06/2025 1,60% EUR 21.300
Portugal  Caixa Geral de Depdsitos Papel Comercial Trimestral o7/o07/2010 31/12/2033 2,50% EUR 20.100
Portugal ~ Novo Banco Papel Comercial Mensal 30/12/2013 31/12/2033 2,00% EUR 181.800
Portugal ~ Novo Banco Papel Comercial Mensal 28/12/2015 15/06/2027 1,95% EUR 98.400
Portugal ~ Novo Banco Papel Comercial Mensal 14/01/2016 31/12/2033 1,55% EUR 12.500
Portugal ~ Banco BPI Papel Comercial Trimestral 30/01/2018 30/01/2024 1,00% EUR 4.500

338.600

Decorrente do compromisso de renovagao sucessiva durante o periodo dos contratos programa, algumas emissoes existentes em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 encontram-se classificadas como passivo né@o corrente.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os empréstimos néo correntes tém o seguinte plano de reembolso definido:

2023 2022

2024 - 57.808
2025 45.244 46.784
2026 41.654 39.081
2027 40.819 38.361
2028 39.301 37.570
2029 e seguintes 339.458 325.148
506.476 544.753

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os financiamentos em moeda externa encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

2023 2022
Divisa Divisa Euros Divisa Euros
Délar Americano 53 48 345 323
Kwanza Angolano 10.017.686 10.934 11.961.372 22.256
Real Brasileiro 186.200 34.793 93.570 16.801

Os financiamentos denominados em moeda externa vencem juros a taxa de mercado e foram convertidos para euros tomando por base
a taxa de cambio existente a data da posicao financeira.

Em 31 dezembro de 2023 e de 2022 apresentamos a reconciliacdo das alteracdes nas responsabilidades decorrentes da atividade de
financiamento:

Ajustamentos
de conversao
2023 Saldoinicial Aumentos Diminui¢des cambial Saldo final
Financiamentos obtidos 767154 3.453.402 (3-484.860) (8.525) 727171
Ajustamentos
de conversdo
2022 Saldoinicial Aumentos Diminui¢des cambial Saldo final
Financiamentos obtidos 778.630 4.607.730 (4.622.856) 3.650 767154
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36 - PROVISOES

O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foi 0 seguinte:

Outras  Garantiaa Prejuizos  Outras provisdes

relacionadas clientes Processos em obras para riscos e
com o pessoal (Nota 31) judicias (Nota 31) encargos Total
Saldo a 31 de dezembro de 2021 6.547 11.524 3.284 3.636 12.072 37.063
Utilizagbes (5.033) (142) (48) - 21 (5.202)
Reforgos £4.700 1.800 1.307 2.153 1.733 11.693
Redugdes - (1.137) (1.000) (2.080) (1.238) (5.455)
Transferéncias - 820 9 (243) (152) 534
Ajustamentos de conversao cambial - 310 161 102 743 1.316
Saldo a 31 de dezembro de 2022 6.214 13.175 3.713 3.668 13.179 39.949
Saldo a 1 de Janeiro de 2023 6.214 13.175 3.713 3.668 13.179 39.949
Utilizagdes (4.838) (829) - - (208) (5.875)
Reforgos 5.300 £4.031 2.460 998 2.867 15.656
Redugdes - (203) (1.618) (2.338) (1.604) (5.763)
Transferéncias - 20 - 7) 124 137
Ajustamentos de conversdo cambial - (319) (74) 6 (363) (748)
Saldo a 31 de dezembro de 2023 6.676 15.875 4.481 2.327 13.995 43.356

Os reforgos e as reducdes foram efetuados por contrapartida de:

2023 2022
Reforcos  Redugdes Total Reforgos Redugoes Total
Resultado do periodo:
Provisdes 10.204 (5.763) 4441 6.990 (5.436) 1.554
Gastos com o pessoal 5.300 - 5.300 £4.700 (19) 4.681
Resultados relativos a associadas e empreendimentos
conjuntos 152 - 152 3 - 3
15.656 (5.763) 9.893 11.693 (5.455) 6.238

37 — FORNECEDORES, ADIANTAMENTOS DE CLIENTES E OUTRAS DIiVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 estas rubricas tinham a seguinte composigao:

Correntes N3o correntes

2023 2022 2023 2022

Fornecedores conta corrente 145.054 160.893 - -

Adiantamentos de clientes 135.273 152.989 46.264 35.808
Outras dividas a pagar:

Outros credores 19.348 26.336 42.454 51.644

299.675 340.218 88.717 87.452
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38 - RESPONSABILIDADES COM LOCAGOES

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o Grupo apresenta as seguintes maturidades referentes as responsabilidades com locag¢des que
decorrem da aplicac@o da norma IFRS 16:

2023 2022
2023 - 5.642
2024 5.292 4.848
2025 4.480 4.236
2026 £4.042 £4.009
2027 1.811 1.804
2028 1.658 1.677
Apos 2028 4.217 4.313
21.501 26.529
Responsabilidade com locagdes correntes 5.292 5.642
Responsabilidade com locagdes nao correntes 16.209 20.887
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39 - OUTROS PASSIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 estas rubricas tinham a seguinte composigao:

Correntes Nao correntes
2023 2022 2023 2022

Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (3.910) (120.088) - -
Retengdes de Imposto sobre o Rendimento £4.209 4.245 - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 7.985 12.459 - -
Contribuicdes para a Seguranga Social 3.775 3.171 - -
Outros 624 329 - -

12.683 10.116
Empresas associadas, participadas e outros acionistas:
Empresas associadas 317 779 - -
Outros acionistas 1.156 948 1.415 1.316

1.472 1.727 1.415 1.316

Acréscimos de gastos:
Seguros a liquidar 37 4 - -
Remuneracdes a liquidar 17.763 16.840 - -
Juros a liquidar 7.929 1.919 - -
Outros gastos a pagar 16.665 29.420 - -

42.395 48.185
Rendimentos diferidos:
Trabalhos faturados ndo executados (Nota 31) 22.708 25.080 - -
Subsidios ao investimento 194 - - -
Outros rendimentos diferidos 7.604 8.328 - -

30.506 33.408

87.056 93.435 1.415 1.316

40 - PASSIVOS CONTINGENTES, GARANTIAS E COMPROMISSOS
Passivos Contingentes — Inspec¢des Fiscais:

No seguimento de inspec¢0es realizadas pela Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) ao calculo do IRC dos periodos de 2017, 2018, 2019
e 2020 devido pelo grupo tributado no a&mbito do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), artigo 69.° e
seguintes do Codigo do IRC, de que a TEIXEIRA DUARTE, S.A. é a atual sociedade dominante, foram efetuadas as seguintes correcoes:

Imposto

Periodo corrigido
2017 663
2018 871
2019 528
2020 466
2.528

Esta correcgdo resulta de a AT ter um entendimento diferente quanto a utilizacéo das dedugdes a coleta previstas no artigo 90.° do Cédigo
do IRC na Derrama Municipal e Derrama Estadual apuradas no ambito de aplicacdo do RETGS, tendo a mesma sido contestada
judicialmente pela TEIXEIRA DUARTE, S.A., na qualidade de sociedade dominante. Informa-se que esta correcdo, igualmente efetuada
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pela AT nos periodos de 2013 a 2016, tinha sido contestada pela TEIXEIRA DUARTE, S.A., tendo-lhe sido dada razéo ainda em fase
administrativa. Em janeiro de 2024, a TEIXEIRA DUARTE, S.A. obteve uma deciséo favoravel relativamente ao processo de 2017, da
qual a AT ndo recorreu para os tribunais superiores, tendo posteriormente sido requerido o cancelamento da correspondente garantia
bancéria.

A TEIXEIRA DUARTE, S.A., na qualidade de sociedade dominante, foi ainda notificada do Relatério de Conclusdes incidente sobre a
inspecdo realizada pela AT ao IRC devido pelo RETGS no periodo de 2015, tendo determinado uma corregdo a matéria coletavel
apurada, no montante de 22.710 milhares de euros. Esta correcéo, incidente sobre a utilizagéo de “folga” apurada em periodos anteriores,
relativa aos Gastos de Financiamento Liquidos (no ambito do artigo 67.° do Cédigo do IRC), foi objeto de contestacéo.

Adicionalmente, a TEIXEIRA DUARTE, S.A., na qualidade de sociedade dominante, foi notificada do Relatério de Conclusées incidente
sobre a inspecéo realizada pela AT ao IRC devido pelo RETGS no periodo de 2018, tendo determinado uma corregédo a matéria coletavel
apurada, no montante de 6.305 milhares de euros, que foi prontamente contestada, uma vez que a AT ndo materializou a sua
fundamentacao.

A participada TEIXEIRA DUARTE — Engenharia e Construgdes, S.A., sociedade cujo capital social é detido diretamente em 100% pela
TEIXEIRA DUARTE, S.A., foi objeto de uma correcéo por parte da Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) ao lucro tributavel do periodo
de 2018, no montante de 3.495 milhares de euros, do periodo de 2019, no montante de 9.264 milhares de euros e do periodo de 2020,
no montante de 2.516 milhares de euros (o qual inclui corre¢Ges favoraveis e desfavoraveis). Por discordar da interpretacédo da AT em
recusar a dedutibilidade fiscal de perdas por imparidade em dividas a receber, a TEIXEIRA DUARTE, S.A., na qualidade de sociedade
dominante, contestou o montante de 2.826 milhares de euros do periodo de 2018, o montante de 4.641 milhares de euros do periodo de
2019 e o montante de 2.535 milhares de euros do periodo de 2020. Nao concordando também com a corre¢éo da AT, relativamente a
reversao de perdas por imparidade tributadas, a TEIXEIRA DUARTE, S.A., na qualidade de sociedade dominante, contestou o montante
de 3.504 milhares de euros do periodo de 2019. Por fim, as corregdes relativas ao de 2020, incluem a ndo dedutibilidade de 709 milhares
de euros relativo a transferéncias transfronteiras e respetiva tributagdo autbnoma, as quais foram igualmente contestadas.

Na sequéncia de inspecgdes realizadas aos periodos de 2011 e 2013 pela Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) aos elementos
contabilisticos da TEIXEIRA DUARTE - Gestao de ParticipacGes e Investimentos Imobiliarios, S.A., sociedade cujo capital social é
detido diretamente em 100% pela TEIXEIRA DUARTE, S.A., foram efetuadas pela AT as corregdes aos prejuizos fiscais inicialmente
apurados, conforme se detalha infra:

Prejuizo fiscal

Periodo apurado  Corre¢do da AT
2011 12.779 3.212
2013 26.221 5.000

A corregdo ao periodo de 2011 (i.e. 3.212k€) resulta da desconsideragédo, como gasto fiscal, dos encargos financeiros suportados com
o investimento realizado em empresas participadas sob a forma de prestagfes acessorias sujeitas ao regime das prestaces
suplementares.

Dado que a TEIXEIRA DUARTE - Gestao de ParticipacGes e Investimentos Imobiliarios, S.A. é tributada em IRC segundo o Regime
Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades, a corregéo ao prejuizo fiscal de 2011 foi objeto de liquidagdes adicionais de IRC e
juros compensatorios emitidas a sociedade dominante daquele periodo (i.e. a TEIXEIRA DUARTE — Engenharia e Construgdes, S.A.)
que as contestou judicialmente. Com referéncia a esta matéria, e tendo por base argumentos de suporte fundamentalmente idénticos
por parte da AT, a TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagbes e Investimentos Imobiliarios, S.A. foi notificada de corre¢cbes
semelhantes relativamente aos periodos de 2007, 2008, 2009, 2010 e 2012. Informa-se que com referéncia a 31 de dezembro de 2023,
as sociedades dominantes daqueles periodos obtiveram decisdes favoraveis junto dos Tribunais Superiores, esperando-se idéntico
desfecho no periodo ainda em disputa.

A correcéo ao prejuizo fiscal apurado no periodo de 2013, no montante de 5 milhdes de euros, respeita integralmente a aplicagao
incorreta, no entendimento da AT, do artigo 51.° do Cddigo do IRC. Esta correcéo foi objeto de impugnacéo judicial pela TEIXEIRA
DUARTE, S.A., na qualidade de sociedade dominante.
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Passivos Contingentes — Auxilios de Estado (ZFM):

As entidades TDO — Investimento e Gestéo, S.A. e TDO — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., detidas a 100% pelo Grupo
Teixeira Duarte, mantiveram nos anos de 2012 a 2016 e de 2012 a 2017 respetivamente, a atividade econémica na Zona Franca da
Madeira (ZFM), tendo auferido beneficios fiscais decorrentes do respetivo regime legal aplicavel as entidades sediadas na ZFM.

Na sequéncia de uma Decisdo da Comissao Europeia, os referidos beneficios fiscais foram considerados “auxilios ilegais de Estado” a
que a empresa nao teria direito. A referida Deciséo foi contestada pela Republica Portuguesa e pela Regiao Autonoma da Madeira junto
do Tribunal Geral da Unido Europeia. Tendo tal contestagao sido julgada improcedente, foi deduzido recurso para o Tribunal da Justica
da Unido Europeia, ndo havendo, ainda, deciséo até a presente data.

No seguimento do anterior exposto, a Autoridade Tributéria (AT) procedeu a emisséo de liquidacdes de IRC, relativas aos referidos anos,
no valor global de 12.382 milhares de euros, tendo em dezembro de 2023, sido deduzidas impugnacdes judiciais contra as referidas
liquidagdes, ndo havendo, ainda, decisdo. Conforme evidenciado pelo site da AT, no final do ano de 2023, foi declarada a suspenséo da
execucao das referidas liquidacdes.

Atendendo aos factos anteriormente descritos e tendo em consideragéo o parecer juridico emitido por um advogado externo, o qual
conclui que o risco de improcedéncia das contestagdes judiciais ndo € provavel, a Administragdo do Grupo Teixeira Duarte considera
que os eventos referidos ndo satisfazem os critérios de reconhecimento de provisdo no Grupo.

Outras contingéncias:

Numa operacéo de fixacdo de prego no montante de 4.000 milhares de euros, a TDVIA — Sociedade Imobiliaria, S.A., sociedade detida
a 100% pelo Grupo Teixeira Duarte, no periodo findo em 31 de dezembro de 2023, assumiu o risco e obrigacdo de no futuro ter que
pagar a terceiros quantias variaveis a titulo de aquisicéo de terreno, que neste momento ainda ndo séo determinaveis fruto de variaveis
condicionantes como preco de venda futuro, tendo por base a area bruta construida ou potencial de construgéo.

Garantias:

Para efeitos de suspenséo de um processo de execugao fiscal instaurado a TEIXEIRA DUARTE, S.A. relativo a divida de IRC apurada
no ambito do RETGS do periodo de 2019, a TDGPII apresentou uma fianga, no montante de 1.197 milhares de euros, a qual foi aceite
pela AT.

Para efeitos de suspenséo de um processo de execugao fiscal instaurado a TEIXEIRA DUARTE, S.A. relativo a divida de IRC apurada
no ambito do RETGS do periodo de 2020, a TEIXEIRA DUARTE - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. apresentou
uma fianga, no montante de 1.081 milhares de euros, a qual foi aceite pela AT.

No montante global de garantias bancarias, estéo incluidas garantias que foram prestadas no ambito da suspensdo de diversos
processos de execugao fiscal, cujo detalhe se apresenta de seguida:

. Para efeitos de suspenséo de processos de execucao fiscal instaurados a participada TEIXEIRA DUARTE — Engenharia e
Construcgoes, S.A. relativos a divida de IRC de 2008, foram inicialmente emitidas duas garantias bancarias, com um montante
global de 14.752 milhares de euros a favor da AT, tendo as mesmas sido anuladas a data de 31 de dezembro de 2022. Em
maio de 2023 recebemos parte da indemnizacao respeitante aos encargos suportados com as respetivas garantias bancarias;

e  Para efeitos de suspensao de processos de execucéo fiscal instaurados a TEIXEIRA DUARTE, S.A. relativos a dividas de IRC
apuradas no ambito do RETGS dos periodos de 2015 a 2018, foram emitidas diversas garantias bancérias, apresentando-se
infra o detalhe das garantias ativas com referéncia a 31 de dezembro de 2023:

Periodo Montante da garantia bancaria
2015 125
2016 594
2017 750
2018 1.226

2.695
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Em 31 de dezembro de 2023, os colaterais do Grupo, tem o seguinte detalhe:

Geografia

Banco

Tipo
Financiamento

Data
Contrato

Data
Vencimento

Colaterais

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Novo Banco

Novo Banco

Caixa Geral de
Depositos

Caixa Geral de

Depdsitos

Novo Banco

Banco Comercial
Portugués

Caixa Geral de
Depdsitos

BIC

Novo Banco

Novo Banco

Banco Comercial
Portugués

Novo Banco

Banco Comercial
Portugués

Banco Comercial
Portugués

Papel Comercial

Descoberto

Papel Comercial

Conta Caucionada

Papel Comercial

Conta Caucionada

Empréstimo

Conta Caucionada

Papel Comercial

Papel Comercial

Empréstimo

Empréstimo

Empréstimo

Empréstimo

16/12/2005

01/02/2007

o7/o7/2010

o7/o7/2010

30/12/2013

27/06/2014

22/09/2014

06/08/2015

28/12/2015

14/01/2016

12/08/2016

12/08/2016

27/11/2017

24/04/2018

15/12/2024

31/12/2033

31/12/2033

31/12/2033

31/12/2033

31/12/2033

15/06/2024

31/12/2033

15/06/2027

31/12/2033

31/12/2033

31/12/2033

30/12/2033

31/12/2033

Penhor 4.183.333 Agdes BCP + Penhor da totalidade Quotas: Soc. Automével
Angola + Soc. Distribui¢do Angola + Penhor TDSP Brasil + TD Angola, Lda. +
Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia + Hipoteca Hotéis Mogambique:
Avenida e Tivoli Beira

Penhor da totalidade Quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuigao
Angola + Penhor TDSP Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola:
Alvalade e Baia + Hipoteca Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor 3.147.706 Unidades de Participagdo Fundo TDF + Penhor da totalidade
Quotas: Soc. Automovel Angola + Soc. Distribui¢do Angola + Penhor TDSP
Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia + Hipoteca
Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor 3.147.706 Unidades de Participagdo Fundo TDF + Penhor da totalidade
Quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuigao Angola + Penhor TDSP
Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia + Hipoteca
Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor da totalidade das agdes da EPOS e da totalidade de agdes da C+PA +
Penhor 1.325.000 Unidades de Participagdo Fundo TDF + Hipoteca Pdlo
Industrial do Montijo + Hipoteca 7 Lotes Mafamude + Hipoteca g Lotes
Empreendimento Santa Marinha Design District - Santa Marinha + Penhor da
totalidade Quotas: Soc. Automaével Angola + Soc. Distribui¢do Angola +
Penhor TDSP Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e
Baia + Hipoteca Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor da totalidade Quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribui¢do
Angola + Penhor TDSP Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola:
Alvalade e Baia + Hipoteca Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor da totalidade Quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuigao
Angola + Penhor TDSP Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola:
Alvalade e Baia + Hipoteca Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Garantia Bancaria do BIC AO ao BIC PT + Hipoteca TD Angola, Lda (Prédio n®
2554) - Complexo Comercial e Oficinas Pélo Automovel em Talatona (Angola)

Penhor 1.045.610 Agbes da Recolte Espanha + Penhor de 50% das Agdes da
TDE + Penhor da totalidade Quotas: Soc. Automovel Angola + Soc.
Distribuigao Angola + Penhor TDSP Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis
Angola: Alvalade e Baia + Hipoteca Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor da totalidade das a¢des TDGI + Penhor da totalidade Quotas: Soc.
Automovel Angola + Soc. Distribuicdo Angola + Penhor TDSP Brasil + TD
Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia + Hipoteca Hotéis
Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Hipoteca Lote 26 do Empreendimento Magndlia, Troviscar, Leziria Park 2,
Villa Rio, Jardins da Pévoa e Parque Logistico da Povoa + Penhor da totalidade
Quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuigao Angola + Penhor TDSP
Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia + Hipoteca
Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Hipoteca Lote 26 do Empreendimento Magndlia, Troviscar, Leziria Park 2,
Villa Rio, Jardins da Pévoa e Parque Logistico da Povoa + Penhor da totalidade
Quotas: Soc. Automoével Angola + Soc. Distribui¢do Angola + Penhor TDSP
Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia + Hipoteca
Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor da totalidade Quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuigao
Angola + Penhor TDSP Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola:
Alvalade e Baia + Hipoteca Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor da totalidade Quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuigao
Angola + Penhor TDSP Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola:
Alvalade e Baia + Hipoteca Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira
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Tipo Data Data
Geografia Banco Financiamento Contrato Vencimento  Colaterais

Penhor da totalidade Quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuigao
Portugal Novo Banco Descoberto 01/02/2007 31/12/2033  Angola + Penhor TDSP Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola:
Alvalade e Baia + Hipoteca Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Penhor da totalidade Quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuigao

Banco Comercial Empréstimo 05/01/2009 17/06/2035  Angola + Penhor TDSP Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola:

Portugal

Portugués Alvalade e Baia + Hipoteca Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira
Caixa Geral de Penhor da totalidade Quotas: Soc. Automével Angola + Soc. Distribuigao
Portugal - Empréstimo 22/09/2014 01/06/2034  Angola + Penhor TDSP Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola:
Depdsitos , K . . . I,
Alvalade e Baia + Hipoteca Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira
Hipoteca Lote 26 do Empreendimento Magndlia, Troviscar, Leziria Park 2,
Caixa Geral de Villa Rio, Jardins da Pévoa e Parque Logistico da Povoa + Penhor da totalidade
Portugal Empréstimo 12/08/2016 31/12/2033 Quotas: Soc. Automovel Angola + Soc. Distribuigao Angola + Penhor TDSP

Depdsitos Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia + Hipoteca

Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Hipoteca Lote 26 do Empreendimento Magndlia, Troviscar, Leziria Park 2,
Villa Rio, Jardins da Pévoa e Parque Logistico da Povoa + Penhor da totalidade

Portugal Novo Banco Empréstimo 12/08/2016 31/12/2033 Quotas: Soc. Automovel Angola + Soc. Distribuigao Angola + Penhor TDSP
Brasil + TD Angola, Lda. + Hipoteca Hotéis Angola: Alvalade e Baia + Hipoteca
Hotéis Mogambique: Avenida e Tivoli Beira

Portugal Sandvik Empréstimo 06/04/2020 30/11/2024  Respetivo(s) Equipamento(s)
Brasil Caterpillar Empréstimo 30/05/2020 30/04/2025  Respetivo(s) Equipamento(s)
Angola BIC Conta Caucionada  02/06/2020 26/01/2024  Hipoteca do Prédio n°2554
Portugal Nordea Bank Abp ~ Empréstimo 24/06/2020 26/06/2025  Respetivo(s) Equipamento(s)
Brasil Luso Empréstimo 25/09/2020 21/12/2024  Respetivo(s) Equipamento(s)
Brasil Banco Bradesco Empréstimo 04/12/2020 31/03/2024  Respetivo(s) Equipamento(s)
Angola BIC Empréstimo 05/08/2021 05/08/2024  Respetivo(s) Equipamento(s)
Brasil Banco Mercedes Empréstimo 16/08/2021 03/08/2024  Respetivo(s) Equipamento(s)
Brasil Safra Empréstimo 26/09/2021 30/09/2025  Respetivo(s) Equipamento(s)
Brasil Itad Empréstimo 30/09/2021 29/02/2024  Respetivo(s) Equipamento(s)
Angola BFA Empréstimo 03/03/2022 04/03/2027  Hipoteca do Prédio n° 874-Sambizanga
Brasil Daycoval Empréstimo 08/06/2023 08/05/2027  Respetivo(s) Equipamento(s)
Brasil Banco ABC Empréstimo 27/07/2023 15/02/2024  Respetivo(s) Equipamento(s)
Brasil Komatsu Empréstimo 30/11/2023 01/12/2027  Respetivo(s) Equipamento(s)

Compromissos financeiros:

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 as cartas de conforto prestadas pela TEIXEIRA DUARTE, S.A. e as suas subsidiarias ascendiam
a 279.060 e 293.901 milhares de euros, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 estavam vigentes contratos de factoring sem recurso, os quais foram registados como redugéo
de contas a receber, no montante de 10.123 e 11.681 milhares de euros, respetivamente. De acordo com as condi¢des contratuais, a
responsabilidade do Grupo restringe-se essencialmente, a garantia de aceitagéo por parte dos clientes das faturas objeto de factoring.
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41 - GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Principios gerais:

O Grupo encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, dos quais merecem destaque:
— riscos de taxa de juro decorrentes do passivo financeiro;

— risco de taxa de cambio resultante, fundamentalmente, da existéncia de operacdes e ativos localizados fora da zona Euro,
designadamente Angola, Argélia, Brasil, Colémbia, Equador, Macau, Marrocos, Mocambique, Peri e Venezuela, bem como,
disponibilidade de divisas convertiveis em alguns desses mercados;

— risco de crédito, particularmente dos créditos sobre os seus clientes relacionados com a atividade operacional do Grupo; e,
— risco de liquidez, no que refere a manutencédo de um equilibrio da tesouraria.

A Diregéo Financeira do Grupo assegura a gestao centralizada das operacdes de financiamento, das aplicacbes dos excedentes de
tesouraria, das transagfes cambiais assim como a gestdo do risco de contraparte do Grupo. Adicionalmente, é responsavel pela
identificacé@o, quantificacdo e pela proposta e implementagdo de medidas de gestdo/mitigacao dos riscos financeiros a que o Grupo se
encontra exposto.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que o Grupo se encontra exposto e as principais
medidas implementadas no &mbito da sua gestéo.

Risco de taxa de juro

A politica de gestéo de risco de taxa de juro tem por objetivo a minimizagdo do custo da divida sujeito a manutencéo de um nivel baixo
de volatilidade dos encargos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2023 o passivo financeiro € composto por 97,87% de taxa de juro variavel (99,86% em 31 de dezembro de 2022)
e 2,13% de taxa de juro fixa (0,14% em 31 de dezembro de 2022).

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores (inferiores) em 1 p.p. durante os periodos findos em 31 de dezembro de
2023 e de 2022, os resultados financeiros daqueles periodos teriam (diminuido) aumentado em (7.560) / 7.560 milhares de euros e
(8.034) / 8.034 milhares de euros, respetivamente.

A estrutura de capitais do Grupo Teixeira Duarte, determinada pela proporgéo entre os seus ativos e a sua divida liquida, é gerida de
forma a assegurar a continuidade e desenvolvimento das suas atividades operacionais, bem como a maximizagéo do retorno dos seus
acionistas e a otimizacao dos seus custos de financiamento. O Grupo monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital, identificando
riscos, oportunidades, bem como os ajustamentos necessarios e definicdo de medidas para atingir as metas acima referidas.

Risco cambial
As atividades operacionais do Grupo estao expostas a variacdes das taxas de cambio do Euro face a outras moedas.

Acresce que, tendo em consideragéo os diversos paises onde o Grupo desenvolve a sua atividade, a sua exposi¢ao ao risco de taxa de
cambio decorre do facto das suas subsidiarias relatarem os ativos e passivos denominados em moeda diferente da moeda de relato,
designadamente, Angola, Argélia, Brasil, Coldmbia, Equador, Macau, Marrocos, Mogambique, Peru e Venezuela.

A politica de gestao de risco de taxa de cambio seguida pelo Grupo tem como objetivo diminuir a sensibilidade dos resultados do Grupo
a flutuagbes cambiais.
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Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, convertidos para euros em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
S80 como segue:

Ativos Passivos

Moeda 2023 2022 2023 2022
Dinar Argelino 7.813 12.102 50.430 53.155
Dinar Kuwaitiano - - - 9.144
Dirham Marroquino - - 123 247
Délar Americano 135.309 145.788 126.203 123.681
Escudo Cabo Verdiano 9 - - -
lene Japonés 43 46 325 45
Libra Esterlina 392 384 193 254
Kwanza Angolano 161.133 157.948 91.961 85.849
Metical Mogambicano 31.946 32.145 13.243 13.962
Novo Sol Peruano 4 - - -
Pataca Macaense - - 211 222
Rand Africa Sul 72 78 227 270
Real Brasileiro 18.724 13.529 1.269 1.028
Rial do Qatar - - 617 635

355.445 362.020 284.801 288.492

A gestao do risco cambial assenta numa permanente quantificagdo e monitorizacdo das exposi¢cées financeira e contabilistica.

Os eventuais impactos gerados no resultado liquido dos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 caso ocorresse uma
apreciagao de 5% das moedas acima referidas, podem ser resumidos como se segue:

Moeda 2023 2022
Dinar Argelino (2.132) (2.053)
Dinar Kuwaitiano - (457)
Dirham Marroquino (6) (12)
Délar Americano 455 1.105
lene Japonés (14) -
Libra Esterlina 10 7
Kwanza Angolano 3.459 3.605
Metical Mogambicano 935 909
Pataca Macaense (22) (22)
Rand Africa Sul (8) (10)
Real Brasileiro 873 625
Rial do Qatar (31) (32)

3.531 3.676

No entender do Conselho de Administracdo a analise de sensibilidade acima exposta, tendo por base a posi¢do nas datas indicadas,
pode néo ser representativa da exposigao ao risco de cambio a que o Grupo se encontra sujeito ao longo do periodo.
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Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros devedores, relacionados com a atividade
operacional do Grupo. O agravamento das condigées econémicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes do Grupo para saldar as suas obrigacdes, com eventuais efeitos
negativos nos resultados do Grupo.

Este risco € monitorizado numa base regular por cada um dos negécios do Grupo com o objetivo de:
— limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber;
— acompanhar a evolucao do nivel de crédito concedido;
— analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular; e,
— as perdas por imparidade em contas a receber, sdo calculadas considerando:
— a andlise da antiguidade das contas a receber,
— o perfil de risco do cliente;
— as condi¢Oes financeiras dos clientes; e,
— a envolvente macroeconémica atual.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 é convicgdo do Conselho de Administragdo que as perdas por imparidade em contas a receber
estimadas se encontram adequadamente relevadas nas demonstragdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 as contas a receber de clientes (Nota 27) para as quais ndo foram registadas perdas por
imparidade, por o Conselho de Administracao considerar que as mesmas sao realizaveis, sdo as seguintes:

2023 2022

Saldos
Nao vencido 76.511 94.783
Até 180 dias 33.968 26.020
De 180 a 360 dias 8.852 10.307
Mais de 360 dias 28.905 54.390
148.236 185.500

A qualidade de crédito das contas a receber ndo vencidas incluidas no quadro acima, € monitorizada numa base regular com base nos
objetivos acima descritos.

Risco de liquidez

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de
crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, néo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as
saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a remuneracao dos acionistas e o reembolso de
divida.

Como forma de mitigar este risco, 0 Grupo procura contratar novos financiamentos e manter uma posic¢ao liquida e uma maturidade
média da divida que Ihe permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados.

O passivo financeiro com vencimento até um ano é, sempre que se entenda adequado, substituido com maturidade a médio e longo
prazo.
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A maturidade dos passivos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 é conforme segue:

2023
Até 1 ano 1a2anos 2a3anos Mais de 3 anos Total
Financiamentos obtidos 220.694 45.244 41.654 419.578 727.171
Responsabilidades com locagdes 5.292 4.480 £4.042 7.687 21.501
Fornecedores 145.054 - - - 145.054
Adiantamentos de clientes 135.273 46.264 - - 181.537
Outras dividas a pagar 19.348 21.164 4.894 16.396 61.802
QOutros passivos 87.055 1.415 - - 88.471
612.717 118.567 50.590 443.661 1.225.535

2022
Até 1 ano 1a2anos 2a3anos Mais de 3 anos Total
Financiamentos obtidos 222.401 57.808 46.784 440.161 767.154
Responsabilidades com locagdes 5.642 4.849 4.237 11.801 26.529
Fornecedores 160.893 - - - 160.893
Adiantamentos de clientes 152.989 29.357 6.451 - 188.797
Outras dividas a pagar 26.336 6.122 - 45.522 77-980
QOutros passivos 93.435 1.316 - - 94.751
661.696 99.452 57.472 497.484 1.316.104

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o valor de disponibilidades de caixa e o valor ndo utilizado do programa de papel comercial e
linhas de crédito ascendia a 141.111 milhares de euros e 215.004 milhares de euros, respetivamente.
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42 — ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS NO AMBITO DA IFRS 9

As politicas contabilisticas previstas na IFRS 9 para os instrumentos financeiros foram aplicadas aos seguintes itens:

2023

Outros passivos

Empréstimos e
econtasa Ativos  financiamentos
receber financeiros obtidos Total
Ativos:
Caixa e equivalentes a caixa 101.345 - - 101.345
Clientes 148.237 - - 148.237
Outros investimentos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - 14.211 - 14.211
Qutros créditos a receber 33.571 - - 33.571
QOutros ativos 81.653 - - 81.653
Total de ativos financeiros 364.806 14.211 - 379.017
Passivos:
Financiamentos obtidos - - 727.171 727.171
Responsabilidades com locagdes - - 21.501 21.501
Fornecedores - - 145.054 145.054
Adiantamentos de clientes - - 181.537 181.537
Outras dividas a pagar - - 61.802 61.802
Outros passivos - - 45.282 45.282
Total de passivos financeiros - - 1.182.347 1.182.347
2022
QOutros passivos
Empréstimos e
e contas a Ativos  financiamentos
receber financeiros obtidos Total
Ativos:
Caixa e equivalentes a caixa 95.668 - - 95.668
Clientes 185.500 - - 185.500
Outros investimentos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - 12.704 - 12.704
Outros investimentos financeiros ao custo amortizado - 3.300 - 3.300
Outros créditos a receber 40.711 - - 40.711
QOutros ativos 92.859 - - 92.859
Total de ativos financeiros 414.738 16.004 - 430.741
Passivos:
Financiamentos obtidos - - 767.154 767.154
Responsabilidades com locagdes - - 26.529 26.529
Fornecedores - - 160.893 160.893
Adiantamentos de clientes - - 188.797 188.797
Outras dividas a pagar - - 77-980 77-980
Outros passivos - - 51.228 51.228
Total de passivos financeiros - - 1.272.580 1.272.580
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43 - MENSURACOES AO JUSTO VALOR
Estimativa de justo valor - ativos e passivos mensurados ao justo valor

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao justo valor em 31 de dezembro de 2023 de acordo com os
seguintes niveis de hierarquia de justo valor:

— Nivel 1: o justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cotacdes de mercados liquidos ativos a data de referéncia da
demonstracao da posi¢éo financeira;

— Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros nédo é determinado com base em cota¢des de mercado ativo, mas sim com recurso
a modelos de avaliacéo;

— Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros nédo é determinado com base em cota¢des de mercado ativo, mas sim com recurso
a modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo séo observaveis no mercado.

Categoria Item Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos:

Outros investimentos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral Agdes 1.830 10.423 1.958
Propriedades de investimento Edificios e terrenos - 133.332 -

Exceto no que respeita aos financiamentos obtidos ndo correntes, a generalidade dos ativos e passivos financeiros tém maturidades de
curto prazo, pelo que se considera que o seu justo valor é idéntico aos respetivos valores contabilisticos.

Relativamente aos financiamentos obtidos, conforme evidenciado na Nota 35, a generalidade dos mesmos encontra-se contratado a
taxas de juro variavel. Desta forma, entende-se que o correspondente valor contabilistico (custo amortizado) nao difere significativamente
do correspondente valor de mercado.

44 — HONORARIOS E SERVICO DOS AUDITORES

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os honorérios por servigos prestados pelos auditores as sociedades que
integram o Grupo (Moore e BDO em Portugal; Moore e Ernst & Young no Brasil; Moore na Bélgica; Delloite em Angola; Ernst & Young
em Mogambique e ainda a outros auditores) foram os seguintes:

2023 2022
Servigos de Revisdo Legal de Contas e Auditoria 693 793
Outros servigos de garantia e fiabilidade - -
Servigos de consultoria fiscal - -
Outros servigos } 3
693 796
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45 — AJUSTAMENTOS DE CONVERSAO CAMBIAL

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os ajustamentos de conversdo cambial apurados na conversédo das
demonstracdes financeiras de empresas expressas em moeda estrangeira, por geografias, foram as seguintes:

2023 2022
Angola (169.471) 78.448
Argélia 665 (3.985)
Brasil 5.410 14.043
Mogambique (2.456) 3.610
Venezuela (1.240) (60)
Outros mercados 44 102
Total (167.048) 92.158

46 - APROVAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas em reunido do Conselho de Administragao
de 24 de abril de 2024, contudo as mesmas estéo ainda sujeitas a aprovagao, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal,
pela Assembleia Geral de Acionistas, cuja reuniéo esta prevista realizar-se no préximo dia 22 de maio de 2024.

47 — EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao temos conhecimento de qualquer facto materialmente relevante, com impacto nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro

de 2023, que tenha ocorrido no periodo entre o final do periodo e a presente data.

321

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2023






Relatorio, Pareceres e
Certificagdes dos Orgaos de
Fiscalizacao 2023

RELATORIO E CONTAS 2023




Relatdrio, Pareceres e Certificagdes dos Orgdos de Fiscalizagdo 2023

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,
Introducéo

Nos termos previstos no artigo 420°, nimero 1, alinea g) do Cédigo das Sociedades Comerciais, nos Estatutos da Sociedade e no
desempenho do mandato conferido, vem o Conselho Fiscal apresentar o seu relatério sobre a acéo fiscalizadora que exerceu na
TEIXEIRA DUARTE, S.A., bem como o parecer sobre o relatério e contas relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, e
sobre a proposta de aplicagéo de resultados.

O relatorio e contas em apreciacéo foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 24 de abril de 2024 e
inclui o Relatério Consolidado de Gestéo, a Informagédo N&o Financeira, o Relatério do Governo da Sociedade e as Demonstracoes
Financeiras Individuais e Consolidadas.

Relatorio

No ambito das atribui¢cdes e competéncias que nos estéo legalmente conferidas, acompanhamos as atividades da Sociedade e do Grupo,
designadamente através da participacéo regular da Presidente do Conselho Fiscal nas reunies mensais do Conselho de Administragao
e através da participacdo de todos os membros do Conselho fiscal em outras reunides e contactos com a Administragdo, quadros e
outros responsaveis do Grupo.

Adicionalmente, reunimos por diversas vezes com o Revisor Oficial de Contas, acompanhando o desenvolvimento da sua funcéo, e
avaliamos o seu desempenho durante 2023. Verificamos e acompanhamos a independéncia do mesmo, nos termos legais, em especial,
verificando a sua adequac&o, tendo a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas declarado que ndo prestou quaisquer outros servicos.
A revisao legal de contas contribuiu positivamente para a integridade do processo de preparagdo e divulgacao da informacao financeira.

Promovemos, ainda, a realizacédo de reunides peridédicas em que apreciamos a atividade e os negécios da Sociedade e do Grupo e o
cumprimento da lei e do contrato social e analisamos o relatério e contas intercalar, incluindo as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados, por forma a assegurar que os mesmos conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados.

Além destas reunides, supervisionamos o processo de preparacgédo e divulgacédo da informagéo financeira e nao financeira anual contida
nos documentos de prestagao de contas e:

e verificAmos que o relatério de gestdo contém uma exposicao clara dos aspetos mais significativos da evolugao dos negocios,
do desempenho financeiro e néo financeiro e da situacdo patrimonial da Sociedade e do Grupo, bem como do impacto dos
diversos contextos, incluindo contextos econémicos ou politicos na atividade do Grupo e outras informagdes relevantes;

e verificAmos que tanto o relatério de gestdo como o relatério do governo da sociedade proporcionam informacao detalhada
sobre os riscos operacionais, financeiros, de mercado e outros a que as diferentes atividades e sociedades do Grupo estao
sujeitas, incluindo o risco de taxa de juro, de liquidez ou o risco cambial que resulta da exposigao a alguns mercados onde o
Grupo tem atividades e cujas moedas tém forte volatilidade com impacto significativo nos ativos, nos resultados e nos capitais
proprios;

e verificdmos que as demonstra¢des financeiras, individuais e consolidadas, incluindo os respetivos anexos, proporcionam
uma imagem verdadeira e apropriada da situacéo financeira da Sociedade e do Grupo TEIXEIRA DUARTE, respetivamente;

e apreciamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre as demonstragdes financeiras individuais e a
Certificagcao Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre as demonstracdes financeiras consolidadas emitidas em 30 de
abril de 2024 pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, as quais ndo contém reservas, constando uma énfase na
Certificagcdo Legal das Contas Consolidadas. Apreciamos ainda o Relatério Adicional dirigido ao Conselho Fiscal, emitido
nos termos da legislacéo em vigor, o qual descreve a forma como a referida Sociedade desenvolveu a auditoria e apurou as
conclusoes.
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Parecer

Nestes termos, tendo em consideracéo as informagdes que nos foram facultadas pelo Conselho de Administragéo e pelos Servigos da
Sociedade e, ainda, as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre as demonstragdes
financeiras individuais e sobre as demonstra¢fes financeiras consolidadas emitidas pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
somos de parecer que:

a) seja aprovado o Relatério de Gestao do Conselho de Administragao;
b) sejam aprovadas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio de 2023;
c) seja aprovada a proposta de aplicacéo de resultados apresentada pelo Conselho de Administracéo.

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 29.°-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os membros do Conselho
Fiscal declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento, as contas anuais e demais documentos de prestagdo de contas, foram
elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situagédo financeira e dos resultados da TEIXEIRA DUARTE, S.A. e do Grupo de que a TEIXEIRA DUARTE, S.A. é empresa
mae. Declaram, ainda, que o relatdrio de gestao expoe fielmente sobre a evolugdo dos negécios, o desempenho e a posigao financeira
da TEIXEIRA DUARTE, S.A. e do Grupo de que a TEIXEIRA DUARTE, S.A. é empresa mae, contendo o referido relatério uma descri¢céo
dos principais riscos e incertezas do negécio.

Lisboa, 27 de abril de 2023

Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Sim6es — Presidente

Jodo Salvador dos Santos Matias — Vogal

Carlos Manuel Bastos Rodrigues — VVogal
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Teixeira Duarte, S.A. (a Entidade), que compreendem
o balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 1.030.903 milhares de euros € um total
de capital préprio de 147.363 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de 22.313 milhares
de euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital préprio
e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicéo financeira da Teixeira Duarte, S.A. em 31 de dezembro de 2023 e 0
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade, nos termos da lei, € cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. inscrita na OROC com o n° 173 e na CMVM com o n° 20161476. Capital Social 145.500€.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa e NIF 505062615.
An independent member firm of Moore Global Network Limited - members in principal cities throughout the world
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Enfase

Conforme divulgado na Nota 10 do anexo as demonstragdes financeiras, na sequéncia de uma Decisdo da
Comissao Europeia, os beneficios fiscais auferidos por duas participadas, indiretamente detidas pela
Entidade, que mantiveram nos anos de 2012 a 2017, atividade econdmica na Zona Franca da Madeira,
foram considerados “auxilios ilegais de Estado”, tendo a Autoridade Tributaria procedido a emissao de
liquidagdes de IRC, relativas aos referidos anos, no valor global de 12.382 milhares de euros. A referida
Decisdo da Comissdo Europeia foi contestada pela Republica Portuguesa e pela Regido Auténoma da
Madeira junto do Tribunal Geral da Unido Europeia, que foi julgada improcedente, tendo sido deduzido
recurso para o Tribunal da Justica da Unido Europeia, ndo havendo, ainda, decisdo até a presente data.
Adicionalmente, importa salientar que estdo pendentes de decisdo do Tribunal Administrativo e Fiscal de
Sintra, as impugnacdes judiciais das referidas liquidagdes, que a data se encontram suspensas. De acordo
com um parecer juridico de um advogado externo, o risco de improcedéncia das contestagdes judiciais ndo
€ provavel. Tendo em consideragcdo todos os fundamentos e argumentos juridicos apresentados, é
entendimento da Administragdo que a situagédo descrita configura a existéncia de um passivo contingente,
pelo que procedeu a respetiva divulgacao na Nota 10 do anexo, ndo tendo sido reconhecida nas contas das
participadas qualquer provisao.

A nossa opinido n&o é modificada relativamente a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstracdes financeiras como um todo, e na formacdo da opinido, e ndo
emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA SINTESE DA ABORDAGEM DE AUDITORIA

1. Valorizagdo das participagoées financeiras em subsididrias

Conforme divulgado nas notas 3.2 a) e 7 anexas as Para validar a adequada \valorizagdo das
demonstragbes  financeiras, os investimentos participagdes financeiras executdmos diversos
financeiros em subsidiarias, no montante de procedimentos de auditoria com vista a mitigar os

972.908 milhares de euros, séo valorizados pelo método
da equivaléncia patrimonial.

A valorizag&o das participac¢des financeiras da Entidade
foi considerada matéria relevante na nossa auditoria,
porque o montante escriturado destes ativos é
significativo e o processo de mensuracdo adotado é
complexo, face ao elevado numero de participagbes
diretas e indiretas e a diversidade das geografias em
que as subsidiarias operam.

riscos de distor¢ao material nesta area, destacando os
seguintes:

e Obtencdo das demonstragdes financeiras das
subsidiarias e das respetivas certificagcdes legais
das contas;

e Validagdo da uniformidade das politicas
contabilisticas adotadas na valorizagdo das
participacdes financeiras diretas e indiretas
detidas pela Entidade;

e Pesquisa da existéncia de eventuais indicios de
que estes ativos possam estar em imparidade;

e Comprovacdo da adequagédo dos critérios de
mensuragao adotados, teste da exatiddo dos
céalculos efetuados e verificagdo do adequado
reconhecimento contabilistico; e

e Validagdo das divulgacdes incluidas nas notas
anexas as demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas demonstracdes financeiras

O orgao de gestao é responsavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

elaboragdo do relatério de gestdo, relatério de governo societario, demonstracdo ndo financeira e
relatorio sobre remunerag¢des nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstracgdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da
informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgcbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando
exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude € maior do que o risco
de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagcdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢gao ao controlo interno;

e obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

e avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

e concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstra¢des financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;
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e avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentag¢ao apropriada;

e comunicamos com 0s encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de fiscalizagao, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

e das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o 6rgéo de fiscalizagéo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente € que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso
relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacgéo publica; e

e declaramos ao 6rgao de fiscalizacdo que cumprimos 0s requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagcas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas
para eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do relatorio
de gestdo com as demonstragdes financeiras, e as verificagdes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.°
do Cadigo das Sociedades Comerciais na matéria de governo societario, bem como a verificagdo de que a
demonstragdo ndo financeira e o relatério de remuneragdes foram apresentados.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. e) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatdrio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagao nele constante € concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorregdes materiais. Todavia,
entendemos, dever salientar que a Entidade ndo preparou um relatério de gestdo auténomo sobre a
atividade individual uma vez que, conforme habitualmente, toda a informagao relevante consta do relatério
consolidado de gestéo.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 29.°-H do
Cddigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais na informacgao divulgada
no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e I) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre a demonstracao nao financeira

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6, do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade incluiu no seu relatério de gestdo a demonstragcdo n&o financeira prevista no artigo 66.°-B do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

Sobre o relatério de remuneragoes

Dando cumprimento ao artigo 26.°-G, n.° 6, do Cddigo dos Valores Mobiliarios, informamos que a Entidade

incluiu em capitulo autbnomo, no seu relatério de governo societario, as informagdes previstas no n.° 2 do
referido artigo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

Fomos eleitos auditores da Teixeira Duarte, S.A. pela primeira vez na assembleia geral de acionistas
realizada em 30 de maio de 2015 para o mandato de 2015/2018, tendo sido reeleitos na assembleia
geral de 27 de maio de 2019 para o mandato de 2019/2022, e novamente reeleitos na assembleia geral
de 24 de maio de 2023 para o biénio em curso de 2023/2024;

O o¢rgédo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e execucao da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras devido
a fraude. Em resultado do nosso trabalho n&o identificamos qualquer distorcdo material nas
demonstragdes financeiras devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizacdo da Entidade em 30 de abril de 2024; e

Declaramos que nao prestamos quaisquer servigos proibidos, nos termos do artigo 5.° do Regulamento
(UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face a Entidade durante a realizacéo da auditoria.

Lisboa, 30 de abril de 2024

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Ana Patricia Correia Monteiro Varela
ROC N° 1418, Registo CMVM N° 20161028
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinidao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Teixeira Duarte, S.A. (o Grupo), que
compreendem a demonstragdo consolidada da posi¢ao financeira em 31 de dezembro de 2023 (que
evidencia um total de 1.518.641 milhares de euros e um total de capital proprio de 149.317 milhares de
euros, incluindo um resultado liquido negativo atribuivel a detentores de capital de 11.750 milhares de
euros), a demonstragdo consolidada dos resultados, a demonstragdo consolidada do outro rendimento
integral, a demonstragéo consolidada das alteragdes no capital proprio e a demonstragéo consolidada dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragbes financeiras
consolidadas, incluindo informacgfes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigédo financeira consolidada da Teixeira Duarte, S.A. em
31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano
findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas
na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na secgado “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o
Grupo, nos termos da lei, e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. inscrita na OROC com o n° 173 e na CMVM com o n° 20161476. Capital Social 145.500€.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa e NIF 505062615.
An independent member firm of Moore Global Network Limited - members in principal cities throughout the world
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Enfase

Conforme divulgado na Nota 40 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, na sequéncia de
uma Decisdo da Comissao Europeia, os beneficios fiscais auferidos por duas Entidades do Grupo, que
mantiveram nos anos de 2012 a 2017, atividade econdmica na Zona Franca da Madeira, foram considerados
“auxilios ilegais de Estado”, tendo a Autoridade Tributaria procedido a emisséo de liquidagbes de IRC,
relativas aos referidos anos, no valor global de 12.382 milhares de euros. A referida Decisdo da Comiss&o
Europeia foi contestada pela Republica Portuguesa e pela Regido Autébnoma da Madeira junto do Tribunal
Geral da Unido Europeia, que foi julgada improcedente, tendo sido deduzido recurso para o Tribunal da
Justica da Unido Europeia, ndo havendo, ainda, decisdo até a presente data. Adicionalmente, importa
salientar que estdo pendentes de decisdo do Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra, as impugnacdes
judiciais das referidas liquidagdes, que a data se encontram suspensas. De acordo com um parecer juridico
de um advogado externo, o risco de improcedéncia das contestagdes judiciais ndo é provavel. Tendo em
consideragdo todos os fundamentos e argumentos juridicos apresentados, €& entendimento da
Administragdo que a situagdo descrita configura a existéncia de um passivo contingente, pelo que procedeu
a respetiva divulgacéo na Nota 40 do anexo, ndo tendo sido reconhecida nas contas consolidadas qualquer
provisao.

A nossa opinido ndo é modificada relativamente a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s&o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragbes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram

consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, € na
formacgao da opinido, € ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

SINTESE DA ABORDAGEM DE AUDITORIA

1. Exposicao Internacional

Conforme divulgado na Nota 7 anexa as demonstragdes
financeiras consolidadas, a atividade do Grupo esta
distribuida por 6 areas de negdécio, com operacdes
concentradas em 4 paises, com diferentes contextos
econoémicos e riscos operacionais.

A atividade exercida pelo Grupo fora de Portugal
representa 54,9% do volume de negdcios. Conforme
referido na Nota 41 anexa as demonstragdes financeiras
consolidadas, varios territérios onde o Grupo opera,
estdo sujeitos a flutuagdes cambiais significativas das
suas moedas face ao euro.

A exposicdo as divisas dos referidos paises e o
agravamento da envolvente econdmica global
acarretam riscos acrescidos para o  Grupo,
nomeadamente:

i) Risco Cambial, decorrente da forte flutuacédo das
moedas funcionais locais face ao euro;

ii) Risco de Liquidez, resultante de dificuldades de
repatriamento de divisas desses territérios; e

iii) Risco de Crédito, decorrente da redugéo do poder de
compra dos clientes de diversas geografias e da
insuficiente capacidade de resposta e apoios as
economias locais.

Pelo seu significado e imprevisibilidade, consideramos
estes temas como matérias relevantes da nossa
auditoria.

A nossa abordagem de auditoria incluiu a execugéao de
diversos procedimentos com vista a mitigar os riscos de
distorcéo material, destacando os seguintes:

e Avaliacdo dos tipos de riscos a que o Grupo esta
exposto e validacdo da adequacidade das
divulgacdes do Grupo, relativamente a politica de
gestéo dos riscos;

e Afericio do grau de exposicao do Grupo a
geografias de elevado risco cambial e de liquidez;

e Avaliacdo dos riscos de cobrabilidade e da
adequagcdo do reconhecimento de eventuais
imparidades em contas a receber,;

e Analise da conversdo cambial das demonstragdes
financeiras em moeda estrangeira dos componentes
das diferentes geografias;

e Acompanhamento das acdes desenvolvidas em
2023 para a reducdo da exposicdo do Grupo em
geografias de maior instabilidade e risco de negdcio;
e

e Validacdo das divulgacdes incluidas nas notas
anexas as demonstragdes financeiras consolidadas.
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MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

SINTESE DA ABORDAGEM DE AUDITORIA

2. Reconhecimento do rédito de contratos de construcao

Conforme evidenciado na Nota 7 anexa as
demonstragdes financeiras consolidadas, o rédito do
Grupo provéem de diversas areas de negocio, sendo a
construcdo o segmento com maior relevancia,
representando 66,6% do rédito (63,5% em 2022).

Conforme referido na Nota 221 anexa as
demonstracdes financeiras consolidadas, os
rendimentos e os gastos provenientes do segmento da
construgdo sao reconhecidos de acordo com a IFRS15
- “Rédito de contratos com clientes”, a qual prevé que o
rédito e as margens associados aos contratos de
construcdo em curso sejam reconhecidos de acordo
com o método dos inputs (grau de acabamento),
determinada pelo racio entre os gastos incorridos e os
gastos totais estimados para cada obra.

Dada a incerteza e complexidade dos julgamentos
associados as estimativas dos gastos a incorrer até a
conclusdo das obras, consideramos esta matéria
relevante para efeitos da nossa auditoria.

Executamos diversos procedimentos de auditoria com
vista a mitigar os riscos de distor¢cédo material nesta area,
destacando os seguintes:

e Descrigdo e avaliagdo dos procedimentos adotados
e do ambiente de controlo interno relacionado com
o reconhecimento do rédito de contratos de
construcdo e teste da eficacia dos controlos
existentes;

e Verificagdo da conformidade da politica
contabilistica adotada com a IFRS 15 — “Rédito de
contratos com clientes”;

e Obtencdo e conciliagdo dos mapas das obras com
os valores constantes dos registos contabilisticos;

¢ |dentificagéo e analise de uma amostra de contratos
que suportam os rendimentos globais dos projetos;

e Selecdo por amostragem de autos de medicédo e de
orcamentos que suportam o calculo das
percentagens de acabamento e anélise dos gastos
incorridos e das estimativas de gastos a incorrer
para concluirem as obras;

e Anadlise critica dos julgamentos efetuados pela
gestdo relativamente as estimatvas e ao
reconhecimento das margens previsionais, por
referéncia a informacao histérica obtida;

e Revisdo da razoabilidade e adequacao de provisdes
necessarias para fazer face a eventuais perdas
esperadas em contratos e ainda para garantias de
obras; e

e Validagdo das divulgacdes incluidas nas notas
anexas as demonstragdes financeiras consolidadas.
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MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

SINTESE DA ABORDAGEM DE AUDITORIA

3. Valorizagao e reconhecimento de imparidades em clientes

Conforme divulgado na Nota 27 anexa as
demonstragdes financeiras consolidadas, as perdas por
imparidade acumuladas em contas de clientes
representam 95.396 milhares de euros, cerca de 39,2%
do total (243.633 milhares de euros), tendo sido
reforcadas, no periodo, em cerca de 9.487 milhares de
euros.

O Grupo reconhece as perdas por imparidades
esperadas em contas a receber de clientes, em
conformidade com a IFRS 9 — Instrumentos Financeiros,
sendo a quantia de imparidades acumuladas atualizada
em cada data de relato, por forma a refletir as alteragcdes
de risco de crédito ocorridas desde o reconhecimento
inicial dos respetivos ativos.

A estimativa das perdas por imparidade é efetuada com
base numa matriz de incobrabilidade, baseada no
histérico de crédito dos clientes do Grupo, ajustada por
fatores especificos identificaveis tais como geografia,
unidade de negdcio, tipologia do devedor, nivel de
solvabilidade e o agravamento generalizado das
condi¢bes operacionais e financeiras dos clientes das
diferentes geografias.

Consideramos este tema como uma matéria relevante
de auditoria, sobretudo pelo facto de a recuperagéo de
créditos, em algumas geografias, ser particularmente
morosa e as estimativas utilizadas pela gestdo
envolverem um elevado grau de julgamento.

Executamos diversos procedimentos de auditoria com
vista a mitigar os riscos de distor¢do material nesta area,
destacando os seguintes:

e Entendimento e avaliagdo do ambiente de controlo
interno especificamente associado a valorizagdo e ao
reconhecimento de imparidades em clientes, tendo
identificado os controlos chave e testado a sua
efetividade, com vista a reducgédo do risco de distor¢éo
material associado a esta rubrica das demonstracdes
financeiras;

e Andlise da antiguidade de saldos de clientes e
identificacdo do valor das imparidades acumuladas
relativamente aos créditos em mora;

e Revisédo especifica de saldos relevantes com
entidades sediadas em geografias de maior risco,
tendo em consideragdo a antiguidade da divida, a
capacidade financeira dos devedores e o histérico de
cobrangas;

e Avaliacdo dos critérios e pressupostos que estiveram
na base dos julgamentos para reconhecer, ou nao,
ajustamentos por imparidade em clientes;

e Reviséo do célculo do valor descontado dos créditos
e avaliacdo dos pressupostos utilizados pela gestao,
nomeadamente o prazo estimado do recebimento e a
taxa de desconto utilizada;

e Analise da matriz de incobrabilidade elaborada pela
gestdo para as varias entidades do Grupo, e validacao
dos seguintes parametros: i) identificacéo dos valores
considerados por cada entidade no que respeita as
imparidades reconhecidas nas contas; ii) avaliagéo da
fiabilidade e da adequag&o da informag&o histérica
utilizada; iii) afericdo quanto a adequada segmentagéo
das entidades do Grupo, tendo em consideragéao a sua
geografia, segmento de negécio e tipologia de
devedor; iv) avaliagdo dos pressupostos e da base de
informacdo utilizados pela gestdo para refletir o
agravamento generalizado dos riscos de crédito;

e Realizagcdo de testes substantivos relativamente a
recebimentos subsequentes ou ocorréncia de eventos
ou de negociac¢des que reforcem as expetativas de
recuperacgao dos créditos;

e Concluséo sobre a razoabilidade e adequacgédo das
quantias reconhecidas como imparidades
acumuladas; e

e Validagdo das divulgagdes incluidas nas
correspondentes notas anexas as demonstraces
financeiras consolidadas.
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MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

SINTESE DA ABORDAGEM DE AUDITORIA

4. Valorizagado de classes homogéneas de ativos fixos tangiveis

Conforme descrito nas Notas 2.2, 2.5 e 20 anexas as
demonstracdes financeiras consolidadas, o Grupo
continuou a adotar o modelo de revalorizagdo como
politica contabilistica adequada para a mensuragéo de
classes homogéneas de ativos fixos tangiveis.

A adocado do modelo de revalorizagdo pressupde que
o justo valor possa ser determinado com fiabilidade.

As revalorizacdes foram efetuadas por avaliadores
independentes de forma a assegurar que a quantia
escriturada ndo difira materialmente do justo valor no
fim do periodo de relato.

Consideramos este tema como uma matéria relevante
de auditoria, dada a relevancia dos efeitos da
revalorizagdo destes ativos fixos tangiveis nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Executéamos procedimentos de auditoria com vista a mitigar
os riscos de distorgcédo material nesta area, destacando os
seguintes:

Apreciagédo dos critérios e pressupostos que estiveram
na base dos julgamentos para identificar e reconhecer
determinados ativos fixos tangiveis como integrantes
das classes homogéneas identificadas;

Identificagéo dos avaliadores externos e analise da sua
credibilidade e independéncia;

Afericdo da razoabilidade dos principais pressupostos
utilizados nas avaliagdes pelos peritos;

Validacdo dos valores reconhecidos nas contas, por
referéncia aos valores constantes das avaliagoes;

Validagdo da adequada conversdo cambial do justo
valor dos referidos ativos localizadas no estrangeiro; e

Validacao das divulgacdes incluidas nas notas anexas
as demonstracgdes financeiras consolidadas.

5. Valorizacao das propriedades de investimento

As propriedades de investimento detidas pelo Grupo,
representam cerca de 8,8% do total do ativo.

A demonstracéo consolidada da posi¢éo financeira do
Grupo, em 31 de dezembro de 2023, apresenta um
total de 133.332 milhares de euros referente a
propriedades de investimento (217.393 milhares de
euros em 31 de dezembro de 2022). Conforme
descrito nas Notas 22, 28 e 21 anexas as
demonstracdes financeiras consolidadas, as
propriedades de investimento sdo mensuradas pelo
justo valor, determinado através de avaliagcbes
efetuadas por entidades especializadas e
independentes.

As propriedades de investimento encontram-se
localizadas em Portugal (66.861 milhares de euros),
em Angola (63.313 milhares de euros) e em
Mogambique (3.158 milhares de euros).

Tendo em consideragéo a expressao destes ativos nas
demonstragdes financeiras consolidadas e o
julgamento envolvido na determinagéo do justo valor,
justifica que esta tenha sido tratada como matéria
relevante da nossa auditoria.

Executamos procedimentos de auditoria com vista a mitigar
os riscos de distorcdo material nesta area, destacando os
seguintes:

Identificacdo dos
avaliagao;

iméveis que foram objeto de

Identificagdo dos avaliadores externos e analise da sua
credibilidade e independéncia;

Afericdo da razoabilidade dos principais pressupostos
utilizados nas avaliagdes pelos peritos;

Validacdo dos valores reconhecidos nas contas, por
referéncia aos valores constantes das avaliagdes;

Validacdo da adequada conversdo cambial do justo
valor das propriedades de investimento localizadas no
estrangeiro; e

Validacado das divulgacdes incluidas nas notas anexas
as demonstragdes financeiras consolidadas.
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MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

SINTESE DA ABORDAGEM DE AUDITORIA

6. Recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos

Conforme descrito na Nota 26 anexa as demonstracdes
financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de 2023,
o saldo da rubrica de ativos por impostos diferidos
ascende a 155.577 milhares de euros e tem a seguinte
composi¢éo:

e 102.756 milhares de euros relativos a perdas por
imparidade de ativos financeiros;

e 20.637 milhares de euros decorrentes de prejuizos
fiscais reportaveis;

o 11.086 milhares de euros resultantes de crédito de
imposto por dupla tributagéo internacional; e

e 21.098 milhares de euros relativos a outras

situacdes.

Nos termos da IAS12 — “Impostos sobre o rendimento”,
os ativos por impostos diferidos apenas podem ser
registados na medida em que seja provavel a existéncia
de lucros tributaveis futuros que permitam a
recuperabilidade dos referidos ativos.

O Grupo preparou uma estimativa dos lucros tributaveis
para os periodos futuros, tomando por base o seu Plano
de negdcios e demais pressupostos assumidos pelo
6rgéo de gestao.

Tendo em consideragao a natureza, a extenséo e o risco
de recuperabilidade desta classe de ativos, entendemos
que esta matéria se reveste de especial relevancia para
a nossa auditoria.

A nossa abordagem de auditoria incluiu a execugéo de
diversos procedimentos com vista a mitigar os riscos de
distorcéo material nesta area, destacando os seguintes:

e Anadlise da aplicabilidade dos normativos legais que
reconhecem o direito a deduc&o de prejuizos fiscais
em lucros tributaveis futuros;

e Verificacdo de que o reconhecimento dos ativos por
impostos diferidos foi efetuado em conformidade com
os normativos aplicaveis;

e Avaliacdo dos juizos e pressupostos adotados pelo
6rgéo de gestdo que servem de base as projecdes
efetuadas, que conduziram a determinagao de lucros
tributaveis futuros;

e Pesquisa de ocorréncias ou situagbes que possam
indiciar eventuais riscos na recuperagao de ativos por
impostos diferidos, designadamente por caducidade
do direito a deducgéo; e

e Validagdo das divulgagbes incluidas nas notas
anexas as demonstragées financeiras consolidadas.

Responsabilidades do 6rgao de gestédo e do 6rgao de fiscalizagcao pelas demonstragées financeiras

consolidadas

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posig¢ao financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados
do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Unido Europeia;

elaboragédo do relatério consolidado de gestdo, relatério de governo societario, demonstragdo nao
financeira consolidada e relatério sobre remuneragdes, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagéo da
informacao financeira do Grupo.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo &
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de n&o detetar uma distor¢do material devido a fraude € maior do que o
risco de nao detetar uma distorgcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagcdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢céo ao controlo interno;

e obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

e avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

e concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgagcdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condig¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

e avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagbes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

e obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagao financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
Somos 0s responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

e comunicamos com os encarregados da governacgao, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, € as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

e das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o 6rgéo de fiscalizacao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragbes financeiras
consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagao publica; e

e declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas
para eliminar as ameacgas ou quais as salvaguardas aplicadas.



Ml MOORE

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgao constante do relatério
consolidado de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas, e as verificagbes previstas nos
nuameros 4 e 5 do artigo 451.° do Cédigo das Sociedades Comerciais em matéria de governo societario,
bem como a verificacdo de que a demonstragao nao financeira consolidada e o relatério de remuneracdes
foram apresentados.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério consolidado de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério consolidado de gestao foi preparado de acordo com 0s requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante & concordante com as demonstragcbes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e aprecia¢do sobre o Grupo, n&o identificamos
incorregbes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de governo societario inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 29.°-H do Cadigo
dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informag¢ao divulgada no
mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e 1) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre a demonstragao nao financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo
incluiu no seu relatorio consolidado de gestdo a demonstragdo nao financeira consolidada prevista no artigo
508.°-G do Cadigo das Sociedades Comerciais, tendo 0 mesmo sido divulgado juntamento com o relatério
consolidado de gestéo.

Sobre o relatério de remuneragoes

Dando cumprimento ao artigo 26.°-G, n.° 6, do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, informamos que a Entidade
incluiu em capitulo autébnomo, no seu relatério de governo societario, as informagdes previstas no n.° 2 do
referido artigo.

Sobre o Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstragdes financeiras consolidadas da Teixeira Duarte, S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE)
2019/815 da Comissao, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

O d6rgao de gestao é responsavel pela elaboragdo e divulgagéo do relatério anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos
estabelecidos no Regulamento ESEF.
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Os nossos procedimentos tomaram em consideragao o Guia de Aplicagdo Técnica da OROC sobre o relato
em ESEF e incluiram, entre outros:

e aobtencdo da compreensdo do processo de relato financeiro, incluindo a apresentacgao do relatério
anual no formato XHTML valido; e

e aidentificacdo e avaliagado dos riscos de distor¢do material associados a marcagao das informagdes
das demonstragdes financeiras consolidadas, em formato XBRL utilizando a tecnologia iXBRL. Esta
avaliagdo baseou-se na compreensdo do processo implementado pelo Grupo para marcar a
informacéo.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas, incluidas no relatério anual, estdo
apresentadas, em todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no
Regulamento ESEF.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

e Fomos eleitos auditores da Teixeira Duarte, S.A. pela primeira vez na assembleia geral de acionistas
realizada em 30 de maio de 2015 para o mandato de 2015/2018, tendo sido reeleitos na assembleia
geral de 27 de maio de 2019 para o mandato de 2019/2022, e novamente reeleitos na assembleia geral
de 24 de maio de 2023 para o biénio em curso de 2023/2024;

e O 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstrag¢des financeiras. No planeamento e execugao da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distorcdo material das demonstracbes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢éo
material nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude;

e Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagdo do Grupo em 30 de abril de 2024; e

e Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5.° do Regulamento
(UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face ao Grupo durante a realizagdo da auditoria.

Lisboa, 30 de abril de 2024

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Ana Patricia Correia Monteiro Varela
ROC N° 1418, Registo CMVM N° 20161028
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PORTUGAL BELGICA

Sede TDGI, S.A.

Lagoas Park, Edificio 2 Avenue Kersbeek 308
2740-265 Porto Salvo 1180 Bruxelles

Tel.: (+351) 217 912 300

Fax: (+351) 217 941 120 BRASIL

E-mail: geral@teixeiraduarte.pt

. L Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A.
Site: www.teixeiraduarte.com

EMPA - Servigcos de Engenharia, S.A.

Polo Operacional Teixeira Duarte )
Av. das Nag6es Unidas, 12.901, 2° andar, CJ 201, Torre Norte

Av. da Industria, 540 2870-635 Alto do Estanqueiro Brooklin Paulista - S&o Paulo - SP
Jardia — Montijo CEP: 04578-910

Tel.: (+351) 219 948 000 Tel.: (+55) 113 585 08 00

Fax: (+351) 210 096 888

Rua das Pretas, 4 - 4° Dto. TDSP — Participacdes, LTDA.

9000-049 Funchal — Madeira

Tel.: (+351) 291 206 930 Rua Iguatemi, 448 - 10° Andar

Itaim Bibi - S&o Paulo — SP
Edificio Tower Plaza CEP 01451 - 010

Tel.: (+55) 112 144 57 00
Rotunda Eng® Edgar Cardoso, n° 23 - Piso 8

4400-676 CABO VERDE
Vila Nova de Gaia e o
Tel.: (+351) 226 166 180 Rua de Espanha, Edificio Odessa, 1° andar

Fax: (+351) 226 104 297 Achada de Santo Anténio
Cidade da Praia — Santiago

AFRICA DO SUL
CHINA (MACAU)

GLOBAL NET DISTRIBUTORS (PTY) LTD

Office 08-09 15th Floor Sandton The Forum, Sandton
Maude Street - Sandton 2196 — Johannesburg

Tel.: (+27) 711615033

(+27) 823760615

Avenida Dr. Mério Soares, n° 25

Edificio Montepio, Ap. 26-28, 3° Andar — Macau
Tel.: (+853) 28 780 288

Fax: (+853) 28 780 188

COLOMBIA
ANGOLA
Carrera 11, 94-02 - Oficina 201

Avenida Pedro de Castro Van-Dinem Loy Edificio Centro de Negécios Manhatan

Baixo Morro Bento (Maxipark)

I Bogota
Edificio Teixeira Duarte, 387 — Luanda Tel.: (+57) 1 6754530
Tel.: (+244) 222 641 500
Fax: (+244) 222 641 560 EQUADOR
Polo Operacional Teixeira Duarte Avenida 12 de Octubre, n® 24-660

Calle Francisco Salazar, Edificio Concorde, Piso 11

Rua S/N, Zona Industrial Polo Operacional de Viana Quito — Equador

Edificio Central

Viana — Luanda ESPANHA
ARGELIA Calle Caleruega 76, Piso 1.°,
Oficina 1
N° 01 Rue Amar Souiki- El Biar, Alger 28036 Madrid
340
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ESTADOS UNIDOS DA AMERICA
1030 Salem Road Union, NJ 07083
GABAO

SOMAFEL Gabon

BP: 18041
Libreville
Tel.: (+241) 062 53 20 48

KUWAIT

Mazaya Towers, Tower 2, 8th Floor
Khalid Ibn Al Waleed St., Block 3, Mirgab
Kuwait City

Tel: (+965) 2228 2382

MARROCOS
SOMAFEL, S.A (Sucursal)

Lotissement La Colline Il - n° 10 Sidi Maarouf
20190 Casablanca

Tel.: (+212) 666 29 05 89

Fax: (+212) 522 97 39 20

341

MOCAMBIQUE

Avenida 24 de Julho, nimero 11, 3° piso
Polana Shopping

Tel.: (+258) 214 914 01

Fax: (+258) 214 914 00

PERU

Avenida Javier Prado Este N° 560
Int.1601
San Isidro — Lima

QATAR
TDGISERYV Services WLL

Al Mana Plaza, 50, 7th Floor, Office 702
Qatari Bin Al Fujaah St., Feerej Bin Mahmoud
PO Box 12705 Doha — Catar

Tel.: (+974) 4498 9556

VENEZUELA

Av. Venezuela del Rosal, con Calle Mohedano,

Torre JWM, frente al BOD, piso 5, El Rosal 1060 Caracas

Tel.: (+58) 212 951 2012
Fax: (+58) 212 953 7409
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GRUPO TEIXEIRA DUARTE

l on CONSTRUINDO
ANOS UM MUNDO MELHOR

TEIXEIRADUARTE.COM



