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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD
TEIXEIRA DUARTE, S.A.

SOCIEDAD ABIERTA

Sede: Lagoas Park, Edificio 2 - 2740-265 Porto Salvo

Capital Social: 210.000.000 €

Numero Unico de persona juridica y de inscripcion en el Registro Mercantil de Cascais-Oeiras 509 234 526
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PRESENTACION DEL INFORME DE SOSTENIBILIDAD — 2017

En cumplimiento de las normativas aplicables "Teixeira Duarte,
S.A." incorporé a su Informe de gestién relativo al ejercicio
de 2017 - aprobado en la Asamblea General anual por los
accionistas — un capitulo independiente de la Informacion no
financiera referente a la actividad desarrollada este afio.

Por considerarse adecuado divulgar dicho informe de forma
auténoma y bajo el titulo "Informe de sostenibilidad — 2017",
Teixeira Duarte, S.A. elabor6 este documento que incluye

el extracto integro del mencionado capitulo del Informe de
gestién de 2017, asi como otros elementos adicionales del
mismo Informe de gestion que enmarcan esta divulgacion
auténoma, tal como la "presentacién de Teixeira Duarte", los
"Organos sociales”, el "Organigrama", el marco del "Grupo
Teixeira Duarte" y la informacién sobre la presencia del Grupo
en las diferentes geografias, habiendo incluido también algunas
fotografias que componen gréafica y estéticamente este Informe
de sostenibilidad.
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Construccion de
un mundo mejor.

Teixeira Duarte inicié su actividad en 1921 y hoy es lider de un
gran Grupo Econémico con mas de 10.200 colaboradores, que
trabajan en 18 paises, en 6 sectores de actividad, alcanzando
un volumen de negocios anual de mas de 1.000 millones de
euros.

Basandose en sus Valores estructurales: el ingenio, la verdad y
el compromiso, Teixeira Duarte ha cumplido su Misién: Hacer,
contribuyendo a la construcciéon de un mundo mejor.

La referencia fundacional de la Casa de Ingenieria, caracteriza
la actuacién de Teixeira Duarte en todas las Areas de la
Construccion, desde la Geotecnia y Rehabilitacion, a las
Construcciones, a las Infraestructuras, la Metalmecanica, a
las Obras Subterraneas, a las Obras Ferroviarias y a las Obras
Maritimas.

Elcrecimientososteniblealolargo de décadasenlaConstruccion,
permitid al Grupo que fuera desarrollando otros Sectores
de Actividad fruto de oportunidades de negocio que ha ido
encontrando y sabiendo dinamizar desde los afios setenta, tales
como las Concesiones y Servicios (desde 1984), la Inmobiliaria
(desde 1973), la Hosteleria (desde 1992), la Distribucién (desde
1996), la Energia (desde 1996) y el Automocién (desde 1991).
Aunque en 2016 aun haya actuado en el sector de la Energia
- en el que operaba desde 1996 - Teixeira Duarte enajeno, ya
en el primer trimestre de 2017, la participaciéon que poseia en
la entidad a través de la cual mantenia su actividad en dicho
sector.

Con un consolidado proceso de internacionalizacién, hace
mucho que Teixeira Duarte opera en otros mercados que siguen
siendo importantes para sus operaciones, como Venezuela
(desde 1978), Angola (desde 1979), Mozambique (desde 1982),
Espafa (desde 2003), Argelia (desde 2005) y Brasil (desde 2006),
a los cuales hoy en dia también se unen Francia, Bélgica, Reino
Unido, Estados Unidos, Colombia, Peru, Marruecos, Sudafrica,
China, Qatar y Dubai.

"Teixeira Duarte, S.A." es una sociedad abierta, con sede en
"Lagoas Park", Edificio 2, 2740-265 Porto Salvo, en Oeiras, con
el capital integralmente suscrito y desembolsado de 210.000.000
€, con el nUmero Unico de persona juridica y matricula en el
Registro Mercantil de Cascais 509.234.526 y es la sociedad
mas alta que lidera un Grupo econémico que esta cotizado en
Euronext Lisbon desde 1998 y con base accionista mayoritaria
de la familia Teixeira Duarte.



Teixeira Duarte, S.A.

Mesa de la Asamblea General:
Presidente:

Vicepresidente:
Secretario:

Consejo de Administracion:

Presidente:
Administradores:

Consejo supervisor:

Presidente:
Miembros:

Suplente:

Auditor de cuentas:

Secretario de la Empresa:

Efectivo:
Suplente:

El Representante de
Relaciones Mercantiles:

- D. Rogério Paulo Castanho Alves
- D. José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Constenla
- D. José Pedro Poiares Cobra Ferreira

- D. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

- D. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
- Ingeniero Joel Vaz Viana de Lemos

- Ingeniero Carlos Gomes Baptista

- Ingeniero Diogo Bebiano Branco de S& Viana Rebelo

- D. Oscar Manuel Machado de Figueiredo
- D. Mateus Moreira

- Miguel Carmo Pereira Coutinho

- D. Rui Pedro Ferreira de Almeida

"Moore Stephens & Associados, SROC S.A.”,
Representada por D. Antonio Gongalves Monteiro.

- D. José Pedro Poiares Cobra Ferreira
- D.2 Maria Antonio Monteiro Ambrosio

- D. José Pedro Poiares Cobra Ferreira
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Teixeira Duarte - Engenharia e Gonstrugoes, S.A.

Mesa de la Asamblea General:

Presidente:
Secretario:

Consejo de Administracion:

Presidente:
Administradores:

Auditor de cuentas:

Efectivo:
Suplente:

Secretario de la Empresa:

Efectivo:
Suplente:

Teixeira Duarte

- D. José Pedro Poiares Cobra Ferreira
D.? Maria Filipa Rebelo Pereira de Matos Alves Torgo

- D. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

- D. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
- Ingeniero Joel Vaz Viana de Lemos

- Ingeniero Pedro Miguel Pinho Placido

- Ingeniero Rogério Esteves da Fonseca

- Ingeniero Fernando Frias Correia

- Moore Stephens & Associados, SROC, S.A
Sociedad de Auditores de Cuentas representada por

- D. Antdnio Gongalves Monteiro - ROC

D.2 Ana Patricia Correia Monteiro - ROC

- D. José Pedro Poiares Cobra Ferreira
- D.2 Maria Anténio Monteiro Ambrésio
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Consejo de Administracion

Asesor de la Administracion

D. Anténio Costeira Faustino

MERCADOS CENTRO CORPORATIVO

Portugal Direcciones Centrales Servicios Corporativos
Sudéafrica
) Juridicos Secretaria Corporativa
Argelia
Angola D. Maria Antonio Ambrosio D. José Pedro Cobra Ferreira
. Recursos Humanos Consolidacion de Cuentas
Bélgica
) D. Isabel Amador D. Alexandre de Jesus
Brasil
) Informética Auditoria Interna
China
Colombia D. José Gaspar D. Mario Ferreira Faria

Emirados Arabes Unidos Finanzas y Contabilidad

Espafia D. Martins Rovisco

D. Sérgio Castro
Estados Unidos de América
Francia
Marruecos
Mozambique
Peru
Qatar

Reino Unido

Venezuela
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SECTORES DE ACTIVIDAD

Construccion

Concesiones y Servicios

Areas de Actuacion

Estructuras Centrales de Apoyo

Geotécnica y Rehabilitacion

D. Magalhaes Gongalves

| Centros Operativos

D. Hélder Matos
D. Jo@o Pedro Lopes
D. Duarte Nobre
D. Anténio Diniz

| Direcdo de Proyectos

D. Baldomiro Xavier

Edificaciones

D. Pedro Costa

| Centros Operativos
D. Fernando Martins
D. Luis Santos
D. Carlos Timoteo
D. Luis Mendonga
D. Carlos Guedes
D. Luis Carreira

| Direcdo de Estudios

D. Garcia Fernandes
D. Pedro Nunes

Infragstructuras
| Centros Operativos

D. Sampayo Ramos

D. Rosa Saraiva

D. Correia Leal

D. Julio Filho

D. Amilcar Teresinho
| Direcéo de Estudios

D. Ricardo Acabado

D. Jo@o Torrado

Metalmecanica
D. Henrique Nicolau
Obras Subterraneas

D. Dias de Carvalho
D. Carlos Russo

Obras Ferroviarias

D. Magalhdes Gongalves
D. Paulo Serradas

Obras Maritimas

D. Magalhdes Gongalves

Centro Operativo de
Encofrado y Pretensado

D. Marques dos Santos
Direccion Central
de Equipos

D. Rodrigo Ouro
Direccion Central de Sistemas
de Gestion y Tecnologia

D. Ivo Rosa

Direccion Central
de Aprovisionamientos

D.2 Rosa Almeida

Servicio de Propuestas

D. Viana de Lemos
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| Facilities Management

D. Rogério Fonseca
D. Rodolfo Valentim
D.2 Mariana Coimbra

| Ambiente

D. Rogério Fonseca
D. Anténio Carlos Teixeira Duarte

Inmobiliaria

D. Diogo Rebelo
D. Alfredo Silva
D. Guilherme Silva

Hostelaria

D. Manuel Maria Teixeira Duarte
D. Luis Vicente

Distribucion

D. Diogo Rebelo
D. Hugo Santos

Automocion

D. Diogo Rebelo
D. Pedro Medo



Portugal

Otros Mercados

GRUPO TEIXEIRA DUARTE 2017
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Informe de Sostenibilidad 2017

El texto que se incluye a continuacién corresponde al extracto
integro del capitulo de Informacién no financiera incluido en el
Informe de gestion de 2017, aprobado en Asamblea General
anual por los accionistas, y que aqui se divulga en este
documento con el titulo "Informe de sostenibilidad - 2017",
con algunas fotos para composicion grafica y estética del
documento.

INTRODUCCION

Este capitulo tiene como objetivo responder a los requisitos
de presentacién de informacion de tematica no financiera,
de acuerdo con las exigencias de la Directiva 2014/95/EU
del Parlamento Europeo y del Consejo, del 22 de octubre de
2014, transferido al derecho nacional mediante el Decreto
Ley n° 89/2017, del 28 de julio, por el cual se presenta
informacioén suficiente para una comprensién de la evolucién,
del desempefio, de la posicién y del impacto de las actividades
del Grupo Teixeira Duarte con respecto a las cuestiones
ambientales, sociales y relativas a los trabajadores, a la igualdad
entre hombres y mujeres, a la no discriminacién, al respeto
de los derechos humanos, a la lucha contra la corrupcion y
los intentos de soborno, mediante indicadores e informacién
relevante, monitoreable y confiable.

La informacion que aqui se presenta refleja la realidad del
Grupo Teixeira Duarte en estos ambitos, respecto de los
principales impactos y riesgos de la actividad desarrollada, y
que proporciona una vision mas abarcativa de dicha actividad
y desempefio.

En este sentido, y para evaluar el contenido del presente
capitulo, se realizé un andlisis de las exigencias de informe de
los mencionados diplomas, considerando las orientaciones de
la guia a la que estan asociados, para lo cual se hace foco en los
topicos considerados de referencia de sostenibilidad, informes
de pares y una reflexion interna de relevancia basada en el nivel
de impacto y realidad del Grupo Teixeira Duarte.

Durante el presente capitulo, la expresion “Grupo Teixeira
Duarte” abarcara a todas las entidades que integran el perimetro
de consolidaciéon y el ambito de gestion de Teixeira Duarte, S.A.

El Grupo Teixeira Duarte inicié su actividad en 1921 y cuenta
con mas de 10.000 colaboradores, que trabajan en 18 paises,
en 6 sectores de actividad, como se puede apreciar al consultar
el mapa de participaciones que se encuentra en la parte inicial
del Informe de Gestion.

La referencia fundacional de la Casa de Ingenieria, caracteriza
la actuacion del Grupo Teixeira Duarte en todas las Areas de
la Construccion, desde la Geotecnia y Rehabilitacion, a las
Construcciones, a las Infraestructuras, la Metalmecanica, a
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las Obras Subterraneas, a las Obras Ferroviarias y a las Obras
Maritimas.

El crecimiento sostenible a lo largo de décadas en la
Construccion, permitié al Grupo que fuera desarrollando otros
Sectores de Actividad fruto de oportunidades de negocio
que ha ido encontrando y sabiendo dinamizar desde los
anos setenta, tales como las Concesiones y Servicios (desde
1984), la Inmobiliaria (desde 1973), la Hosteleria (desde 1992),
la Distribucién (desde 1996), la Energia (desde 1996) y el
Automocién (desde 1991).

Con un consolidado proceso de internacionalizacion, hace
mucho que Teixeira Duarte opera en otros mercados que siguen
siendo importantes para sus operaciones, como Venezuela
(desde 1978), Angola (desde 1979), Mozambique (desde 1982),
Espana (desde 2003), Argelia (desde 2005) y Brasil (desde 2006),
a los cuales hoy en dia también se unen Francia, Bélgica, Reino
Unido, Estados Unidos, Colombia, Peru, Marruecos, Sudafrica,
China, Qatar y Dubai.

Las lineas genéricas organizativas del Grupo Teixeira Duarte se
reflejan en un organigrama incluido en el inicio del Informe de
Gestién de Teixeira Duarte, S.A. y al cual se remite.

Teixeira Duarte, S.A. es una sociedad abierta, con sede en
“Lagoas Park”, Edificio 2, 2740-265 Porto Salvo, en Oeiras,
con un capital integralmente suscrito y desembolsado de
210.000.000,00 €, con el nimero Unico de persona juridica y
matricula en el Registro Mercantil de Cascais 509.234.526
y lidera un Grupo econdémico, cuya sociedad superior esta
cotizado en Euronext Lisbon desde 1998, ya en ese momento
con base accionista mayoritaria de la familia Teixeira Duarte.

Cabe recordar que, de acuerdo con lo que figura en el Informe
sobre el Gobierno de la Sociedad debidamente desarrollada,
desde su constitucion, el 30 de noviembre de 2009, Teixeira
Duarte, S.A. adoptdé un modelo de Gobierno de Sociedad
conocido como latino reforzado, teniendo como odrganos
sociales, ademas de la Asamblea General y la respectiva Mesa,
un Consejo de Administracién y dos Organos de Supervisién
autonomos: el Consejo Supervisor y la Sociedad de Auditores
de Cuentas.
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Informe de Sostenibilidad 2017

PRINCIPIOS ORIENTADORES

MISION Y VALORES

La mision del Grupo Teixeira Duarte — Hacer, contribuyendo a
la construccion de un mundo mejor - define lo que impulsa a
sus empleados en el dia a dia, y supone el objetivo compartido
por todos independientemente de su éarea de actuacion,

localizacion geografica o equipo de trabajo.

Esta mision se apoya en los siguientes valores:

VALORES TEIXEIRA DUARTE

INGENIO
VERDAD
Y COMPROMISO

Ingenio

Valor basado en el origen y la finalidad de la Empresa: «Una
casa de Ingenieria», donde, a partir de la investigacion y
el dominio de los principios de la ciencia, se innova y se
desarrollan conocimientos y técnicas para aplicar, con eficiencia
y el maximo aprovechamiento, en la resolucién de cuestiones
practicas, formando, incentivando y confiando en las personas
«de la casa».

Verdad

Consiste en la correcta evaluacion de los hechos, presentando
las cosas tal como son, con buena fe y gran previsién,
asumiendo los errores y las limitaciones al igual que los éxitos
y las capacidades, informando siempre de manera transparente
y adecuada a los ambitos de actuacion y responsabilidad de la
Empresa.

Compromiso

Corresponde a la manera responsable y comprometida en la
que se aceptan los desafios y las responsabilidades, se basa en
la importancia de la «palabra empefiada» y en el cumplimento
de todas las obligaciones hacia terceros, asi como la lealtad y
cooperacion con los propios colegas y con la Empresa en si,
con respeto por el préjimo, por la dignidad de toda persona
humana y por la sostenibilidad de la comunidad.

Estos valores se enuncian en el Cédigo de Etica y Conducta
aplicable a Teixeira Duarte, S.A., y son extensibles a todas las
entidades integradas en su perimetro de consolidacion y ambito
de gestion.

VISION Y MODELO DE SOSTENIBILIDAD

En el Grupo Teixeira Duarte, la sostenibilidad es el resultado de
un modo de ser y actuar, con un sentido de la responsabilidad
que se refleja en la relacién con sus stakeholders.

Esta postura se enuncia en sus Valores, que traducen la manera
enraizada de actuar a lo largo de varias generaciones, y que
contribuyen a una sostenibilidad global, en su perspectiva
economica, social y ambiental. Todos los colaboradores
persiguen estos valores y, de este modo, integran la
sostenibilidad a su dia a dia.

Dado que el Grupo Teixeira Duarte es una organizacién con una
gran diversidad de sectores de actuacién, implementados en
varios paises, su modelo de sostenibilidad se basa en establecer
una matriz global con objetivos generales, prioridades para
cada pais y métricas de control, para lo cual corresponde a
las unidades de negocio el desarrollo de respectivos planes de
accion.

Grupo
Objetivos generales, prioridades,
métricas de control

Unidades de negocio
Planes de accion
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La siguiente figura ilustra el modelo de sostenibilidad del Grupo
e identifica los principales objetivos globales:

“Nﬂfsztr:a % HACER, CONTRIBUYENDO A LA CONSTRUCCION DE UN MUNDO MEJOR
DESARROLLAR LAS COMUNIDADES

g‘;fS‘.mS CUIDAR EL MEDIOAMBIENTE

jetivos

FORTALECER LOS NEGOCIOS

g‘:fg;g:jes ‘ DEFINIDAS PARA CADA PAIS

Coémo lo Con

Hacemos INGENIO | VERDAD | COMPROMISO

Este abordaje se sistematizé recientemente y la respectiva
implementacion en las diferentes realidades del Grupo comenzé
en la actividad desarrollada en Angola, donde se establecio
como prioridad la formacién, la salud y la produccion nacional.
Este modelo se adoptara progresivamente en otras latitudes,
para las cuales se estableceran las respectivas prioridades
especificas.

POLITICA INTEGRADA DE GESTION

El Grupo Teixeira Duarte apuesta por la adopcion de diferentes
referencias de gestion internacionales y nacionales en
los ambitos de la Seguridad y Salud en el Trabajo, la
Calidad, el Medio Ambiente, la Responsabilidad Social y
la Investigacion, Desarrollo e Innovacién, para responder a
las exigencias del propio mercado, pero también porque cree y
aplica estas referencias para crear un sistema integrado que dé
como resultado un modelo de gestion fortalecido.

En este sentido, cuenta con una politica integrada de
gestion, que define los principios y objetivos de actuacion
en los diferentes dominios que abarca el sistema integrado
de gestion (SIG). Esta politica, al igual que la vision de
sostenibilidad, sirve de base y refleja la misiéon y los valores
del Grupo mediante la definicion de objetivos que deben regir
la actuacion de las diferentes empresas en los ambitos que
integran el SIG, especialmente de las empresas certificadas.

Alolargo de este capitulo se identifican las empresas certificadas
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en los diferentes ambitos antes mencionados.

Objetivos de actuacion definidos en la politica integrada de
gestion:

- Cumplir y hacer cumplir las normas externas e internas
aplicables;

- Prevenir y formar para alcanzar cero accidentes de trabajo;

- Planear y evaluar para hacerlo bien a la primera;

- Organizar y crear procesos para administrar y controlar todas
las ramas de su actividad;

- Analizar e instruir en la gestion de los aspectos e impactos
ambientales para lograr cero dafo al medio envolvente;

- Partir de la investigaciéon y el dominio de los principios de
la ciencia para innovar y desarrollar conocimientos a nivel de
productos y servicios, procesos y métodos organizacionales.

CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA

El 24 de abril de 2015, se cred un Cddigo de Etica y Conducta
extensible a todo el Grupo Teixeira Duarte, aprobado, en primera
instancia, por el Consejo de Administracion de Teixeira Duarte,
S.A., como sociedad superior del Grupo Teixeira Duarte, S.A., y
es extensibles a todas las entidades integradas en su perimetro
de consolidaciéon y ambito de gestién.

Este Cédigo consagré los principios transversales de actuacion
de todos los empleados del Grupo Teixeira Duarte y, de este
modo, el involucramiento del Grupo con las partes relacionadas,
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para constituir asi el refuerzo y desarrollo de la Misién y de los
Valores de Teixeira Duarte.

Tras la finalizacion del ejercicio de 2017 (el 5 de febrero de
2018), Teixeira Duarte, S.A., aprobd un nuevo Cédigo de Etica y
Conducta del Grupo Teixeira Duarte que remplazé a la versiéon
vigente anterior, dicho remplazo también es extensibles a todas
las entidades integradas en su perimetro de consolidacién y
ambito de gestion.

El nuevo Cédigo de Etica y Conducta del Grupo Teixeira Duarte
también establece la mision y los valores que definen la ética de
Teixeira Duarte y define reglas que los refuerzan, desarrollan o
complementan, aplicable a Teixeira Duarte, S.A., y extensible a
todas las entidades integradas en su perimetro de consolidacion
y ambito de gestion.

El Cédigo estd destinado a todos los Administradores,
Trabajadores y Otros Representantes de la Empresa, ademas,
corresponde a todos estos colaboradores no solo conocer
e interiorizarse, implementar institucionalmente y defender
externamente el Codigo, sino también promover la aplicacion
de las respectivas reglas por parte de terceros en el ambito
y ejecucion de las relaciones que estos mantienen con toda
entidad del Grupo Teixeira Duarte.

Enresumen, de acuerdo con este cddigo, todos los colaboradores
del Grupo tienen el compromiso de cumplir, defender y hacer
cumplir, incluyendo a los destinatarios indirectos, la legislacion

o ] HOTEL ALVALADE
y la reglamentacion vigente en las latitudes en las que opera, Luanda - Angola
incluido todo acuerdo global o sectorial y regla deontoldgica
especifica de cada profesional, asi como también todos los
compromisos contractualmente asumidos por el Grupo.

ANESRIF - MODERNIZACION DEL FERROCARRIL THENIA/TIZI-OUZOU
Draa Ben Khedda - Argelia
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RESPONSABILIDAD ECONOMICA

INNOVACION, DESARROLLO Y CALIDAD

El Grupo Teixeira Duarte apuesta fuerte a la investigacion e
innovacion, por lo que cuenta con diferentes instrumentos e
infraestructuras que potencian esta apuesta, tal es el caso del
Centro de Innovacién y Desarrollo Tecnoloégico (CIDT) (1) y la
certificacion en Investigacion, Desarrollo e Innovacion (IDI).

CIDT

El CIDT posee una funcién de dinamizacion de las actividades
de IDI, para lo cual identifica, junto con los responsables del
sector de la construccion y de las Direcciones del Centro
Corporativo, temas que pueden integrarse como proyectos de
IDI'y que podran tener un efecto Gtil para la respectiva area de
actuacion.

(1) La actuacion se extiende a las empresas del grupo, cuyas
actividades de IDI son complementarias a las de TD-EC,
principalmente SOMAFEL, TDGI y EPOS.

Certificacion IDI

En Portugal, las empresas TD-EC, EPOS, SOMAFEL y TDGI
poseen certificacion en Investigacion, Desarrollo e Innovacién,
por la norma Portuguesa 4457.

El sistema de gestion de IDI es la manera ideal para que estas
empresas canalicen todo su conocimiento y creatividad y
lo materialicen en innovacién. De este modo, la creacién de
rigueza mediante la introducciéon de novedades en el mercado
se encuentra sistematizada, organizada y disponible para
cualquier parte interesad en comprobar su excelencia.

Estos medios generan una elevada dinamica en el area de la
innovacién y desarrollo que se registra internamente por el
numero de ideas, interfaces y proyectos de IDI generados. En
2017, se produjo un leve aumento de los nimeros que reflejan
la dinamica de IDI en las empresas certificadas en este ambito.

El registro de la evolucion de interfaces, ideas y proyectos en el
ambito de TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A.
se encuentra simplificado en la siguiente pagina.

IMOHEALTH - HOSPITAL CUF TEJO
Lisboa - Portugal
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2014

2015

29

2016

2017

B Interfaces [ Ideas Proyectos

Evolucién de interfaces, ideas y proyectos en el ambito de Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A

Entre los once proyectos IDI presentados en 2017, cinco
de ellos son de innovacion, dos de investigaciéon y cuatro de
desarrollo. Entre ellos, se destacan a continuacién ejemplos de
proyectos de Teixeira Duarte — Engenharia e Construcoes, S.A.
presentados en 2017 y que abarcan estas tres ramas:

Investigacion

“Epi-Building” se trata de un proyecto por desarrollar en el
ambito de una tesis de grado en Ingenieria Civil orientada a la
evaluacion sismica de edificios existentes.

Tiene como objetivo desarrollar una metodologia que apoye un
modelo de negocio “Epi-Building” basado en la prestaciéon de
servicios de caracterizacion estructural de edificios de apoyo al
proyecto de refuerzo sismico y tiene como resultado esperado
una metodologia de inspeccién, ensayo y analisis numérico que
debe adaptarse a las diferentes tipologias de edificios, asi como
también la Implementacién de la metodologia en un caso de
estudio.

Desarrollo

“BIM Hospital da Luz - Clinica de Oeiras” desarrollado con la
perspectiva de un enfoque mejorado de la planificacion,
la operacién y el

el dimensionamiento, la construccién,
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(Cifras en unidades)

mantenimiento, mediante el uso de un modelo digital 3D Unico
y normalizado para cada obra, nueva o antigua, que contiene
toda la informacién creada o recopilada sobre dicha obra en
un formato legible por todos los intervinientes a lo largo de su
ciclo de vida.

Innovacion

“El Portal como vehiculo de comunicacion e informacion en el
ambito de la salud de los trabajadores del Grupo TD” tiene como
objetivo divulgar informacion sobre salud a toda la poblacion del
Grupo TD 'y, de este modo, promover la proximidad entre el SMT
y los trabajadores y aumentar sus conocimientos sobre salud.

Estos proyectos se desarrollan en el Grupo Teixeira Duarte
y/o en asociacion con universidades y laboratorios de
investigacién nacionales e internacionales, y, para tal efecto,
celebran protocolos de colaboracién o participan en consorcios
orientados a temas especificos.Certificacion de Calidad y
Sistema Integrado de Gestion

Centrarse en la calidad, en mejorar continuamente el
desemperfio global y la intencion de satisfacer las necesidades
y expectativas de sus clientes y aumentar su satisfaccion
llevaron a las Empresas del Grupo Teixeira Duarte a apostar
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por la implementacién y certificacion de Sistemas de Gestidn
de Calidad conformes a la norma ISO 9001, como factor de
fortalecimiento y sostenibilidad del negocio, contribuyendo al
pilar econémico, lo que a la vez permite tener la capacidad
y los medios para otras iniciativas de sostenibilidad.

La siguiente figura ilustra las Empresas del Grupo que
actualmente estan certificadas conforme a este referencial
internacionalmente reconocido.

——0
——®

=

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LOS SOBORNOS,
EL BLANQUEO DE CAPITALES Y LA FINANCIACION DEL
TERRORISMO

La corrupcién y los sobornos son un riesgo inherente a toda
actividad econdmica. La principal herramienta que orienta la
actuacion de los colaboradores en este ambito es el Codigo de
Etica y Conducta.

De acuerdo con este Coédigo, los colaboradores de Teixeira
Duarte deben actuar para evaluar y evitar posibles situaciones
de conflictos de interés, asi como también impedir todo
comportamiento corrupto, de manera activa o pasiva,
incluyendo pagos o facilitaciones, o la creaciéon, mantenimiento
o promesa de situaciones irregulares o de favor.

Teixeira Duarte

Portugal
TD-EC, EPOS, SOMAFEL,
TDGI, TDGPII

Brasil
TD-EC,
EMPA
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Espana
RECOLTE ESPANHA

Argelia
TD-EC,
SOMAFEL

-~ O

Angola
CND

Mozambique
TD MOCAMBIQUE,
TDGI MOCAMBIQUE

Certificaciones 1ISO 9001

ou a criagao, manutengao ou promessa de situacgodes irregulares
ou de favor.

Les corresponde la obligacién de informar sobre cualquier
tipo de accién que constituya un comportamiento incorrecto,
incluyendo las que configuren posibles practicasilegales oilicitas
en temas financieros y contables, fraude, corrupcion y blanqueo
de capitales, asi como también todo tipo de actuaciones
relacionadas directa o indirectamente con entidades terroristas o
que puedantener como objetivo o apoyar practicas de terrorismo.
También les corresponde promover que los destinatarios
indirectos de este Codigo actlen de la misma manera.

Los colaboradores deben actuar de manera que combatan
activamente posibles intentos de blanqueo de capitales,
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rechazando participar en todo acto que pueda considerarse
como tal, bajo las normas legales y reglamentos vigentes, asi
como también en cualquier tentativa, complicidad, facilitaciéon o
consejo para su practica.

Del mismo modo, deben actuar para impedir que la actividad
de toda Empresa del Grupo Teixeira Duarte pueda, de ninguna
manera, suministrar, recolectar o poseer fondos o bienes que
puedan utilizarse para financiar y apoyar actividades criminales,
principalmente terroristas.

BANCO DE MOCAMBIQUE - COMPLEJO DE 3 EDIFICIOS
Maputo - Mozambique
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

La Misién y los valores antes mencionados, particularmente el
valor “Compromiso”, reflejan la preocupacion del Grupo Teixeira
Duarte por la Responsabilidad Social, que también se refuerza
mediante los principios y reglas establecidos en el Cédigo de
Etica y Conducta aplicables sobre todo al capital humano y por
la vision y el modelo de sostenibilidad que afirma el propdsito de
contribuir al desarrollo de las comunidades.

Esta preocupaciéon tiene su maxima expresién en Teixeira
Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A., en Portugal, mediante
la certificacion de responsabilidad social, de acuerdo con la
referencia SA 8000.

PERSONAS

Los colaborados son el activo mas importante que posee el
Grupo Teixeira Duarte para el desarrollo de sus actividades.

Ademas de la preocupacion por asegurar un tratamiento digno
y el respeto por los derechos humanos y laborales basicos,
asi como también por proporcionar condiciones laborales
adecuadas (lo cual constituye un aspecto relevante sobre
todo para los colaboradores expatriados) y por asegurar el
bienestar de los colaboradores, el desarrollo de competencias
y la retencién del talento son aspectos que adquieren una gran
importancia, al igual que las condiciones de higiene y seguridad,

es por eso que aqui se desarrollan.

PROGRAMA "FAZER PESCAR" TDA
Luanda - Angola

COLABORADORES Y DATOS LABORALES

El 31 de diciembre de 2017, el Grupo Teixeira Duarte contaba
con 10.245 colaboradores, principalmente de sexo masculino,
a lo cual no son ajenas las areas de negocio del Grupo en las
que predomina el sector de la construccion.

2o Q

80%

Género de los trabajadores

No obstante las circunstancias descritas en el parrafo anterior,
la Diversidad es un tema que el Grupo reconoce como actual y
pertinente y es objeto de un andlisis mas profundo en el Informe
sobre el Gobierno de la Sociedad, al cual hace referencia.

En 2017, con respecto a la distribucién del rango etario, el
mayor porcentaje de colaboradores se concentraba en la franja
de los 30 a los 50 anos.

>50 anos
\M%
30 a 50 afos <30 afios
32% 32%

Rango etario de los trabajadores
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La distribucién del numero de colaboradores por nivel de
escolaridad y género se refleja en las siguientes tablas, que
abarcan las dos realidades para las cuales se pudo agregar esta

informacion:
Educacion Superior 436
Educacioén Secundaria 454
9° Ao 531
<9° Afo 384
[ Femenino Masculino
Nivel de escolaridad por género en Portugal
Educacion Superior 209
Educacién Secundaria 657
9° Afio 250
<9° Afio 428
[ Femenino Masculino
Nivel de escolaridad por género en Brasil
027
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El detalle de la distribucion de colaboradores por pais y

categoria profesional se refleja en la siguiente tabla:

Portugal

Angola

Algeria

Brasil

Espafa

Mozambique

Venezuela

Otros mercados

I I I I
20% 40% 60% 80% 100%

[l Dirigentes Superiores I Marco Personal Especializado Otros/Personal No Especializado

Distribucion de trabaiadores oro cateaoria nrofesional en cada nais

| !'
v

-}

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL - MODERNIZACION DE LA LINEA DEL ESTE TRAMO ELVAS-FRONTEIRA
Elvas - PORTUGAL
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Esta informacion se complementa con el siguiente mapa y la
siguiente tabla, que ilustran la distribucion geografica de los
trabajadores en los principales paises en los que opera el
Grupo y a través de los cuales puede verificarse que la mayor
concentracion se localiza en Angola y Portugal, y el detalle de la
distribucién por sector y pais.

@ Portugal

Espana
Argelia

Venezuela
Brasil Angola

@ Mozambique

Distribucion geografica de los trabajadores en los principales paises en los que opera el Grupo

Portugal Angola Argelia Brasil Espafa Mozambique Venezuela Mercoaggz Total
Construccion 1177 1.008 766 1.425 9 256 110 84 4.835
Concesiones y Servicios 503 403 1 197 552 109 - 34 1.799
Inmobiliaria 35 89 - 27 - - - 5 156
Hosteleria 175 678 - - - 236 - - 1.089
Distribucion 46 1.395 - - - - - - 1.441
Automocion 36 448 - - - - - - 484
Centro Corporativo 188 91 23 85 - 35 19 - 441
Consolidado 2.160 4.112 790 1.734 561 636 129 123 10.245

Distribucion sectorial y geografica de los trabajadores
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La situaciéon contractual se refleja en el siguiente grafico,
que revela que los colaboradores con contratos de trabajo
indeterminado representan el 36 % del total de la contratacion,
lo cual se explica por la naturaleza de la actividad del sector de
la construccion.

Con finalizacion Sin finalizacion
64% 36%

Situacién contractual de los trabajadores

La tasa de ausentismo global en 2017 fue de 2,47.

El derecho de asociacion y negociaciéon colectiva es un
principio establecido en el Cédigo de Etica y Conducta. El
porcentaje de colaboradores que, segun se pudo determinar
con respecto a los principales mercados de actuacion del
Grupo, estan sindicalizados es de aproximadamente el 1 %
en Portugal, 12 % en Angola, ninguno en Argelia, 75 % en
Brasil, 17 % en Espana y 57 % en Mozambique. Considerando
todo el universo del Grupo Teixeira Duarte, el porcentaje de
colaboradores sindicalizados es de aproximadamente el 22 %.

12%

1% 0%

75%

DGRNSS - REHABILITACION DEL MUELLE DE LA BARRA DA TAVIRA
Portugal

57%

17%

Portugal Angola Argelia

030

Brasil

Espafa Mozambique

Porcentaje de trabajadores sindicalizados
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DERECHOS HUMANOS Y LABORALES

Ya sea en el ambito de las relaciones internas o en las relaciones
con la comunidad y los proveedores, el Grupo Teixeira Duarte
reconoce la importancia de proteger los derechos humanos y
laborales, tanto por una cuestién de principios como porque
esta presente en algunas latitudes en las que el contexto legal
no siempre es tan robusto como el que existe en Portugal y
en Europa, el cual permite asegurar el cumplimiento de las
convenciones de la Organizacién Internacional del Trabajo y los
Derechos Humanos Fundamentales.

El Grupo cuenta con herramientas que actlan y definen
reglas para minimizar los riesgos inherentes a estos temas,
principalmente el Cédigo de Etica y Conducta y la certificacion
voluntaria de la SA 8000 en el ambito de Teixeira Duarte —
Engenharia e Construgdes, S.A., en Portugal.

Basada en las Declaraciones de Derechos Humanos de la ONU,
la OIT (Organizacién Internacional del Trabajo) y otros derechos
humanos internacionales, legislacién nacional e internacional,
normas industriales y cédigos de conducta, la certificacion
voluntaria de la SA 8000, por parte de Teixeira Duarte —
Engenharia e Construgdes, S.A., en Portugal, asegura que se
adopten practicas con el objetivo de proteger los derechos
humanos basicos de sus colaboradores.

La certificacion SA 8000 comulga con la visién comun del
Grupo expresada en el Cédigo de Etica y Conducta, segin el
cual, en el respeto de la persona humana y de la comunidad,
los colaboradores deberan asumir una postura de respeto por
el préjimo, por la dignidad de toda persona humana, incluyendo
por sus diferentes culturas y costumbres, asi como también
promoverlo a los destinatarios indirectos del Codigo.

En detalle, de acuerdo con el mencionado Cédigo, corresponde
a los colaboradores del Grupo cumplir y hacer cumplir las
siguientes reglas:

- No utilizar y rechazar la prestacion de trabajo de menores con
edad inferior a la legalmente permitida y adoptar el principio de,
en los trabajos con riesgos especiales, no recurrir a la prestacion
de trabajo por parte de menores de edad;

- Prohibir y rechazar el trabajo forzado o compulsorio y cualquier
otra forma de explotacion del trabajo y la esclavitud;

- Proporcionar condiciones adecuadas de higiene, seguridad
y salud en todos los aspectos relacionados con el trabajo,
aplicando las medidas necesarias y considerando los principios
generales de prevencion de accidentes y de dafos potenciales
para la salud de los trabajadores;

- Asegurar el derecho a la libertad de asociacion y a la
contratacion colectiva;

- Velar por la proteccién de datos personales, por la reserva de
la intimidad de la vida privada y de los derechos, libertades y
garantias de los colaboradores;

- No ejercer ningun tipo de acciéon discriminatoria en funcién
de la ascendencia, edad, sexo, orientacion sexual, identidad
de género, estado civil, situaciéon familiar, situacion econémica,
instruccion, origen o condicion social, patrimonio genético,
capacidad de trabajo reducida, deficiencia, enfermedad
crénica, nacionalidad, origen étnico o raza, territorio de origen,
lengua, religion, convicciones politicas o ideoldgicas y afiliacion
sindical;

- Respetar y tratar a todos los colaboradores con urbanidad y
probidad;

- No practicar, tolerar o incentivar la practica del acoso;

- Asegurar la igualdad de oportunidades y de tratamiento entre
hombres y mujeres, principalmente en cuanto al acceso al
trabajo, a la formacién y promocién o carrera profesional y a las
condiciones de trabajo;

- Hacer cumplir la legislacién vigente y la reglamentacién
aplicable a las respectivas areas de actividad relativas a la
duraciéon y organizacion de tiempos de trabajo, principalmente,
periodos de descanso y feriados obligatorios;

- Promover la realizacién personal y la conciliacion entre la vida
profesional y familiar de los trabajadores, asi como también el
ejercicio de los derechos de proteccion en la parentalidad;

- Promover que la retribucién de los trabajadores se realice
de acuerdo con la legislacion aplicable y respetando los
instrumentos de reglamentacién colectiva de trabajo aplicables.

CAMPUS TAP - FM & Mantenimiento
Lisboa - Portugal
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SASALUD Y SEGURIDAD

El Grupo Teixeira Duarte demuestra una clara preocupacion por
el bienestar de los colaboradores, principalmente, mediante la
promocion de:

- La salud en el trabajo;
- La seguridad e higiene en el trabajo;
- Una postura de Grupo socialmente responsable.

Con respecto a la salud en el trabajo, cabe destacar que las
actividades en este ambito se pautaron:

- Mediante la vigilancia de la salud de los colaboradores, lo que
se concreta mediante la realizacién generalizada de examenes
de salud, de visitas a los puestos de trabajo y a través del
seguimiento de enfermedades;

- Por la promocién de la salud, concretizada a través de la
realizacién de detecciones precoces, acciones de formacion/
educacion sobre salud, individual y en grupos.

- Mediante la creaciéon de un nuevo espacio de divulgacién
periédica, relativo a la informacion de salud, en la Pagina de
inicio del Portal Corporativo.

El Grupo Teixeira Duarte contintia y continuara empefiado en la
constante inversién en la cultura de la seguridad vy, por lo tanto,
el la lucha contra la cultura del riesgo, por lo que la apuesta
consiste en una politica de prevencién, integrada en un sistema
de gestioén, que tiene como objetivo garantizar la proteccion de
las vidas humanas, considerado el activo mas preciado.

El compromiso del Grupo Teixeira Duarte con la salud y la
seguridad de los colaboradores se comprueba mediante la
certificaciéon en sistemas de gestion de seguridad y salud
ocupacional en el ambito de la norma OHSAS 18001 de las
empresas en las que estos riesgos son mayores, por lo que
también forma parte de la estrategia de gestion de riesgos y
proporciona una gestion mas abarcativa y eficaz de los riesgos
operativos y contribuye a la proteccién de los colaboradores y a
un mejor desempeno.

Las buenas practicas de seguridad y salud ocupacional
inherentes a los sistemas de gestion certificados son
fundamentales para los colaboradores y también son cada vez
mas importantes para los clientes y otras partes interesadas.

Cabe destacar que, en el ambito de la politica de sistema
integrado de gestién, son objetivos programaticos del Grupo
Teixeira Duarte alcanzar la tasa cero de accidentes tanto para
las empresas antes mencionadas como para las demas.

Las practicas derivadas de esta politica no se limitan al Grupo
Teixeira Duarte sino que se extienden incluso a quienes trabajan
con él.

QUARTIER CAMPO BELO
Sao Paulo - Brasil
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Portugal
TD-EC, EPOS,
SOMAFEL, TDGI

4@ Espafia
RECOLTE ESPANHA
4@ Argelia
TD-EC,

SOMAFEL

TD-EC,

EMPA
Mozambique
TD MOCAMBIQUE,
TDGI MOCAMBIQUE
Certificaciones OHSAS 18001
Los principales datos de siniestros y enfermedades laborales EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A.
se presentan por empresa y fueron los siguientes, en lo que
N° de accidentes de trabajo 4
corresponde a 2017:
N° de trabajadores con enfermedades laborales declaradas 2
Tasa de frecuencia de los accidentes 5
Teixeira Duarte — Engenharia e Construcoes, S.A.
Tasa de gravedad de los accidentes 230
N° de accidentes de trabajo 93
N° de trabajadores con enfermedades laborales declaradas 6
14 Las enfermedades laborales declaradas en la tabla anterior
Tasa de frecuencia de los accidentes fueron sordera y enfermedad cutanea.
262

Tasa de gravedad de los accidentes

SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.

De los accidentes de trabajo antes mencionados, Teixeira N° de accidentes de trabajo
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. (incluyendo Portugal, N° de trabajadores con enfermedades laborales declaradas 0
Argelia, Angola y Brasil) registr6 27 accidentes sin baja, 9
con baja inferior a 3 dias y 57 con baja superior a 3 dias. La Tasa de frecuencia de los accidentes 24
enfermedad laboral declarada fue sordera.

Tasa de gravedad de los accidentes 940
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TDGI - Tecnologia de Gestao de Imoveis, S.A.

N° de accidentes de trabajo 26
N° de trabajadores con enfermedades laborales declaradas 1
Tasa de frecuencia de los accidentes 33

1275

Tasa de gravedad de los accidentes

Notas:

- La tasa de frecuencia de los accidentes representa el nUmero
de accidentes registrados (con o sin baja) por cada millén de
Hombres x Hora trabajada.

- La tasa de gravedad de los accidentes representa el nUmero
de dias de baja como consecuencia de accidentes por cada
millon de Hombres x Hora trabajada.

Se registran cero fatalidades en el transcurso de 2017.

CONTRATACION, SELECCION Y EMPLEABILIDAD DE
PERSONAS CON TALENTO POTENCIAL

La contratacion es el punto de partida de la cadena de valor
de la gestion de los recursos humano y, como tal, es una
pieza fundamental en el desarrollo del capital humano de una
organizacion que pretende ser innovadora y dindamica.

De este modo, identificar y desarrollar talentos forma parte
de la visién del Grupo Teixeira Duarte, para crear valor para
la organizacion a través de la atraccion de candidatos, en el
desarrollo de sus competencias y de la respectiva fidelizacion.
El Grupo se posiciona como un reconocido empleador de
referencia, con el objetivo, especialmente, de la promocién
del empleo joven, con talento potencial, ya que ofrece a este
rango etario condiciones y perspectivas de desarrollo personal
y profesional, que valoran y cuya contribucién es estratégica
para afirmar al Grupo, no solo en la 6ptica de la formacién
de valor, sino también en la renovacion de las generaciones
profesionales.

Para cumplir con estos propdésitos, el Grupo Teixeira Duarte
posee una estrategia definida que se basa en un conjunto de
iniciativas llevadas a cabo junto con las comunidades, fuente
de contratacion:

a. Participacion en ferias de empleo/job shops, y otros eventos
promovidos por establecimientos educativos de referencia, en
particular universitarios, asi como también con organismos que
representan a sus estudiantes;
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b. Participacién en workshops y otras actividades que
contribuyan a motivar a los candidatos a colaborar con el Grupo;

c. Promocién de visitas de estudio a los contextos de trabajo
que existen en el Grupo para estrechar relaciones entre el
mundo laboral y la comunidad académica, compartiendo
conocimientos y experiencias, tanto en la rama cientifica como
tecnoldgica;

d. Colaboracién técnico-pedagodgica (Mentoring) en conjunto
con entidades formadoras y establecimientos educativos
de referencia, con el objetivo de ajustar planes curriculares,
formativos y escolares para las actividades profesionales que
ejerce el Grupo Teixeira Duarte como una manera de fomentar
la empleabilidad, para cimentar de este modo perspectivas
de mejora de vida personal e integracion profesional para los
jovenes, parte de los cuales podran ser colaboradores en el
futuro;

e. Realizacion de proyectos que forman parte de la
responsabilidad social, de la escolaridad, de la formacién
profesional y de la empleabilidad, para ello, en Angola se realiza
en 2017 y por quinto afio consecutivo el Proyecto Fazer Pescar,
a través del cual se formaron aproximadamente 300 jévenes
capacitados para trabajar en el Grupo, asi como también en el
mercado de trabajo local, por lo que se destaca la colaboracién
para el desarrollo sostenible de este pais, en particular con
respecto a la formacién y empleabilidad de jovenes.

de la
contratacién interna que, basada en el desempefio del mérito

En este contexto, también cabe mencionar el rol

reconocido, brindé oportunidades a diferentes colaboradores
para que desarrollen su carrera profesional, parte de los cuales
ejerce actualmente actividades de alta responsabilidad.

CUALIFICACION PARA EXPRESAR EL TALENTO -
DESARROLLO Y FORMACION

Tras la seleccién y contratacion de colaboradores con talento
potencial, es necesario implementar procesos de aprendizaje
que cualifiquen adecuadamente a las personas, para satisfacer
de este modo las exigencias de diferentes érdenes, provenientes
de los diferentes desafios a los que se enfrenta el Grupo, asi
como también las especificidades de los mercados en los que
opera.

A lo largo de la historia del Grupo Teixeira Duarte, ha sido
caracteristica la promocién de una cultura de ética, de
trabajo y de mérito, basada en el continuo incentivo a adquirir
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conocimientos y al desarrollo de las competencias necesarias,
tanto a nivel de los colaboradores y de los equipos como de los
respectivos lideres.

El desempefio con mérito es reconocido y, por lo tanto,
premiado, motivo por el cual se busca que se traduzca en
la oferta de oportunidades, con perspectivas de movilidad
funcional y/o geografica, lo cual sirve de base para construir una
carrera profesional polifacética y ascendente, tanto en el plano
de las responsabilidades como de las experiencias y resultados.

De este modo, la gran mayoria de los colaboradores, en
particular los que forman la alta direccién, son de carrera, por lo
que se han formado en el Grupo Teixeira Duarte.

Esta politica y practica no se limita a determinados mercados,
ya que se pretende garantizar que todas las Empresas del
Grupo compartan la misma cultura, ética, valores y mision, por
lo que la gestiéon del desarrollo del talento se subordina a los
mismos principios, independientemente del mercado en el que
se encuentren.

De este modo, las actividades se encuentran alineadas con
los objetivos estratégicos delineados por el Grupo, por lo
que se apoyan en el mismo y se desarrollan para dotar a los
participantes de conocimientos y competencias adecuados
a la cultura y el modo de operar del Grupo, promoviendo y
disenando programas personalizados, principalmente internos,
lo que constituye un incentivo al autoestudio, asi como también
el intercambio del capital de conocimientos y experiencias
resultantes, en buena medida, del historial de generaciones de
profesionales que ejercieron su actividad en el Grupo y que por
su riqueza no podra desperdiciarse.

En 2017, cada colaborador del grupo tuvo, de promedio, 15,8
horas de formacion. Las horas de formacién, en todo el Grupo,
fueron superiores a 160.000 horas.

Una pieza fundamental de este proceso, en Angola, es el Centro
de Desarrollo Profesional Teixeira Duarte (CDP), que se dedica
a la formacién y el desarrollo profesional en diferentes areas y
ha proporcionado en los Ultimos afios acciones de formacién
continua a los colaboradores y programas de certificacion
especificos, alineados con las mejores practicas de las
diferentes industrias y con estandares internacionales.

Se destacan asociaciones con instituciones educativas
angolefas e internacionales, regimenes de tutorias y programas
de formacién integral con alcance social, como es el caso de
“Fazer Pescar”, que tienen como objetivo formar poblaciones-

objetivo y preparar a los participantes para la vida y para el
trabajo.

La oferta formativa del CDP, en Angola, incluye la formacién en
diferentes areas académicas, como:

- Construccioén;

- Inmobiliaria;

- Facilities Management;
- Educacion;

- Distribucion Alimenticia;
- Automocion;

- Energia;

- Hosteleria.

El modelo de formacién profesional del Grupo Teixeira
Duarte, en Angola, fomenta un recorrido evolutivo que ayuda
a los colaboradores a mejorar capacidades profesionales y a
desarrollar todo su potencial.

Cada academia posee un plan con diferentes niveles de
desarrollo. En funcion de su grupo profesional, el participante
se integra en un nivel y sigue el respectivo plan de cursos. Cada
curso contempla entre 70 y 80 horas de formacién por afio, en
un total de 2 anos.

Los participantes son evaluados por modulos y obtienen
un certificado de rendimiento por cada afio finalizado con
evaluacion superior al 85 % y un diploma de finalizaciéon por
curso.

Hacer un camino y crecer es el objetivo del modelo de evaluacion
adoptado por el Grupo Teixeira Duarte.

LIMPIEZA GENERAL DE LA RIBERA
Galiza - Espafa
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PASAPORTE
INDIVIDUAL
DE FORMACION

Para cada Curso de 2 afnos.
Registro y seguimiento
de la trayectoria académica
de cada participante.

OMEU
PASSAPORTE

CERTIFICADO

Certificado de aprovechamiento
entregado al finalizar el 1° ano
de cada Curso de 2 afos.

o

CERTIFICADD

DIPLOMA

Diploma de finalizacion
entregado al final
de cada Curso de 2 afios.

-4

CURSO A1

ACADEMIAM@XI

ili..

Diplon

Francisco Tavares

INFORMACION Y COMUNICACION

Considerando la dimension del Grupo Teixeira Duarte y la
dispersién geografica y por negocio, la preocupacién por
asegurar una comunicacion eficaz y garantizar informacion
actualizada sobre las realidades relevantes impulsaron al Grupo
Teixeira Duarte a desarrollar una politica de comunicacion interna
basada en diferentes medios y soportes de comunicacion, entre
los que se destacan los siguientes:

Manual de acogida

El manual de acogida de las diferentes Empresas del Grupo y
en las diferentes latitudes tiene el objetivo principal de presentar
el Grupo al trabajador recién contratado para permitir, de este
modo, una mejor y mas eficaz integracion.

Se presenta la misién, los valore y la politica del Grupo, asi como
también un conjunto adicional de informacién relevante sobre
recursos humanos, salud, seguridad y responsabilidad social.

Se pretende que sea un documento que informe a los
trabajadores sobre sus derechos y deberes para cumplir asi con
las exigencias establecidas por la legislacién laboral vigente.
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Portal Corporativo

El Portal del Grupo Teixeira Duarte es un proyecto de gran
importancia y dimensiones, que debe extenderse a todos los
colaboradores y a través del cual se optimizan las ramas de
informacién y servicios que puedan serles Utiles. Ademas de
las relaciones humanas, se trata del vehiculo privilegiado del
vinculo entre los trabajadores con el Grupo.

Se trata de un proceso dinamico y evolutivo, en el que se
desarrollan contenidos y en el que se incluyen los multiples
servicios necesarios para optimizar la comunicacion interna y
agilizar el uso de plataformas de trabajo.

Reuniones de Directivos

En 2017, se realizaron reuniones de trabajo periédicas y
encuentros de directivos en diferentes sectores y empresas,
principalmente en los sectores de Inmobiliaria, Distribucion y
Automocion, asi como también en “TDGI, S.A.”, que actla en el
area de Facilities Management.

Dia de la empresa
En 15 de octubre se celebro tanto el dia de la empresa como

la fecha de nacimiento de su fundador, el Ingeniero Ricardo
Esquivel Teixeira Duarte.
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La Administracién y la Alta Direccién recibieron a accionistas
para homenajear a los colaboradores que cumplieron 30 afios
de servicio en el Grupo Teixeira Duarte en una cena en la cual
se entreg6 a los homenajeados un casco simbdlico de cristal.

Almuerzo de Navidad

El Grupo Teixeira Duarte mantiene la tradicién de realizar
un almuerzo de Navidad con el objetivo de juntar a sus
colaboradores, el cual conté con la presencia de 600 personas,
incluyendo a colaboradores del Grupo y a algunos colegas
jubilados.

Se trata de un momento en el que se puede relacionarse
con los colegas en un entorno distendido y de unién vy recibir
informacién sobre la actuacién del Grupo Teixeira Duarte en el
ejercicio en curso y las perspectivas para el ano siguiente.

BENEFICIOS

El Grupo Teixeira Duarte procurd desde siempre incorporar a
su estrategia de gestion de recursos humanos medidas para la
mejora de la calidad de vida de todos sus colaboradores, con el
objetivo de optimizar el binomio trabajo/vida personal y promover
la fidelizacién de sus colaboradores, independientemente del
mercado en el que trabajen.

La extension geografica cada vez mayor de su actividad hizo
que sea imprescindible crear las condiciones apropiadas que
permitan responder a las diferentes realidades sociales y las
dispares obligaciones legales, siempre preservando el bienestar
de sus colaboradores y la creacién de mejores condiciones de
trabajo posibles.

En este sentido, la politica del Grupo se establecié mediante la
puesta a disposicién de un conjunto de beneficios que tengan
una plusvalia para el dia a dia de sus colaboradores y que sean
reconocidos por estos como tal.

Proteccién de la salud

- Se ponen a disposicion, en los diferentes mercados,
mecanismos de apoyo en el ambito de la medicina curativa, ya
sea de manera directa (servicios internos) o indirecta (protocolos
con clinicas privadas y/o seguros de salud).

La existencia de un servicio interno de medicina curativa
permite un seguimiento mas eficaz de las situaciones mas
problematicas en temas de salud y, paralelamente, mejora la
capacidad de actuacion en situaciones de emergencia y de
elevada gravedad.
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- Se pone a disposicion de los colaboradores la posibilidad de
que accedan a servicios médicos y de medicamentos que, ante
la realidad de algunos de los paises en los que se encuentra
el Grupo, son fundamentales para el seguimiento clinico y el
acceso de salud primario por parte de los mismos. Este acceso,
en algunas situaciones, se realiza recurriendo a clinicas privadas
con las cuales el Grupo Teixeira Duarte desarroll6 asociaciones,
para que los cuidados de salud sean mas eficaces y menos
costosos.

- El Grupo Teixeira Duarte también pone a disposicién, para
la mayoria de las empresas del grupo, seguros de salud para
sus colaboradores permanentes o estratégicos y para los que
estén trabajando fuera de Portugal, independientemente de su
vinculo contractual. Estos colaboradores, si lo desean, pueden
extender los seguros a su circulo familiar.

Seguro de Vida

- En algunas empresas del Grupo, ademas del seguro de salud,
y para el mismo universo de colaboradores del seguro de salud,
también se pone a disposicién un seguro de vida que garantiza
proteccién en las situaciones de accidente personal, muerte o
invalidez.

- El objetivo de estos seguros es complementar las protecciones
obligatorias aplicables en cada pais sobre seguridad social y
legislacion laboral.

Protocolos y Asociaciones

- Se pone a disposicion de los colaboradores un conjunto de
protocolos y asociaciones entre el Grupo Teixeira Duarte y
entidades externas, en diferentes areas de actuacién, como
telecomunicaciones, banco, establecimientos educativos y
concesionarios de coches.

- El objetivo de las asociaciones establecidas es permitir a
los colaboradores del Grupo acceder a bienes y servicios en
condiciones de mercado mas favorables.

INICIATIVAS DE APOYO A LA COMUNIDAD

Basandose en sus valores estructuralesalores estructurales: el
ingenio, la verdad y el compromiso, el Grupo Teixeira Duarte ha
cumplido su Mision: Hacer, contribuyendo a la construccion de
un mundo mejor.

Fiel a estos valores, el Grupo asumié un rol activo, tanto en
cuanto al bienestar de sus trabajadores y de las respectivas
familias como en la satisfaccion de las necesidades identificadas
en conjunto con las comunidades locales en los mercados en
los que desarrolla su actividad, mediante el desarrollo y el apoyo
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a diferentes proyectos sociales.

Ejemplos de iniciativas de apoyo a la comunidad desarrolladas
por el Grupo Teixeira Duarte:

Responsabilidad Social: Todos Damos

Programa global promovido por el Grupo Teixeira Duarte
que tiene como objetivo apoyar a personas mediante la
cofinanciacién de proyectos o instituciones sociales.

La empresa dona el doble de lo que dona el colaborado, por lo
que la institucion recibe el triple del valor de su donativo.

TODOS
DAMOS

Salud, alimentacion y vida saludable: MaxiSaude

Programa de Responsabilidad Social desarrollado por Maxi, en
Angola.

Actia en conjunto con las comunidades locales mas
desfavorecidas, en asociacion con varias instituciones sociales y
privadas, y sus pilares son la Salud y la Educacion. Se desarrollan
acciones preventivas, asesoramiento, rastreo y tratamiento
de enfermedades. También se ensefian y promueven buenos
habitos alimenticios y de bienestar para mejorar la calidad de
vida de la poblacion.

Este programa se lanzé en 2016 y ya llegd a mas de 10.000
personas.
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Formacion: Fazer Pescar

Programa desarrollado en Angola y que tiene como objetivo
crear oportunidades mediante la capacitacion de jévenes en
situaciones socioeconémicamente vulnerables, ensefandoles
y formandolos para que sean, de manera auténoma, una parte
fundamental del desarrollo de las comunidades en las que se
encuentran.

Con una duracién de 3,5 meses y 360 horas, los jovenes con
evaluacion positiva integran empresas del Grupo.

Hasta fines de 2017, el programa cuenta con 20 ediciones
finalizadas, alcanz6 a mas de 5000 candidatos y gradud a 300.

Con 7 empresas del Grupo Teixeira Duarte involucradas, la tasa
de retencion ronda el 60 %.

Produccién Nacional: Fazenda Maxi

Programa promovido por Maxi, en Angola, establece
asociaciones con productores, con el objetivo de desarrollar
la produccién nacional y dar acceso a los mejores productos
agricolas nacionales a toda la poblacién. Contribuye al
desarrollo profesional de pequefios empresarios agricolas, al
bienestar econémico de varias familias locales, a la oferta de
empleo y a una oferta de productos nacionales diversificada y
de alta calidad para contribuir al desarrollo econémico del pais.

En los ultimos 5 aflos se compraron mas de 11.000 toneladas,
de las cuales el 30 % a pequefios y medianos productores,
creando en promedio 4450 empleos permanentes y temporales.

En 2017, formaron parte del
distribuidos en 9 provincias.

programa 24 productores
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RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

El Grupo Teixeira Duarte reconoce el importante papel de las
empresas en el cuidado ambiental y lo definié como uno de los
objetivos estratégicos en su vision y modelo de sostenibilidad
“Cuidar del Ambiente”.

Sin embargo, en cuanto al desempefio ambiental en particular,
existen diferentes factores que condicionan la eleccién de un
panel de indicadores y de un abordaje de relato adecuado
para reflejar el desempefio de las diferentes actividades del
grupo. Estos factores son esencialmente la gran diversidad de
actividades, asi como también el hecho de que la actividad mas
representativa (la construccién) esté sujeta a fuertes variaciones
en los impactos causados en las obras en curso (tipo, cantidad
y fase), lo que limita la comparabilidad anual de datos y la
capacidad de gestion de los mismos.

De este modo, la definicion de un panel de indicadores que
refleje de manera consistente el desempefio ambiental del
Grupo carece de una reflexion concertada y abarcativa seguida
de una sistematizacion de procedimientos de recoleccion
de informacion que solo se podra reproducir en el préoximo
ejercicio. Por consiguiente, el componente ambiental del
presente capitulo se enfoca esencialmente en la identificaciéon
de iniciativas de mejora de desempefio llevadas a cabo y las
herramientas de gestion ambiental utilizadas.

El Grupo reconoce que algunas de las actividades que desarrolla
generan impactos ambientales con alguna expresion, por lo que,
en el ambito del Cédigo de Etica y Conducta, menciona que la
preservacion y el respeto por el medioambiente deben constituir
principios esenciales en la actuacién de sus colaboradores, que
también los deberan transmitir a los destinatarios indirectos
de este instrumento. Se destaca, en este ambito, la obligacion
de cumplir los requisitos legales aplicables y otros requisitos
asociados a los aspectos ambientales identificados, asi como
la minimizacién de los impactos ambientales derivados de su
actividad en las diferentes areas de negocio, para garantizar un
desarrollo sostenible de las actividades de las empresas.

GESTION DE LOS ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

La norma ISO 14001 es una referencia mundial para sistemas
de gestién ambiental y, dado que TD-SA es una empresa de
alcance global, esta certificacion constituye una herramienta
esencial para que se pueda alcanzar una mayor confianza en las
practicas de empresas por parte de los clientes, colaboradores,
comunidad envolvente y sociedad, a través de la demostracion
del compromiso voluntario con la mejora continua de su
desempefio ambiental.
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En este ambito, se establecen procesos especificos para
identificar y administrar los principales riesgos ambientales,
incluyendo el establecimiento de objetivos en una légica de
mejora continua.

En las restantes realidades del Grupo, los riesgos ambientales
configurados y protegidos son esencialmente los que estan
indexados a los aspectos legales, sin embargo, ademas de la
gestién indexada al control de los riesgos de conformidad legal,
desde el punto de vista de la eficiencia operativa también se
implementan medidas/inversiones que se reflejan en ganancias,
principalmente en cuanto al consumo de energia, gestion de
residuos, entre otros.

También cabe mencionar que, con las
obligaciones legales en el ambito de la responsabilidad por
dafios ambientales, derivadas de la Directiva n° 2004/35/CE,
modificada por la Directiva n°® 2006/21/CE, las empresas del

Grupo Teixeira Duarte abarcadas por esta legislacion optaron,

para cumplir

en Portugal, por constituir garantias financieras que totalizan un
valor de 113.500,00 €. En Espania, esta legislacion solo alcanza
a una empresa, que suscribié un seguro de responsabilidad civil
para cubrir los dafios ambientales.

De este modo, se considera el riesgo de ocurrencia de posibles
dafos ambientales originados en las actividades de las
empresas se encuentra debidamente cautelado.

RESIDUOS

La produccion de residuos constituye, para el Grupo Teixeira
Duarte, un desafio que se caracteriza por ser uno de los
aspectos ambientales con mayor relevancia al nivel del sector
de la construccion.

El Grupo Teixeira Duarte desarrollé en los Ultimos afios campafas
de sensibilizacion y formacién, con el objetivo de promover la
separacion de residuos y, en consecuencia, su valoracion. Estas
campanfas se dirigen no solo a los colaboradores del Grupo,
sino también a todas las partes interesadas e intervinientes
en la gestién de residuos, principalmente subcontratistas y
proveedores.

Cuando no es posible garantizar soluciones de reciclaje y/o
valoracion, los residuos se envian a lugares debidamente
autorizados en el marco de la realidad de cada geografia.
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Portugal
TD-EC, EPOS,
SOMAFEL, TDGI

.
-——®

Brasil
TD-EC,
EMPA

Para 2018, el Grupo asumi6 el compromiso de desarrollar y
continuar con la campafa de reduccién del consumo de papel
actualmente en curso, mediante la disminucién significativa de
la produccion de residuos en este ambito.

ENERGIA

En los proyectos en desarrollo por parte del Grupo Teixeira
Duarte en el ambito de su actividad inmobiliaria, se eligen
soluciones energéticas, en el sentido de la optimizacion de los
Cconsumos.

De manera general, en las diferentes actividades del grupo,
centrado en la eficiencia operativa, y particularmente en
empresas ambientalmente certificadas, en las que a la
eficiencia operativa se agrega la busqueda especifica por la
mejora del desempefio ambiental, el Grupo Teixeira Duarte
actué con el objetivo de minimizar los consumos energéticos
y, en consecuencia, reducir la emision de gases de efecto
invernadero. En este sentido, se implementd un conjunto de
medidas, entre las cuales se destacan los siguientes casos:

TD-EC

En el Edificio Lagoas Park se implementaron medidas de
racionalizacién energética que proporcionan una reduccién

Teixeira Duarte
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Espana
RECOLTE ESPANHA

Argelia
TD-EC,
SOMAFEL

Certificaciones ISO 14001
del consumo especifico por usuario del 36,2 % con respecto
a 2016, a pesar de haberse producido un leve aumento en
términos absolutos debido a obras y al aumento del nimero
promedio de usuarios.

EPOS

En las instalaciones de la empresa en la Mina de Neves Corvo se
aplicaron medidas de mejora como el remplazo de iluminacion
incandescente fluorescente de bajo consumo y LED, la compra
de electrodomésticos y equipos de trabajo mas eficientes, la
gestion del funcionamiento de equipos fijos de acuerdo con
horarios de funcionamiento de las instalaciones, la prioridad del
funcionamiento de las instalaciones en los periodos diurnos, la
optimizacién de los planes de mantenimiento de los equipos en
linea con las indicaciones de los fabricantes, la sensibilizacién
de los colaboradores para el uso regulado de la energia y las
buenas practicas por tener en cuenta.

TDGI

En el &mbito de su actividad a través de los sectores de “Analisis
y Diagnéstico” y “Soluciones de Energia”, TDGI propuso a sus
clientes durante 2017 medidas de eficiencia energética con el
objetivo de ahorrar anualmente 3391 MWh, correspondientes a
una reduccion en las emisiones de 767,7 t de CO2 equivalente.
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SOMAFEL

En la oficina de mantenimiento del Parque de Talleres Carregal
do Sal se pudo disminuir el consumo de electricidad mediante el
aumento del area con iluminacion natural del techo del taller y la
optimizacién de las secciones de iluminacién del taller.

Al asegurar la certificacion en Sistemas de Gestion de Energia
segun el referencial ISO 50001 y, en consecuencia, la eficiencia
energética en sus actividades, Recolte Espafa cumple con su
responsabilidad con el medioambiente y asegura a los socios
de negocio los requisitos exigidos.

AGUA

En el ambito de los sistemas de gestién ambiental, el Grupo
Teixeira Duarte evalla los impactos ambientales resultantes del
uso de recursos hidricos, tratando de actuar en la reduccion del
consumo Yy la minimizacién de carga contaminante descargada
en el suelo o en un medio hidrico.

Es una practica comun, en las actividades de construccion, la
reutilizacion de agua para actividades paralelas como riego/
aspersion sobre superficies pulverulentas, lavado de rodados
a la salida del obrador, en el lavado de hormigoneras, entre
otras. Esta tematica esta ampliamente divulgada en acciones
de formacion y sensibilizacion, con el objetivo de eliminar
desperdicios y maximizar los recursos disponibles en obra.

Las actividades que por norma transcurren junto a cursos
de agua son objetivo de monitoreo de los recursos hidricos
superficiales con el objetivo de identificar toda modificacion
a nivel cuantitativo o cualitativo. Paralelamente, se efectuan
monitoreos de las captaciones y descargas de agua en el suelo
o en un medio hidrico, siempre que se verifiquen potenciales
impactos en el medio envolvente.

La implementacién de buenas practicas y busca la mejora
constante en la reduccién vy reutilizacion de agua se tradujo
en la implementacién de algunas buenas practicas, como las
ejemplificadas a continuacion.

TD-EC
Desde 2006 hasta 2017 se logré una reduccién en el consumo

de agua de 0,53 m3/usuario por mes, lo que corresponde a
menos del 52,4 %.
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EPOS

En 2017 se adoptaron medidas de reutilizacién de agua de
condensacion de los aires acondicionados para aguas sanitarias
y uso en equipos de trabajo. También se implementaron
acciones de sensibilizacion de los colaboradores para un uso
regulado de este recurso.

SOMAFEL

En 2017 se implementaron buenas practicas en términos de
consumo, como riego automatico de espacios verdes en el
obrador central en periodo nocturno y lavado de equipos solo
cuando esta prevista la respectiva salida del obrador.

En los proyectos en desarrollo por el sector inmobiliario del
Grupo, estd cada vez mas enraizada la preocupacién por la
eleccion de equipos que permitan reducir el consumo de agua
(por €j., inodoros con descargas controladas, aireadores en los
grifos).

RUIDO

En la actividad de construccion, el ruido puede constituir un
factor de riesgo ambiental y social, en algunas fases y tipos
de obra. De este modo, las actividades que se realicen en
cercanias de receptores sensibles se planifican de manera que
minimicen el respectivo impacto. Siempre que sea posible, las
actividades ruidosas se planifican para realizarse en periodos
diurnos y fuera de los fines de semana o feriados. Si esto no es
del todo posible, se solicita un permiso especial de ruido para
realizar las mismas.

En EPOS, durante 2017, se realizd el mantenimiento de equipos,
para cumplir con los planes de mantenimiento de los fabricantes,
también se adquirieron equipos de trabajo menos ruidosos.

En el ambito de la actividad inmobiliaria, también esta presente
la preocupacion por el ruido en los proyectos en los que existen
fuentes de ruido elevado cercano. En estos casos, los proyectos
se elaboran de manera que haya la menor transmision de ruido
para el interior de los edificios.
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Lagoas Park — Un buen ejemplo

Lagoas Park es un emprendimiento promovido, construido
y administrado por el Grupo Teixeira Duarte. Ademas de la
promociéon y construccion del parque, también son empresas
del Grupo las que garantizan todos los servicios de gestion y
mantenimiento, ya que cuentan con una gran experiencia en las
areas de space planning, ejecucion de obras de fit out, facilities
management, gestion de aparcamientos, medioambiente y
paisajismo.

Las preocupaciones ambientales estuvieron presentes en la
fase de disefio y estan presentes en la fase de explotacion
y mantenimiento de este parque, en las que se aplican las
medidas y practicas que revelan una interacciéon positiva con
el medio envolvente que van mas alla de la mera gestion que
asegura el cumplimiento de los requisitos legales ambientales
aplicables (por €j., envio de residuos no peligrosos a destinos
debidamente autorizados). Algunos ejemplos de estas practicas
son:

Biodiversidad

n Lagoas Park, la seleccion de las especies vegetales se
realizé6 conforme a las condiciones edafoclimaticas presentes
en el lugar y pertenecientes a las variedades de la flora de la
vegetacion regional.

En cuanto a la eleccion de las especies vegetales que se
utilizaron, se consideraron, ademas del interés botanico y
paisajistico, las condiciones microclimaticas asociadas al lugar,
especialmente en cuanto a los efectos del régimen de vientos
de la regién y el tipo de suelo.

El éxito de una estructura verde siempre depende de la
adecuacion delas especies elegidas alas condiciones ecolégicas

Teixeira Duarte
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locales, asi como también del nivel de mantenimiento necesario.
De este modo, la seleccién de las especies instaladas se basa
en la bioecologia y la sostenibilidad. El proyecto paisajistico y
las consecutivas recalificaciones efectuadas siempre priorizaron
el uso de especies autéctonas o subautdctonas perfectamente
adaptadas a la ubicacion de los emprendimientos.

En esta tematica, se destacan la instalacion de la galeria ripicola
del parque urbano, el uso de especies arbdreas, arbustivas
y herbaceas con caracteristicas xerofilas (resistentes a la
sequedad).

También existen en el parque arbustos que, debido a la
produccién de bayas, funcionan como atractivo de la fauna que
colabora en el control de plagas y enfermedades. De este modo,
Lagoas Park transformo el area existente anteriormente, un area
secano, en una nueva area con diferentes zonas verdes. Se
crearon asi nuevos habitats y por consiguiente nuevas especies
llegaron a la zona.

Por otro lado, el agua de riego de les espacios verdes se
monitorea continuamente y las normas de riego se adaptan por
estaciones.

Energia

En Lagoas Park es recurrente el andlisis de los equipos
instalados de modo que tengan la mejor clasificacion energética
posible.

En 2017, se continud con el proceso de certificacion BREAM de
todos los edificios de oficinas de Lagoas Park, iniciado en 2016.
Con esta certificacion, reconocida internacionalmente, se
pretende confirmar que las técnicas de construccion y la
gestion diaria de los edificios de Lagoas Park garantizan una

convergencia en cuanto a la sostenibilidad ambiental y social.

De manera conjunta, se encontraron en el estudio otras
soluciones para la mejora en el sistema de gestién y monitoreo
de los consumos, como la colocacion de paneles fotovoltaicos
en los tejados de los edificios.

En 2017 se instal6 en Lagoas Park Hotel un sistema de
pruebas para administrar la energia llamado iView, un sistema
centralizado de gestién de accesos y control de la habitaciéon
del cliente, cuyo objetivo es reducir los costes energéticos y la
mayor eficiencia de los equipos de limpieza.

El retorno efectivo se estd monitoreando actualmente a través
de pruebas en una seleccion de habitaciones.
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COMPROMISOS FUTUROS

Bajo la égida del sistema de gestion integrada de gestion y
con el patrocinio de la vision de sostenibilidad del Grupo, se
asume no solo el compromiso expreso por la continuacion de la
promocioén de diferentes proyectos e iniciativas relacionadas con
la mejora continua del desempefio y la gestion ambiental, sino
también con el objetivo de obtener y/o renovar certificaciones en
el ambito de los sistemas de gestidon del Grupo Teixeira Duarte.
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Presencia Global

Portugal

Sede

Lagoas Park, Edificio 2

2740-265 Porto Salvo

Tel.: (+351) 217 912 300

Fax: (+351) 217 941 120

E-mail: geral@teixeiraduarte.pt
Sitio web: www.teixeiraduarte.com

Centro operativo Teixeira Duarte

Av. da Industria, 540

2870-635 Alto do Estanqueiro - Jardia - Montijo
Tel.: (+351) 219 948 000

Fax: (+351) 210 096 888

Rua das Pretas, 4 - 4° Dto.
9000-049 Funchal - Madeira
Tel.: (+351) 291 206 930

Edificio Tower Plaza

Rotunda Eng® Edgar Cardoso, n° 23 - Piso 8
4400-676 Vila Nova de Gaia

Tel.: (+351) 226 166 180 “n
Fax: (+351) 226 104 297 »

Sudafrica

GLOBAL NET DISTRIBUTORS (PTY) LTD

2nd Floor, West Tower - Nelson Mandela Square
Maude Street - Sandton - Johannesburg, 2146
Tel.: (+ 27) 11 881 5963

Fax: (+ 27) 11 881 5611

Angola

Avenida Pedro de Castro Van-Dinem Loy
Baixo Morro Bento (Maxipark)

Edificio Teixeira Duarte, 387 - Luanda
Tel.: (+244) 222 641 500

Fax: (+244) 222 641 560

Centro operativo Teixeira Duarte

Rua S/N, Zona Industrial Polo Operacional
de Viana - Edificio Central

Viana - Luanda

Argelia

08 Route Ben Aknoun - El Biar
16030 Alger

Tel.: +213 (0) 21 92 74 33

Fax: +213 (0) 21 92 74 36

Bélgica

TDGI, S.A.

Avenue Jean Monnet, 1

1348 LOUVAIN-LA-NEUVE Fax: (+853) 28 780 188

Tel.: (+32) 2 318 38 04 Colombia

Fax: (+32) 2 318 38 03 Carrera 11, 94-02 - Oficina 201
Edificio Centro de Negdcios Manhatan

Brasil Bogota

Rua Iguatemi, 448 - 6° Andar Tel.: (+57) 1 6754530

CEP 01451 - 010

Itaim Bibi - S&o Paulo Emiratos Arabes Unidos (Dubai)
Tel.: (+55) 112 144 57 00 GND Trading ME, FZE
Fax: (+55) 112 144 57 04 Jafza One, Office 1503 - Jebel Ali Free Zone

PO Box 263895 - Dubai - UAE
Rua Vieira de Morais, 1111 - 6° andar

Campo Belo - Conj. 601

Y Espafia
CEP 04617-014 S&o Paulo Avenida Alberto Alcocer, n° 24 - 7° C
Tel: (+55) 113 073 13 03 28036 Madrid
. . Tel.: (+34) 915 550 903
EMPA - Servicos de Engenharia, S.A. Fax: (+34) 915 972 834

Rua Paraiba, 1000 - 12° Andar-Parte

Bairro Savassi, CEP 30130-145 Estados Unidos de América
Belo Horizonte - MG 1030 Salem Road

Tel.: (+55) 313 311 47 88 Union, NJ 07083

Fax: (+55) 313 221 42 56

TDRE Investments, LLC

China (Macau) 4100 Spring Valley Rd - Suite 310
Avenida Dr. Méario Soares, n° 25 Dallas — TX 75244
Edificio Montepio, Ap. 26-28, 3° Andar - Macau Tel: (+1) 214 253 2553

Tel.: (+853) 28 780 288
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Francia

SOMAFEL, S.A. (Sucursal)

11, Bis, Passage Dartois Bidot
94100 Saint-Maur des Fosses

Marruecos

SOMAFEL, S.A. (Sucursal)

Angle BD Anfa et Rue Clos de Province,
N° 2, 68me Etage, N° 6B

20040 Casablanca

Tel.: (+212) 223 62 890

Fax: (+212) 223 62 647

Mozambique

Avenida Julyus Nyerere, 4 - R/C
Maputo

Tel.: (+258) 214 914 01

Fax: (+258) 214 914 00

Peru

Avenida Javier Prado Este N° 560
Int.1601

San Isidro - Lima

Qatar

TDGISERV Services, LLC

Al Mana Plaza Building, 6th Floor.
Qatari Bin Fujaah St, Bin Mahmoud.
Doha. Qatar.

P.O.Box: 7098

Tel.: (+974) 705 70 219

Reino Unido

SOMAFEL - Railway Construction, S.A.
10, St Ann Street, Salisbury,

Wiltshire, SP1 2DN

Venezuela

Av. Venezuela del Rosal, con Calle Mohedano,
Torre JWM, frente al BOD, piso 5, El Rosal
1060 Caracas

Tel.: (+58) 212 951 2012

Fax: (+58) 212 953 7409
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